Haute Ambleve

Analyse

Atouts - Faiblesses - Opportunités - Menaces

Cette analyse AFOM est le résultat d’un travail d’intelligence participative
au sein du Comité de Pilotage autour des dimensions suivantes :

— Territoire — Géographie

— Economie, Tourisme, Agri/silviculture & Emploi
— Eau, nature (Biodiversité), paysage

— Culture, tradition et Vie associative

— Population & Société

— Social & Santé

— Axes politiques et priorités communales

— Logement & Urbanisme / Mobilité / Energie

Elle a été synthétisée autour de 4 axes, enrichie des recherches du diagnostic et de contributions successives pour en affiner les contours.

GOUVERNANCE - - — VIE ECONOMIQUE

Le présent document est validé par ’Assemblée Générale du 14 février 2023.
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ATOUTS

— Existence préalable d’institutions trans-communales comme la zone de police,
des réseaux de Bibliothéques, les centres culturels, le collectif Forét et de collabora-
tions diverses qui favorisent le dialogue.

— Diversité des commissions consultatives.

-

OPPORTUNITES

— Développement de collaboration trans/supra communales pour mutualiser les
forces/ressources et renforcer les capacités du territoire a relever ses défis.

— Mise en place d’une réelle gouvernance mélant le privé, I'associatif et le public
pour la création d’un territoire ou la gestion de 'ensemble des acteurs de celui-ci est
coordonnée, réalisée et communiquée.

— Opportunités de générer et renforcer les collaborations entre les GAL limitrophes
et autres régions européennes et créer un continuum dans I'enjeu de résilience des
territoires.

FAIBLESSES

— Collaborations public-privé inférieures aux besoins et enjeux du territoire. Eloigne-
ment et désintérét de la « chose publique ».

— Perception d’une vision et gestion communale, centrée sur ses propres défis et
plus faible dans sa capacité a générer et renforcer les collaborations trans-commu-
nales.

— Essoufflement des forces vives par le manque de réalisations concrétes atten-
dues et de prise en considération des avis.

— Perception d’'un éloignement entre les instances régionales et nos instances com-
munales et d’'une distance entre le rythme et la réalité du terrain et les contraintes et
spécificités des outils de gestions communaux.

MENACES

— Réduction des moyens financiers en provenance des instances régionales ET
dépendance forte aux subsides.

— Proximité des élections communales et risque de réappropriation des projets du
GAL.

— Peu d’interactions citoyen / politique ou peu de visibilité/valorisation /mobilisation
pour impliquer le citoyen dans les décisions et orientations qui impactent sa vie et
son futur.

— Taille critique de nos communes actuelles. Etranglées financiérement par des
charges trop lourdes.



Légitimité historique, géographique et naturelle du territoire du GAL s’étendant sur
les Hautes Fagnes et la vallée de la Haute Ambléve.

Présence de nombreuses initiatives visant la transition. lls sont porteurs de pro-
jets de réflexion sur la gouvernance, I'éducation, sur le vivre ensemble, I'alimentation,
'usage des ressources locales, ... lls dépassent les limites territoriales classiques
pour développer leurs projets. lls intégrent une gouvernance basée sur la concertation
et la collaboration avec I'ambition de développer de nouvelles mentalités

Folklore et tradition trés vivaces, soutenus par les organisations associatives mul-
ti-secteur (sociétés folkloriques, musicales, jeunesses...) et pergus comme ciment de
la dynamique citoyenne sur 'ensemble du territoire.

Présence de nombreux établissements scolaires classiques , tous réseaux confon-
dus, de deux Maisons de jeunes, un centre culturel reconnu par la CFWB, des festivals
de renommeée internationale, des associations d’Education permanente reconnues,
deux réseaux de Bibliothéques (Wamabi et Ambléve-Lienne), un centre Infor Jeunes,
une AMO active sur 'ensemble du territoire,

Densité, dynamisme et diversité du monde associatif et présence de nombreux
service-clubs.

Présence de centres d’attraits touristiques puissants répondant a des attentes
touristiques contrastées : Réserve Naturelle des Hautes Fagnes - Eifel, Parc naturel
des Sources, lacs, itinéraires balisés, Circuit de Spa-Francorchamps, musées, parc
d’attraction, activités récréatives et événements culturels et folkloriques, offre d’héber-
gements dense, le tout structuré par 3 maisons du tourisme, de nombreux syndicats
d’initiative et associations.

Présence d’acteurs de I'économie sociales.

Une population mélée d’autochtones et “d’A Plovo(d”, moteurs de réflexions nou-
velles.

Des acteurs officiellement reconnus de la culture mais également une diversité
d’acteurs privés et associatifs qui font vivre des lieux ou développent des approches
culturelles variées. Grace a ces acteurs, la population de ce bassin de vie et au-dela
se brasse, se rencontre, prend plaisir a s’ouvrir a la diversité des formes et des idées.

Une partie de la population ainée avec un pouvoir d’achat préservé, une instruction
(+ de retraités dipldomés notamment des néoruraux) et une disponibilité, la conduit a
participer davantage a la vie culturelle. lls sont nombreux a s’impliquer dans les com-
missions, portent I'associatif grace a leur présence de bénévolat.

Sur 'ensemble du territoire, tendance a un fonctionnement en silo et manque de
transversalité, de collaboration entre les différents acteurs de la vie citoyenne, sociale,
culturelle, économique et environnementale avec un risque de repli sur soi.

Essoufflement des asbl et de 'engagement bénévole sur les 4 communes.

Manque de visibilité et de valorisation des nombreuses initiatives qui sont portées
par le monde associatif et citoyen.

Présence de 2 pdles urbanistiques dynamiques (Malmedy et Stavelot) qui n’ont pas
I'entiére conscience de leur potentiel a développer, renforcer, soutenir.

Manque d’enseignements a pédagogie alternative.
Manque de connaissance des langues.

Soins de santé : Présence d’une clinique, de centre médicaux et de maisons de
repos sujets a restructuration et délocalisation.

Manque de polycliniques réparties équitablement sur le territoire.
Manque de coordination des acteurs touristiques

Manque de soutien et de valorisation du secteur associatif et culturel sur 'ensemble
du territoire

Difficulté pour les organisations en peine de réaliser complétement / correctement
leur mission par manque de moyens (financier et humain), malgré leur créativité et
enthousiasme.

Pyramide des ages avec une sur représentation des 50-64 ans et une base plus
étroite.

Perte de l'usage et la vivacité du wallon.
Absence d’établissements d’enseignements supérieurs.

Localisation excentrée (sud arrondissement de Verviers) entre la communauté ger-
manophone et la province du Luxembourg.

Une partie de la population fait face a des problémes de solitude, de finance, de
mobilité et de logement.

Collaboration entre les acteurs sociaux et la sphére politique a renforcer.
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OPPORTUNITES

— Création et renforcement de I'identité du territoire comme outil de cohésion, de
fierté, de mobilisation citoyenne ET de promotion et d’attraction vis-a-vis des publics
extérieurs (tourisme, emploi... )

— Soutien et renforcement de la dynamique associative et du patrimoine culturel
dense, comme levier pour générer de nouvelles synergies public — privé - associatif et
préserver I'existant.

— Création de nouvelles formes d’habitats durables, intégrés (utilisation des res-
sources locales) et intergénérationnels

— Renfort du tissu culturel déja fort et diversifié comme facteur d’ouverture de curio-
sité a l'autre et de mobilité des idées.

— Un réseau d’acteurs en transition porteurs d’'une dynamique inspirante et novatrice.

— La présence d’acteurs de I'économie sociale comme facteur d’intégration des po-
pulations fragilisées.

MENACES

— Réduction de 'engagement citoyen de maniere générale et risque d’affaiblissement
/ appauvrissement de la dynamique associative.

— Dépendance des associations aux subsides.

— Concurrence entre les communes la ou les synergies généreraient de puissants
effets démultiplicateurs.

— Pression immobiliére et difficultés d’accés a la propriété pour les jeunes généra-
tions ou nouveaux arrivants avec pour conséquence la réduction de la capacité de
renouvellement et de renforcement de la dynamique citoyenne

— Pénurie de médecins et difficultés de recruter du personnel soignant.

— Grande différence entre le profil et les attentes de population des différentes com-
munes comme Stoumont et Waimes, par exemple.

— La crise énergétique et la crise climatique conduisent a freiner la mobilité physique
des personnes. Celle-ci était source de dynamisme dans la région.
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ATOUTS

— Un territoire fortement végétalisé avec une nature préservée : 6% de terre artifi-
cialisée contre 42% de terres boisées et 34% de terres agricoles, baigné par 2 cours
d’eau dont la qualité est préservée et protégée.

— Un environnement spécifique avec une haute qualité paysagére préservée : forét,
fagnes, rivieres, unités paysageres remarquables, qui participent a la qualité de vie
sur le territoire et a son attractivité. Paysage ouvert qui est aussi le résultat d’'une
interaction avec une agriculture d’élevage.

— Spécificités topographiques et naturelles contraignantes, parties intégrantes de
l'identité culturelle du territoire.

— Le collectif forét propose une premiére coopération trans-c%{nmulnale gutour de la
filiere bois, ses nombreux atouts et enjeux. eveloppes

— Densité des itinéraires pédestres, vtt, cyclo, qui valorisent la richesse et la beauté
de la biosphére dans une approche respectueuse.

— L'agriculture principalement d’élevage liée a I'herbe, déja peu intensif, tend de a
s’orienter vers des pratiques de plus en plus vertes (PAC). Le nombre d’agriculteurs
bio augmente. Des pratiques maraicheres se développent. Cette relation d’équilibre
agriculture/nature est essentielle a préserver pour une autonomie alimentaire et la
préservation de paysages ouverts, pour la dynamique des villages.

OPPORTUNITES

— Portion importante du territoire d’intérét écologique et paysager protégée et/ou
concernée par des programmes de restauration. Levier sur lesquel s’appuyer pour
limiter la dégradation de la biosphére.

— Développement de collaboration avec les écoles, les universités et centres de
recherche pour favoriser la sensibilisation pour la protection et la valorisation de la
biosphére.

— Augmentation de 'amélioration de I'efficience énergétique des logements pour
réduire la dépendance énergétique du territoire.

— Malgré une topographie compliquée, par 'avénement de la mobilité douce
électrique, grande capacité de créer un maillage et mettre en place un réseau de
déplacement et d’interconnections entre villes et villages.

— Déploiement des capacités de production d’énergie dites renouvelables.

FAIBLESSES

— Pression urbanistique, financiére et touristique.

— Morcellement du territoire et imperméabilisation des sols, générateurs de risques
multiples pour la biosphére et I'activité humaine.

— Accessibilité difficile en modes doux / alternatifs liée a la topographie du territoire

— Conscientisation de la fragilité et des réles fondamentaux de la biosphére encore
trop faiblement développés au sein de la population et des acteurs du territoire.

— Spécificités topographiques et naturelles.
— Absence de réelle vision commune et partagée tant au niveau territorial que
sectoriel pour la préservation et 'usage de la biosphére dans le respect des enjeux

de chacun.

— Manque de volonté et de priorisation de préserver la biosphere pour assurer la
résilience des citoyens et des générations futures.

— Sous-exploitation du potentiel en énergies renouvelables En synergie avec la
Boucle de I'Est (lignes haute-tension).

— Difficulté d'implantation de nouveaux parcs éoliens et de trouver le juste équilibre
entre besoin de production d’énergie et respects des différentes parties prenantes.

MENACES

— Deégradation multiple, de sources endogenes et exogénes, de la biospheére, socle
stratégique de la vie locale. (cfr diagnostic du Contrat de Riviere Ambléve - Rour et le
rapport IPPC 2022 sur les 5 menaces principales sur la biodiversité).

— Réchauffement climatique et augmentation des maladies parasitaires.
— Sur-fréquentation touristique.
— Territoire enclavé avec une dominante d’usage de la voiture et un réseau de

transports en commun qui ne répond pas aux besoins de flexibilité et d’efficience des
usagers.
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ATOUTS

Dynamisme économique : Population économiquement trés active (73.7%).

Nombre d’indépendants et d’entreprises élevés et en croissance, notamment sur
les communes de Waimes et Malmedy.

Diversité de secteurs d’activités économiques : services, commerces, transports,
HoReCa, construction, industrie, économie sociale...

Réputation des entreprises tant pour la qualité de leur main d’ceuvre que du tra-
vail, produits et services délivrés.

Nombreux réseaux d’entreprises portant la volonté de collaborer et d'innover, de
se renouveler sur le territoire en vue de relever les défis de demain.

z

OPPORTUNITES

Taux d’entreprises structurantes sur le territoire et potentiel de développement
économique élevés, et donc créateur d’emplois stables et de qualité.

Potentialité de mise en place de centres de formation en entreprise grace aux
nombreuses organisations entrepreneuriales de la région.

Potentiel des activités autour du bois élevé comme levier économique mixte :
exploitation forestiére, attrait touristique, création de sanctuaire pour la biodiversité,
lieux de recherche et de partenariat avec les centres universitaires...

Opportunité de renforcer I'attractivité de I'alimentation locale pour sécuriser et ren-
forcer la densité des acteurs locaux (plus de 100 producteurs).

Renforcer les collaborations entre les différents acteurs économiques pour
favoriser / privilégier la consommation locale et le commerce « interne » et réduire
potentiellement le recours au sourcing en dehors du territoire.

Réseau Ravel traversant 3 communes a connecter avec un réseau plus dense et
mieux sécurisé d’itinéraires doux pour favoriser le déplacement décarboné entre les
villages, villes et parcs d’activités économiques.

Développer un tourisme doux et respectueux des spécificités du territoire, ancré
dans la vie des communes et au service de la qualité de vie sur les 4 communes.

Renforcer les pbles ou nceuds d’activités et de services existants en les rendant
attrayants, attractifs, dynamiques

Le développement du numérique permet une réorganisation de la mobilité phy-
sique des personnes et des travailleurs et de la sorte des modes de vie. L'arrivée et
le maintien de forces vives et de nouveaux projets entrepreneurials sur le territoire
est envisageable.

La réintégration d’activités économiques au sein des villages est envisageable.

FAIBLESSES

Absence d’une vision stratégique et commune pour la mobilité résiliente aux 4
communes et en lien avec les territoires limitrophes : réflexion globale sur la mobilité
des personnes, besoins, freins, réalités, ....

Dépendance énergétique et capacité de production faible comparativement aux
besoins du territoire.

Pénurie de mains d’ceuvre et difficulté a conserver 'ensemble des forces vives
sur le territoire lié a I'attractivité de territoire proche comme le Grand-Duché du
Luxembourg et les villes proches.

Absence de gare et de réseau ferroviaire sur le territoire.

MENACES

Sur représentation des activités de service (52.2%), essentiellement concentrées
sur Malmedy, dans le mixte des activités économiques du territoire. Faible présence
de l'agriculture, pisciculture et la sylviculture (0.7%). (-70% d’exploitations agricoles
entre 1990 et 2020)

Saturation des parcs d’activités économiques (Stavelot et Malmedy).

Déséquilibre et pression croissante de certaines activités économiques au
deétriment de la cohabitation entre les différentes sphéres de vie en communauté.
(Ex : pression touristique versus dynamisme villageois, exploitation forestiere versus
protection et richesse de la biodiversité...)

Tension sur le marché de 'emploi avec attractivité forte des zones limitrophes
pour les personnes qualifiées.

Pression touristique saisonniére.

Menace climatique sur les ressources essentielles (foréts, rivieres, terres agri-
coles...) a l'activité économique.

Augmentation de la précarité liée aux bouleversements économiques et tensions
internationales.

Disparition de plus en plus criante des exploitations agricoles familiales par
manque de repreneur et vieillissement des exploitants.
Augmentation des acquisitions de terres agricoles en tant que placement financier.
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Avec le Fonds européen agricole pour le développement rural (FEADER)

Avec le soutien de

UNION EUROPEENNE

L'Europe investit dans les zones rurales.



