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Le takaful est un
concept d’assurance
islamique fondé sur:
M la mutualisation
des risques entre
les participants;

M |a coopération,

la protection

et I'aide réciproque;;
M la contribution
volontaire;

M l'investissement
des fonds selon les
préceptes de I'lslam.
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Finance islamique - Assurance mutuelle

L'extraordinaire
croissance du takaful

ppartenant au domaine de

lafinance éthique, la finance

islamique recouvre les

transactions et produits
financiers conformes a cinq pré-
ceptes musulmans: interdiction de
l'intérét, de la réalisation d’investis-
sements aléatoires et incertains, de
la spéculation hasardeuse, obliga-
tion de partager les pertes et profits
etinvestissement exclusif dans I'éco-
nomieréelle et tangible. A ces régles,
s'ajoute l'exclusion de certains sec-
teurs comme le tabac, I'alcool, la
pornographie et les jeux d’argent.
Comme l'assurance classique, 'assu-
rance takaful offre des produits
vie (appelés «famille») et dommages.

Fondements et histoire

du takaful

Lislam encourage la prise de mesures
de précaution contre les risques de
la vie sur terre. Dans le Coran, on
apprend comment le propheéete
Joseph a rempli les silos a grains
pendant sept années de bonnes

récoltes pour assurer la sécurité
alimentaire de septannées de séche-
resse. Le mot takaful signifie se
garantir, prendre en charge. L'assu-
rance mutuelle islamique est fondée
sur des principes d’assistance réci-
proque et de contribution volon-
taire. Les jurisconsultes ont estimé
que l'assurance takaful est conforme
al’éthique musulmane, le fondement
delaresponsabilité partagée ayant été
posé dans le systeme d'indemnisation
mutuelle déja pratiquée au temps
du prophete Mohamed.

Au regard de l'islam, le contrat d’as-
surance de type commercial fonc-
tionnant selon la méthode des
primes fixes est entaché d’aléa exces-
sif, ce qui le rend illicite du point de
vue du droit musulman. La solution
réside dans 'assurance mutuelle
fondée sur les principes d’entraide
et de solidarité. Il en va de méme
pour ce qui est de la réassurance.
Cette forme d’assurance estnon seu-
lement admise par le droit musul-
man, mais aussi encouragée, car elle

m Entrainé dans

le sillage de la finance
islamique, le takaful
a connu une croissance
de plus de 300 % en cinq ans.
Ce secteur représente donc une belle
opportunité de croissance pour les opérateurs
hexagonaux, aussi bien sur leur marché
domestique qu’a I'international.

fait partie de I'injonction religieuse
de recommander le bien et d’inter-
dire le mal, a condition que I'investis-
sement soit réalisé de maniere
conforme aux principes de la finance
islamique. Lassurance fakaful a été
permise par deux conseils de juris-
prudence islamique: celui du Caire
en 1965 et celui de Djeddah en 1972.
Un rapport de Deloitte sur le takaful
estime que cette industrie représen-
tera 20 Md$ en 2017 dans le monde.
Il estintéressant de noter que la pré-
vision de 7,5 Md$ pour 2015 établie
en 1999 a été dépassée des 2010.
En effet, d’'apres Ernst & Young, le mar-
ché a cette date était déja de 8,3 Md$,
aprés avoir connu une croissance
de 19% par rapport a 2009.

Fonctionnement

et aspects juridiques
L'Accounting and Auditing Organi-
zation for Islamic Financial Institu-
tions (AAOIFI) définit le takaful
comme un accord entre personnes
présentant des risques déterminés
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et ayant pour finalité la réparation
des dommages par le versement de
cotisations sur le fondement de
donations. Le fonds mutuel d’assu-
rance ainsi formé peut étre géré en
fonction du modele retenu par un
comité choisi parmi les assurés, ou
par une société de gestion.

En Malaisie, pays pionnier en la
matieére, l'article 2 de la loi de 1984
définitle takaful comme « un systéme
fondé sur la fraternité, la solidarité
et l'assistance mutuelle ». Comme
dans les sociétés d’assurances
mutuelles, bien qu'’il soit recherché,
le profit n’est pas l'objectif premier.
Par ailleurs, il est possible de parta-
ger les excédents, comme cela a été
pratiqué par la Compagnie isla-
mique d’assurances au Soudan en
1979, qui a distribué ses excédents a
ses participants a raison de 5% en
1979, 8% en 1980 et 10% en 1981.
On peut retenir cinq éléments clés:
- les sinistres sont couverts par un
fonds créé par les cotisations des
souscripteurs. Comme dans le sys-
téeme mutualiste, les adhérents sont
ala fois assureurs et assurés;

- les assurés ont droit aux excédents
réalisés par le fonds;

-la cotisation prend la forme d'un don;
-la gestion du fonds takaful est réa-
lisée par un comité choisi par les
assurés ou une société de gestion;
—tous les investissements doivent étre
conformes a I'éthique musulmane.
Quel que soit le modele, I'opérateur
takaful doit s'assurer que les opéra-
tions d’assurance sont conformes a
I'éthique musulmane. Pour le véri-
fier, il peut avoir recours a un conseil
composé de jurisconsultes experts
en droit musulman. S'il existe un
déficit dansle fonds de souscription,
lopérateur takaful doit accorder un
prét sans intérét permettant de régler
les sinistres, ou effectuer un rappel
de cotisations. Pour exercer le taka-
ful, il faut pouvoir transposer le droit
islamique dans le respect des dispo-
sitions légales du pays dans lequel
l'opérateur veut exercer. De maniére

générale, il n'existe pas de disposi-
tion juridique contraire au droit
islamique en Europe.

Perspectives

de développement

Les prévisions démographiques pré-
voient en 2050 que les Musulmans
représenteront 2,6 milliards de per-
sonnes, soit pres de 30 % de la popu-
lation mondiale. Ce constat a conduit
Hannover Re et Swiss Re a intégrer
I'industrie de la réassurance takaful
en 2006 et Munich Re en 2007.

En France le développement du
takaful est également prometteur,
pour plusieurs raisons. Les Musul-
mans sont aujourd’hui 16 millions
dans1'Union européenne, etla France
est le premier pays européen par
I'importance de sa communauté

MODELE COOPERATIF

Participants

Cotisations

Fonds Takaful
[ B2 Résultats financlers.

Réassurance
‘ou retakaful

Résultats techniques

'Fonds des titulaires
e polices d’assurance

Commission de mandat
de gestion
% des cotisations correspondant
aux frais de gestion

Prét
sans intérét

Opérateur Takaful

Fonds des actionnaires

Commission de performance
% des résultats financiers

ou retakaful

SOURCE : ERNST &YOUNG / TRADUCTION : SAAF!

Plusieurs formes de contrats déterminent les relations entre

les participants et 'assureur takaful. Le modele coopératif prévoit
le partage des excédents suivant des proportions déterminées
alavance. Le modele hybride repose surun systéme de commissions.

musulmane. Elle est aussi, propor-
tionnellement a sa superficie et a sa
population, le plus important foyer
musulman du monde occidental.
Avec pres de 6 millions de Musul-
mans, dont 2 millions de nationalité
francaise, elle compte davantage
de Musulmans que pas moins de
8 pays membres de la Ligue arabe
(Liban, Koweit, Qatar, Bahrein,
Emirats Arabes unis, Palestine,
fles Comores et Djibouti). Avec un
taux de bancarisation et de pénétra-
tion de l'assurance parmi les plus
élevés au monde, les Musulmans de
France comptent parmi les plus
équipés de comptes bancaires et de
couvertures d’assurance. Pour 35 %
de la population musulmane de
France, les assureurs n’apportent
pas de solutions completes a leurs
besoins assurantiels (étude « Pers-
pectives de développement du
takaful en France », Saafi et Ifso).
Cela s’explique par la non-confor-
mité a I'’éthique musulmane des
solutions proposées. Un opérateur
proposant des solutions conformes
ayant un niveau similaire de garan-
ties, de prix et de services peut
prendre le leadership sur ce seg-
ment. D’apres la revue Sigma,
la France occupe le cinquiéme rang
mondial de l'assurance avec un
chiffre d’affaires de 180,7 Md€ en
2012. Ce taux de pénétration élevé
peut profiter a I'essor du takaful.
Avec 94 % de personnes prétes a
souscrire si des acteurs sont en
mesure d’offrir des produits compé-
titifs, nous estimons que le takaful
peut peser 1200 M€ de cotisations
en assurance automobile, 600 M€ en
assurance habitation et 1700 M€ en
assurance vie, soit 3,5 Md€ de chiffre
d’affaires sur ces trois branches.
D’apres Ernst & Young, le marché
mondial du takaful représente
11 Md€ en 2012: le marché francais
peutdonc facilement prendre sa place
dans cette industrie mondialisée.

M EZZEDINE GHLAMALLAH,

DIRECTEUR CHEZ SAAFI
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