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Dossier

L’ASSURANCE TAKAFUL

Un levier de développement de la finance islamique

L’assurance Takaful est I'équivalent islamique de I'assurance classique. On I'appelle “familial” lorsqu'il offre des
assurances de personnes et “général” lorsqu'’il s’agit d'assurance de biens et de responsabilités.

Lislam encourage la prise de mesures
de précaution contre les risques de

la vie sur terre. Les jurisconsultes ont
estimé que |'assurance Takaful était
conforme a I'éthique musulmane,

le fondement de la responsabilité
partagée ayant été posé dans le
systeme d'indemnisation mutuelle
déja pratiquée au temps du Prophéte,
explique Ezzedine Ghlam Allah,
consultant, co-fondateur de SAAFI,
cabinet de conseil en finance islamique
et assurance Takaful.

Cette forme d'assurance est, non
seulement admise par le droit
musulman, mais aussi encouragée,
car elle fait partie de I'injonction
religieuse de recommander le bien

et d'interdire le mal a condition,
cependant, que l'investissement des
actifs soit réalisé de maniére conforme
aux principes de la finance islamique.
L'assurance Takaful a été jugée comme
étant permise par deux conseils de
jurisprudence islamique : celui du Caire
en 1965 et celui de Djeddah en 1972.
L'AAOIFI (Accounting and Auditing
Organization for Islamic Financial
Institutions) définit le Takaful comme
un accord entre personnes présentant
des risques déterminés et ayant pour
finalité la réparation des dommages
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par le versement de cotisations sur le
fondement de donations. Le fonds
mutuel d'assurance ainsi formé peut
étre géré en fonction du modele retenu
par un comité choisi parmi les assurés
ou par une société de gestion. En
Malaisie, pays pionner en la matiere,
I'article 2 de la loi de 1984 définit le
takaful comme "un systéeme fondé sur
la fraternité, la solidarité et |'assistance
mutuelle”.

On peut retenir cing éléments clés :

- les sinistres sont couverts par un
fonds créé par les cotisations des
souscripteurs. Comme dans le systeme
mutualiste, les adhérents sont a la fois
assureurs et assurés ;

- les assurés ont droit aux excédents
réalisés par le fonds ;

- la cotisation et sous forme de
donation ;

- la gestion du fonds Takaful est réalisée
par un comité choisi par les assurés ou
une société de gestion ;

- tous les investissements doivent étre
conformes a |'éthique musulmane.
Quel que soit le modele utilisé,
I'opérateur Takaful doit s'assurer

que les opérations d'assurance sont
conformes aux régles et aux principes
de I'éthique musulmane ; il peut avoir
recours a un conseil de conformité,

PAR NACIMA BENARAB

composé de jurisconsultes experts

en droit musulman. S'il existe un
déficit dans le fonds de souscription,
I'opérateur Takaful doit accorder un
prét sans intérét permettant de régler
les sinistres, ou effectuer un rappel de
cotisations aupres des participants.
Pour exercer le Takaful, il faut pouvoir
transposer le droit islamique dans le
respect des dispositions légales du pays
dans lequel I'opérateur veut exercer.
Les avantages sont donc multiples
pour les participants : en plus d'étre
conforme a l'islam cette forme
d'assurance donne aux participants
une meilleure prestation du fait qu'ils
ont droit aux excédents réalisés lorsque
les cotisations sont supérieures aux
sinistres ; ce mécanisme incite les
opérateurs a calculer les cotisations a
leur juste prix. Dans le cadre de la mise
en place d'un systeme économique
plus juste pour la population, I'évolution
de I'assurance Takaful en Algérie

doit contribuer a I'émergence de
principes économiques plus sains
fondés sur le partage des risques et
des profits, contrairement au systeme
conventionnel qui avantage beaucoup
plus les personnes morales et les
revenus du capital que les personnes
physiques et les revenus du travail.




EZZEDINE
GHLAMALLAH,

co-fondateur de SAAFI,
cabinet de conseil en
finance islamique et
assurance Takaful -

Le marché algérien des assurances
dispose d’une reserve de
croissance significative que les
assureurs n'ont pas encore réussi
a capter. L'assurance Takaful,
selon Ezzedine Ghlam Allah co-
fondateur de SAAFI, cabinet de
conseil en finance islamique et
assurance Takaful est encore a la
fraine, d’ou la nécessité de mettre
en place une stratégie susceptible
de mobiliser les potentialités et
les ressources existantes dans le
pays.

INTERVIEW REALISEE PAR NACIMA BENARAB

QUEL EST LUETAT DES LIEUX
DU MARCHE DU TAKAFUL EN
ALGERIE ?

D’aprés Thomson Reuters, le
secteur de la finance islamique
comprend de par le monde 1 389
institutions et fenétres financiéres
islamiques. Ce segment de

la finance a enregistré une
croissance de 11% de ses actifs en
2017, soit 2400 milliards de dollars
d'actifs. Ce secteur a le potentiel
de croftre de maniére significative
d'ici 2023 pour atteindre 3

800 milliards d'actifs avec une
croissance moyenne prévue de
plus de 10% par an.

Toutefois, en dépit d'un
ralentissement de la croissance
globale du marché mondial,

Fitch Ratings indique que, sur

de nombreux marchés locaux,

le Takaful continue de croftre

plus rapidement que I'assurance
conventionnelle.

Afin de déterminer si cette
nouvelle forme d'assurance
représente une opportunité

pour le marché algérien des
assurances, il faut dans un premier
temps étudier sa physionomie :

«’assurance Takaful peut materli}}gser

les potentialités du marcheé»

d’aprés le Conseil national des
assurances (CNA), le chiffre
d'affaires du marché direct du
secteur des assurances était de
138,97 milliards de dinars au 31
décembre 2018, en progression
de 2,90 % par rapport a 2017.

Le chiffre d'affaires réalisé par les
assurances dommages (assurances
de biens et de responsabilités)
est estimé a 126,2 milliards de
dinars et représente une part de
marché de 90,80 %. Au regard
de ces données, nous pouvons
considérer que |'assurance en
Algérie est un secteur assez

peu développé qui ne parvient
pas a réaliser son potentiel.
L'ordonnance du 25 janvier 1995
a mis fin au monopole de I'Etat
et permis la création de sociétés
privées. Malgré cela, le secteur
est encore largement dominé
par les compagnies publiques.
Avec seulement 9 % du marché,
les assurances de personnes
(épargne, santé, prévoyance)
n'arrivent pas a décoller alors
que dans les pays ou |'assurance
est mature, elles représentent
généralement plus de 75 %.

SELON VOUS, QUELS

SONT LES FREINS DE SON
DEVELOPPEMENT ?

Il existe plusieurs freins comme le
déficit en termes de pénétration et
un manque d'offre ; le désintérét
des assurés et une absence de
réflexe assurantiel en assurance de
personnes ; le retard considérable
dans le domaine des produits de
capitalisation absents du marché ;
la concentration entre les mains
des acteurs publics, y compris
géographique puisque la wilaya
d'Alger concentre plus de la
moitié du marché des assurances ;
et le manque de démocratisation
de |'offre, de culture assurantielle
et de campagnes de
sensibilisation.

L'ensemble de ces éléments
pénalise le développement du
marché des assurances, en général
et du Takaful, en particulier
d'autant que |'Algérie ne s’est
pas dotée d'une reglementation
spécifique en la matiére. Par
ailleurs, les assurances épargne

et prévoyance ont du mal a

se développer en raison d'un
marché financier limité alors
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qu’elles doivent contribuer au
financement de I'économie du
pays.

Malgré ces freins, I'avenir semble
prometteur et ce, en raison de
données démographiques et
socio-économiques favorables ;
de plus, le développement

d'internet doit profiter au secteur.

Avec la possibilité de réaliser
des devis en ligne, de déclarer
des sinistres et de gérer les
contrats souscrits, le secteur de
I"assurance doit se démocratiser
et s’étendre a I'ensemble

du pays. Le changement des
habitudes de consommation

et la prise de conscience

des consommateurs vers des
produits plus conformes a leur
éthique et valeurs religieuses
doivent également contribuer a
dynamiser |'activité.

COMMENT, SELON VOUS,
DEVELOPPER LE POTENTIEL
DE CE MARCHE ET
COMMENT ENCOURAGER LES
OPERATEURS DE CE SECTEUR
A S'INVESTIR DAVANTAGE
DANS CE DOMAINE ?
Aujourd’hui, il n'existe aucun
opérateur Takaful familial en
Algérie, c'est-a-dire'en mesure
d’offrir des assurances de
personnes ainsi que des produits
de capitalisation.

Sur un marché peu différencié,
le Takaful familial peut tirer

son épingle du jeu en raison

de son originalité et de son
positionnement sur un marché
fortement empreint par la
tradition, ce produit innovant
répond aux besoins de la
clientéle et a ses attentes de
conformité religieuse. Il doit
également accompagner le
développement de la finance
islamique dont la Banque
d'Algérie a publié un réglement
le 4 novembre 2018 portant sur
les conditions d’exercice des
opérations de banque relevant
de la finance participative par
les banques et établissements
financiers. D'autre part, en plus
de |'assurance des emprunteurs
et des biens financés par

les opérations de finance
participative, |'assurance
Takaful famille doit &tre en
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mesure d'apporter des solutions
répondant aux nouveaux

enjeux socio-économiques

par le développement de
complémentaires santé et de
garanties des accidents de la vie.
Stratégiquement, il est primordial
d‘utiliser une approche
permettant I'adaptation,
I'amélioration et la création de
nouveaux produits qui répondent
aux besoins et aux valeurs
socioculturelles des individus. Il
est donc essentiel d'opter pour
une stratégie de différenciation,
basée sur la conformité, mais
aussi sur l'incarnation des valeurs
alternatives proposées. Certes,
les assurances catastrophes
naturelles et risques automobiles
ont été rendues obligatoires.
Cependant, si I'on veut assister a
un véritable essor de |'assurance
en Algérie qui permet au marché
d'éclore, il est nécessaire -

de légiférer, afin de rendre
d'autres branches d'assurances
obligatoires et d’adopter

une régulation adaptée aux
spécificités du Takaful comme ont
su le faire la Tunisie et le Maroc.

QU’EN EST-IL DU CADRE
REGLEMENTAIRE DE
TAKAFUL ?

La Banque islamique de
développement ainsi que la
Banque Mondiale, dans un
rapport conjoint, indiquaient
que le paradigme du transfert
des risques de la finance
conventionnelle limite, non
seulement le financement des
investissements dans |"économie
réelle, mais renforce également
la spéculation fondée sur une
vision a court terme ainsi que

le fardeau du surendettement.
Le systeme financier mondial
actuel doit faire face a de
nombreux défis pour I'"économie
mondiale contemporaine, tels
que |'éradication de la pauvreté,
|"accés a une eau salubre,
I"éducation et la lutte contre le
réchauffement climatique. Dans
ce contexte, le mouvement
économique et financier
islamique est apparu comme un
élément possible de la solution
aux nouveaux défis auxquels
['"humanité est confrontée.

De nos jours, quarante-cing pays
ont élaboré des réglementations
spécifiques sur la finance
islamique destinées a favoriser
son développement. Il faut
absolument que les autorités
prennent la mesure de l'urgence
a développer I'économie
nationale pour s'affranchir de la
dépendance aux hydrocarbures
et aux importations.

Pour cela, il convient de
développer en plus des activités
productives des services
financiers et assurantiels
susceptibles de les financer et
d'assurer leur pérennité. Dans la
continuité du réglement adopté
par la Banque d'Algérie en ce
qui concerne les opérations

de finance participative, une
réglementation spécifique aux
opérations Takaful devrait étre
adoptée prochainement.

Assurance Takaful
Un seul opérateur

sur le marché
«Aujourd’hui, le Takaful
général n'existe en Algérie
qu‘a travers Salama
Assurances, créée en 2000 et
ce, en dépit de |'inexistence
d’une réglementation
spécifique. Elle est une filiale
d’un groupe international
d’assurance et de réassurance
spécialisé dans le takaful,
Salamalslamic Arab Insurance
Company (IAIC).

En revanche, il n‘existe
actuellement aucun opérateur
Takaful famille en Algérie.
L'assurance Takaful se
présente donc comme

un moyen permettant de
matérialiser les potentialités
du marché algérien des
assurances, surtout en ce qui
concerne les assurances de
personnes. C'est, d’ailleurs,
la raison pour laquelle de
nombreux projets sont en
cours aupres d’assureurs
publics et privés de la place
dans le but de répondre aux
attentes de la population et
pour accompagner |'essor de
la finance participative.»




