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1. KONTEKST

Zbliza sie najpowazniejszy od lat w Polsce strajk nauczycieli i pracownikéw oswiaty.
Rozpocznie sie najprawdopodobniej 8 kwietnia. Jego postulatem jest podwyzka ptac, bo taka
jest natura strajkdw prowadzonych przez zwiazki zawodowe zgodnie z ustawag
0 rozwigzywaniu sporow zbiorowych.

Mamy jednak Swiadomos¢, ze problemy, ktore doprowadzity do protestu sg znacznie szersze
niz niskie zarobki w oSwiacie. To samo mozna powiedzie¢ o rozwigzaniach - one takze
musza znacznie wykraczac poza postulowane podwyzki wynagrodzen.

Warto wykorzysta¢c moment, w ktérym kwestie edukacji w wielu domach, szkotach,
spotecznosciach znajdg sie w centrum uwagi, aby powazniej i co najwazniejsze - wspdlnie
pochyli¢ sie nad nimi. Namyst w tej sprawie (podobnie jak w wielu innych publicznych
kwestiach) nie moze ograniczac sie do urzednikow, politykdw i ekspertow. Ksztalt edukacji
jest forma umowy spolecznej, ktéra angazuje wiele S$rodowisk i powinna byc¢
wypracowywana razem z nimi.

Dlatego wilasnie uruchamiamy ogdlnopolska akcje Narada Obywatelska o Edukacji,
czyli NOoOE.

Organizujemy ja po to, aby

e w bezposrednim kontakcie z uczniami i rodzicami wyjasni¢ intencje stojace za
decyzja o strajku i jego formie;

e uczciwie budowaé zrozumienie i porozumienie wykraczajace poza Srodowisko
samych nauczycieli i nauczycielek;

e wyjs¢ poza spor o czysto ptacowym charakterze (postulat strajkowy) i wskazac jego
szerszy (systemowy) i gtebszy (godnosciowy) charakter;

e wspodlnie zastanowic sie, jakiej edukacji i jakiej szkoty oczekuja rézne Srodowiska,
a nie tylko nauczyciele i nauczycielki;

e zbudowa¢ mozliwie szerokie, konstruktywne zainteresowanie systemowymi
postulatami dotyczacymi edukaciji.

Dodatkowo chcemy, by Narada Obywatelska o Edukacji:

e byta dla uczestnikow i uczestniczek obywatelskim do$wiadczeniem autentycznej,
wspolnej rozmowy dotyczacej spraw publicznych;

e pokazata, ze w waznych sprawach publicznych obywatelskie i oddolne dziatanie
moze przynosi¢ rzeczowe, konstruktywne i demokratycznie legitymizowane
konkluzje;

e pomogla w umocnieniu szkoty jako waznego dla lokalnej spoteczno$ci miejsca
lokalnej debaty.




OD KOGO SIE ZACZELO? KTO ,,ZA TYM STOI"?

Zaczeto sie od nauczycielek i nauczycieli. To oni - cho¢ oczywiScie niewytacznie oni - s3
zywotnie zainteresowani kwestiami edukacji.

W tym przypadku inicjatywa wyszta od nauczycieli i nauczycielek skupionych w grupie
JaNauczyciel.

Co to za grupa?

Obecnie to ponad 32 tysigce nauczycieli i nauczycielek z réznych czesci Polski - z duzych
miast i matych miejscowosci. Sq wsrod nich zarowno cztonkowie zwigzkow zawodowych jak
i osoby w nich nie zrzeszone. To, co ich aczy to troska o jakos¢ edukacji w Polsce i to, ze od
kilku miesiecy regularnie wymieniajg sie informacjami i opiniami na ten temat na jednym
z portali spoteczno$ciowych.

To cztonkowie tej grupy sa inicjatorami i gtdwnym motorem Narad Obywatelskich
o Edukacji NOoE.

W  przygotowaniach wspomagali ich przedstawiciele kilku organizacji i instytucji
zajmujacych sie edukacja, a takze konsultacjami spotecznymi.

Do udziatu w Naradach Obywatelskich o Edukacji zaprosiliSmy i wciaz zapraszamy takze
inne Srodowiska - nauczycielki i nauczycieli niezwigzanych z grupa JaNauczyciel, zwiazki
zawodowe, samorzadowcOw i organizacje spoteczne zajmujgce sie edukacja, a takze, co
szczegOlnie wazne, rodzicoOw i uczniow.

Glowni organizatorzy Narad Obywatelskich o Edukacji:

PROTEST

SAMORZAD WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGD

ZWIAZEK
4 MIAST

/\J POLSKICH

1 Zwiazek Miast Polskich wspiera inicjatywe organizacji ,Narad Obywatelskich o Edukacji”, podczas ktérych
m.in. rodzice, nauczyciele, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, samorzadowcy rozmawia¢ beda o
przyszlosci systemu edukacji w Polsce.

Samorzadowcy s3 otwarci na glosy obywateli, stusznie chcacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie szkoty w $rodowisku
lokalnym oraz na to jak ksztatcone i wychowywane sg dzieci i mtodziez.

Edukacja jest, bowiem fundamentem rozwoju, a postep i jakos¢ zycia w coraz wiekszym stopniu zaleze¢ beda od
poziomu wiedzy spoteczenstwa oraz umiejetnosci jej wykorzystywania.

Kluczowa rolg w systemie edukacji odgrywaja nauczyciele, dlatego waznym jest, aby podczas ,,Narad Obywatelskich o
Edukacji” rozmawiaé o tym, w jaki sposob budowac¢ prestiz tego zawodu i jak ksztaltowaé dobre relacje pomigdzy
nauczycielami, rodzicami i uczniami.
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2. NARADA OBYWATELSKA 0 EDUKAC]JI - NAJWAZNIEJSZE

INFORMACJE

Narada Obywatelska o Edukacji to lokalne, miedzysrodowiskowe spotkania odbywajace
sie w mozliwie podobnym czasie i w mozliwie wielu miejscach w Polsce dotyczace:

e aktualnej sytuacji w oSwiacie
e wspdlnego namystu nad kondycja szkoty i potrzebnymi kierunkami zmian
e wstepnej listy kluczowych postulatéw wykraczajacych poza kwestie ptacowe.

Narada Obywatelska to bezposrednia - prowadzona twarza w twarz - rozmowa:

e odbywajaca w przestrzeni publicznej, ale mozliwie blisko miejsca zamieszkania
uczestnikow;

e dotyczaca spraw publicznych;

e ustrukturyzowana;

e prowadzona pomimo réznic opinii i w poszukiwaniu tego co tgczy;

e toczona z szacunkiem dla siebie nawzajem;

e umozliwiajgca udziat kazdemu i kazdej, dla kogo temat jest wazny i bez wzgledu
na jego/jej formalna pozycje;

e odbywajaca sie w podobnym czasie w wielu miejscach w Polsce.

Zasady Narad Obywatelskich to skromno$c¢ i prostota Srodkow, oddolny charakter,
ponadpartyjno$¢, wolontarystyczne zaangazowanie, transparentno$¢ procesu,
czytelno$c¢ regul, przewidywalno$¢, jednorodno$¢ formatu, decentralizacja, troska o
rzetelnos¢, konkluzywnos¢, skutecznosc.

3.1 KIEDY?

Obywatelskie Narady o Edukacji powinny odby¢ sie jeszcze przed strajkiem, a wiec na
poczatku kwietnia, kiedy emocje nie bedg az tak silne. By¢ moze Narada Obywatelska

o Edukacji pozwoli te emocje - szczego6lnie napiecia miedzy nauczycielami a rodzicami

- przynajmniej w niewielkim stopniu tonowac. Moze sie zdarzy¢, ze niektére Srodowiska
lokalne dotacza do Narady Obywatelskiej o Edukacji dopiero w trakcie strajku.

Chcieliby$my, aby mozliwie najwiecej z nich odbyto sie mozliwie szybko, ale oczywiscie
zdajemy sobie sprawe, zZe potrzebny jest czas na ich przygotowanie. W kazdym razie
zaczynamy we wtorek 2 kwietnia, a do akcji mozna dolaczac takze pdzZniej.



2.2. KTO0?

Narady Obywatelskie o Edukacji udadza sie tylko, jesli lokalnie pojawi sie gotowos$¢ do
wilaczenie sie w akcje. W praktyce oznacza to gotowos$¢ konkretnych oséb.

Zaproszenie do organizacji narad kierujemy w szczegolnosci do nauczycieli i
nauczycielek, ale oczywiScie takze do rodzicéw, przedstawicieli samorzadu lokalnego,
dziataczy organizacji pozarzadowych. To wiasnie te osoby (w oparciu o przygotowane
przez nas podpowiedzi) powinny wzia¢ na siebie odpowiedzialno$c¢ za ,spiecie” catego
lokalnego przedsiewziecia, a wiec za przygotowanie i przeprowadzenie narady oraz
sporzadzenie sprawozdania z jej przebiegu.

2.3. JAK?

Namawiamy, by narady przeprowadzi¢ do$¢ prostg i znang w wielu srodowiskach
metoda world café. Pozwala ona na rzeczowa rozmowe wielu os6b. Wiecej o tej
metodzie, ale tez o tym jak krok po kroku przygotowac sie do narady i jg przeprowadzic¢
piszemy w dalszej czesci tego dokumentu.

To, co proponujemy, to wypracowany w pewnym pos$piechu, ale jednak z namystem

(w gronie praktykow partycypacji obywatelskiej i ekspertow zajmujacych sie edukacja)
schemat jednorazowego 2-3 godzinnego spotkania. Chcemy, Zeby takich spotkan
odbyto sie jak najwiecej w catej Polsce. Zachecamy do odwagi i wigczenia sie w to
przedsiewziecie.

Pragniemy o tych, ktére sg planowane wiedzie¢ zawczasu i chcemy prosic tez o to, aby
dotarty do nas najwazniejsze ich konkluzje - chcemy je zebra¢ w cato$¢ i w imieniu
uczestnikéw Narad Obywatelskich o Edukacji dotrze¢ z nimi do decydentéw. Chec
organizacji Narady Obywatelskiej prosimy zglasza¢ za pomoca strony
http://naradaobywatelska.pl

W tym dokumencie, najlepiej jak umieliSmy, przygotowaliSmy i zebraliSmy wskazowki,
ktére pozwalaja cata rzecz wykonac na zasadzie ,zrob to sam”. StaraliSmy sie
uwzgledni¢ mozliwie duzo okoliczno$ci, ale z calag pewnoscia nie udato nam sie
przewidzie¢ wszystkich, wiec przy planowaniu i przeprowadzeniu lokalnych narad
przydatna - jak zawsze - bedzie spora doza inwencji. Zeby efekty lokalnych narad mozna
byto rozsadnie zebra¢ w catos¢, konieczne jest zachowanie pewnego wspélnego
standardu i formatu pracy. Wszystkie niezbedne rady, a takze wzory materiatow,
opisujemy ponizej i na stronie http://naradaobywatelska.pl/




3. JAK KROK PO KROKU ZORGANIZOWAC I PRZEPROWADZIC NARADE

OBYWATELSKA?

3.1. PRZED NARADA

1. Wspoélny namyst i podjecie decyzji o checi organizacji narady

Na poczatku trzeba uwaznie i do konca przeczytac¢ podpowiedzi dotyczace organizacji
narady, a nastepnie porozmawiac z potencjalnymi lokalnymi sojusznikami
(przedstawicielami instytucji, znajomymi) i wspolnie podja¢ odpowiedzialng decyzje o
ewentualnej organizacji lokalnej narady. W momencie podejmowania tej decyzji by¢
moze nie wszystkie elementy beda dopiete na ostatni guzik, ale przy bardzo
ograniczonym czasie, jaki pozostal, trzeba uczynic zatozenia, Ze pojawig sie one na czas.

Zapewne nie wszystko okaze sie doktadnie takie, jak planujemy, ale sytuacja jest dos¢
nietypowa i wymaga wiekszego niz zwykle zaangazowania i wiekszej zgody na
improwizacje. Moze sie zdarzy¢, ze spotkanie nie przebiegnie tak, jak planujemy (np. nie
wzbudzi zainteresowania albo wrecz przeciwnie, bedzie ono za duze i nie uda sie
dochowac wszystkich standardéw), ale w kazdym z tych wypadkoéw bedzie ono
,dostateczne”. Narada Obywatelska o Edukacji to jedna z tych sytuacji, gdy koszty
organizacji i ryzyko nie sg wielkie a potencjalne korzy$ci znaczne.

2. Ustalenie terminu

Najlepiej by byto, gdyby lokalng narade udato sie zorganizowac¢ na poczatku kwietnia.
Ruszamy 2 kwietnia, ale kolejne dni tez sie do tego nadaja. Uwazamy, ze dobrze bytoby
zdazy¢ z Narada przed strajkiem, ale zdajemy sobie sprawe, Ze moze sie to nie uda¢ wiec
na zgtoszenia bedziemy czekac takze w jego trakcie. W pewnym momencie, bedziemy
musieli zakonczy(¢ ten etap dziatan i podsumowac cate przedsiewziecie.

Narada zorganizowana w zgodzie z opisang tu procedurg zajmie uczestnikom od 2 do 3
godzin a organizatorom ok 2 godzin wiecej w tym ok. 1 godziny na przygotowanie sali
i ok. 1 godziny po spotkaniu, na ,odprawe” i podsumowanie rezultatow.

Przygotowanie spotkania i jego przeprowadzenie moze by¢ dla
organizatoréw/gospodarzy do$¢ wyczerpujace, wiec oczywiscie mozna spotkac sie na
“odprawe” nastepnego dnia. Wazne, zeby nie odktadac tego za bardzo w czasie, bo
trzeba cate zdarzenie mie¢ w pamieci “na $wiezo”.

3. Ustalenie miejsca

Narada powinna sie odby¢ w miejscu, ktore ma publiczny charakter. Najbardziej
naturalnym jest teren konkretnej szkoty - np. sala gimnastyczna, hol, stotéwka. Upewnij
sie, ze miejsce przez ciebie wybrane, jest dostepne dla wszystkich i masz zgode
wtasciciela lub gtéwnego uzytkownika na zorganizowanie w nim spotkania.



Najlepiej, gdyby kazda chetna szkota organizowata takie zdarzenie oddzielnie.

W pewnych przypadkach, kiedy rozsadnie jest ,potaczenie sit”, moze to by¢ wspolne
spotkanie 0s6b pochodzacych z kilku pobliskich szkét. Jesli z jakis powoddéw spotkanie
na terenie szkoty bedzie problematyczne, mozna rozwazy¢ zorganizowanie debaty

w innym, ale takze publicznie dostepnym miejscu np. bibliotece, osrodku sportu

i rekreacji, domu kultury, urzedzie gminy.

W kazdym jednak przypadku powinno to by¢ miejsce, w ktdrym mozliwe jest swobodne
ustawienie w pewnej odlegto$ci co najmniej 5-6 stotéw, bo tego wymaga metoda world
café, ktérg chcemy zastosowac w czasie narad.

Pamietajcie tez o zapewnieniu miejsca na pozostawienie okry¢ wierzchnich.

Kazda lokalna narada musi mie¢ swojego gldwnego organizatora/ke. Oczywiscie, jesli
tak bedzie wygodniej, funkcje te moga peinic 2 osoby, dzielgc sie obowigzkami. To
gtowny organizator/ka zgtasza che¢ zorganizowania narady i podejmuje sie catoSciowej
koordynacji - nie tylko przed, w trakcie, ale w szczeg6lnosci po spotkaniu - kiedy trzeba
koniecznie wysta¢ do organizatoréw rodzaj ustrukturyzowanego sprawozdania.

Osoba ta musi zapewni¢ sobie wsparcie 4-5 gospodarzy stolikow. Liczba tych osob jest
zalezna od liczby uczestnikow, ktorych sie spodziewamy.

Do przeprowadzenia narady potrzebny jest tez gospodarz/gospodyni narady. Funkcje
te moze pemhic gtéwny organizator/ka. Wazne, aby byta to osoba potrafigca zapanowac
nad uczestnikami, majaca odpowiedni ,postuch”, a zarazem elastyczna, potrafigca
,popychac” cate przedsiewziecie i pilnowac jego regut. W pewnym sensie to rodzaj
,wodzireja”, cho¢ w tym wypadku nie chodzi o taniec, ale o proces rozmowy. Do zadan
tej osoby nalezy podziat na grupy, przedstawienie zasad, wyjas$nianie watpliwosci,
pilnowanie czasu - po kazdej z rund trzeba uczestnikow zmobilizowa¢, zeby przesiedli
sie do kolejnego stolika. Rolg gospodarza jest tez zaproszenie uczestnikow do
wystuchania podsumowan przygotowanych przez kazdego z gospodarzy stolikow.
Wazne jest tez docenienie wysitkéw wszystkich osdb, czyli m.in. podziekowania.

Dobrze bytoby zapewni¢ sobie wsparcie Kilku 0séb (np. uczniéw, aktywnych rodzicow),
ktérzy pomogg Wam w prostych, ale waznych pracach tj. rozwieszeniu plakatow,
organizacji sali, wskazywaniu drogi uczestnikom, przywroceniu sali po spotkaniu do
,pierwotnego stanu”.

Gléwny organizator/ka narady powinien zglosi¢ plan organizacji zdarzenia poprzez
prosty formularz na stronie http://naradaocbywatelska.pl/

Uwaga: Plan zorganizowania narady powinien by¢ sygnalizowany na stronie akgji.
(miejsce, czas). Che¢ organizacji Narady powinna by¢ réwnoznaczna z akceptacja
ogolnych regut jej prowadzenia. Tylko pod tym warunkiem mozna nazywac jg Narada
Obywatelska. Podejmujac decyzje o zorganizowaniu Narady jej inicjatorzy biorg na



siebie zobowigzanie do wykonania pewnych czynnoSci (np. dostarczenia syntetycznej
informacji zwrotnej po spotkaniu) a takze zobowigzanie do zaniechania okreslonych
dziatan (np. partyjnej agitacji).

Przy organizacji narady warto postarac sie o wsparcie ze strony lokalnych zwigzkéw
zawodowych, dyrekcji, rady rodzicéw, samorzadu uczniowskiego a takze lokalnego
samorzadu (w tym np. Mtodziezowej Rady, jesli taka istnieje). Warto tez rozwazy¢
wsparcie ze strony lokalnych mediéw - drukowanych i elektronicznych.

Zaproszenie na narade wspierang przez jedng/kilka instytucji moze by¢ skuteczniejsze
niz w sytuacji, gdy jej organizatorem bedzie tylko indywidualna osoba dziatajaca
w imieniu JaNauczyciel.

Na plakatach informacyjnych, ktérych szablony znajduja sie tutaj jest miejsce na
wpisanie ewentualnych wspdizapraszajacych. Dodatkowo wsparcie powyzszych
instytucji bedzie zapewne pomocne, ale nie jest warunkiem koniecznym organizacji
Narady Obywatelskiej. W kazdej lokalnej Naradzie chodzi przede wszystkim o jakos¢
przedsiewziecia, a nie olbrzymig liczebno$¢ uczestnikow. Jesli ostatecznie na Naradzie

pojawi sie np. ok 20 0so6b to jest to dobry wynik i daje szanse na warto$ciowa rozmowe.

Sposob zapraszania i informowanie o naradzie musi by¢ dopasowany do zamierzonego
i pozadanego rozmiaru spotkania oraz sprawdzonych w Waszych spotecznosciach
lokalnych sposobdw promocji. Bytoby dobrze w zaproszeniu prosi¢ o potwierdzenie
checi uczestnictwa (podajac np. adres mailowy organizatora).

Zalezy nam na udziale ,naturalnego” sSrodowiska konkretnej szkoty.
W szczegolnosci chodzi o 4 grupy:

e nauczycieli,

e uczniow (przy zapraszaniu wazne moze by¢ wsparcie samorzadu
uczniowskiego, a takze Mtodziezowych Rad Gmin),

e rodzicow (wazne wsparcie Rady Rodzicow),

e przedstawicieli samorzadu, w tym radnych.

Dobrze bytoby, gdyby w Naradzie uczestniczyli przedstawiciele kazdej z nich.
Co warto zrobic?

e umiesci¢ plakaty /zaproszenia na korytarzu czy parkanie szkotly
(szablony plakatow znajduja sie tutaj, ale rownie dobrze mozna oczywiscie
przygotowac je samodzielnie),

¢ wykorzystac rozne dostepne kanaly - np. grupe rodzicéw uczniéw Waszej
szkoty na FB, Wasze prywatne profile, newsletter urzedu gminy

Trzeba pamietac tez, Ze nic nie dziala tak skutecznie jak osobiste zaproszenie.
Czasem osoby naprawde najbardziej wartosciowe z punktu widzenia procesu ,nie



pchaja” sie do uczestnictwa. Czes¢ takich osob organizatorzy moga miec ,,na radarze” np.
liderzy opinii uczniow, zwigzani ze szkota aktywni rodzice, urzednicy, radni zajmujacy
sie tematem edukacji. Czasem najlepiej jest po prostu napisac¢ lub zadzwoni¢ do nich

i powiedzie¢ wprost, ze zalezy Wam na ich obecnoSci. Przy liczbach, o jakich myslimy

w kontekscie narady, to catkowicie wykonalne.

Optymalna liczba uczestnikéw Narady to 20-40 osdb. Jesli spodziewacie sie duzo
wiekszej liczby oséb (albo po prostu nagle pojawi sie ich znacznie wiecej) warto
rozwazyc¢ 3 opcje:

1. je$li pozwala na to przestrzen i znajda sie chetni do bycia gospodarzami - mozna
zwiekszy¢ liczbe stolikdw (i tym samym grup uczestnikow). Stoliki moga miec te
same pytania (np. zamiast pieciu stolikow ustawic¢ ich dziesie¢ - dublujac pytania
- 2 stoliki na kazdy z tematow).

2. rozwazy¢ zorganizowanie dodatkowej Narady np. nastepnego dnia.

3. W przypadkach ekstremalnych np. powyzej 100 os6b warto sie upewnic, czy
wszyscy s3 zainteresowani pracg warsztatowa. Wtedy by¢ moze warto zmienic¢
nieco harmonogram spotkania i rozbudowac czes¢ wstepng (audytoryjng przed
podziatem na grupy) i w jej ramach dopusci¢ do rozmowy “z salg”.

W szczeg6lnosSci mozna szerzej przedstawi¢ umieszczong na koncu tego
dokumentu ankiete zawierajaca 21 postulatow i poprosi¢ o odniesienie sie do
niej (np. ktore z postulatow sa najwazniejsze, albo jakich zabrakto...). Koniecznie
trzeba poprosi¢ o wypelnienie ankiety przed opuszczeniem spotkania. P6Zniej
prace przy stolikach mozna prowadzi¢ tylko z tymi uczestnikami, ktérzy zostana.

Opcja ostateczng (duzo uczestnikow i wszyscy chcg uczestniczy¢ w warsztatach) jest
przekonanie uczestnikow, Ze praca w warsztatach ma sens tylko w mniejszych grupach
i poprosic¢ uczestnikow o poddanie sie procedurze losowania.

W ekstremalnych warunkach proponowana przez nas technika World Café stosowana
byta dla grup przekraczajacych 1000 oso6b. ChcielibySmy oczywiscie, Zeby o edukacji
rozmawiato jak najwiecej osob, ale mamy nadzieje, Ze tego rodzaju ,sukces”
frekwencyjny nie wydarzy sie w zadnej szkole. Owszem, podobny efekt liczcbowy mamy
ambicje osiggna¢ prowadzac akcje w duzej liczbie szkot.

Ze wzgledu na specyfike narady i opisane wyzej obawy (za mato lub zbyt duzo
uczestnikdw) warto roztropnie i mierzac sity na zamiary podejs¢ do jej promociji.

Przed naradg trzeba zadbac o to, by na sali dostepne byty:
o krzesta - mozliwie najbardziej ,mobilne.

o 5-6 stotow, wokdt ktorych moze usigsc 6-10 osob.



o powierzchnie, do ktérych mozna przyczepi¢ tymczasowo wieksze ptachty
papieru (Sciany, flipcharty)

o duze ptachty papieru do potozenia na stotach lub powieszenia obok nich (np.
papier flipchartowy). Czes¢ z nich powinna by¢ przygotowana do pracy przy
stolikach w sposob, o ktérym piszemy w pkt 10.

« wydrukowane ankiety
o kartki lub wieksze post-it, na ktérych uczestnicy moga notowac/rysowac

« naklejki (takie jak do adresowania kopert), na ktérych uczestnicy moga napisac
swoje imie. Jesli nie macie naklejek mozna skorzystac¢ z taSmy malarskiej - wtedy
kazdy uczestnik odrywa sobie kawatek, pisze swoje imie i przykleja do ubrania.

o kolorowe flamastry + troche dtugopiséw lub otéwkoéw, ktére moga sie przydac do
pisania w czasie warsztatow i wypetnienia ankiety

o zegar - moze by¢ ten wiszacy w sali lub po prostu skorzystajcie z minutnika
w telefonie komdérkowym

o 1-2 pudetka na zbierania ankiet wypetnianych przez uczestnikow

o jesli sala/liczebnos$c¢ uczestnikdw tego wymaga - nagtosnienie i mikrofon dla
jednej osoby, (ale na og6t powinno sie uda¢ przeprowadzi¢ narade bez tego).

« jesli macie takie mozliwosci, warto zorganizowac wode i kubeczki, ew. kawe,
herbate. Ale bez przesady. To nie jest bankiet i co wiecej, bez tego tez sie uda ;)

Jesli chcecie utrzymywac z uczestnikami kontakt po Naradzie i mozecie zgodnie

z prawem zbierac¢ dane, przygotujcie szablon do zrobienia listy obecnosci.

W szczegolnosci warto zadbac o czytelne wpisywanie adresow mailowych. Wazne, zeby
podkresli¢, ze lista ta jest wylacznie w celu podtrzymywania kontaktu (jesli rzeczywiscie
macie takg intencje) i nie bedzie przekazywana nigdzie “dalej”. Wzor takiej listy
znajdziecie tutaj.

Ustawcie stoly i krzesta, tak by przy kazdym z nich mogto usigs$¢ ok 6-10 oséb
(oczywiscie moga siedzie¢ w pewnej odlegtosci od centralnie ustawionego stotu). Stoty
powinny by¢ od siebie oddalone w takiej odlegtosci, by uczestnicy siebie nie zagtuszali.

Na kazdym stole potodzcie kilka duzych ptacht papieru. Dobrze bytoby, gdyby jedna

z nich byta przygotowana wg wzoru przedstawionego tutaj (w nagtowku temat
rozmowy i dwie kolumny - 1) jak jest? (diagnoza) i 2) jak chcemy, zeby byto (postulat).
Na tej ptachcie warto spisywac na biezaco najwazniejsze ustalenia. Przyktad takiej
ptachty znajduje sie tutaj.

Mozna z niej bedzie po spotkaniu przepisa¢ najwazniejsze ustalenie do specjalnego
formularza, ktory stworzyliSmy na potrzeby podsumowania debat. Bedzie on
udostepniony organizatorom Narad. W wersji minimum warto po spotkaniu



sfotografowac taka “ptachte” i wystac zdjecie do nas. To bardzo pomoze w zebraniu

wynikéw wielu debat w catos¢.

Rozdzielcie tez na poszczeg6lnych stotach flamastry i mniejsze kartki, o ktorych

pisaliSmy wczes$nie;j.

Rozt6zZcie na krzestach ankiety i ustawcie w widocznym miejscu pudetka do ich

wrzucania.

Pamietajcie o dobrym oznaczeniu przestrzeni - Zeby uczestnicy tatwo trafili do sali.

11.Witanie uczestnikow

Uczestnikdw dobrze wita¢ przy wejsciu na sale. To zadanie gospodarza/y, ale tez innych

0s6b np. przewodniczacego rady rodzicow, szefa samorzadu. Wazne, aby uczestnicy

poczuli, Ze autentycznie doceniane jest to, Ze sie pojawili.

3.2. W TRAKCIE NARADY

1. Poczatek spotkania

[faczny czas trwania: tacznie do 35 min.]

A. Oficjalne przywitanie uczestnikOw w imieniu organizatorow

(czas trwania: 1 min)

B. Objasnienie przez gospodarza narady intencji spotkania i jego przebiegu.

(czas trwania: 5-10 min)

Wazne, zeby powiedziec:

ze jest to czes¢ duzego ogolnopolskiego przedsiewziecia i przywotac jego cele
opisane

Ze opinie wyrazone w czasie spotkania zostang przestane do organizatoréw na
poziomie og6lnopolskim, tam potgczone w catos¢ i przekazane decydentom;
wyniki bedg tez publicznie dostepne dla kazdego (w tym oczywiScie uczestnikow
debaty)

ze czasie spotkania moga wyniknac¢ liczne kwestie, ktore nie sg postulatami pod
adresem wtadz krajowych, ale moga mie¢ lokalnych adresatow (samorzad,
szkota, rézne grupy, ktore w jej obrebie funkcjonuja) - jesli bedzie ich duzo

- warto by¢ moze w przysztosci zorganizowac¢ odrebna lokalng narade
poswieconag tylko tej konkretnej szkole / miejscowoSci.

jaki jest program spotkania i ze bedziecie sie go mozliwie Scisle trzymac, by
cato$¢ udato sie przeprowadzic¢

ze po czesci warsztatowej, pod koniec spotkania, poprosimy o wypelnienie
prostej ankiety, ktéra dotyczy oceny postulatéw przygotowanych przez



Srodowisko nauczycielskie oraz jakos$ci spotkania. Trzeba przypomnie¢, ze
ankieta jest anonimowa.

Plan spotkania (podzial na poszczegolne cze$ci) powinien by¢ widoczny dla uczestnikow
w trakcie spotkania - najlepiej w formie uprzednio napisanego na duzej kartce i
powieszonego w widocznym miejscu ,plakatu”.

C. Opcjonalnie: O co walczymy? Dlaczego ten strajk?
(czas trwania: 5-10 min)

Z duzym prawdopodobienstwem na spotkaniu pojawic¢ sie moga rodzice i uczniowie
zaniepokojeni (a moze nawet bardzo niezyczliwi nauczycielom) z powodu formy
protestu, a w szczeg6lnosci jego terminu. Z tymi emocjami trzeba sie zmierzy¢ jeszcze
przed pracg warsztatowg, ktéra dotyczy szerszych i czesto dtugofalowych rozwigzan.
Uczestnicy muszg wiedzie¢, Ze to nie oznacza, ze ta rozmowa staramy sie jako$
,<rozwodni¢” sprawe i odciggna¢ uwage od tego, co biezace i co rodzi emocje.

Na te cze$¢ nie ma gotowego skryptu - po prostu warto zarezerwowac czas na
wystapienie reprezentanta nauczycieli/ek i ewentualnie kogos ze sSrodowiska rodzicow
i ucznidw.

Jesli wystapi istotna réznica zdan, co do racji, jakie stoja za protestem nauczycieli
zapewne nie uda sie zbudowac¢ porozumienia w tak krotkim czasie. Wtedy trzeba jednak
poprosic uczestnikow, aby kwestia ta zostata zawieszona na czas pracy warsztatowe;.
Mozna tez zaproponowac, zeby rozmowe te kontynuowac w gronie zainteresowanych
juz po spotkaniu albo uméwic spotkanie poswiecone tylko tej kwestii.

D. Kroétkie przedstawienie sie uczestnikow
(czas trwania: nie wiecej niz 10 min)

Uczestnicy przedstawiaja sie po kolei. Prosty format: nazywam sie... jestem.... (np.
nauczycielem/ka matematyki, rodzicem dziecka w tej szkole, cztonkiem rady rodzicow,
uczniem klasy...,, cztonkiem samorzadu, urzednikiem samorzagdowym, obserwatorem,
dziennikarzem lokalnej gazety, radnym, absolwentem tej szkoty, wolontariuszem w
lokalnej organizacji itd.)

Wazne jest takze, zeby przy przedstawianiu sie ujawnity sie osoby ,funkcyjne” np.
,jestem nauczycielka, bede Panstwu pomagac przy prowadzeniu rozmowy na temat ...."
Bardzo wazne jest, Zeby restryktywnie pilnowac tego “zwartego” formatu. Trzeba
czasem zdoby¢ sie na stanowczos¢. S liczne przyktady spotkan, w ktorych precyzyjne
plany legty w gruzach juz w pierwszym kroku - wtasnie z powodu rozwlektego stylu
autoprezentacji. Warto przypomnie¢, ze do blizszego poznanie sie bedzie okazja w
czasie pracy w mniejszych grupach.



To moze by¢ tez moment na to, zeby w czasie przedstawiania sie przyklei¢ sobie
etykietke z imieniem.

W tym celu trzeba rozdac etykiety (lub alternatywnie tzw. taSme malarskg) i gruby
pisak. Najszybciej pdjdzie, jesli zapewnicie 2-3 zestawy ,krazace” po sali.

Uwaga: szkota jest instytucja, w ktérej wazne sg konwencje - np. nawet, jesli Pani
Dyrektor nazywa sie Anna Nowak i napisze Anna, to jest zrozumiate (chyba, Ze sama
zacheci, zeby byto inaczej), Ze ewentualnie poza jej ewentualnymi kolegami

i kolezankami z pokoju nauczycielskiego i z ktérymi by¢ moze jest po imieniu, pozostali
zwracaja sie do niej: Pani Anno.

2. Warsztaty world café
[czas trwania: f3cznie do 110 min]
A. Prezentacja metody pracy

(czas trwania: ok 3 min)
Gospodarz narady wyjasnia uczestnikom reguty i role poszczeg6lnych osob. Méowi, ze:

e bedziemy pracowali w mniejszych grupach, ktore beda sie po kolei przysiadaty
do roznych stolikow

e przy kazdym stole rozmowa dotyczy innego tematu

e przy kazdym stole siedzi gospodarz/gospodyni stotu, ktéry bedzie prowadzit
rozmowe przez ok 20-25 min

Istota metody world café, z ktérej bedziemy korzysta¢ w czasie narad, jest taka
organizacja dyskusji (wymiany informacji i
pomystéw), aby mozliwie najwieksza liczba
uczestnikdw (a najlepiej wszyscy) mogli w
przyjaznych warunkach bra¢ bezposredni
udzial w rozmowie dotyczacej roznych
aspektow wybranego zagadnienia (w tym
wypadku ksztattu edukacji).

Nazwa tej metody symbolicznie ma
przywotywa¢ rozmowe w  kawiarni.
Niewielki stolik, swobodna rozmowa,
mozliwos$¢ przysiadania sie do réznych stolikow.

W praktyce (opis ponizej) oznacza to, Ze uczestnicy catego przedsiewziecia podzieleni na
niewielkie grupy wedruja od stolika do stolika, a przy kazdym z nich w obecno$ci jego
gospodarza wypowiadajg sie na temat przypisany do danego stolika. Gospodarze kazdego
ze stolikdw pozostajg caty czas tylko przy jednym ,ich” stoliku - prowadza przy nich
rozmowe, rejestrujg jej wyniki, podsumowuja je przed publicznoscig i dokumentuja
wyniki kazdego ze stolikow spisujgc najwazniejsze konkluzje



Nalezy pamieta¢, ze World Café jest metoda stuzaca do prowadzenia dialogu, dzielenia sie
wiedzg i kreatywnymi pomystami, a nie do wypracowania konkretnych rozwigzan czy
poznania opinii jakiej§ grupy na dany temat. Istota procesu jest ujawnienie mnogosci
pogladéw i pomystow a nie wypracowanie zgody czy wybranie jednego najlepszego.
Pomysty, w syntetycznej formie, zostang przedstawione pod koniec spotkania wszystkim
uczestnikom, a takze organizatorom Narady Obywatelskiej o Edukacji na poziomie
ogolnopolskim.

Wiecej informacji o metodzie: https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-
wiedzy/techniki/world-cafe/ https://partycypacjaobywatelska.pl /wp-
content/uploads/2015/11 /world cafe opis narzedzia final.pdf

B. Prezentacja regul rozmowy

(czas trwania: ok 3 min)

Gospodarz narady przedstawia przed rozpoczeciem rozmoéw przy stolikach podstawowe
reguty uczestnictwa w rozmowie. Mozna je tez napisa¢ na duzym papierze i powiesic¢

w widocznym miejscu oraz potozy¢ wydrukowane na kazdym stoliku. Wazne jest, zeby
je odczytac i ustyszec od uczestnikdw, Ze zgadzaja sie na nie. Uczestnicy moga tez
zaproponowac wiasne reguty, ale musza uzyskac¢ zgode wszystkich uczestnikow.

Etykieta rozmowy

1. Nie moéwimy jednoczeSnie, nie przerywamy sobie.

2. Skupiamy sie na tym, co wazne i stanowi przedmiot rozmowy - unikamy dygresji.
3. Stuchamy innych, staramy sie ich zrozumiec.
4

. Ograniczamy sie tak, aby nie dominowac¢ rozmowy i nie pozbawiac przestrzeni
innych.

5. Nie uzywamy argumentow ad personam/nie atakujemy sie personalnie (mamy rozne
poglady, ale szanujemy kazdego uczestnika).

6. Nie wychodzimy wczes$niej - przed konicem spotkania.

7. Wylaczamy lub wyciszamy telefony komoérkowe, a nie odbieramy ich w trakcie
spotkania.

8. Doktadamy swoje pomysty do dyskusji - obserwujemy, co juz jest ,na stole” -
szukamy potaczen miedzy pomystami.

9. Moéwimy to co mys$limy - jesteSmy autentyczni, staramy sie mowic¢ przede wszystkim
we wlasnym imieniu - méwimy ,,0d siebie” bardziej niz ,,w imieniu” kogos.

10. Zachowujemy sie mozliwie swobodnie - mozemy bazgra¢, rysowac i pisa¢ na
kartkach i na obrusie!



C. Praca przy stolikach

(czas trwania: 5 x 20 min)

C.1. Podzial na 5 grup

Podziatu na grupy mozna dokona¢ na r6zne sposoby. Najprostsza metoda to odliczanie
do pieciu (ogdlnie ta liczba musi by¢ rowna liczbie stolikow).

C.2. 5 waznych pytan

W metodzie world café kluczowe jest dobre sformutowanie pytania. Dobrze
sformutowane pytanie to takie, ktore skupia energie i uwage uczestnikow, odwotuje sie
do ich doswiadczen, dotyka waznych dla uczestnikow kwestii. Nie sg to pytania, na ktore
odpowiedz brzmi tak lub nie. Nie s3 to tez pytania kierowane do ekspertow w celu
ustalania faktow. Pytania adresowane sg do catej grupy i majg uruchamiac jej zbiorowa
wiedze, powinny pobudzac¢ ciekawos¢ i che¢ wspdlnego dokonywania odkry¢.
OczywiScie w czasie rozmowy mozna i nalezy formutowac wiasne opinie, ale
niekoniecznie forsowac je, jako jedynie stuszne czy najlepsze.

W obszarze edukacji mozna postawic olbrzymia liczbe pytan. Od lat wiele srodowisk
prowadzi namyst nad tym, jak ja poprawic. CzeSciowo w oparciu o ich dorobek
wybraliSmy 10 postulatéw umieszczonych w ankiecie. Jednak na potrzeby warsztatéow
postanowiliSmy zaproponowac 5 pytan, ktérych wspolnym mianownikiem jest namyst
nad tym jaka jest szkota obecnie i w jakim kierunku powinna sie zmienia¢. To wokét
tych zagadnien beda toczyty sie rozmowy przy stolikach, o czym piszemy nize;j.

5 zagadnien:

1. Czego uczy szkota? Do czego przygotowuje?

Uczniowie majg rézne cele - niektorzy studiowanie, inni przygotowanie do praktycznego
zawodu. Dla jednych szkota ma dostarcza¢ przede wszystkim wiedzy inni chcieliby, Zzeby takze
wychowywata - ksztattowata charakter. Jedni uznaja, Ze szkota ma przygotowywac do spetniania
oczekiwan “innych” - rynku pracy, spoteczenstwa, panstwa, inni - ze powinna przede wszystkim
pobudza¢ marzenia i talenty samych ucznidéw i wspierac¢ ich rozwoj - ale szkota musi stuzy¢
wszystkim. Zastan6wmy sie, jak taczy¢ dobre przygotowanie do obowigzkowych egzaminow

z rozwijaniem osobistych zainteresowan. Jak umozliwi¢ wszystkim odnoszenie sukceséw

i odkrycie swoich mocnych stron, czy organizowac uczniowska samopomoc, a moze zajecia
pozalekcyjne?

2. Jak uczymy i wychowujemy? Jak motywujemy do nauki? Jakich doswiadczen
dostarczamy?

Chociaz pierwszymi i najwazniejszymi wychowawcami sg rodzice, szkota tez odgrywa role
w procesie wychowania, opisang w dokumencie zwanym ,programem profilaktyczno-
wychowawczym”. Rodzice powinni uczestniczy¢ w opracowaniu tego programu dla swoich
dzieci i okresli¢, jakie punkty sa wazne. Ale samo szkolne Zycie powinno stwarza¢ okazje do



»~wychowania w praktyce” - warto zebra¢ praktyczne pomysty, jak to zrobi¢, by te okazje byty
autentyczne i by uczniowie chcieli sie w nie angazowac.

3. Jaka jest rola szkoty w spotecznosci lokalnej?

Szkota moze by¢ osrodkiem zycia lokalnego, miejscem, w ktorym chetnie przebywa sie poza
godzinami lekcji - w ktérym spotykaja sie wszyscy mieszkancy. Moze by¢ otwarta do p6znego
wieczora. Co moze sie tutaj dzia¢, kto moze by¢ organizatorem popotudniowego zycia szkoty

i w jaki sposdb moze taka sytuacja zmieni¢ na lepsze szkolng edukacje?

4. Jaki jest ksztalt wewnetrznych relacji w szkole: w trojkacie nauczyciele - uczniowie
-rodzice?

Dobre relacje to podstawa skutecznej wspétpracy. Czy warto wypracowac jakies$ ,reguty gry”,
ktore by pomogty te relacje nawigzac i utrzymac? Jaka rola w tworzeniu szkoty powinna
przypas¢ samym uczniom? Co do powiedzenia powinni mie¢ rodzice? Jak budowac¢ dobre relacje
wewnatrz kazdej z grup i pomiedzy nimi? Wszyscy pewnie zgodz3 sie, Ze powinny by¢ oparte na
szacunku i wzajemnym stuchaniu, ale jak zrobi¢ to w praktyce? Przez regulaminy czy przez
szkolenia? A moze przez wspoélne dziatania?

5. Jaka jest pozycja nauczycieli? Jakie oczekiwania w stosunku do nich?

Tradycyjnie nauczyciel ma ,realizowaé program, ocenia¢ sprawiedliwie, informowac rade

i rodzicéw, wspiera¢ ucznia w rozwoju psychofizycznym”. Jakie punkty znalaztyby sie w zakresie
obowiazkéw formutowanych przy udziale uczniéw i rodzicéw? Warto tez sie zastanowic,

w jakich warunkach poszczeg6lne wymagania sg realne.

C3. Przechodzenie od stolika do stolika

Kazda z rozmow przy stoliku trwa 20 minut. Po uptywie tego czasu gospodarz narady
sktania stanowczo uczestnikow do przejscia do kolejnego stolika. Przy kazdym z nich
czeka jego gospodarz/gospodyni i zaczyna od krotkiego zreferowania tego, dokad
dotarli poprzednicy. Widac to tez na ,obrusie”. Mija kolejne 20 minut i nastepuje kolejna
zmiana. I tak 5 razy...

Dla kazdego z tych pytan w trakcie rozmowy warto podzieli¢ czas i - jak juz
wspominaliSmy -takze ptachte z papieru na cze$¢ diagnostyczna (jak jest?) i czes$¢
postulatywna (jak chcieliby$my, zeby byto?).

C4. Podsumowanie pracy przy stolikach

(czas trwania: ok 20 min)

Gospodarz narady zaprasza kolejnych gospodarzy stolikéw do przedstawienia bardzo
krétko na forum ,,dorobku” swojego stolika. W swoich podsumowaniach gospodarze
stolikdw starajg sie wyodrebni¢ najwazniejsze kwestie, ktore pojawity sie w trakcie
rozmoOw. Sitg rzeczy musi to by¢ wytacznie to, co najwazniejsze. Rozmowy przy stolikach
to ponad 1,5 godziny, a na podsumowanie przed wszystkimi uczestnikami nie bedzie
wiecej niz 5 min.



Po kazdym podsumowaniu stolika gospodarz narady pyta uczestnikow, czy czego$
waznego w ich opinii nie pominieto. W miare mozliwosci wszystkie ,,obrusy” wieszane
s3 na Scianie. Kazdy z nich jest podpisany. Prosimy o sfotografowanie kazdego z nich

i wystanie ich razem z podsumowaniem spotkania.

W trakcie tej czesci gospodarz narady jeszcze raz przypomina o ankietach
dotyczacych postulatéw JaNauczyciel i prosi o ich wypelnienie oraz wrzucenie do
jednego z pudetek. Ankieta znajduje sie tutaj

C5. Zakonczenie spotkania

(czas trwania: ok 5 min)

Gospodarz narady dziekuje uczestnikom, gospodarzom miejsca i wszystkim tym, ktérzy

pomogli przy organizacji, osobom funkcyjnym (gospodarzom stolikéw w szczegdlnosci).

Gospodarz moze tez dopytac czy ktos z obecnych chce podzieli¢ sie, krétka refleksja na
temat spotkania.

Gospodarz raz jeszcze przypomina, ze materialy z Narad bedg publicznie dostepne
w portalu http://naradaobywatelska.pl

3.3. PO NARADZIE

1. Spotkanie organizatorow po naradzie

Po zakonczeniu narady, jesli to mozliwe (cho¢ pewnie wszyscy beda zmeczeni) dobrze
bytoby zosta¢ w gronie organizatoréw, aby:

e porozmawia¢ chwile o tym doSwiadczeniu,

e ewentualnie od razu - razem z gospodarzami stolikow - wypehi¢ formularz
sprawozdania i spisa¢ najwazniejsze spostrzezenia/ustalenia z kazdego ze
stolikdw. O tym, jak to zrobi¢, piszemy ponizej,

o jesli starczy Wam sity, ewentualnie wpisa¢ ankiety ewaluacyjne,

e podziekowac sobie nawzajem ;)

2. Podsumowanie narady

Do tego przydadza sie wypeinione przy stolikach duze ptachty papieru.

Podsumowanie warto przygotowa¢ w formularzu on-line, do ktérego link dostang
organizatorzy narad. Minimum, o ktére Was prosimy to zrobienie zdjecia ptacht
i wystanie go do nas na adres naradaobywatelska@gmail.com




