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EDITORIAL

LA CONFIANZA COMO EL MAYOR ACTIVO DE LA PROFESION CONTABLE

C.P.C.
HECTOR RAYMUNDO
MARTINEZ SAUCEDO

AUDITOR FINANCIERO DE LA REGION
CENTRO OCCIDENTE 2025-2026

Vivimos una época en la que los cambios econdmicos, regulatorios y tecnolégicos
redefinen constantemente la manera en que las organizaciones generan valor y
administran sus riesgos. En este escenario, la profesion contable se consolida como un
elemento estratégico para el desarrollo de empresas, instituciones publicas y de la
sociedad en general. En conjunto, los trabajos que integran esta edicién evidencian que la
profesién contable atraviesa una etapa de profunda transformacion.

La inteligencia artificial, la digitalizaciéon de los procesos, los nuevos modelos de
aseguramiento, la evolucion de los estandares internacionales y las crecientes
expectativas sociales obligan al Contador Publico a mantenerse en constante
actualizacion. La preparacién técnica seguira siendo indispensable, pero sera insuficiente
si no va acompanada de liderazgo, pensamiento estratégico, capacidad de adaptacion y
un sélido compromiso ético.

Uno de los pilares de esta transformacion es la auditoria interna, cuya evolucion ha dejado
atras un enfoque meramente correctivo para convertirse en un componente esencial de la
estrategia organizacional. La auditoria interna de costos representa un claro ejemplo de
este cambio de paradigma. En un entorno altamente competitivo, caracterizado por
cadenas globales de suministro, volatiidad en los mercados y presiones sobre la
rentabilidad, la adecuada administracion de los costos constituye un factor decisivo para
la sostenibilidad de las organizaciones. La integracion de marcos internacionales de
control interno, como COSO, no puede entenderse Unicamente como un mecanismo de
vigilancia, sino como una herramienta que fortalece la gobernanza corporativa y la
generacion de valor. En el ambito gubernamental, las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion representan un avance significativo hacia la
homologacion de criterios técnicos y metodoldgicos.
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La consolidacion de estandares comunes fortalece la rendicién de cuentas, mejora
la calidad de la fiscalizacion y contribuye al combate efectivo de la corrupcion. Para
los Contadores Publicos, independientemente de desempefiarse en el sector
publico o privado, estas normas constituyen un referente que reafirma el
compromiso permanente con la objetividad, la evidencia suficiente y la
independencia profesional.

Precisamente, la independencia constituye uno de los temas centrales que
distinguen esta edicion. Nuestro Codigo de Etica Profesional representa mucho
mas que una actualizacién normativa; simboliza la evolucion hacia un modelo
dinamico de gestion ética. La independencia deja de concebirse como una
condicion declarativa para convertirse en un proceso permanente de identificacion,
evaluaciéon y mitigacion de amenazas que puedan afectar el juicio profesional. No
menos importante resulta el mensaje dirigido a las pequefas y medianas firmas de
nuestra Region Centro Occidente. La implementacion de la Norma Internacional de
Gestion de la Calidad 1 ha generado inquietudes comprensibles, especialmente
entre despachos de menor tamaro. Sin embargo, la experiencia demuestra que la
gestion de la calidad no depende del tamafo de la firma, sino de la disciplina
organizacional, del compromiso de sus socios y de la capacidad para documentar
adecuadamente procesos que, en muchos casos, ya forman parte de su practica
cotidiana.

La calidad no debe entenderse como una carga administrativa adicional, sino como
una inversion que fortalece la confianza de los clientes y la permanencia de nuestras
organizaciones en un entorno cada vez mas competitivo. Esta edicion también
incorpora un analisis que refleja una realidad cotidiana para miles de contribuyentes:
el impacto econémico y administrativo derivado de procesos burocraticos en
instituciones publicas. Particularmente, los retos que enfrentan los patrones en
diversos tramites relacionados con el IMSS evidencian la necesidad de continuar
impulsando procesos mas eficientes, transparentes y orientados al servicio. La
simplificacion administrativa no solo beneficia a las empresas; fortalece la
formalidad, promueve el cumplimiento oportuno y contribuye a mejorar la
competitividad del pais.

En materia tributaria internacional, el estudio sobre el acreditamiento del ISR
pagado en el extranjero por concepto de dividendos aborda un tema de creciente
relevancia para empresas e inversionistas que participan en mercados globales. La
correcta aplicacion de los mecanismos previstos en la legislacion mexicana y en los
convenios internacionales para evitar la doble tributacion representa un elemento
indispensable para otorgar certeza juridica y favorecer la competitividad de las
inversiones mexicanas en el exterior. Desde la Regién Centro Occidente
reafirmamos nuestra conviccion de impulsar una profesion preparada para
responder a los desafios del presente y anticiparse a los del futuro. Porque, al final,
la verdadera fortaleza de nuestra profesiéon no radica unicamente en interpretar
normas o emitir opiniones técnicas, sino en generar confianza para construir
instituciones mas solidas, organizaciones mas competitivas y un México con
mayores niveles de transparencia y desarrollo.



BLINDAJE
PROFESIONALENUN

MUNDO DE NUEVOS
RIESGOS: 6° FORO
REGIONALPLDYA

C.P.y Lic. PCPLD
SANTIAGO GALVAN
ESPINOZA

,. Presidente de la Comision Regional de Prevencion
de Lavado de Dinero y Anticorrupcion de la Region
Centro Occidente del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos

Es sabido por todos los miembros del Instituto Mexicano de la Contaduria
Publica, que nuestro compromiso por un trabajo profesional redunda en
beneficios para la comunidad en la que nos desenvolvemos.

Asimismo, los profesionales de la contaduria estamos organizados a lo largo y ancho de nuestra gran
Nacion, en regiones a través de las cuales multiplicamos el esfuerzo y el trabajo en atencion a este gran
compromiso. Ejemplo de lo anterior se materializa precisamente en esta publicacion de la Regién Centro
Occidente del Instituto Mexicano de la Contaduria Publica (RCO-IMCP) presidida por el C.P.C. José
Miguel Perales Mufoz, que constituye un organo de comunicacion no solo para los Colegios de
Contadores publicos federados2 que la integran, sino para toda la profesién contable, empresarios,
administradores, economistas, abogados, etc., que consulten cualquiera de sus ejemplares en
https://www.imcprco.org/revista-rco

Otro ejemplo del trabajo regional, lo constituye la organizacion de los distintos Foros que por area de
especialidad se organizan anualmente por cada Comisién Regional en armonia con un Colegio de
Contadores de manera itinerante.

En esta ocasion, el Foro Regional de Prevencién de Lavado de Dinero y Anticorrupcion cuenta con la
anfitrionia del Colegio de Contadores Publicos de Colima, presidido por su Presidenta la Dra. Angelica

Maria Pérez y se llevara a cabo el proximo 21 y 22 de agosto de 2026 en la ciudad de Manzanillo, Col.




Con un espectacular programa que contempla
profesionales que generosamente compartiran su

conocimiento y experiencia en cada uno de los
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siguientes temas:

o ;m@
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Grandes temas abordados por grandes

expositores tanto del Instituto Mexicano de
Contaduria Publica y de la Comision Reginal de
de de

Anticorrupciéon de la Regién Centro Occidente,

Prevencion Lavado Dinero y
como de la World Compliance Association
del

Notariado Mexicano, la Asociacion de Mujeres

Capitulo México, el Colegio Nacional
Aduaneras y diversas autoridades de nivel

Federal y Estatal. Consulte la informacion a

detalle en:
https://www.facebook.com/ComisionPLDR

co

Destacan todas las intervenciones. De igual
forma todos los expositores. Asimismo la gran
del de

Publicos de Colima que se ha esmerado por

organizacién Colegio Contadores
brindar una atencion de gran nivel a todos los
participantes. Destaca el sitio donde se llevara a
cabo el evento, a saber, las paradisiacas playas
de Manzanillo, por lo que los asistentes podran

equilibrar la capacitacion con el descanso y la

playa.

Hablar de COMPLIANCE, no es un tema menor
ni esta limitado a un simple check list. La World
Compliance Association (WCA) en voz de su
Presidente, el Lic. Carlos Pérez Macias, en panel
con el coordinador para México de la WCA, Lic.
David Garcia Antonio y el Lic. Sandro Garcia
Rojas quien fuera primero titular de la Unidad de
PGR vy

posteriormente Director General de Prevencion

Asuntos Internacionales de la
de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), nos brindara alertas, novedades
y sobre todo, el conocimiento de la mirada que
desde un enfoque con base a riesgo, todo

empresario debe tener para proteger su
patrimonio frente al delito de operaciones con
recursos de procedencia ilicita, a través de la

prevencion.




LA INTEGRIDAD FINANCIERA Y LAS
REGLAS DEL JUEGO PARA LOS
PROFESIONALES DE LA CONTADURIA
PUBLICA sera un tema que mas que enfocarse
en el area técnica de la Prevencién de Lavado de
Dinero y el cumplimiento de su legislacion en
México, abordaréa el lado personal del profesional
de la contaduria publica. Una visién que todo
profesionista a nivel nacional e internacional
debe nutrir para protegerse a si mismo e intentar
blindarse ante negocios y empresas que, con
cada dia mas sofisticacion, navegan por el
mundo de los negocios con banderas de licitud

ocultando sus verdaderos objetivos.

COMERCIO EXTERIOR Y LA PREVENCION
DE LAVADO DE DINERO EN
OPERACIONES INTERNACIONALES, sera
otro tema de gran actualidad que la Mtra.
Georgina Estrada Aguirre expondra desde la
experiencia recogida en su cargo de Presidenta
de la Asociacién de Mujeres Aduaneras. Si el
dinero no tiene fronteras, tampoco las
estratagemas que los delincuentes utilizan para
circularlo por todo el orbe, razén por la cual la
prevenciéon en operaciones internacionales, es

vital reforzarla en beneficio de nuestra economia

y nuestra sociedad.

El Lic. Guillermo Ruiz Ramirez, expresidente de la
Comision de PLD y la diversa Fintech del
Colegio de Contadores de Meéxico, disertara
sobre la IMPLEMENTACION DE MEDIDAS Y
POLITICAS CON UN ENFOQUE BASADO
EN RIESGO PARA PROTEGER €EL
NEGOCIO, demostrando que cada entidad tiene
riesgos distintos y que hay que conocerlos,
entenderlos y prevenirlos con los mitigantes
especificos ad hoc. Sabiendo que el riesgo
nunca se elimina completamente, la prevencion
resulta la mejor arma que protege el patrimonio.

El Presidente de la Comision de PLD del Colegio
Nacional del Notariado Mexicano, el Lic. Luis
Miguel Martinez Palomares, con su mirada de
fedatario publico y la experiencia que le ha
llevado hasta su cargo a nivel nacional, hablara
sobre como BLINDAR NUESTRO
PATRIMONIO EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS evitando ser el conducto para
canalizar recursos de procedencia ilicita.




Finalmente, la Etica: sin ética, no puede haber
profesionales capaces de prevenir el lavado de
dinero. Las MEDIDAS ANTICORRUPCION
COMO PILAR DE LA REPUTACION Y LA
SOSTENIBILIDAD PROFESIONAL es un tema
que magistralmente se abordara desde tres
opticas distintas pero complementarias entre si:
la de la Auditoria Superior de la Federaciéon en
voz del M.D. Alfonso Damian Peralta, Titular de la
Unidad de Auditoria Especializada a Entidades
Federativas, la de la Mtra. Esperanza Ramirez
Vela, Fiscal Especializada en Combate a la
Corrupcion del Estado de Colima y finalmente,
cerrando de la manera mas institucional, la
Presidente del Instituto Mexicano de Ila
Contaduria Publica, la Dra. y Profesional
Contabilidad y  Auditoria

Gubernamental, Ludivina Leija Rodriguez.

Certificada en

Como podemos concluir, el programa es muy
completo y aborda temas que llevan por fin lo
que su propio slogan BLINDAJE
PROFESIONAL EN UN MUNDO DE NUEVOS
RIESGOS. En fortuna, la asistencia puede ser

revela:

presencial (playa de por medio) o virtual, pero en
todo caso, asistir es clave para conocer de
manera asequible como protegernos ante este
cancer que con lamentable celeridad avanza en
la economia -a nivel nacional e internacional-,
generando riesgos patrimoniales que si bien es
cierto no desapareceran, si podemos prevenirlos
y prevenirnos a través de la capacitacion
permanente por expositores que cuentan con las

credenciales para dotarnos de ese conocimiento:

e /|
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Presidente de la WA Capitule Mésica.

Esperamos su valiosa presencia y participacion

en este magno evento3 en el que también
esperamos la asistencia de nuestra Presidenta
Nacional de la Comision de PLDyA del IMCP, la
C.P.C. PCPLDyA Angélica Ruiz y la de la C.P.C,,
P.C.PLD. y P.CFl y LD. Silvia Matus de la
Cruz, Vicepresidenta Nacional de Practica
Externa del IMCP. Estamos totalmente seguros
de que el 6° FORO DE PREVENCION DE
LAVADO DE DINERO DE LA REGION
CENTRO OCCIDENTE DEL IMCP, nos dejara

grandes e importantes ensefianzas.

-
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INTRODUCCION:

Como ya sabemos es obligacién de todos los patrones solicitar el registro ante el Instituto Mexicano del

Seguro Social, asi como registrar a todos sus trabajadores desde el primer dia de su ingreso, tal como lo
establece el Reglamento de la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social en su articulo 12 que a la
letra dice: “Articulo 12. Cualquier persona fisica o moral estara obligada a registrarse como patrén o

sujeto obligado ante el Instituto a partir de que:

- |. Empiece a utilizar los servicios de uno o varios trabajadores;

« I.Se constituya como sociedad cooperativa;

« lll. Inicie vigencia su convenio de incorporacion celebrado con el Instituto, y

« V. Inicie vigencia el Decreto de incorporacion que expida el Ejecutivo Federal en términos de la

"

fraccion lll del articulo 12 de la Ley......

ANTECEDENTES

. Sin embargo, esta obligacion se convierte en todo un reto, al momento de querer cumplir con esta
obligacion el mismo instituto es que dificulta considerablemente el cumplimiento del tramite. En
algunas ocasiones dependiendo el giro de la empresa se realizaron trabajos o obras en la calle, en
algunas ocasiones son obras publicas o a veces de obra privada, lo cual hace imposible cumplir con
el requisito del comprobante de domicilio del lugar exacto en donde se llevan a cabo los trabajos, la
situacion se complica mas cuando los inspectores acuden al domicilio manifestado por el patron sin
embargo no saben llegar a él, ya que en ocasiones las obras se llevan a cabo en lugares de dificil
acceso, precisamente es que por eso se realizan este tipo de obras porque es en ocasiones para
poner puentes que conectan cerros y poder ahi seguir la construccion de algunas carreteras.



Cuando el personal del IMSS intenta acudir al
domicilio no lo encuentra y por lo tanto da de
baja el registro patronal, lo que conlleva a no
poder registrar tampoco a los trabadores, en
consecuencia también se imposibilita registrar la
obra en el SIROC.

CONTENIDO

Las consecuencias que conlleva este problema
son terribles para la empresa (patron) ya que en
todo sentido se encuentra imposibilitado de
cumplir con sus obligaciones patronales y no por
irresponsabilidad y que este tipo de actos por
porte del personal del instituto nos lleva a tener
una serie de problemas en futuro, comenzando
con la parte mas importante.

Si las obras continuan de acuerdo al contrato
establecido por las partes, los trabajadores
siguen expuestos al riesgo todos los dias, sin
derecho a tener proteccion en servicios médicos,
lo cual pudiera convertirse en un problema fatal
para cualquier empresa pues ya sabemos que en
caso de accidente de un trabajador el instituto le
dara la atencion medica necesaria, sin embargo,
elaborara un capital constitutivo que le notificara
y cobrara al patron, los cuales suelen ser de
montos muy considerables.

Otro consecuencia que puede tener es que si no
tienes trabajadores activos dadas de alta en el
IMSS,

cumplimiento positivo por parte de este instituto,

no puedes obtener una opinion de
sin embargo las empresas prestadoras de
servicios especializados como es el caso de

muchas constructoras, se ven imposibilitadas en

realizar el tramite de REPSE, ya que uno de los

requisitos es tener tu registro patronal, un recibo
de nomina timbrada y la opinién de cumplimiento
en sentido positivo, lo cual seria imposible
cumplir si el Instituto da de baja el registro
patronal por no tener un comprobante de
domicilio que coincida con domicilio exacto

donde se llevan a cabo los trabajos.

Y por lo tanto las consecuencias mas alla de eso,
el hecho de no tener le REPSE vigente estando
obligado a ello, ocasiona que las facturas
emitidas a los clientes se conviertan en un gasto
no deducible, esto de acuerdo al articulo 15-D
del codigo fiscal de la federaciéon que a la letra

dice:

“Articulo 15-D. No tendran efectos fiscales de
deduccién o acreditamiento, los pagos o
contraprestaciones realizados por concepto de
subcontratacién de personal para desempenar
actividades relacionadas tanto con el objeto
la actividad econdmica

social como con

preponderante del contratante. Tampoco se

darén efectos fiscales de deduccion o
acreditamiento a los servicios en los que se
proporcione o ponga personal a disposicion del
contratante, cuando se actualice cualquiera de

los siguientes supuestos:




[.Cuando los trabajadores que el contratista

proporcione o ponga a disposicion del

contratante, originalmente hayan sido
trabajadores de este ultimo y hubieren sido
transferidos al contratista, mediante cualquier

figura juridica, y

Il. Cuando los trabajadores que provea o ponga
a disposicion el contratista abarquen las

actividades preponderantes del contratante”

Por otro lado, algunas personas pudieran opinar,
que las empresas que tenga este problema con
el IMSS es mejor que suspendan los trabajos en
la obra pero en caso de suspenderlos los
trabajos en la obra hasta que se logre activar el
registro patronal, seria una decision que le
genere costos innecesarios al patron ya que la
mayoria de los contratos establece en sus
clausulas que en caso el prestador de servicios
no termine los trabajos establecidos en tiempo
se le podran cobrar penas o multas por
incumplimiento desde 5% al 10% en promedio.

Los contratos que se realizan las empresas al
contratar una constructora normalmente se
estipula dejar un fondo de garantia alrededor del
5% del monto total de la obra, que se pagara a la
constructora al termino de la obra cuando la
constructora solicite y entregue documento de

correccion patronal.

El tramite de la correccion patronal esta
178 y 179 del

reglamento de la ley del seguro social que a la

reglamenta en los articulo

letra dice:

“Articulo 178. Los patrones o sujetos obligados

podran corregir el cumplimiento de sus

obligaciones ante el Instituto, mediante la
presentacion de su solicitud o aceptando la
invitacion que emita la autoridad competente del
mismo, en los términos del presente Capitulo. La
solicitud de correccion se presentara en la
unidad

corresponda a su registro patronal. En caso de

administrativa  del Instituto  que
que la correccion comprenda la totalidad de los
registros patronales, el tramite respectivo se
podra realizar en la unidad administrativa que

corresponda a su domicilio fiscal.”

“Articulo 179. El Instituto debera resolver, en
un plazo no mayor a quince dias habiles, la
solicitud de correccion que el patron o sujeto
obligado hubiese presentado de manera
espontanea, en caso de no hacerlo asi, se
entendera que dicha solicitud ha sido aceptada.
El periodo a

regularizar en este caso

corresponderd al ejercicio fiscal inmediato

anterior y el periodo transcurrido a la fecha de
presentacion de la solicitud. Tratandose de la
correccion que se realice a través de oficio de
Instituto, el debera

invitacion  del patron

presentar por escrito, en un plazo no mayor a

seis dias habiles contados a partir del dia
siguiente de la fecha de su notificacién, su
aceptacion de regularizar los dos dltimos
efercicios fiscales méas el periodo transcurrido a
la fecha de la notificacion.

11




ANALISIS DEL MARCO DE

LA INDEPENDENCIA

PARA TRABAJOS DE _

AUDITORIAY REVISION

CONFORME AL CODIGO

i DE ETICA PROFESIONAL
2026

El presente andlisis técnico examina la estructura y las implicaciones
estratégicas de la Parte 4A del Codigo de Etica Profesional (CEP)
2026, emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

Esta actualizaciéon no representa un solo ajuste procedimental, sino una

Socio del Colegio de Contadores transformacion profunda hacia un modelo de gestién dinamica. Bajo
Publicos de Guadalajara, Jalisco

14

AC. este paradigma, la independencia deja de ser un atributo estatico para
convertirse en un estado que exige la vigilancia continua de amenazas y

la aplicacion rigurosa de salvaguardas.

El argumento central de la norma se fundamenta en el marco conceptual de la Seccién 120, el
cual obliga al profesional a identificar y evaluar hechos o circunstancias que podrian erosionar su

juicio critico.

La convergencia con el Codigo del Consejo Internacional de Normas Eticas para Contadores
(IESBA por las siglas en ingles de International Ethics Standards Board for Accountants) 2025
es un pilar fundamental de esta edicién, disefiada para fortalecer la confianza en los mercados
de capitales y, especificamente, en las Entidades de Interés Publico (EIP). La normativa eleva el
estdndar de proteccion al interés publico mediante el endurecimiento de los umbrales de
dependencia financiera y la sofisticacion de los protocolos de rotacion de socios. Al integrar
conceptos de gestion de calidad (NIGC) y definir con precision las redes de firmas y las
auditorias de grupo, el CEP 2026 asegura que el escepticismo profesional sea la brujula de toda
actuacion. Este resumen constituye la hoja de ruta para el andlisis detallado de las salvaguardas

éticas y los mecanismos de gobernanza que se presentan a continuacion.




2. PALABRAS CLAVE

3. INTRODUCCION

Independencia Mental y en Apariencia, Entidades
Publico  (EIP),
Eticas, Gestion de

de Interés Amenazas vy
Redes,

Auditorias de Grupo, Gobernanza, Transparencia

Salvaguardas

Corporativa.

La actualizacion normativa contemplada en el
CEP 2026 se situa en un contexto de volatilidad
financiera global, donde la integridad de la
informacién contable es indispensable para la
estabilidad del sistema economico. Desde la
perspectiva de esta consultoria senior del IMCP,
la independencia en los trabajos de auditoria y
revision no es una opcion técnica, sino un
mandato ético de caracter estratégico. La
confianza de los inversionistas y otros terceros
interesados depende directamente de la
percepcién de que el auditor actua sin sesgos ni
presiones externas. El propdsito de este

documento es analizar como el marco
conceptual de la Seccion 120 se operacionaliza
en la Parte 4A para salvaguardar el juicio
profesional. Resulta imperativo comprender que
la independencia no se limita al cumplimiento de
una lista de prohibiciones, sino que requiere una
evaluaciéon sustancial e integral de la realidad
economica de la firma. El analisis técnico que
sigue demuestra que la base de toda auditoria
reside en la distincion critica entre la mente y

preparacion técnica del auditor y la apariencia de

sus actos ante la sociedad.

4.DESARROLLO

4.1ELDUALISMO
DELAINDEPENDENCIAY
ELMARCO CONCEPTUAL

La Seccion 400 contextualiza la independencia
como el vinculo operativo indispensable entre los
principios de integridad y objetividad. Sin
independencia, el ejercicio del escepticismo

profesional se vuelve impracticable.

EL DUALISMO ESENCIAL: MENTAL
Y APARIENCIA (PARRAFO 400.5)

El Codigo desglosa la independencia en dos

dimensiones complementarias:

1. Independencia Mental: Un estado interno
que permite expresar conclusiones sin influencias
que comprometan el juicio. Es, por definicion,
inverificable para el publico, lo que otorga un

peso critico a la segunda dimension.

2. Independencia en Apariencia: El deber de
evitar hechos que permitan a un "tercero
razonable e informado" concluir que la integridad
o el escepticismo se han perdido. Esta
dimension actua como la métrica tangible de la

confianza del mercado.




CLASIFICACION DE ENTIDADES
DE INTERES PUBLICO (EIP)

Bajo los parrafos 400.14 y R400.22, el Codigo
eleva el estandar para las EIP debido a su
impacto sistémico. Las categorias se definen con

precision técnica:

. (a) Entidades que cotizan instrumentos de

deuda o capital en mercados publicos.

. (b) Entidades que poseen activos en calidad
fiduciaria para grupos amplios (bancos,
fondos de pensiones).

« (c) Entidades que proporcionan seguros al
publico (Categoria independiente).

« (d) Entidades con riesgo sistémico para la
economia nacional o regional (ej. sector

energético).

« (e) Entidades especificadas por ley o

regulacion profesional.

Una vez definido el sujeto de auditoria, es crucial
analizar como la estructura de la firma y sus

redes influyen en la gestion de amenazas.
4.2ESTRUCTURA DELAFIRMA,
REDES Y AUDITORIAS DE GRUPO

La rigurosidad del Codigo 2026 se extiende a las

estructuras complejas de servicios profesionales.

FIRMAS DE LA RED (R400.51 - R400.53)

La independencia debe mantenerse no solo
dentro de la firma local, sino en toda su "Red".
Se concluye la existencia de una red cuando una
estructura mayor esta dirigida a la cooperacion y
comparte: (@) distribucion de ganancias o
costos; (b) propiedad o administracion comun;
(c) politicas de gestion de calidad (NIGC); (d)
una estrategia comercial comun; o (e) el uso de
un nombre profesional comun.

AUDITORIAS DE GRUPO (SECCION 405)

Una innovaciéon critica es el marco para
Auditorias de Grupo. El socio del trabajo del
grupo asume la responsabilidad de asegurar que
los auditores de los componentes (ya sean de la
red o ajenos a ella) comprendan y cumplan con
los  requisitos  de independencia. La

comunicacion bidireccional sobre entidades
relacionadas y periodos de independencia es
ahora un mandato explicito para mitigar riesgos

en estructuras corporativas globales.

4.3 REFLEXION SOBRE AMENAZAS
La vigilancia sobre los intereses financieros y
honorarios es vital para evitar el compromiso de
la objetividad. La dependencia econémica puede
transformar al auditor en un "socio econémico de
funcion de tercero

facto", anulando su

independiente.




DEPENDENCIA DE
HONORARIOS (SECCION 410)

Los umbrales de honorarios generan amenazas

de interés personal e intimidacion:

1. EIP (15%): Si los honorarios representan mas
del 15% de los ingresos de la firma por dos
afios, se requiere una revision consistente con el
objetivo de una revision de calidad del trabajo
(NIGC  2).

"autocensura" es critico.

A este nivel, el riesgo de

2. No-EIP (30%): Se requiere salvaguarda tras
cinco afios de recurrencia.

3. Impacto Sistémico: La dependencia
financiera erosiona la capacidad de resistir
presiones de la administracion, pues el temor a
perder al cliente nubla la disposicion para emitir

opiniones con salvedades.

SALVAGUARDAS Y VERBOS DE ACCION

Ante intereses financieros (Seccion 510) o
relaciones familiares (Seccion 521), el Codigo
exige acciones concretas:
« Retirar al profesional del equipo de trabajo.
- Modificar las responsabilidades para evitar
la supervision de familiares.
- Revisar de forma independiente el juicio

ejercido.
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4.4. ASOCIACION PROLONGADA Y
SERVICIOS NO RELACIONADOS CON
EL ASEGURAMIENTO (NAS)

La familiaridad excesiva y el conflicto de roles
son desafios sutiles que pueden neutralizar el

escepticismo profesional.

ROTACION DE SOCIOS ENEIP:
EL ESQUEMA DIFERENCIADO
(SECCION 540)

Es fundamental precisar que el periodo de

"enfriamiento"  varia  segun la  funcion
desempefiada durante los 7 afios de servicio

acumulados (R540.11 - R540.13):

« Socio del Trabajo (EP): 5 afios de
enfriamiento.

« Revisor de Calidad del Trabajo (EQR): 3
afios de enfriamiento.

« Otros Socios Clave de Auditoria (KAP): 2

afios de enfriamiento.

PROHIBICION DE RESPONSABILIDADES
DE ADMINISTRACION (SECCION 600)

La prestacion de servicios NAS tiene como limite
infranqueable la Regla de Oro del Parrafo
R400.20: la prohibiciéon de asumir funciones

administrativas.

En la siguiente tabla 1, se muestran ejemplos de

actividades y responsabilidades dentro de las

funciones de la administracion.




Tabla 1 Actividades que pueden ser consideradas responsabilidad de la administracion

Actividades Permitidas (Rutinas/Mecanicas)

Responsabilidades de Administracion
Prohibidas (R400.20)

Preparar calculos de depreciacion con politicas
del cliente.

Establecer politicas y direccion estratégica de la
ntidad.

Registrar transacciones codificadas por el
cliente.

Contratar, despedir o dirigir personal del cliente.

Procesar ndmina con datos aprobados.

Autorizar transacciones o controlar cuentas
bancarias.

Preparar estados financieros desde balanzas
aprobadas.

|Decidir la implementacién de recomendaciones
de la firma.

Asesoria tecnica sobre normas contables
(NIA/NIF).

|Disefiar, implementar o mantener el control
interno.

Fuente: CEP, 2026.

4.5. GESTION DE INCUMPLIMIENTOS Y COMUNICACION

La transparencia en la comunicacion con los encargados del gobierno corporativo (EGC) es el

filtro final de legitimidad. Ante un incumplimiento identificado (Seccién 400.80), la firma debe

actuar bajo un protocolo estricto:

1. Terminar la relacion o interés que origino la falta.

2. Evaluar la importancia del incumplimiento y su impacto en la objetividad.

3. Comunicar por escrito a los EGC, detallando las acciones de mitigacion.

4. Obtener conformidad de los EGC. Si estos no coinciden en que la objetividad se ha

preservado, la firma debe renunciar al encargo.




El Codigo de Etica Profesional 2026 transforma la ética de un manual de reglas a un sistema de
pensamiento y sobre todo de comportamiento critico y reflexivo. Desde esta Consultoria Senior,

se concluye que la robustez del nuevo marco reside en tres pilares:

1. La Independencia como Estado Dinamico: La distincion entre integridad mental y
apariencia asegura que el auditor no solo sea honesto, sino que parezca serlo ante la sociedad.

2. Gestion Proactiva de Amenazas: E| control estricto sobre redes, auditorias de grupo y

honorarios evita la creacion de vinculos econdémicos que comprometan el escepticismo.

3. Transparencia con el Gobierno Corporativo: La obligacion de informar y obtener

conformidad ante amenazas e incumplimientos garantiza que el interés publico prevalezca.

En una economia globalizada, el auditor bajo el Codigo de Etica vigente en el afio 2026, reafirma
su papel como guardian de la fe publica, salvaguardando, ante todo, el servir al interés publico, es
decir; asegurando que la informacién financiera sea un reflejo fiel y confiable de la realidad de la
entidad econémica.

6.REFERENCIAS

« Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). (2025). Cédigo de Etica Profesional
2026: Parte 4A — Independencia para Trabajos de Auditoria y Revision. Ciudad de México:
IMCP.




En la pelicula A Knight's Tale, hay una frase que
quedo grabada en la memoria de quienes la
vieron: "You have been weighed, you have been
measured, and you have been found wanting."
Traducida libremente: has sido pesado, has sido
medido, y has sido hallado deficiente. Es la
sentencia que un juez pronuncia cuando alguien
no ha cumplido con los estandares requeridos.

Cuando el Area de Normas de Registro y
Gestion de la Calidad del IMCP notifica a una
firma que debe presentar un Plan de Acciones
Remediales, esa frase resuena quizas sin decirse
en la mente del socio que lee la notificacion. Has
sido pesado. Has sido medido. Y el resultado no

fue el esperado.

Presidente de la Comision Regional
de Gestion de Calidad del IMCP
Region Centro Occidente

La reaccion mas frecuente entre los socios de
firmas pequefias ante ese mensaje es una mezcla
de incomodidad y resignacion: incomodidad
porque nadie quiere que le digan que algo esta
mal, y resignacion porque el volumen de
documentacion que parece exigir la Norma
Internacional de Gestién de la Calidad 1 (NIGC
1 / ISOM 1) se antoja disefiado para
organizaciones con departamentos enteros

dedicados al cumplimiento normativo.

Esta es, en esencia, la situacion que han
enfrentado decenas de firmas pequefas de
nuestra region a lo largo del proceso de
cumplimiento de la NIGC 1. Y lo que muchas de
ellas han encontrado al recorrer el proceso de
remediacién es algo que no esperaban: el
problema no era carecer de un sistema de
gestion de la calidad. El problema era tenerlo sin
saberlo. Y que, a diferencia del caballero de la
pelicula, si cumplian con los estandares
requeridos, solo que nadie, incluidos ellos

mismos, podia demostrarlo.



"La NIGC 1 no imvernta una nueva forma de hacer auditoria. Pone nombre, estructura y evidencia
documental a lo que un contador publico serio ya hace.”
— NIGC 1 — parrafos 10 y 11 (Escalabilidad)

1. EL DIAGNOSTICO: UNA
DOCUMENTACION, NO DE CALIDAD

La notificacién del requerimiento sefala, en la mayoria de los casos, areas de oportunidad en el

Cuestionario de Confirmacion del SGC. Algunas de ellas fueron respondidas como «En

Implementacion» y en otros casos como «No».

Al analizar cada punto con detenimiento, el patron es siempre el mismo: la practica existe, la
conducta profesional es correcta, pero no hay un documento que lo diga. No existe una politica
de reevaluacion de encargos ante informacion sobrevenida, pero los dos socios siempre se
consultan el mismo dia cuando algo relevante surge en un cliente. No existe un inventario formal
de recursos técnicos, pero las normas y leyes vigentes estan en las computadoras de la firma y se
consultan. No existe un memorandum anual de resultados del SGC, pero al final de cada afo los

socios tienen exactamente esa conversacion.

La NIGC 1, en sus parrafos 10 y 11, reconoce este escenario con lo que denomina el principio
de escalabilidad: el disefio del SGC, su complejidad y su formalidad varian en funcion de la
naturaleza y las circunstancias de la firma. Una firma de dos socios con encargos anuales de
clientes de riesgo bajo puede tener un SGC menos complejo que el de una red internacional.

Pero el SGC tiene que existir.

2. EL ANTES Y EL DESPUES

La remediacion no consiste en construir algo desde cero. Consiste en formalizar, dar estructura y
generar evidencia documental de practicas que ya existian. La diferencia entre el antes y el

después puede resumirse en la siguiente tabla:

ANTES de la remediacidn DESPUES de la remediacion
¥ Comunicacion informal entre socios + Politica que define las circunstancias que obbgan a
sobre clientes que generan preccupacion, reevalluar un encargo, con un formulano en el
5in reqistro escrito, expediente del cliente,
¥ Supenvision directa del rabajo por los v Politica que establece los ires momenios de
50Cios en cada encargo, sin documentar documentacion chligatoria del Socio del Encargo. con
los momentos clave. lista de verificacion con un formulanio al cieme.

X Acceso habitual a nomas y leyes en las v Politica con repositorio erganizado, custedio
computadoras de los socios, sin inventario designado, inventario semestral y proceso de

ni custodio designado, actualizacion en 30 dias,

¥ Conversaciones anuales sobre el v Memordndum anual de resultados del SGC con

desempeno de la firma, sin estructura ni siete apartados minimos, firmado por ambos socios.

acta firmada.

X Revision implicita del rabajo del otro + Proceso formal de seguimiento con revision

socio durante el ana, sin programa formal. cruzada de encargos y registro de observaciones.

¥ Conciencia de que la calidad impona, " Evaluacian anual formal del SGC con conclusion
21 5in un sistema que lo demuestre ante documentada conforme al parrafo 64 de la NIGC 1.

lerceros.



3.LO QUE REALMENTE CAMBlé Tercera: la tranquilidad. Hay algo que no

Seria deshonesto decir que una firma opera de
manera radicalmente diferente después de la
remediacion. La calidad del trabajo no depende
de tener estos documentos; depende y seguira
dependiendo del criterio profesional de los
socios y de su compromiso con hacer bien las

cosas.

Lo que si cambia, y de manera significativa, son
tres cosas concretas.

Primera: la visibilidad. Existe evidencia de que
lo que se hace, se hace. El proceso de revision
cruzada de encargos entre socios, que siempre
ocurrio de manera informal, tiene ahora un
registro a través de una formulario por escrito.
Eso no lo hace mas real de lo que era; lo hace
demostrable.

Segunda: la  consistencia. Al tener
documentadas las politicas, la firma ya no
depende de que ambos socios recuerden de la
misma manera como actuar ante una situacion
inusual. La politica describe exactamente qué
hacer si durante un encargo activo se toma
conocimiento de algo que hubiera cambiado la
decision de aceptarlo. Eso reduce la variabilidad

del criterio y uniforma la respuesta de la firma.

es menor: poder responder con documentos
cuando alguien pregunta como gestiona la
firma su calidad. No con buenas intenciones
ni con la confianza de que los socios son
gente seria, sino con politicas firmadas,
formularios completados y un memorandum
de resultados con la firma de los dos socios

al calce.

4. EL MENSAJE PARA LAS i
FIRMAS PEQUENAS DE LA REGION

La Region Centro Occidente del IMCP
concentra una proporcion muy alta de firmas
de uno a tres socios. Para la mayoria de
ellas, recibir una notificacion del Area
NRGC es una experiencia que genera mas
ansiedad que claridad. Lo que vale la pena
compartir desde la experiencia de las firmas
que ya han recorrido este camino es lo
siguiente: el proceso de remediacion es

manejable.

No requiere contratar personal de calidad, ni
adquirir sistemas costosos, ni paralizar la
operacion de la firma. Requiere tiempo,

orden y la disposicion de poner por escrito

lo que ya se hace.




La NIGC 1 no le pide a una firma de dos socios que imite a una de las Big Four. Le pide, en los
parrafos 10 y 11, que son los mas importantes para nosotros, que disefie un SGC apropiado para su
naturaleza y circunstancias. Eso significa que el repositorio de normas puede ser una carpeta en
Google Drive. Que el proceso de seguimiento puede ser que un socio revise un encargo del otro, una
vez al afio, y lo documente en una pagina. Que la evaluacion anual del SGC puede ser una reunion de

dos horas entre los socios en octubre, con una lista de verificacion de siete preguntas.

"Una firma pequena que realiza encargos de riesqgo bajo puede disenar e implementar un SGC
menos complejo y formal que el de una firma grande, sin que eso signifique menor coOmMpromiso con
la calidad.”

— NIGC 1, péarrafo 11 — Escalabilidad

CONCLUSION | ]
\

El titulo de este articulo habla de un «antes» y un «después». La verdad es que la distancia entre ambos

no es tan grande como se teme al inicio del proceso. Lo que encuentran quienes lo recorren es que el /
contador publico que lleva afios ejerciendo con seriedad ya tiene, en su practica cotidiana, la sustanc :
de un SGC. Lo que la NIGC 1 exige es que esa sustancia tenga forma: un nombre, un document
firma, una fecha. El antes es una firma que hace bien las cosas sin poder demostrarlo.

El después es una firma que hace exactamente las mismas cosas, pero con la evidencia docunr
que permite demostrarlo. La calidad no cambia. La capacidad de acreditarla, si. Volviendo al calt

de la pelicula: la sentencia no era justa porque él si era digno del torneo.

Le faltaba el pergamino que lo acreditara. Las firmas pequefias de nuestra regién tienen el SG(
falta el documento que lo diga. La remediacion es, en el fondo, extender ese pergamino. Si s
estd en proceso de remediacion o apenas comienza a conocer los requerimientos de la NIGC
mensaje es claro: you have been weighed, you have been measured — y esta vez, con su

documentado, si cumple.
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CASO PRACTICODE

ACREDITAMIENTO DE
ISRPAGADO EN EL y
EXTRANJERO POR

JUAN

CONCE PTO DE CARRILLO MARIN

Integrante de la Comision
Fiscal Internacional
DIVIDENDOS
Occidente del IMCP

En el contexto de las transacciones internacionales, uno de los objetivos importantes

que se persiguen es evitar la doble tributacion juridica, es decir, que un contribuyente
pague el impuesto sobre la renta (ISR) en dos o mas paises, derivado del mismo
ingreso. Para tales efectos, organismos multinacionales se han enfocado en
proporcionar guias o directrices para que los paises integrantes establezcan
procedimientos que eviten esta duplicidad en el gravamen.

Tal es el caso, por ejemplo, de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE), que en los articulos 23-A y 23-B de su modelo de Convenio
Tributario sobre la Renta y el Patrimonio, establece los mecanismos que se podran
utilizar para evitar la doble imposicion, ya sea a través de exencion o acreditamiento.

México ha optado por el método de acreditamiento, y es el articulo 5 de la Ley del ISR,
la norma que establece los lineamientos para que las personas fisicas y las personas
morales puedan acreditar el impuesto que han pagado por los ingresos percibidos de
fuente de riqueza en el extranjero. En el caso particular de dividendos, cuando una
persona moral residente en México percibe ingresos por este concepto, que son
distribuidos por una sociedad residente en el extranjero, la legislacion fiscal de nuestro

pais prevé los siguientes supuestos de acreditamiento del impuesto.

SUPUESTOS DE ACREDITAMIENTO DE ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO
POR DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS A PERSONAS MORALES RESIDENTES

EN MEXICO

1. Acreditamiento del ISR que fue pagado en el extranjero directamente por la persona s
moral residente en México que percibio los dividendos (normalmente mediante ;
retencion).



2. Acreditamiento del ISR pagado por la

sociedad residente en el extranjero que
distribuyo los dividendos, en la proporcion que
corresponde al dividendo distribuido a la persona
moral residente en México. Conocido como
indirecto  en

acreditamiento primer  nivel

corporativo.

3. Acreditamiento proporcional del ISR pagado
por una sociedad residente en el extranjero, que
distribuye dividendos a otra sociedad residente
en el extranjero, y a su vez esta ultima distribuye
los dividendos a una persona moral residente en
México. Acreditamiento indirecto en segundo

nivel corporativo.

4. Si una sociedad residente en el extranjero
tiene un establecimiento permanente en México y
paga ISR en términos del Titulo Il de la Ley del
ISR, procedera el acreditamiento cuando dicha
sociedad distribuya dividendos a una persona
moral residente en México, ya sea en un primer o

segundo nivel corporativo

5. Acreditamiento proporcional del ISR pagado
por una sociedad residente en el extranjero bajo
el Titulo V de la Ley del ISR, cuando dicha
sociedad distribuya dividendos a una persona
moral residente en México, ya sea en un primer o

segundo nivel corporativo.
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6. Cuando una persona moral residente en
Meéxico pague ISR en términos del Titulo Il de la
Ley del ISR, y dicha persona moral, distribuya
dividendos a una sociedad residente en el
extranjero, quien a su vez distribuya dividendos a
otra persona moral residente en México.s reglas

de registro y valuacién del patrimonio.

Para fines de este trabajo, nos enfocaremos en
un caso practico sobre el acreditamiento de ISR
pagado en el extranjero mediante retencion, por
la persona moral residente en México que
percibe los dividendos, asi como el
acreditamiento a primer nivel corporativo, del ISR
proporcional pagado por la sociedad que efectud

la distribucion.

ANTECEDENTES

1. Una persona moral residente en Mexico,
percibe dividendos de su subsidiaria ubicada en
USA.

2. La participacion de la sociedad residente en
México es del 90%, la cual inicié el 20 de agosto
de 2020.

3. En el ejercicio de 2022, la sociedad de USA
obtuvo una base impositiva de ISR de USD
2,500,000.00, sujeta a una tasa de ISR de 21%,
por lo que pagd un ISR de USD 525,000.00

4, En marzo de 2024, la sociedad de USA
distribuy6 dividendos por USD 1,500,000.00,
provenientes de utilidades generadas en el
ejercicio de 2022.



5. El dividendo que correspondié a la persona
moral residente en Meéxico, ascendio a USD
1,350,000.00 (90%).

6. La persona moral residente en México efectud
el pago de ISR por el dividendo percibido,
retencion, tasa del 5%,
equivalente a USD $67,500.00, misma que fue
enterada el 16 de mayo de 2024.

7. El pago del dividendo a la persona moral

mediante a una

residente en México, fue el 15 de abril de 2024,
disminuida la retencion de ISR, por un monto de
USD 1,282,500.00.

REQUISITOS GENERALES PARA
EL ACREDITAMIENTO DE ISR

El articulo 5 de la Ley del ISR establece
requisitos generales para acreditar el ISR pagado
en el extranjero, por los ingresos obtenidos por

los contribuyentes residentes en México:

1. Que se trate ISR efectivamente pagado.

2. Que provenga de ingresos de fuente de
riqueza ubicada en el extranjero.

3. Que sean ingresos sujetos al pago de ISR en
México.

4. Que el residente en México acumule el ingreso
bruto, es decir, sin disminuir el ISR pagado en el

extranjero.
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Para efectos del caso practico que nos ocupa,
consideramos que estos requisitos se cumplen,
porque el ISR que se pretende acreditar se
origind por ingresos sujetos al ISR en México,
provienen de fuente en los USA, y la persona
moral residente en México, acumulara el ingreso
bruto, es decir USD 1,350,000.00. Asimismo, la
regla 3.1.6 de la Resolucion Miscelanea Fiscal
vigente, establece los lineamientos a considerar
para determinar que el ISR pagado en el
extranjero, tiene la naturaleza de impuesto sobre
la renta, requisitos que se consideran cumplidos
en el caso del ISR corporativo establecido en
USA. Adicionalmente, el articulo 5 de la Ley del
ISR prevé que el requisito en comento se tendra
por cumplido cuando el ISR de que se trate, se
encuentre comprendido en los impuestos
aplicables en un Convenio para Evitar la Doble
Tributacion, lo cual aplica al que se tiene

celebrado entre México y USA.

REQUISITOS PARA EL ACREDITAMIENTO
ADICIONAL DE ISR PROPORCIONAL
PAGADO POR LA SOCIEDAD QUE
DISTRIBUYE LOS DIVIDENDOS

Es importante tener en cuenta, que este
acreditamiento solamente es aplicable para
personas morales, y de conformidad con el
mencionado articulo 5, se debe cumplir con
dividendo

percibido sin disminuir el ISR pagado por el

ciertos  requisitos:Acumular el
residente en México, y adicionalmente, acumular
también el ISR pagado por la sociedad que
distribuy6 el dividendo, en la proporcion que le
corresponde al dividendo pagado a México.



Asimismo, la persona moral debe tener una tenencia accionaria de al menos el 10% en el capital social
de la sociedad residente en el extranjero, durante al menos 6 meses anteriores a la fecha de pago del
dividendo. Para el caso en estudio estos requisitos se cumplen porque la tenencia es del 90% y su
antigliedad es desde agosto de 2020.

DETERMINACION DEL ISR ACREDITABLE
PAGADO EN EL EXTRANJERO

A continuacion, procederemos a determinar el monto del ISR pagado en el extranjero que puede ser
acreditable en México, recordando que sera por dos conceptos: ISR que fue pagado directamente por
la persona moral residente en México mediante retencion, asi como el ISR proporcional pagado por la
sociedad residente en el extranjero que distribuy6 el dividendo

I. ISR ACREDITABLE PAGADO EN EL EXTRANJERO DIRECTAMENTE POR LA
PERSONA MORAL RESIDENTE EN MEXICO
En primer lugar, calcularemos en pesos, el ISR que fue retenido a la persona moral residente en

México, conforme el primer parrafo del multicitado articulo 5 de la Ley del ISR, como sigue:
Convertimos el ISR retenido en USD, a pesos mexicanos

Fecha de pago del dividendo 15 abril 2024
ISR pagado mediante retencidn USD 67,500.00
Tipo de cambio § 17.0883
ISR pagado mediante retencion en MXP $1,154,200.00

Se establece que la conversion a moneda nacional sera aplicando el promedio mensual de los tipos de
cambio diarios publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) en el mes en que se pago el ISR
en el extranjero, en este caso, abril de 2024. Asimismo, en este supuesto, el acreditamiento estara
limitado al resultado de multiplicar la tasa del articulo 9 de la Ley del ISR (30%), por la utilidad fiscal
determinada conforme a las disposiciones de dicha Ley que corresponda al ingreso de fuente
extranjera. Para tales efectos, las deducciones se aplicaran en funcion de la atribucion que tengan con
los ingresos del extranjero, ya sea 100%, 0% o en proporcion a los ingresos totales en el ejercicio. Para

el caso en estudio, tenemos lo siguiente:

Fecha de pago del dividendo 15 abril 2024
Ingreso obtenido por el residente en México USD 1,350,000.00
Tipo de cambio DOF dia anterior § 17.1982
Ingreso obtenido convertido a MXP $ 23,217,570.00
Deducciones g 0.00
Utilidad fiscal $ 23,217,570.00
Tasa de ISR en México 30%
Limite de acreditamiento ISR pagado directo 5  6,965.271.00
ISR pagado mediante retencién en MXP $ 1,154,200.00
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Como conclusion para este primer supuesto,
podemos observar que el ISR que fue pagado
directamente por la persona moral residente en
México mediante retencion, por un monto de
MXP $1,154,200.00 es acreditable en su
totalidad, debido a que no excede el limite
conforme al procedimiento previsto en el articulo
5 de la Ley del ISR. Cabe sefalar que el calculo
del limite de acreditamiento se realizara por cada

pais o territorio de que se trate.

Il. ISR ACREDITABLE PROPORCIONAL
PAGADO POR LA SOCIEDAD RESIDENTE
EN EL EXTRANJERO QUE CORRESPONDE
AL DIVIDENDO DISTRIBUIDO A MEXICO

a. Calculo del ISR proporcional que corresponde al
dividendo distribuido a México

Ahora bien, para determinar el ISR acreditable
por este concepto, primero calcularemos el ISR
pagado por la sociedad extranjera, que en forma
dividendo
distribuido a México, y para tales efectos el

proporcional le corresponde al
articulo 5 de la Ley del ISR establece la siguiente
férmula: MPI = (D / U) (IC), donde: MPI, es el
monto proporcional del ISR pagado por la
sociedad residente en el extranjero que
corresponde al dividendo distribuido a la persona

moral residente en México.
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D, U, IC, Dividendo percibido por la persona
moral residente en México, sin disminuir la

retencion, en el caso en estudio es USD
$1,350,000.00. Utilidad base para la distribucion
del dividendo, después del ISR pagado en primer
nivel corporativo, por la sociedad del extranjero,
es decir, USD $1,975,000.00. ISR corporativo
pagado por la sociedad residente en el extranjero
que distribuyo el dividendo, en este caso, USD

$525,000.00.

Se puede apreciar que esta férmula esta
relacionada en funcion de la participacion
accionaria que tenga la persona moral residente
en México, en el capital social de la subsidiaria
residente en el extranjero que distribuye el
dividendo. Con los datos del caso practico

sustituimos los valores.

[[Monto propercional del ISR USD= (1,350,000 /1,975,000) (X) 525,000 = USD 362,250.00.

A continuacién, efectuamos la conversion a
pesos, utilizando el tipo de cambio publicado el
30 de diciembre de 2022.

[[Monto preporcional del ISR en pesos = USD 362,250.00 (X) 19,3615 = 7,013,703.00

El citado articulo 5, establece que tratandose de
ISR acreditable en términos del del segundo y
cuarto parrafos (dividendos en primer y segundo
nivel corporativo), la conversion se hara
considerando el ultimo tipo de cambio publicado
Diario Oficial de

anterioridad al ultimo dia del ejercicio al que

en el la Federacién, con
corresponda la utilidad por la que se pagd el
dividendo. En este caso, la utilidad corresponde

al de 2022.
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b. Determinacion del limite de acreditamiento del ISR Como  se aprecia, esta formula remarca la

acreditable proporcional pagado por la sociedad residente acumulacion del dividendo percibido sin
en el extranjero que corresponde al dividendo distribuido a disminuir la retencion o ISR pagado en el
Meéxico

extranjero por el residente en México, asi como

Una vez que conocemos el ISR pagado por la también la acumulaciéon del ISR pagado por el

sociedad residente en el extranjero ue . .
jero, 9 residente en el extranjero que, en forma

corresponde proporcionalmente al dividendo . o
proporcional corresponde al dividendo

percibido por la persona moral residente en distribuido a México, aplicando la tasa del 30% y

México, ahora debemos determinar si es posible restando el ISR retenido que se acredita

acreditar el total de dicho ISR en Meéxico, conforme al primer y sexo parrafos del articulo 5

considerando el limite que se establece en el .
q de la Ley del ISR Sustituimos los valores con los

articulo 5 de la Ley del ISR. Para tales efectos, el datos en pesos del caso practico:

limite de acreditamiento se calcula con la

. . , Limite de Acrediamiento = [[23,217,570.00 + 7.013.703,00) (30%)] - 1,154,200.00
siguiente férmula: LA = [(D+MPIl) (T)] - ID, === '
Limite de A = MXP $7,915,181.90 |

donde: LA, D, Limite de acreditamiento por el

[ Mente propercienal del ISR pagado = MXP $7,013,703.00 ]

ISR pagado en primer o segundo nivel . _
Como conclusion para este acreditamiento

corporativo. - . .
P adicional, en virtud de que el ISR proporcional

pagado por la persona moral que percibi¢ el
Dividendo percibido por la persona moral . o L
dividendo, es menor al limite de acreditamiento,
residente en México, sin disminuir la retencion.
Para el caso en estudio, MXP$23,217,570.00

MPI, Monto proporcional del ISR pagado por la

el residente en México puede acreditar el monto
total, MPX$7,013.703.

sociedad residente en el extranjero ue ) )
) q Resumen de acreditamientos de ISR:

corresponde al dividendo distribuido a la persona

H Ayvi ISR acreditable pagado mediante retencion por la persona | MXP $1,154,200.00
moral residente en México. = |

oral residente en México que percibié el dividendo

ISR acreditable pagade por la sociedad que distribuyé los | MXP $7,013,703.00
. dividendos, que corresponde en forma proporcional al
En el ejemplo, MXP$7,013,70300 T, |D, Tasa residente en México que percibié el dividendo

| La suma de ambos es el total ISR acreditable [ MXP $8,167,903.00 ]

articulo 9 Ley del ISR ISR pagado mediante
retencion por la persona moral residente en
México que percibio el dividendo
MXP$1,154,200.00
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c. Registro de los dividendos percibidos del extranjero

Es muy importante tener en cuenta que las personas morales residentes en México, tienen la obligacién
de llevar un registro de los dividendos percibidos del extranjero, de tal forma que permita identificar el
ejercicio al que corresponde cada dividendo, y que el calculo del ISR proporcional pagado y el limite de
acreditamiento ya comentados, se efectuen por cada ejercicio del cual provenga el dividendo
distribuido.

Se prevé que en caso de que la persona moral no tenga la informacion suficiente para identificar el
ejercicio al que corresponden los dividendos distribuidos, debera considerar que las primeras utilidades
generadas por la sociedad residente en el extranjero, son las primeras que se distribuyen. Asimismo, el
registro se llevara desde que inicie la participacion accionaria, pero debera contener la informacion de
las utilidades por las cuales se distribuyan dividendos, aunque correspondan a ejercicios anteriores. El
registro mencionado es indispensable, porque de no llevarlo con la documentacién relativa, o no
efectuar los calculos de acuerdo con lo sefalado en el articulo 5, no se tendra derecho al
acreditamiento del ISR proporcional pagado por el residente en el extranjero, que corresponde al
dividendo distribuido a México, en un primer o segundo nivel corporativo.

d. Otras consideraciones y limitaciones

Asimismo, es importante tener presente algunos supuestos establecidos en el articulo 5 de la Ley del
ISR, que pueden implicar una restriccion o limitante al ISR pagado en el extranjero que se pretende
acreditar:

1. EXCEDENTE DE ISR ACREDITABLE EN EJERCICIOS POSTERIORES

En caso de que el ISR pagado en el extranjero cumpla con requisitos y se encuentre dentro de los
limites establecidos, pero no pueda acreditarse en su totalidad, podra acreditarse en los diez ejercicios

siguientes, hasta agotarlo, y aplicaran las disposiciones contenidas en el Capitulo de pérdidas fiscales.

2.ISRPAGADO EN EL EXTRANJERO QUE NO SEA ACREDITABLE,
TAMPOCO SERA DEDUCIBLE

El ISR pagado en el extranjero que no pueda ser acreditable conforme al citado articulo 5, no sera
deducible fiscalmente, lo cual evidentemente constituye un aspecto desafortunado para los
contribuyentes, por el costo no recuperable que tendria.
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3. DOCUMENTACION COMPROBATORIA
DEL ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO

Es muy importante conservar la documentacion
que compruebe el pago del ISR en el extranjero.
Tratandose de impuestos retenidos en paises
con los que México tenga celebrados acuerdos
amplios de intercambio de informacion, sera
suficiente una constancia de retencion. La regla
2.1.2 de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente,
contiene los supuestos en los cuales se entiende
gue un pais o jurisdiccion tiene en vigor un
acuerdo amplio de intercambio de informacion

con México.

4.ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO EN
EXCESO AL ESTABLECIDO EN UN
TRATADO PARA EVITAR LA DOBLE
TRIBUTACION

Un aspecto que puede resultar perjudicial para
los contribuyentes, sucede cuando se pague un
ISR en el extranjero que exceda al monto previsto
en un Tratado para evitar la doble tributacion
celebrado por México. Se prevé que, en este
caso, el excedente podra ser acreditable hasta
que se agote el procedimiento de resolucion de
controversias contenido en ese mismo Tratado.

En efecto, los Tratados contienen un articulo que
establece un procedimiento amistoso para que
ambos paises contratantes lleguen a un acuerdo

y se eviten casos de doble tributacion.
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Sin embargo, actualmente se encuentra vigente
el criterio normativo 5/ISR/N, mediante el cual la
autoridad fiscal concluye que en casos como el
que nos ocupa, el ISR excedente solamente
podra acreditarse cuando el procedimiento
amistoso finalice con un acuerdo entre los
representantes de ambos paises, y en caso
contrario (resolucion sin acuerdo), no sera
acreditable, lo cual evidentemente resulta injusto
para el contribuyente que efectué el pago del
ISR en el extranjero, pues no evita la doble

tributacion juridica.
NORMAS ANTIABUSO

Como parte de las iniciativas globales que se
inhibir

antiabuso en transacciones transfronterizas, se

han creado para practicas fiscales
ha puesto especial atencion a la figura del
acreditamiento del ISR pagado en el extranjero;
iniciativas a las que generalmente, se ha adherido

la legislacion mexicana.

En este sentido, se establecen los siguientes
supuestos, que deberan ser considerados para
verificar que proceda el acreditamiento del ISR

pagado en el extranjero,

especialmente,

tratandose de dividendos.




A) PAGO DE ISR EN EL EXTRANJERO
CONDICIONADO A SU ACREDITAMIENTO

No se tendra derecho al acreditamiento, cuando
el pago o retencion del ISR de acuerdo con la
legislacion extranjera, esté condicionado a su
acreditamiento en México, en los términos de la
Ley del ISR. Se prevé esta limitante en México,
debido a que existen paises que establecen este
tipo de condicionantes.

B) ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO Q
TAMBIEN SEA ACREDITABLE EN OTRO
PAIS O JURISDICCION

No procedera el acreditamiento sefalado en el
primer parrafo del articulo 5 de la Ley del ISR
(impuesto pagado directamente por el residente
en México), cuando dicho ISR también se
acredite en otro pais o jurisdiccion por motivo
distinto de un acreditamiento similar al previsto
en los parrafos segundo y cuarto de la citada
disposicion, es decir, acreditamiento
proporcional de ISR pagado en el extranjero por
distribucion de dividendos en un primer o

segundo nivel corporativo.

No obstante, se exceptua de esta limitante,
cuando en el otro pais o jurisdiccion,
conjuntamente con el acreditamiento del ISR,

también se acumule el ingreso respectivo.

C) ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO
CUANDO EL DIVIDENDO ES DEDUCIBLE
PARA LA SOCIEDAD QUE LO DISTRIBUYO

En el caso de dividendos percibidos por una

persona moral residente en México, distribuidos
por una subsidiaria residente en el extranjero,

tampoco procedera el acreditamiento del ISR
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corporativo en un primer o segundo nivel

corporativo, conforme se ha comentado
anteriormente, cuando el dividendo pagado sea

deducible para el residente en el extranjero.

[CONCLUSIONES

Los contribuyentes residentes en México tienen
el derecho a efectuar el acreditamiento del ISR
que paguen en el extranjero, cumpliendo con los
lineamientos y requisitos previstos en la Ley del
ISR. En el caso particular de personas morales,
se puede ejercer un acreditamiento adicional,
cuando perciben dividendos de una subsidiaria
residente en extranjero, equivalente al ISR
pagado por dicha subsidiaria, en la proporcién
que corresponda el dividendo distribuido a
Meéxico, a un primer o segundo nivel corporativo.

Para estos efectos, se establecen requisitos
adicionales, registros formulas para calcular el
acreditamiento, por los cuales debe verificarse su
estricto cumplimiento,

incluyendo las reglas

establecidas para efectuar la conversion
cambiaria a moneda nacional, que puede originar
resultado final de ISR

acreditable, asi como las disposiciones previstas

distorsiones en el

en los Tratados para evitar la doble tributacion
celebrados por México.

Adicionalmente, es indispensable que la persona moral
residente en México que percibe el dividendo, tenga la
comunicacion adecuada con su sociedad subsidiaria
extranjera, y en general con el grupo corporativo al que
pertenece, a fin de verificar que no se incurra en
alguna regla antiabuso contenida en la Ley del ISR que
impida el acreditamiento en México, como puede ser
que el dividendo se considere deducible para la
sociedad que lo distribuye o que el ISR que se
pretenda acreditar, también se acredite en otro pais o

jurisdiccion.




NORMAS
PROFESIONALES DE
AUDITORIA DEL
3 SISTEMA NACIONAL DE
/ FISCALIZACION

C.P.C. 1LINTRODUCCION

VICTORHUGO El fortalecimiento de la rendicion de cuentas y del combate a la
SANCHEZ LAGUNA corrupcion en el sector publico ha impulsado la necesidad de

contar con criterios técnicos homogéneos que aseguren la
Normas Profesionales de calidad y consistencia de los trabajos de auditoria y fiscalizacion

SO R

Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion

en los distintos 6rdenes de gobierno. En este contexto, el
Sistema Nacional de Fiscalizacién (SNF) se consolida como un
mecanismo de coordinacion entre las entidades de fiscalizacion
superior y los érganos internos de control, orientado a promover
estandares comunes que fortalezcan la funcion de control y

vigilancia del uso de los recursos publicos.

Uno de los principales instrumentos derivados de este esfuerzo son las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Su relevancia no es Unicamente técnica, sino también
normativa. El articulo 42 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion establece que los
integrantes del Sistema Nacional de Fiscalizacion deberan homologar los procesos, procedimientos,
técnicas, criterios, estrategias, programas y normas profesionales en materia de auditoria y fiscalizacion, y
dispone que el propio Sistema aprobara las normas profesionales homologadas aplicables a la actividad
de fiscalizacion, las cuales seran obligatorias para todos sus integrantes.

Si bien estas normas son de aplicacion directa para las entidades de fiscalizacion y los organos de
control, su alcance tiene implicaciones importantes para el ejercicio profesional del contador publico.
Cada vez es mas frecuente que despachos y profesionales independientes participen en auditorias al
sector publico, atiendan revisiones de organos fiscalizadores o presten servicios de asesoria a entes
gubernamentales, por lo que el conocimiento de este marco normativo resulta fundamental para alinear los
trabajos a los estandares que rigen la fiscalizacion gubernamental.
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En este contexto, el presente boletin tiene como
proposito ofrecer una explicacion clara y practica
sobre el alcance, estructura e importancia de las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacién, con el fin de contribuir
a su comprension y promover su adecuada
consideracién en el ejercicio profesional de la

contaduria publica.

2. cQué es el Sistema
Nacional de Fiscalizacion?

El Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF),
definido por la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, “es elconjunto de mecanismos.
interinstitucionales. de coordinacién entre los
organos responsables de las tareas de auditoria
gubernamental en los distintos ordenes de
gobierno?Con el objetivo de maximizar la
cobertura y el impacto de la fiscalizacion en todo
el pais, con base en una visién estratégica la
aplicacién de estandares profesionales similare,
la.creacion de capacidades y el intercambio

efectivo de informacion sin  incurrir  en

duplicidades u omisiones”

Integra a las instituciones responsables de la
auditoria gubernamental y del control interno en
México, con el proposito de fortalecer la
supervision del uso de los recursos publicos y
la calidad de los

mejorar procesos de

fiscalizacion en los tres érdenes de gobierno.
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Su creacion responde a la necesidad de evitar

duplicidades, promover el intercambio de

informacién y establecer criterios técnicos
comunes que permitan una fiscalizacion mas
eficiente, consistente y transparente. EI SNF
forma parte del Sistema Nacional Anticorrupcion
y esta integrado principalmente por la Auditoria
Superior de la Federacion, las Entidades de
Fiscalizacion  Superior de las entidades
federativas, la Secretaria de la Funcion Publica y
los organos internos de control de los entes

publicos, el Comité de participacién Ciudadana.

A través de esta coordinacion, se busca alinear
metodologias, fortalecer capacidades técnicas y
promover buenas practicas en materia de

auditoria, control y evaluacion del desempefio.

Uno de los ejes fundamentales del Sistema es la

homologacion de criterios y estandares
profesionales, lo que permite que los trabajos de
auditoria se desarrollen bajo principios comunes,
independientemente de la institucion que los
SNF emite

particularmente, las

realice. En este contexto, el

lineamientos, guias vy,
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizaciéon (NPASNF), las cuales
constituyen el marco técnico que orienta la
planeacién, ejecucion y comunicacion de los

trabajos de auditoria en el sector publico.




Para el profesional de la contaduria publica,
comprender el funcionamiento del SNF resulta
relevante, ya que las revisiones practicadas por
las entidades fiscalizadoras y los o6rganos de
control se sustentan en estos estandares. En
consecuencia, el conocimiento de su estructura y
de los principios que promueve permite anticipar
los criterios de revision, mejorar la preparacion
de la informacién y alinear los servicios
profesionales a las exigencias del entorno de

fiscalizacion gubernamental.

3. Marcojuridicode las
Normas Profesionales de

Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion

Las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF)
tienen su origen en el marco juridico que regula
en materia de

la coordinacién institucional

fiscalizacién dentro del Sistema Nacional

Anticorrupciéon. . Su fundamento principal se
encuentra en el articulo 42 de la Ley General del
Nacional

Sistema Anticorrupcion, el cual

establece que los integrantes del Sistema
Nacional de Fiscalizacion deberan homologar los
procesos, procedimientos, técnicas, criterios,
estrategias, programas y normas profesionales

en materia de auditoria y fiscalizacion.
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Asimismo, dicho articulo dispone que el propio
Sistema Nacional de Fiscalizacion sera el
responsable de aprobar las normas profesionales
homologadas aplicables a la actividad de
fiscalizacion, mismas que seran obligatorias para

todos sus integrantes.

Este mandato legal busca asegurar que las
actividades de auditoria gubernamental se
realicen bajo estandares técnicos comunes,
independientemente de la institucion que las
practique, fortaleciendo asi la calidad,
consistencia y comparabilidad de los trabajos de
ordenes de
NPASNF

constituyen el marco técnico de referencia que

fiscalizacion en los distintos

gobierno. En este sentido, las
orienta la planeacién, ejecucién, supervision y
comunicacion de los resultados de auditoria
dentro del sector publico.Es importante sefalar
que, aunque la obligacion de su aplicacion recae
directamente en las entidades de fiscalizacion
superior y en los 6rganos internos de control que
integran el Sistema Nacional de Fiscalizacién, su
alcance tiene efectos indirectos para otros
actores. Los entes publicos auditados, asi como
los despachos y profesionales independientes
que prestan servicios al sector gubernamental o
participan en auditorias externas, deben
considerar estos estandares, ya que los criterios
de revision y evaluacion utlizados por las
autoridades fiscalizadoras se  encuentran

alineados a las NPASNF.



De esta manera, el conocimiento del marco
juridico que sustenta estas normas no solo
su caracter

permite comprender obligatorio

dentro del ambito gubernamental, sino que
también facilita al profesional de la contaduria
publica anticipar los enfoques de fiscalizacion y
adecuar sus practicas a los estandares que
actualmente rigen la auditoria en el sector

publico.

4. :;Qué son las Normas

Profesionales de Auditoria

del Sistema Nacional de

Fiscalizacion (NPASNF)?

Las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF)
son el conjunto de principios, lineamientos y
criterios técnicos que orientan la actuacion de las
entidades de fiscalizacion superior y de los
organos internos de control en la realizacion de
auditorias dentro del sector publico. Su
propdsito es establecer un marco de referencia
comun que asegure que los trabajos de auditoria
se desarrollen con calidad técnica, objetividad,
independencia y consistencia, fortaleciendo asi la

confianza en los resultados de la fiscalizacion.

)
N

5. Estructura y contenido

de las NPASNF

Las Normas Profesionales de Auditoria del

Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) se
encuentran organizadas bajo una estructura que
permite establecer, de manera ordenada, los
principios y requisitos que deben observarse
durante el desarrollo de los trabajos de auditoria

en el sector publico.

Su disefio responde a un enfoque integral que
abarca desde los aspectos institucionales y de
control de calidad, hasta los elementos técnicos
que deben considerarse en la planeacion,
ejecucion y comunicacion de los resultados. En
términos generales, las NPASNF se agrupan en
categorias que regulan distintos dambitos de la

actividad de fiscalizacion.

A. Nivel 1: Principios Fundamentales de la
Auditoria Gubernamental
. No. 1 Lineas Basicas de Fiscalizacion en
México

B.Nivel 2:

Funcionamiento de las EFS

Requisitos Previos para el

« No. 10 Principios de autonomia de los
organismos auditores

. No. 12 El valor y beneficios de la auditoria
del sector publico

- No. 20 Principios de transparencia y
rendicion de cuentas

- No. 30 Cddigo de Etica

« No. 40 Control de calidad para los

organismos auditores



C. Nivel 3: Principios Fundamentales para la
Realizaciéon de Auditorias
« No. 100: Principios fundamentales de
auditoria del sector publico.
- No. 200: Principios fundamentales de
auditoria financiera
« No. 300: Principios fundamentales de la
auditoria de desempefio
« No. 400: Principios fundamentales de la

auditoria de cumplimiento

de Auditoria

Estas directrices se organizan en dos niveles. En
un primer plano, establecen criterios generales
que aplican a las auditorias financieras, de
desemperio y de cumplimiento; y en un segundo,
incorporan orientaciones mas especificas para
atender temas particulares, como la fiscalizacion
de instituciones internacionales, los procesos de
privatizacion, la gestion de la deuda publica, la
auditoria ambiental, la revision de tecnologias de
la informacion y la fiscalizacion de recursos

destinados a la atencion de desastres.

Esta estructura permite que las normas no sélo
regulen el desarrollo técnico de las auditorias,
sino que también fortalezcan la confiabilidad

institucional de los trabajos de fiscalizacion.
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Para el profesional de la contaduria publica,

comprender esta organizacion facilita la

identificacion de los aspectos que seran
evaluados por las autoridades fiscalizadoras y
contribuye a alinear la preparacion de la
informacién y la documentacion de soporte a los
estandares actualmente aplicables en el sector

publico.

Las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF)
abordan diversos aspectos clave que orientan el
desarrollo de los trabajos de auditoria en el
sector publico. Mas alla de su estructura
normativa, estas disposiciones establecen los
elementos esenciales que deben observarse
para asegurar que los procesos de fiscalizacion
se realicen con rigor técnico, objetividad y

transparencia.

Uno de los temas centrales es la independencia
y el comportamiento ético del auditor, lo que
implica actuar con integridad, objetividad y sin
conflictos de interés que puedan comprometer la
imparcialidad del trabajo. En este sentido, las
normas también enfatizan la importancia de la
competencia profesional y del debido cuidado en

la ejecucion de las auditorias.



Otro aspecto relevante es la planeacion basada en riesgos, mediante la cual se definen los objetivos, el
alcance y los procedimientos de auditoria a partir de la identificacion de las areas con mayor
probabilidad de presentar irregularidades o desviaciones.

Este enfoque permite optimizar los recursos y dirigir los esfuerzos hacia los temas de mayor impacto.
Las NPASNF también establecen la necesidad de obtener evidencia suficiente, competente y relevante
que respalde los hallazgos y conclusiones, asi como la obligacion de mantener una adecuada
documentacion de los trabajos, que permita sustentar las observaciones y facilitar la revision o
supervision posterior. Adicionalmente, las normas contemplan la importancia de la supervision y control
de calidad durante el desarrollo de la auditoria, con el fin de asegurar la consistencia en la aplicacion de
los procedimientos y la confiabilidad de los resultados.

Finalmente, se regulan los criterios para la comunicacion de los resultados, destacando que los informes
deben ser claros, objetivos, oportunos y sustentados en evidencia verificable. En conjunto, estos temas
reflejan un enfoque integral que no sélo busca detectar irregularidades, sino fortalecer la calidad técnica
de la fiscalizacion. Para el contador publico, conocer estos elementos permite comprender los criterios
bajo los cuales se desarrollan las revisiones gubernamentales y preparar la informacién y los procesos
internos conforme a los estandares que actualmente rigen la auditoria en el sector publico.

Tipo de fuente | Estructura de la Referencia Ejemplo de Referencia
Boletin Sanchez Laguna Victor Hugo | Principal. (n.d.). Org.Mx.
(30,abr,2026). Normas Profesionales | http://www.snf.org.mx
de Auditoria del Sistemma Nacional de
Fiscalizacion IFPP.  (n.d.). Issai.org.
http://www.issai.org
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HACIA UN MODELO
INTEGRAL DE AUDITORIA
INTERNA DE COSTOS

SINERGIA ENTRE LA NIF
C-4YELMARCO COSO

Socio del Colegio de En la manufactura moderna, la gestion de costos ha trascendido la
Contadores de Guadalajara . . . .
mera aritmética contable para convertirse en un imperativo de

gobernanza y sostenibilidad. El presente documento analiza la
convergencia estratégica entre la normativa técnica de la Norma de
Informacion Financiera (NIF) C-4 Inventarios y la metodologia de

gestion de riesgos del Marco COSO.

Historicamente, la contabilidad en México permitia métodos que facilitaban la manipulacion de
utilidades, tales como el sistema de "costeo directo” y la formula "UEPS" (Ultimas entradas, primeras
salidas). La eliminacion de estas practicas bajo la NIF C-4 —alineada con la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 2 — responde a la necesidad de erradicar distorsiones en los estados

financieros y asegurar una representacion veraz del patrimonio.

El objetivo de este modelo integral es transformar la auditoria de costos de una funcion detective y
burocratica en un motor estratégico y preventivo. Al integrar el rigor de valuacion de la NIF C-4 con
los cinco componentes de COSO, las organizaciones pueden mitigar riesgos financieros,
operativos y de cumplimiento que impactan directamente en la utilidad bruta. Esta sinergia es vital
para la resiliencia de las empresas mexicanas, particularmente las de caracter familiar,
permitiéndoles transitar hacia una transparencia que fortalezca la confianza de los inversionistas y la

eficiencia productiva. El analisis concluye que un control de costos robusto no es solo una

obligacion técnica, sino un compromiso ético con la integridad corporativa




PALABRAS CLAVE

NIF C-4, Modelo COSO, Gestion de Riesgos, Auditoria de Costos, Control Interno.

INTRODUCCION
EL NUEVO PARADIGMA DE LA AUDITORIA INTERNA DE COSTOS

La auditoria interna de costos ha evolucionado de ser una actividad de verificaciéon documental a
constituirse como un pilar fundamental de la transparencia financiera y la sostenibilidad operativa. En
un entorno de manufactura globalizado, la precision en los margenes de contribucion no es
negociable; representa la linea de defensa entre la rentabilidad real y la erosiéon del capital por
ineficiencias ocultas o fraudes corporativos. El contexto empresarial contemporaneo exige una
convergencia quirdrgica entre la técnica contable de valuacion y la gestion de riesgos. En México,
donde la competitividad depende de la optimizacion de recursos y la trazabilidad de insumos, este
enfoque es critico para la resiliencia organizacional. La tesis central de este andlisis sostiene que la
integracion de la NIF C-4 y el Marco COSO transforma el sistema de costos en una herramienta de
gobernanza de alto nivel. Esta union permite identificar "Red Flags" en la cadena de valor y asegura
que el cumplimiento normativo sea el cimiento de una toma de decisiones informada. La efectividad
de esta supervision, sin embargo, depende intrinsecamente de la solidez del marco normativo que rige

la valuacion de los activos mas significativos de la entidad

DESARROLLO
4.1 ELMARCO NORMATIVO: EVOLUCION Y RIGOR DE LA NIF C-4 INVENTARIOS

La normativa contable es la salvaguarda de la veracidad financiera. Para el auditor forense, la NIF C-4
no es solo un conjunto de reglas, sino el estandar contra el cual se mide la integridad de los
resultados operativos. Sin la rigurosidad de esta norma, los inventarios podrian convertirse en un

vehiculo para el diferimiento indebido de pérdidas o la inflacion artificial de activos.

4.2 EVOLUCION TECNICA Y CONVERGENCIA INTERNACIONAL

La transicion del antiguo Boletin C-4 a la NIF C-4 (aprobada en 2010 y vigente desde 2011) marco
un hito en la convergencia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIC 2). Los

cambios estructurales eliminaron practicas que representaban riesgos de distorsién significativos:
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- Eliminaciéon del sistema de "Costeo
Directo': Este método omitia los costos fijos
de produccién, contraviniendo el principio de
valor de adquisicion. La NIF C-4 exige que el
costo de produccion incluya, sin excepcion,
todos los costos de compra y conversion

(Parrafo IN3, a).

- Prohibicion de la férmula "UEPS": El
método de "Ultimas entradas, primeras
salidas" permitia que las existencias

quedaran valuadas a precios antiguos y fuera
de mercado. Para un auditor, el UEPS es una

sefial de alerta, ya que permite la

manipulacién de la utilidad al "consumir"

capas de inventario  con costos

historicamente bajos durante periodos

inflacionarios (Parrafo IN4).

. Reconocimiento Interno (Parrafo 85.1):

Es crucial notar que, aunque la NIF C-4
prohibe el costeo directo y el UEPS para
reportes externos, reconoce su utilidad para
de control administrativo

fines interno,

siempre que se realicen los ajustes

pertinentes al cierre del ejercicio para cumplir

con las normas de presentacion.

VALUACION Y ELVNR

La norma establece que los inventarios deben
valuarse al costo o al Valor Neto de Realizacion
(VNR), el que sea menor (Parrafo 42.1). El VNR
se consolida como la unica base para reconocer
el deterioro, eliminando la antigua regla de "costo

o mercado".

Los elementos esenciales del costo que el
auditor debe validar incluyen:
- Materia Prima: Incluyendo fletes, aduanas y

seguros.

. Mano de Obra Directa: Que debe incorporar
rigurosamente la carga social y fiscal (IMSS,
INFONAVIT, Impuesto sobre Nomina).

- Gastos Indirectos de Produccion: Tanto fijos
(depreciacion, arrendamiento) como
variables, asignados bajo la capacidad

normal de produccion.

La precisién en esta valuacion es estéril si no
existe un sistema de control que garantice la
existencia fisica y la integridad del registro de

estos valores.



4.4 ELMARCO COSO COMO
CATALIZADORDE LA

EFICIENCIA OPERATIVA

Para que la NIF C-4 deje de ser un manual

estatico y se convierta en una préactica viva, se
requiere del marco conceptual COSO. Este
modelo proporciona la estructura de control
interno necesaria para fortalecer la rendicion de

cuentas del gobierno corporativo

APLICACION DE LOS
COMPONENTES
COSO ALOS COSTOS

1.Ambiente de Control: Define la ética y las

politicas de almacenamiento que previenen el

manejo negligente de los inventarios.

2. Evaluacion de Riesgos: Identifica amenazas

como la variabilidad cambiaria o la
obsolescencia, vinculandolas al impacto en la

utilidad bruta.

3. Actividades de Control:

segregacién de funciones y los mecanismos de

Ejecuta la

validacion que aseguran que la "carga social y
fiscal' del costo de mano de obra coincida con

los registros de ndmina y fiscales.

4. Informacion y Comunicacion: Garantiza
que los reportes de variaciones de costos

lleguen oportunamente a la alta direccion.

5. Supervision: Implementa la auditoria interna
como un revisor critico de los calculos fiscales y

de valuacion.

» g

CLASIFICACION FORENSE

DE AMENAZAS

Bajo COSO, los riesgos se categorizan para

priorizar la mitigacion:

- Financieros: Errores de valuacion que
comprometen la confianza de los
inversionistas.

. Operativos: Pérdidas por robo, caducidad
de insumos o ineficiencias en la linea de
transformacion.

« Cumplimiento: Riesgos de sanciones por
discrepancias fiscales en el costo de ventas
o faltas a normativas sanitarias.

. Estratégicos: Dependencia de proveedores
Unicos o atraso tecnologico que erosiona la

ventaja competitiva.

La teoria de control, sin embargo, solo adquiere
valor cuando se somete a la prueba del rigor

operativo en la linea de produccion

4.5 APLICACION PRACTICA

Y GESTION DE RIESGOS EN EL

SECTOR MANUFACTURERO

La sinergia entre COSO y la NIF C-4 se
materializa en la capacidad de responder a
eventos disruptivos en tiempo real. En la industria
manufacturera, los controles deben ser tan
dindamicos como los riesgos que pretenden

mitigar.
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CASO DE ESTUDIO: INDUSTRIA MANUFACTURERA
PRODUCCION DE TEQUILA

En procesos industriales complejos, como la produccién de bebidas alcohdlicas, los riesgos

operativos son tangibles. Por ejemplo, la caducidad de barnices en el area de envasado no es solo

una pérdida material, sino un riesgo de cumplimiento sanitario. La trazabilidad de lotes mediante

tecnologia es la actividad de control que asegura la integridad de la marca y el cumplimiento fiscal.

MATRIZ DE CONTROL INTEGRAL (BASADA EN CAIGO)

Categoria de Ejemplo de Componente Control
Riesgo Amenaza COoso Implementado
- i ; Monitoreo de tipos
1 . Variaciones en tipo | Evaluacién de ;
Financiero dacarbio Riesgos de cambio y
coberturas
: ; Reportes mensuales
: . Errores en valuacion | Informacion y i
Financiero de inventarios Comunicacion y conciliacién con
NIF C-4
. s Acceso electrénico y
. Robo de insumos en | Actividades de i
Operativo Ajmacgn Control conteos fisicos
aleatorios
. Politicas de
Operativo S:;';"g;iad = Ambiente de Control | almacenamiento y
rotacion (PEPS)
i 5 Registro digital y
Cumplimiento s:‘lt:t:: L g'mg:; gn etiqguetado con
codigo de barras
L, Auditorias intemas y
- Errores fiscales en Supervision y =5
Cumplimiento P - T Monitoreo revision de calculos
fiscales
. ; Plan de inversion y
0 Obsolescencia Evaluacion de fhiap
Estratégico tecnolégica Riesgos mantenimiento
preventivo
; - Estrategia de
i Dependencia de Actividades de : : :
Estratégico proveedor Gnico Control diversificacion de
proveedores

El uso de trazabilidad digital actua como una salvaguarda de cumplimiento, pero su

efectividad depende de una cultura que no confunda el control con la burocracia.




REFLEXION CRITICA

5.1DE LA BUROCRACIA AL VALOR
ESTRATEGICO

El control interno a menudo es estigmatizado
como un obstaculo operativo o un "cumulo de
manuales" sin proposito. Sin embargo, para un
Auditor Forense, el control interno es el lenguaje

de la integridad.

5.2 EL RIESGO DE LA "BUROCRACIA

DE CONTROL"

Una implementacion deficiente de COSO puede
degenerar en procesos rigidos que no informan
la toma de decisiones. Si las matrices de riesgo
no alertan sobre desviaciones presupuestarias o
ineficiencias reales en la planta, el sistema ha

fallado.

El control efectivo debe estar intrinsecamente
vinculado a la cultura organizacional y a
indicadores de desempefio (KPIs) alineados con

la responsabilidad social.

5.3 ETICA Y GOBERNANZA

Un control de costos riguroso constituye un
deber ético frente a la sociedad. La precision en
el costo de ventas previene fraudes, evita el
"lavado" de ineficiencias a través de los
inventarios y asegura que la empresa actie como
un ente econdmico responsable. El auditor
interno moderno debe abandonar el enfoque
punitivo para convertirse en un asesor
estratégico que utiliza el cumplimiento normativo
para prevenir la pérdida de confianza y las

sanciones legales.

La integracion de la NIF C-4 y el Marco COSO
crea un ecosistema de control de alto impacto.
Mientras la NIF C-4 garantiza que los activos se
valuen bajo estadndares internacionales de
transparencia (eliminando distorsiones como el
UEPS), COSO proporciona la arquitectura para
dichos activos y

proteger optimizar las

operaciones.

Para la empresa mexicana, este modelo no es
opcional, sino una herramienta de consolidacion
institucional indispensable para la resiliencia en
mercados volatiles.

La transicion hacia una auditoria preventiva y
estratégica es el Unico camino para asegurar que
el sistema de costos sea una fuente de ventaja

competitiva y un testimonio de integridad

corporativa.
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EL RUIDO DE CRECER

L.C.

SARA LIZBETH
GONZALEZ SALAZAR

Presidenta de Jovenes
IMCP Irapuato

De nifios soflamos con crecer. Creiamos que la
adultez significaba libertad: dormir tarde, tomar
nuestras propias decisiones y hacer todo aquello
que antes parecia reservado para los grandes.
Imagindbamos que crecer era abrir una puerta
hacia un mundo sin limites, donde cada deseo
podria cumplirse con la sola voluntad de
intentarlo. Sin embargo, casi nadie nos habla del
peso silencioso de las responsabilidades, del
cansancio que se acumula sin pedir permiso, ni
de esos dias en los que uno daria cualquier cosa
por regresar, aunque fuera por un instante, a la
tranquilidad de la infancia.

Cuando somos pequefios, el futuro parece una
hoja en blanco llena de posibilidades. Las
preocupaciones caben en cosas sencillas: elegir
un juego, esperar el recreo, imaginar una vida
perfecta o creer que los suefios suceden
exactamente como los pensamos. Con el paso
del tiempo, esa hoja comienza a llenarse de

decisiones, renuncias, tropiezos y aprendizajes.

Entonces descubrimos que crecer no siempre se
siente como una victoria; a veces se parece mas
a aprender a caminar mientras el mundo cambia

de direccion.

Como muchos nifios, yo tampoco fui la
excepcion. Sofaba con encontrar a mi principe
azul, vivir en una casa de veinte pisos junto a mi
prima y darles a mis papas diez mil pesos diarios
para que los gastaran en dulces y algodones de
azucar. Queria ser como Barbie: tener muchas
profesiones, ser maestra, chef, duefia de una
papeleria, propietaria de una pizzeria como la
amiga de mi mama y, sobre todo, una gran
pediatra. En mi imaginacién no existian los
limites; todo parecia posible, simultaneo vy
sencillo. En aquel entonces jamas imaginé que

terminaria estudiando Contaduria Publica.



Aunque siempre me gustaron los numeros,
desconocia por completo el mundo de los
estados financieros y, para ser sincera, las leyes
no eran precisamente mis favoritas. También
hubo una época en la que estaba convencida de
que seria la primera presidenta de México. La
infancia tiene esa capacidad maravillosa de
hacernos creer que podemos ocupar cualquier
lugar en el mundo sin preguntarnos todavia
cuanto esfuerzo, disciplina o miedo puede existir

detras de cada meta.

Hoy puedo decir que no llegué a la Presidencia
de la Republica, pero si he llegado a espacios
que aquella nifia jamas imagino. La vida tiene una
forma muy particular de transformar nuestros
planes. A veces no concede exactamente aquello
que sofidbamos, sino que nos guia hacia
caminos que, al principio, no comprendemos y
que después terminan convirtiéndose en los mas
significativos. Con el tiempo he entendido que no
todos los suefios se cumplen de la manera en
que fueron imaginados, pero muchos encuentran

una forma mas real, mas profunda y mas nuestra

de existir.
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Desde pequefia sentia que habia algo diferente
en mi. Me costaba relacionarme con otros nifios
de mi edad y, aunque no siempre entendia por
qué, las conversaciones con los adultos me
resultaban mucho mas interesantes. Escucharlos
hablar sobre la vida, el trabajo, los suefios, los
problemas y las preocupaciones despertaba una
curiosidad que no encontraba en ningun otro

lugar.

Mientras otros nifios parecian moverse con
naturalidad en ciertos espacios, yo muchas veces
observaba, pensaba y trataba de entender qué
lugar me correspondia ocupar. Con el paso de los
afos comprendi que crecer rodeada de adultos
también tenia un precio. Sin darme cuenta,
empecé a cargar preguntas que quiza todavia no

me correspondia formular.

Me cuestionaba si la dificultad para relacionarme
con los demas era parte de mi forma de ser o una
consecuencia del entorno en el que estaba
creciendo. Durante mucho tiempo no encontré
una respuesta clara, pero esa duda me acompané
mientras intentaba descubrir quién era, qué queria
y cémo podia construir un lugar propio sin dejar
de ser auténtica.

Uno de los primeros golpes importantes llego
cuando se modificéd un plan que para mi era muy
claro: titularme por promedio.

1



Habia trabajado durante afios con disciplina,
cuidando cada calificacion y esforzandome por
mantener un desempefio que yo consideraba
casi perfecto. Sin embargo, una serie de retrasos
me llevé a presentar un examen extraordinario y,
con ello, aquella posibilidad desaparecio. Para
algunas personas podria parecer un detalle
menor, pero para mi significo enfrentar de golpe
la fragilidad de los planes que damos por

seguros.

Ese dia senti que el mundo se me venia encima.
No era solamente perder una forma de titulacion;
era sentir que el esfuerzo de cinco afos se
desdibujaba frente a un resultado inesperado.
Lloré como pocas veces lo habia hecho. Me
invadié una sensacién de fracaso y, por
momentos, crei que habia decepcionado a las
personas que mas amaba. Hoy puedo reconocer
que esa reaccion nacié de una exigencia interna
muy fuerte, de una necesidad de demostrar que
todo debia salir bien para que mi esfuerzo tuviera

valor.

Lo que mas me costo fue decirselo a mi mama.

Imaginaba un regafio, una expresion de
decepcion o un silencio dificil de sostener. Sin
embargo, su respuesta fue distinta a todo lo que
yo habia anticipado. Me escuch6, me apoyo y me
recordd6 que un tropiezo no definia todo el
camino que habia recorrido. Aun asi, me tomo

tiempo dejar de ser tan dura conmigo misma.
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Comprendi entonces que muchas veces el juez
mas severo no esta frente a nosotros, sino dentro
de nosotros mismos. Otro momento que marco
un antes y un después en mi vida fue perder mi
trabajo en dos ocasiones, de un dia para otro. Fue
un golpe dificil porque, hasta ese momento,
estaba convencida de que tenia la experiencia, las
habilidades y la preparacion necesarias para

desempefiarme bien.

Cuando

comenceé a cuestionar mis capacidades y llegué a

ambas  oportunidades  terminaron,
pensar que quizd nunca habia sido tan buena
como creia. La incertidumbre laboral no solo
afecta la estabilidad econdmica; también toca una
parte profunda de la identidad y de la confianza
personal.Durante un tiempo me pregunté si habia
elegido el camino correcto o si debia buscar una
especialidad diferente. No fue sencillo enfrentar
esas dudas, pero con el tiempo entendi que un

empleo no define el valor de una persona ni todo

lo que es capaz de aportar.




Tal vez el ambito gubernamental o empresarial no
sea el unico lugar donde puedo desarrollar mi
potencial, y reconocerlo también forma parte del
proceso. A veces una puerta que se cierra no
niega nuestras capacidades; simplemente nos
obliga a mirar con mas atencién hacia donde

queremos dirigirlas.

A pesar de esos finales inesperados, cada
trabajo me dej6 algo valioso. Me llevé

conocimientos, experiencias, personas que
confiaron en mi, amistades que aun conservo y
aprendizajes que ninguna liquidacion podria
reemplazar. Mi abuelita siempre me dice que,
para ser feliz en lo que haces, debes encontrar
un trabajo que harias incluso si no existiera una
recompensa economica. Hoy quiero creer que
tiene razén y que todavia estoy en ese camino:
buscando un espacio donde mi vocacion, mis

talentos y mi paz puedan encontrarse.

Al final, sigo siendo una veinteafiera que busca
su lugar en el mundo. Y aunque a veces ese
camino esté lleno de dudas, también esta lleno
de oportunidades para descubrir quién soy y
quién quiero llegar a ser. Durante mucho tiempo
pensé que ser diferente era una desventaja. Sin
embargo, con el paso de los afios descubri que
aquello que me hacia sentir fuera de lugar
también me llevaba a buscar espacios donde
realmente pudiera crecer, aportar y sentirme

parte de algo significativo.

Cuando llego el momento de elegir una carrera,
mi primera opcion era estudiar Artes Plasticas.
Siempre me gustd dibujar, aunque, siendo
honesta, quiza no me sentia lo suficientemente
preparada para dedicarme a ello
profesionalmente. Asi que solo me quedaban dos
caminos: estudiar Pedagogia, como alguna vez lo
imaginé desde nifia, o continuar con Contaduria
Publica,

preparatoria y que, en ese momento, me parecia

una carrera que conoci desde la

sencilla. Elegi la segunda opcion sin imaginar

todo lo que estaba por descubrir.

La Contaduria termind siendo mucho méas que
numeros, estados financieros y leyes. Fue la
puerta de entrada a un mundo completamente
nuevo y, de alguna manera, también fue una forma
de encontrarme. Mi mente se expandié cuando
llegué al Colegio de Contadores. Por primera vez
senti que habia encontrado un espacio donde
podia pertenecer. Ya no era Unicamente la chica
que intentaba abrirse paso en un mundo
demasiado grande; ahora formaba parte de una
comunidad que me inspiraba a crecer, aprender y

asumir nuevos retos.

No vengo de una familia con todas las respuestas.
Soy hija de dos jovenes que formaron una familia
con mucho amor, aprendiendo sobre la marcha y
haciendo lo mejor que podian con lo que tenian.
Como hermana mayor, siempre he sentido la
responsabilidad de demostrarles a mis hermanos
que pueden llegar tan lejos como se lo
propongan, porque el limite mas dificil de vencer
suele ser aquel que uno mismo decide aceptar.
Esa responsabilidad, aunque a veces pesa,

también me ha dado propdsito.



La Contaduria Publica me ha abierto puertas que
nunca imaginé. Hoy entiendo que no elegi
Unicamente una profesion; encontré una pasion.
Es una carrera que me permite desarrollarme en
distintas areas y que, de alguna manera, me hace
sentir un poco como aquella Barbie de mi
infancia: descubriendo que puedo ser muchas
cosas sin dejar de ser yo. En esta profesion he
encontrado rigor, analisis, servicio, liderazgo y

una posibilidad constante de aprendizaje.

Gracias a esa pasién estoy por concluir mi
carrera, trabajo en un lugar donde me siento
valorada y comoda, y he tenido la oportunidad de
formar parte de Jovenes IMCP, una experiencia
gue incluso me llevé a asumir la presidencia. Si
alguien me hubiera dicho hace algunos afios que
llegaria hasta aqui, probablemente no lo habria
creido. Sin embargo, hoy miro hacia atras y
reconozco que cada paso, incluso los mas
dificiles, contribuyo a construir la persona que

soy ahora.

Entonces entendi que crecer no significa dejar
de sentir miedo, ni dejar de equivocarse, ni tener
todas las respuestas. Crecer significa encontrar
un lugar donde podamos convertir las dudas en
aprendizaje y los esfuerzos en oportunidades.
También significa aceptar que los logros no
eliminan la vulnerabilidad y que la fortaleza no
siempre se ve como seguridad absoluta; a veces
se manifiesta en la capacidad de seguir
intentandolo, incluso cuando el camino parece

incierto.
A\~

Cuando creia que por fin todo empezaba a
acomodarse, la vida volvi6 a sorprenderme.
Después de mucho tiempo exigiéndome mas de
lo que podia dar, recibi un diagnostico de
trastorno ansioso depresivo. En ese momento
entendi que crecer no solo consiste en alcanzar
metas, sino también en reconocer nuestros
limites. Fue una pausa necesaria, aunque dificil,
para mirar hacia adentro y preguntarme si la vida
que estaba construyendo también me permitia
estar bien conmigo misma.

Durante mucho tiempo aprendi a cumplir
expectativas, incluso aquellas que yo misma me
imponia. Hoy estoy aprendiendo a escucharme, a
conocerme de nuevo y a construir una vida que
no solo se vea bien por fuera, sino que también se
sienta bien por dentro. He descubierto que
descansar tambiénes avanzar, que pedir ayuda no
me hace mas débil y que mi valor nunca ha
dependido unicamente de mis logros. Aceptar
eso ha sido una de las formas mas profundas de
madurez que he conocido. Hay una cancion que
me ha acompafado mucho y que, en cierta forma,
resume una de las lecciones mas importantes que
he aprendido: Remamos, de Kany Garcia. En ella
aparece una idea que se qued6 conmigo: la
posibilidad de

representa algo que muchas veces olvidamos:

desensefarse. Esa palabra
crecer también implica desaprender. No basta
con acumular experiencias; también es necesario
soltar algunas ideas que nos hicieron dafio o que
dejaron de corresponder con la persona que

estamos construyendo.
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Desaprender que nuestro valor depende de una
calificacion, de un puesto de trabajo o de la
aprobacién de los demas. Desaprender que
debemos tener la vida resuelta antes de los
treinta o que pedir ayuda es una sefal de
debilidad. Desaprender todas esas exigencias
que fuimos acumulando y que, sin darnos cuenta,
nos hicieron tratarnos con dureza. Crecer, en ese
sentido, ha sido cuestionar muchas cosas que
durante afos pensé indiscutibles. También hay
otra cancion que me acompana en los momentos
en los que todo parece ir mal: Suefo, de Un

Corazon.

La escucho como un recordatorio de que incluso
en los dias dificiles puede existir un poco de
calma y esperanza. A veces una cancidon no
resuelve lo que estamos viviendo, pero logra
sostenernos mientras encontramos la manera de
seguir. Espero que, asi como algunas canciones
me han acompanado a mi, alguna también pueda

acompanar a quienes lean estas palabras.
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Hoy sigo teniendo metas. Quiero terminar mi
carrera, seguir creciendo profesionalmente y viajar
por el mundo; conocer lugares que por ahora solo
existen en mi imaginacion. Pero, a diferencia de la
nifa que sofiaba con una casa de veinte pisos o
de la joven que media su valor por sus logros,
ahora tengo un suefio distinto: llegar a esos
lugares sin dejarme a mi misma en el camino.

Quiero avanzar, si, pero no a costa de mi paz, mi
salud o mi esencia. Sigo buscando nuevos
lugares: ciudades que quiero conocer, proyectos
que quiero construir y versiones de mi que todavia
no descubro. Después de todo este camino,
entendi que el lugar mas importante que debia
encontrar era aquel en el que pudiera sentirme en
paz conmigo misma. Tal vez ese sea el verdadero
ruido de crecer: no el ruido del mundo exigiendo
respuestas inmediatas, sino el sonido interno de
una persona aprendiendo a escucharse, a
reconstruirse y a seguir adelante con mas

compasion.
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S XXXIX SEMANA
. DELA CONTADURIA 2026

El primero de Junio en el Colegio de
"~ Contadores PUblicos de San Luis Potosi, un
| espacio de aprendizaje, actualizacion vy
crecimiento profesional dio inicio la XXXIX
Semana de la Contaduria 2026.

DIPLOMADO EN NORMAS DE

INFORMACION FINANCIERA 2026
El 3 de junio dio inicio =—
capacitaciéon disefiado para RIS

fortalecer conocimientos, Raciccdiis

impulsar el desarrollo

profesional y seguir
construyendo una comunidad
contable mdés preparada para
los retos actuales.

SESION DE TRABAJO DE LA COMISION
/ REGIONAL DE PREVENCION DE LAVADO
" DE DINERO Y ANTICORRUPCION

Con la excelente anfitrionia de la Federada de
Irapuato, bajo la presidencia del CP Edgar Luis
Segovia, el Presidente de la RCO, CPC José
§ Miguel Perales, estuvo presente en la Sesion de
trabajo de la Comisidén Regional de Prevencién
de Lavado de Dinero y Anticorrupcidon presidida
por el CP y Lic. Santiago Galvan, donde se
presentd el tema de “Medidas Anticorrupcion
en la Empresa” por el CPC Fernando Revilla 53




de la Regién Centro Occidente del IMCP.

Su preparacin y an la diferencia en MARATON DE
o SEGURIDAD SOCIAL

Colegio de Contadores Pablicos

e ~ deAguascalientes Reconocemos Su ngIn
Universidad Autonéma de Aguascallentes ~
AN desempefio y celebramos este
@ColegmdeCumudorﬁsPuhllcolechoucun ImpOI’thte Iogro' iEnhoeruenG a

i el | todos los participantes y
g“‘ Colegio de Contadores Pablicos eSpeCiCllmente a nueStrOS

4 de Aguascalientes

Universidad Autenéma de J\gll(lﬂ((!llenli-‘ g O n O d O r e S .

-
—~

-

iMuchas felicidades!

FORO FISCAL RCO 2026 -

Con gran entusiasmo arrancamos |
este importante espacio de
actualizacién y andlisis en materia =
fiscal, reuniendo a profesionales ||
comprometidos con el
fortalecimiento y desarrollo de
nuestra profesion.

. PREMIACION Y RECONOCIMIENTO DE
LOS GANADORES DEL MARATON
FISCAL 2026.

Este importante encuentro permitid
destacar el esfuerzo, la preparacion y el
talento de los estudiantes que
demostraron sus conocimientos en materia
fiscal, poniendo en alto el compromiso
académico y profesional de las nuevas
generaciones de la contaduria.
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JUNTA EJECUTIVA DEL COMITE

EJECUTIVO NACIONAL (CEN)
DEL IMCP

En el marco de la Convencidén Regional
de la Regidén Istmo  Peninsular,
celebrada en Cozumel, este 19 de junio
se llevdé a cabo la Junta Ejecutiva del
Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del
IMCP.

ISTMO PENINSULAR Y3 =—=

g

Un cordial reconocimiento por
estos 36 anos de trabajo y
dedicacidon. jQue continten
cosechando grandes éxitos y
logros!

25.° ANIVERSARIO DEL COLEGIO DE
SAN FRANCISCO DEL RINCON

En el marco del 25.° aniversario del
Colegio de San Francisco del Rincédn,
delegaciéon del Colegio de Contadores
PUblicos de Ledn .
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e ———mem
V"% % - ' PRIMERLUGARENEL

MARATON DE ETICA RCO 2026

El Colegio de Contadores PUblicos de

Ledn, A.C. obtuvieron el Primer Lugar en

el Maratén de Etica RCO 2026,

. celebrado en la Universidad Mondragén
= " México, Querétaro.

Un espacio donde profesionales
de la contaduria compartieron
experiencias, conocimientos y

perspectivas sobre las Normas de =
Informacién de Sostenibilidad.

B b Laodares o2
e O e 3

fiseal anteuna
transformacidn

En el marco del 25.° aniversario del
Colegio de San Francisco del Rincédn,
delegacion del Colegio de Contadores
PUblicos de Ledn .
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SESION COMISION

REGIONAL DE AGAFF

En el marco del Foro Regional de NIF,
<P, NIS y NIAS, sesioné la Comision
T Regional de AGAFF, fortaleciendo el
d didlogo, la colaboracién y el
intercambio de experiencias entre sus
integrantes para seguir impulsando las
mejores prdcticas en la profesidn
contable.

a’ﬁ. FORD REGIONAL XH NIE, NIS Y NIAS - i

FORO REGIONAL DE  Eduvitsioy
NIF, NIS Y NIAS % W' &1}

Un espacio de actualizacion y
fortalecimiento profesional que
redne a especialistas y miembros
de nuestra comunidad contable

DECIMA CUARTA SEMANA
DE LA CONTADURIA
Organizada por el Instituto Mexicano de
Contadores PuUblicos de Occidente de

Michoacdn, bajo el lema "Resiliencia de
la Contaduria PUblica”.
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X' REUNION DE COMISIONES REGIONALES

DE LA REGION CENTRO OCCIDENTE

Se llevd a cabo la Reunién de
Comisiones Regionales de la Regidn
Centro Occidente, un espacio para dar
seguimiento a los proyectos y acciones
que fortalecen el trabajo de nuestra
comunidad contable.

NOVENA SESION ORDINARIA DE

LA COMISION REGIONAL DE (Rl
GESTION DE CALIDAD [JEES St

El 24 de julio se llevd a cabo la :
Novena Sesidén Ordinaria de la -
Comisién Regional de Gestién de
Calidad de la Regién Centro

Occidente del IMCP

CAPACITACION PARA LOS EQUIPOS DE
ESTUDIANTES QUE PARTICIPARAN EN EL
MARATON DE PREVENCION DE LAVADO
DE DINERO

Con una importante asistencia, integrantes de
la Comisién Regional de Prevencién de Lavado
de Dinero presidida por el CP y Lic. Santiago
Galvan, llevé a cabo la capacitaciéon para los
equipos de estudiantes que participardn en el
MARATON DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO
en el marco del 6 Foro Regional de PLD
denominado BLINDAJE PROFESIONAL EN UN
MUNDO DE NUEVOS RIESGOS.
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EVENTOS

Proximas
capacitaciones,
diplomados y eventos
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6° FORO REGIONAL
CENTRO OCCIDENTE
PREVENCION DE LAVADO DE
DINERO Y ANTICORRUPCION
MANZANILLO 2026

v22

AGOSTO
2026

@ BLINDAJE PROFESIONAL EN UN
M RIESGOS

UNDO DE NUEVOS

Socios Federadas
Jovenes IMCP

$ 350000
$800.00

“Precios mds IVA

F

=
RECISTRATE
CONTPAQ} @ bakertity (S ) |

EoOHO
A .
Jhitz o b o it
e L, A, C - .
L SG e NIUKO

CONTACTANOS Mira Liliana Fuentes (%) (312)105 9430

Publico en general |  $ 3700.00 £ 350000
$3300.00
$700.00

CENTRO UNIVERSITARIO DE
CONVENCIONES DE LA U.DEC.
MANZANILLO, COL

INVERSION CUOTA TEMPRANA Datos Bancarios SANTANDER
Modalidad Presencial Virtual COLECIO DE CONTADORES
PUBLICOS DE COLIMA A.C.

Cuenta 65504290038
Clabe: 014090655042900386

® (312) n14 BE98 E eventosepeslima@gmalleom




Colegio de Contadores Piiblicos 372, I M C P & + CON TPAQ i

de Guadalajara Jalisco %Jfb

Taller Practico:
Manejo y Gestion
de laNomina

Fecha y horario

10, 11,12, 13
de agosto de 2026
de 16:00 a 19:30 horas

14 DPC | FISCAL/IMSS

Lugar

Plataforma Virtual Zoom
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‘Modalidss

Hibrida

DIPLOMADO EN |
INTELIGENCIA FINANCIERA

ESTRATEGICA 2026

Fecha de Inicio:

Lunes 21 de septiembre del 2026
Sesiones:

Lunes y miércoles de 16:00 a 20:00 horas
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Colegio de Contadores Publicos q}*ﬂﬁ, IMCP
de San Luis Potosi, A.C. "'??f"

TERMINACION DE LA RELACION LABORAL,
SEGURIDAD JURIDICA, COSTOS Y
PREVENCION DE CONFLICTOS

Exponen:

Dra. Karla Arlae Rojas Quezada
LaDameade o Feguridad Focial

Lic. Karla Judith Arias Ramirez
Abogada Senior MPK Consultores SC

E 13 DE AGOSTO 2026
= 10:00 A13:00 HRS

Temario

1. Fermas de terminacion.

2. Rescision.

3. Renuncia.

4. Terminacion con causa justificada.

5.Procedimiento y formalidodes ante las
diversas formaos de terminar la relacién.

6. La conciliocidn como herramienta dentro
del proceso.

7.Riesgos legales y estrategias de
prevencion a través de complionce y
buenas practicas.

DPC 3 PUNTOS
SEGURIDAD SOCIAL

Inversidon

Asociado sin adeudo 5 600.00 + IVA
Asociado $900.00 + VA
Mo asociaodo $900.00 + VA
Javenes IMCP $ 240,00 + IVA

La inscripeldn se corrard a las 2:00 p.m. del dia anterior al curso.
Inscripciones posteriores no recibirdn liga de access, sin
axcopciones.

EVENTO VIRTUAL o

Datos de pago

COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE SAN LUIS
POTOSI AC

RESERVACIONES E INFORMES BANORTE 084102206-8 CLABE 072700008410220687

6 Tel. LLLBIT2853 [ LLLBITE2T2 B Whatsapp 4447052586 e recepelon@cepsip.org.mx

Con rugiﬂru ante la SECRETARIA DEL TRABAJIO ¥ PREVISION SOCIAL como Institucibn Capacitadora
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GUBERNAMENTAL

$ ﬁii

JUEVES 6 DE AGOSTO DE 16:00 A 20:30 HRS.

Y VIERNES 7 DE AGOSTO DE 9:00 A 14:00 HRS.
~MODALIDAD HIERIDA (PRESENCIAL Y VIRTUAL)




SEMANA DE LA CONTADURIA

Competencias Contables

PROGRAMA

_j;eves 8 octubre

~ Miércoles 7 ocubre

Ragistra Registra

14:45 Honores e insuguracion 16:00

45 45 Fiacakizackin & traves de algoricmes.
Dr. CRC. Mario Oriands Baitram Lopaz
Canpultor iy

Socia de Prevenceén de Livacks de Dners FLD

n Erowe Mo
- (. 1600 Principales Rissgos on Materia da Comercia Extarior.
Fr=IR0 Mo LI, Blanea Hildls Hermander Bustes
Geverte e Cexmmrcos Extomior an Coees Mimsco

PLLY: Do ks normma a la jancién,
MBA, M.LT, LLM. Caraling Ganzilss-Macstsla
\

L " Dr. Domingo Rulz Lapes [

Frendente de la Comipon Frecal Maconal 800 - 18:15 Aecess
da Coparmas N A .
1815 - 1915 Seguridsd Profesional e la fra Digitak Gestién del A
Cens Rompehinlos del Impastor en Cor ias Comtables.
Dra. Lowrdes Calzada Portilla

Dra n Deiarvols Hamana

IUEVES 8 Octubre  Encuentro Universitario

B o3 rates reales a solucisres sliconmas,
Lic. Adiriama Excobedo Hermandes
Socia de Precion de Tramberenc

Socian e firren iooez Martioea y Cla, $.0C

€ RC. Celia Montrerrat Harnande:

arquaz

1915 19:50 Serteds Patrocnaderes
1950 - 20:00  Fotografia y Despadida
Begintra
00 . 091 Bienvernda y
VYiernes 9 ocubre
[ 3] Fartl
Compatancias blandas en la era digial /
CPC Luz Maris Macian Martine: s 530 Ragisero
Lihar da Imtermnessn Eterateges de INTEGRA Comulans
C.RC. Sivia Edich Monex Gamboa R 600 - 170 Precios de Tramderencia T026:

Fravdents del Comeys Directros AUREN Mance /) @ Cicomrs Miizics,
CRC. Roberts Carbes Estrads Zavals, Modersder “ x

P00 Bags wn nueve orden maundial en 1078,
Esgraiadints de la Ringetn Cantro Ocodents el IMCP 2003-2024 §

Tecnologia. Poder y Capital
Resdripa Pacheca “Grups bmagen”,

15 . 10:30  IMCP y CCPL
Institucional

T & Pericdinta de Megoso
CR y POCAG. Lisdtrina Ledja Rodriguez G100 - 19:10  Pecoss
Presuderta del CEN

CRC y ME Laura Patricia Bueno Macias

9:10 - 2 Cerebres en aceion: El ruevs codips del kder amparable.
Pressdentn del Colagro de Concadores Piibkoos de Lecn, A.C &e pa

Ricarde Genmales Escobar
Presscdence LATAM del I de Meuwocencia
10:30 i CFDE Elmento principal sn wn sntorms digical consable, “Abasut ooy Braies

Dr. CRC. Maris Orizndo Baltran Lopaz

Consultor Fiscal 20:30 Claumurs

Aecssc

2030 - 20:40  Traslado & ke jardine
45 - 17:45  Mmpacte de regulaciones on la era de ia
coneabilidad digsal.
(€ RC. Robarts Carfes Herninder Camargs
Dhector de Camargs Vilsder, Contmbores y Ausdores

750 Premiacién Alumne Distinguido 12 puntos DPC

12:50 . 1300 Despedida y Fotogralia

Cora Baile Ameniza “Grupo La Calle™.

PROGRAMA SUJETO A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO

INVERSION: PAGO DEL REGISTRO DEPOSITO
Assciade IMCP:  Pobil

En General O TRAMSFERENCIA BANCARIA BANCO: En linoa para Péblico en Ganeral
S0 MAS VA Evero Compl ¥ Aseciados de otros Colegios
AS0MASTVA  Ewento Por Dia § Inwersion % 3,000.00 mds b

PUAS VA,




HMARC
Col de Contadores Piblico ‘M
GTO 0 l"f’ll} e Lontadores Fublicos Q‘_ I M C P

e de Leén, A. C. @p‘g‘

DIPLOMADO
COMERCIO
EXTERIOR

15 DE AGOSTO AL 28 DE NOVIEMBRE 2026

MODALIDAD PRESENCIAL Y VIRTUAL

¢TE INTERESA?
iCONSULTA MAS INFORMACION EN

NUESTRO SITIO WEB!
WWW.CCPLEONEVENTOS.COM/ 4776351733
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	EDITORIAL
	C.P.C.
	HÉCTOR RAYMUNDO MARTÍNEZ SAUCEDO
	AUDITOR FINANCIERO DE LA REGIÓN CENTRO OCCIDENTE 2025-2026
	Vivimos una época en la que los cambios económicos, regulatorios y tecnológicos redefinen constantemente la manera en que las organizaciones generan valor y administran sus riesgos. En este escenario, la profesión contable se consolida como un elemento estratégico para el desarrollo de empresas, instituciones públicas y de la sociedad en general. En conjunto, los trabajos que integran esta edición evidencian que la profesión contable atraviesa una etapa de profunda transformación.
	La inteligencia artificial, la digitalización de los procesos, los nuevos modelos de aseguramiento, la evolución de los estándares internacionales y las crecientes expectativas sociales obligan al Contador Público a mantenerse en constante actualización. La preparación técnica seguirá siendo indispensable, pero será insuficiente si no va acompañada de liderazgo, pensamiento estratégico, capacidad de adaptación y un sólido compromiso ético.
	Uno de los pilares de esta transformación es la auditoría interna, cuya evolución ha dejado atrás un enfoque meramente correctivo para convertirse en un componente esencial de la estrategia organizacional. La auditoría interna de costos representa un claro ejemplo de este cambio de paradigma. En un entorno altamente competitivo, caracterizado por cadenas globales de suministro, volatilidad en los mercados y presiones sobre la rentabilidad, la adecuada administración de los costos constituye un factor decisivo para la sostenibilidad de las organizaciones. La integración de marcos internacionales de control interno, como COSO, no puede entenderse únicamente como un mecanismo de vigilancia, sino como una herramienta que fortalece la gobernanza corporativa y la generación de valor. En el ámbito gubernamental, las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización representan un avance significativo hacia la homologación de criterios técnicos y metodológicos.


	La consolidación de estándares comunes fortalece la rendición de cuentas, mejora la calidad de la fiscalización y contribuye al combate efectivo de la corrupción. Para los Contadores Públicos, independientemente de desempeñarse en el sector público o privado, estas normas constituyen un referente que reafirma el compromiso permanente con la objetividad, la evidencia suficiente y la independencia profesional.
	Precisamente, la independencia constituye uno de los temas centrales que distinguen esta edición. Nuestro Código de Ética Profesional representa mucho más que una actualización normativa; simboliza la evolución hacia un modelo dinámico de gestión ética. La independencia deja de concebirse como una condición declarativa para convertirse en un proceso permanente de identificación, evaluación y mitigación de amenazas que puedan afectar el juicio profesional. No menos importante resulta el mensaje dirigido a las pequeñas y medianas firmas de nuestra Región Centro Occidente. La implementación de la Norma Internacional de Gestión de la Calidad 1 ha generado inquietudes comprensibles, especialmente entre despachos de menor tamaño. Sin embargo, la experiencia demuestra que la gestión de la calidad no depende del tamaño de la firma, sino de la disciplina organizacional, del compromiso de sus socios y de la capacidad para documentar adecuadamente procesos que, en muchos casos, ya forman parte de su práctica cotidiana.
	La calidad no debe entenderse como una carga administrativa adicional, sino como una inversión que fortalece la confianza de los clientes y la permanencia de nuestras organizaciones en un entorno cada vez más competitivo. Esta edición también incorpora un análisis que refleja una realidad cotidiana para miles de contribuyentes: el impacto económico y administrativo derivado de procesos burocráticos en instituciones públicas. Particularmente, los retos que enfrentan los patrones en diversos trámites relacionados con el IMSS evidencian la necesidad de continuar impulsando procesos más eficientes, transparentes y orientados al servicio. La simplificación administrativa no sólo beneficia a las empresas; fortalece la formalidad, promueve el cumplimiento oportuno y contribuye a mejorar la competitividad del país.
	En materia tributaria internacional, el estudio sobre el acreditamiento del ISR pagado en el extranjero por concepto de dividendos aborda un tema de creciente relevancia para empresas e inversionistas que participan en mercados globales. La correcta aplicación de los mecanismos previstos en la legislación mexicana y en los convenios internacionales para evitar la doble tributación representa un elemento indispensable para otorgar certeza jurídica y favorecer la competitividad de las inversiones mexicanas en el exterior. Desde la Región Centro Occidente reafirmamos nuestra convicción de impulsar una profesión preparada para responder a los desafíos del presente y anticiparse a los del futuro. Porque, al final, la verdadera fortaleza de nuestra profesión no radica únicamente en interpretar normas o emitir opiniones técnicas, sino en generar confianza para construir instituciones más sólidas, organizaciones más competitivas y un México con mayores niveles de transparencia y desarrollo.
	BLINDAJE PROFESIONAL EN UN MUNDO DE NUEVOS RIESGOS: 6º FORO REGIONAL PLDYA
	C.P. y Lic. PCPLD
	SANTIAGO GALVÁN ESPINOZA
	Es sabido por todos los miembros del Instituto Mexicano de la Contaduría Pública, que nuestro compromiso por un trabajo profesional redunda en beneficios para la comunidad en la que nos desenvolvemos.
	Asimismo, los profesionales de la contaduría estamos organizados a lo largo y ancho de nuestra gran Nación, en regiones a través de las cuales multiplicamos el esfuerzo y el trabajo en atención a este gran compromiso. Ejemplo de lo anterior se materializa precisamente en esta publicación de la Región Centro Occidente del Instituto Mexicano de la Contaduría Pública (RCO-IMCP) presidida por el C.P.C. José Miguel Perales Muñoz, que constituye un órgano de comunicación no solo para los Colegios de Contadores públicos federados2 que la integran, sino para toda la profesión contable, empresarios, administradores, economistas, abogados, etc., que consulten cualquiera de sus ejemplares en https://www.imcprco.org/revista-rco
	Otro ejemplo del trabajo regional, lo constituye la organización de los distintos Foros que por área de especialidad se organizan anualmente por cada Comisión Regional en armonía con un Colegio de Contadores de manera itinerante.
	En esta ocasión, el Foro Regional de Prevención de Lavado de Dinero y Anticorrupción cuenta con la anfitrionía del Colegio de Contadores Públicos de Colima, presidido por su Presidenta la Dra. Angelica María Pérez y se llevará a cabo el próximo 21 y 22 de agosto de 2026 en la ciudad de Manzanillo, Col.


	Con un espectacular programa que contempla profesionales que generosamente compartirán su conocimiento y experiencia en cada uno de los siguientes temas:
	Destacan todas las intervenciones. De igual forma todos los expositores. Asimismo la gran organización del Colegio de Contadores Públicos de Colima que se ha esmerado por brindar una atención de gran nivel a todos los participantes. Destaca el sitio donde se llevará a cabo el evento, a saber, las paradisíacas playas de Manzanillo, por lo que los asistentes podrán equilibrar la capacitación con el descanso y la playa.
	Hablar de COMPLIANCE, no es un tema menor ni está limitado a un simple check list. La World Compliance Association (WCA) en voz de su Presidente, el Lic. Carlos Pérez Macías, en panel con el coordinador para México de la WCA, Lic. David García Antonio y el Lic. Sandro García Rojas quien fuera primero titular de la Unidad de Asuntos Internacionales de la PGR y posteriormente Director General de Prevención de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilícita de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), nos brindará alertas, novedades y sobre todo, el conocimiento de la mirada que desde un enfoque con base a riesgo, todo empresario debe tener para proteger su patrimonio frente al delito de operaciones con recursos de procedencia ilícita, a través de la prevención.
	Grandes temas abordados por grandes expositores tanto del Instituto Mexicano de la Contaduría Pública y de la Comisión Reginal de Prevención de Lavado de Dinero y Anticorrupción de la Región Centro Occidente, como de la World Compliance Association Capítulo México, el Colegio Nacional del Notariado Mexicano, la Asociación de Mujeres Aduaneras y diversas autoridades de nivel Federal y Estatal. Consulte la información a detalle en: https://www.facebook.com/ComisionPLDRCO
	LA INTEGRIDAD FINANCIERA Y LAS REGLAS DEL JUEGO PARA LOS PROFESIONALES DE LA CONTADURÍA PÚBLICA será un tema que más que enfocarse en el área técnica de la Prevención de Lavado de Dinero y el cumplimiento de su legislación en México, abordará el lado personal del profesional de la contaduría pública. Una visión que todo profesionista a nivel nacional e internacional debe nutrir para protegerse a si mismo e intentar blindarse ante negocios y empresas que, con cada día más sofisticación, navegan por el mundo de los negocios con banderas de licitud ocultando sus verdaderos objetivos.
	COMERCIO EXTERIOR Y LA PREVENCIÓN DE LAVADO DE DINERO EN OPERACIONES INTERNACIONALES, será otro tema de gran actualidad que la Mtra. Georgina Estrada Aguirre expondrá desde la experiencia recogida en su cargo de Presidenta de la Asociación de Mujeres Aduaneras. Si el dinero no tiene fronteras, tampoco las estratagemas que los delincuentes utilizan para circularlo por todo el orbe, razón por la cual la prevención en operaciones internacionales, es vital reforzarla en beneficio de nuestra economía y nuestra sociedad.
	El Lic. Guillermo Ruiz Ramírez, expresidente de la Comisión de PLD y la diversa Fintech del Colegio de Contadores de México, disertará sobre la IMPLEMENTACIÓN DE MEDIDAS Y POLÍTICAS CON UN ENFOQUE BASADO EN RIESGO PARA PROTEGER EL NEGOCIO, demostrando que cada entidad tiene riesgos distintos y que hay que conocerlos, entenderlos y prevenirlos con los mitigantes específicos ad hoc. Sabiendo que el riesgo nunca se elimina completamente, la prevención resulta la mejor arma que protege el patrimonio.
	El Presidente de la Comisión de PLD del Colegio Nacional del Notariado Mexicano, el Lic. Luis Miguel Martínez Palomares, con su mirada de fedatario público y la experiencia que le ha llevado hasta su cargo a nivel nacional, hablará sobre CÓMO BLINDAR NUESTRO PATRIMONIO EN OPERACIONES INMOBILIARIAS evitando ser el conducto para canalizar recursos de procedencia ilícita.
	Finalmente, la Ética: sin ética, no puede haber profesionales capaces de prevenir el lavado de dinero. Las MEDIDAS ANTICORRUPCIÓN COMO PILAR DE LA REPUTACIÓN Y LA SOSTENIBILIDAD PROFESIONAL es un tema que magistralmente se abordará desde tres ópticas distintas pero complementarias entre sí: la de la Auditoría Superior de la Federación en voz del M.D. Alfonso Damián Peralta, Titular de la Unidad de Auditoría Especializada a Entidades Federativas, la de la Mtra. Esperanza Ramírez Vela, Fiscal Especializada en Combate a la Corrupción del Estado de Colima y finalmente, cerrando de la manera más institucional, la Presidente del Instituto Mexicano de la Contaduría Pública, la Dra. y Profesional Certificada en Contabilidad y Auditoría Gubernamental, Ludivina Leija Rodríguez.
	Como podemos concluir, el programa es muy completo y aborda temas que llevan por fin lo que su propio slogan revela: BLINDAJE PROFESIONAL EN UN MUNDO DE NUEVOS RIESGOS. En fortuna, la asistencia puede ser presencial (playa de por medio) o virtual, pero en todo caso, asistir es clave para conocer de manera asequible cómo protegernos ante este cáncer que con lamentable celeridad avanza en la economía -a nivel nacional e internacional-, generando riesgos patrimoniales que si bien es cierto no desaparecerán, si podemos prevenirlos y prevenirnos a través de la capacitación permanente por expositores que cuentan con las credenciales para dotarnos de ese conocimiento:
	Esperamos su valiosa presencia y participación en este magno evento3 en el que también esperamos la asistencia de nuestra Presidenta Nacional de la Comisión de PLDyA del IMCP, la C.P.C. PCPLDyA Angélica Ruiz y la de la C.P.C., P.C.P.L.D. y P.C.F.I. y L.D. Silvia Matus de la Cruz, Vicepresidenta Nacional de Práctica Externa del IMCP. Estamos totalmente seguros de que el 6º FORO DE PREVENCIÓN DE LAVADO DE DINERO DE LA REGIÓN CENTRO OCCIDENTE DEL IMCP, nos dejará grandes e importantes enseñanzas.
	EL IMPACTO ECONÓMICO Y ADMINISTRATIVO POR LA BUROCRACIA  DEL IMSS
	C.P.C. Y L.D.
	TERESITA  LANDIN ÁLVAREZ
	INTRODUCCIÓN:
	Como ya sabemos es obligación de todos los patrones solicitar el registro ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, así como registrar a todos sus trabajadores desde el primer día de su ingreso, tal como lo establece el Reglamento de la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social en su artículo 12 que a la letra dice: “Artículo 12. Cualquier persona física o moral estará obligada a registrarse como patrón o sujeto obligado ante el Instituto a partir de que:
	I. Empiece a utilizar los servicios de uno o varios trabajadores;
	II.Se constituya como sociedad cooperativa;
	III. Inicie vigencia su convenio de incorporación celebrado con el Instituto, y
	IV. Inicie vigencia el Decreto de incorporación que expida el Ejecutivo Federal en términos de la fracción III del artículo 12 de la Ley……”

	ANTECEDENTES
	Sin embargo, esta obligación se convierte en todo un reto, al momento de querer cumplir con esta obligación el mismo instituto es que dificulta considerablemente el cumplimiento del trámite. En algunas ocasiones dependiendo el giro de la empresa se realizaron trabajos o obras en la calle, en algunas ocasiones son obras públicas o a veces de obra privada, lo cual hace imposible cumplir con el requisito del comprobante de domicilio del lugar exacto en donde se llevan a cabo los trabajos, la situación se complica más cuando los inspectores acuden al domicilio manifestado por el patrón sin embargo no saben llegar a él, ya que en ocasiones las obras se llevan a cabo en lugares de difícil acceso, precisamente es que por eso se realizan este tipo de obras porque es en ocasiones para poner puentes que conectan cerros y poder ahí seguir la construcción de algunas carreteras.


	CONTENIDO
	I.Cuando los trabajadores que el contratista proporcione o ponga a disposición del contratante, originalmente hayan sido trabajadores de este último y hubieren sido transferidos al contratista, mediante cualquier figura jurídica, y
	II. Cuando los trabajadores que provea o ponga a disposición el contratista abarquen las actividades preponderantes del contratante”
	Por otro lado, algunas personas pudieran opinar, que las empresas que tenga este problema con el IMSS es mejor que suspendan los trabajos en la obra pero en caso de suspenderlos los trabajos en la obra hasta que se logre activar el registro patronal, sería una decisión que le genere costos innecesarios al patrón ya que la mayoría de los contratos establece en sus clausulas que en caso el prestador de servicios no termine los trabajos establecidos en tiempo se le podrán cobrar penas o multas por incumplimiento desde 5% al 10% en promedio.
	Los contratos que se realizan las empresas al contratar una constructora normalmente se estipula dejar un fondo de garantía alrededor del 5% del monto total de la obra, que se pagara a la constructora al termino de la obra cuando la constructora solicite y entregue documento de corrección patronal.
	El trámite de la corrección patronal esta reglamenta en los articulo 178 y 179 del reglamento de la ley del seguro social que a la letra dice:
	“Artículo 178. Los patrones o sujetos obligados podrán corregir el cumplimiento de sus obligaciones ante el Instituto, mediante la presentación de su solicitud o aceptando la invitación que emita la autoridad competente del mismo, en los términos del presente Capítulo. La solicitud de corrección se presentará en la unidad administrativa del Instituto que corresponda a su registro patronal. En caso de que la corrección comprenda la totalidad de los registros patronales, el trámite respectivo se podrá realizar en la unidad administrativa que corresponda a su domicilio fiscal.”
	“Artículo 179. El Instituto deberá resolver, en un plazo no mayor a quince días hábiles, la solicitud de corrección que el patrón o sujeto obligado hubiese presentado de manera espontánea, en caso de no hacerlo así, se entenderá que dicha solicitud ha sido aceptada. El periodo a regularizar en este caso corresponderá al ejercicio fiscal inmediato anterior y el periodo transcurrido a la fecha de presentación de la solicitud. Tratándose de la corrección que se realice a través de oficio de invitación del Instituto, el patrón deberá presentar por escrito, en un plazo no mayor a seis días hábiles contados a partir del día siguiente de la fecha de su notificación, su aceptación de regularizar los dos últimos ejercicios fiscales más el periodo transcurrido a la fecha de la notificación.
	ANÁLISIS DEL MARCO DE LA INDEPENDENCIA PARA TRABAJOS DE AUDITORÍA Y REVISIÓN CONFORME AL CÓDIGO DE ÉTICA PROFESIONAL 2026
	C.P.C.
	ROBERTO OSUNA QUIROZ


	1.RESUMEN
	El presente análisis técnico examina la estructura y las implicaciones estratégicas de la Parte 4A del Código de Ética Profesional (CEP) 2026, emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos (IMCP). Esta actualización no representa un solo ajuste procedimental, sino una transformación profunda hacia un modelo de gestión dinámica. Bajo este paradigma, la independencia deja de ser un atributo estático para convertirse en un estado que exige la vigilancia continua de amenazas y la aplicación rigurosa de salvaguardas.
	Dr.

	MIGUEL ÁNGEL HARO RUIZ
	El argumento central de la norma se fundamenta en el marco conceptual de la Sección 120, el cual obliga al profesional a identificar y evaluar hechos o circunstancias que podrían erosionar su juicio crítico.
	La convergencia con el Código del Consejo Internacional de Normas Éticas para Contadores (IESBA por las siglas en ingles de International Ethics Standards Board for Accountants) 2025 es un pilar fundamental de esta edición, diseñada para fortalecer la confianza en los mercados de capitales y, específicamente, en las Entidades de Interés Público (EIP). La normativa eleva el estándar de protección al interés público mediante el endurecimiento de los umbrales de dependencia financiera y la sofisticación de los protocolos de rotación de socios. Al integrar conceptos de gestión de calidad (NIGC) y definir con precisión las redes de firmas y las auditorías de grupo, el CEP 2026 asegura que el escepticismo profesional sea la brújula de toda actuación. Este resumen constituye la hoja de ruta para el análisis detallado de las salvaguardas éticas y los mecanismos de gobernanza que se presentan a continuación.
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	NORMA INTERNACIONAL DE GESTIÓN DE LA CALIDAD | NIGC 1 (ISQM 1) EL ANTES Y DESPUÉS DE LA REMEDIACIÓN DEL SGC:  LO QUE CAMBIA CUANDO UNA FIRMA PEQUEÑA DECIDE TOMAR EN SERIO SU SGC
	En la película A Knight's Tale, hay una frase que quedó grabada en la memoria de quienes la vieron: "You have been weighed, you have been measured, and you have been found wanting." Traducida libremente: has sido pesado, has sido medido, y has sido hallado deficiente. Es la sentencia que un juez pronuncia cuando alguien no ha cumplido con los estándares requeridos.
	Cuando el Área de Normas de Registro y Gestión de la Calidad del IMCP notifica a una firma que debe presentar un Plan de Acciones Remediales, esa frase resuena quizás sin decirse en la mente del socio que lee la notificación. Has sido pesado. Has sido medido. Y el resultado no fue el esperado.
	La reacción más frecuente entre los socios de firmas pequeñas ante ese mensaje es una mezcla de incomodidad y resignación: incomodidad porque nadie quiere que le digan que algo está mal, y resignación porque el volumen de documentación que parece exigir la Norma Internacional de Gestión de la Calidad 1 (NIGC 1 / ISQM 1) se antoja diseñado para organizaciones con departamentos enteros dedicados al cumplimiento normativo.
	Esta es, en esencia, la situación que han enfrentado decenas de firmas pequeñas de nuestra región a lo largo del proceso de cumplimiento de la NIGC 1. Y lo que muchas de ellas han encontrado al recorrer el proceso de remediación es algo que no esperaban: el problema no era carecer de un sistema de gestión de la calidad. El problema era tenerlo sin saberlo. Y que, a diferencia del caballero de la película, sí cumplían con los estándares requeridos, solo que nadie, incluidos ellos mismos, podía demostrarlo.
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	CASO PRÁCTICO DE ACREDITAMIENTO DE ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO POR CONCEPTO DE DIVIDENDOS
	En el contexto de las transacciones internacionales, uno de los objetivos importantes que se persiguen es evitar la doble tributación jurídica, es decir, que un contribuyente pague el impuesto sobre la renta (ISR) en dos o más países, derivado del mismo ingreso. Para tales efectos, organismos multinacionales se han enfocado en proporcionar guías o directrices para que los países integrantes establezcan procedimientos que eviten esta duplicidad en el gravamen.
	Tal es el caso, por ejemplo, de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), que en los artículos 23-A y 23-B de su modelo de Convenio Tributario sobre la Renta y el Patrimonio, establece los mecanismos que se podrán utilizar para evitar la doble imposición, ya sea a través de exención o acreditamiento.
	México ha optado por el método de acreditamiento, y es el artículo 5 de la Ley del ISR, la norma que establece los lineamientos para que las personas físicas y las personas morales puedan acreditar el impuesto que han pagado por los ingresos percibidos de fuente de riqueza en el extranjero. En el caso particular de dividendos, cuando una persona moral residente en México percibe ingresos por este concepto, que son distribuidos por una sociedad residente en el extranjero, la legislación fiscal de nuestro país prevé los siguientes supuestos de acreditamiento del impuesto.
	SUPUESTOS DE ACREDITAMIENTO DE ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO POR DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS A PERSONAS MORALES RESIDENTES EN MÉXICO
	1. Acreditamiento del ISR que fue pagado en el extranjero directamente por la persona moral residente en México que percibió los dividendos (normalmente mediante retención).


	ANTECEDENTES
	REQUISITOS GENERALES PARA EL ACREDITAMIENTO DE ISR
	REQUISITOS PARA EL ACREDITAMIENTO ADICIONAL DE ISR PROPORCIONAL PAGADO POR LA SOCIEDAD QUE DISTRIBUYE LOS DIVIDENDOS

	DETERMINACIÓN DEL ISR ACREDITABLE PAGADO EN EL EXTRANJERO
	I. ISR ACREDITABLE PAGADO EN EL EXTRANJERO DIRECTAMENTE POR LA PERSONA MORAL RESIDENTE EN MÉXICO
	Como conclusión para este primer supuesto, podemos observar que el ISR que fue pagado directamente por la persona moral residente en México mediante retención, por un monto de MXP $1,154,200.00 es acreditable en su totalidad, debido a que no excede el límite conforme al procedimiento previsto en el artículo 5 de la Ley del ISR. Cabe señalar que el cálculo del límite de acreditamiento se realizará por cada país o territorio de que se trate.
	D, U, IC, Dividendo percibido por la persona moral residente en México, sin disminuir la retención, en el caso en estudio es USD $1,350,000.00. Utilidad base para la distribución del dividendo, después del ISR pagado en primer nivel corporativo, por la sociedad del extranjero, es decir, USD $1,975,000.00. ISR corporativo pagado por la sociedad residente en el extranjero que distribuyó el dividendo, en este caso, USD $525,000.00.
	Se puede apreciar que esta fórmula está relacionada en función de la participación accionaria que tenga la persona moral residente en México, en el capital social de la subsidiaria residente en el extranjero que distribuye el dividendo. Con los datos del caso práctico sustituimos los valores.

	II. ISR ACREDITABLE PROPORCIONAL PAGADO POR LA SOCIEDAD RESIDENTE EN EL EXTRANJERO QUE CORRESPONDE AL DIVIDENDO DISTRIBUIDO A MÉXICO
	Ahora bien, para determinar el ISR acreditable por este concepto, primero calcularemos el ISR pagado por la sociedad extranjera, que en forma proporcional le corresponde al dividendo distribuido a México, y para tales efectos el artículo 5 de la Ley del ISR establece la siguiente fórmula: MPI = (D / U) (IC), donde: MPI, es el monto proporcional del ISR pagado por la sociedad residente en el extranjero que corresponde al dividendo distribuido a la persona moral residente en México.
	A continuación, efectuamos la conversión a pesos, utilizando el tipo de cambio publicado el 30 de diciembre de 2022.
	El citado artículo 5, establece que tratándose de ISR acreditable en términos del del segundo y cuarto párrafos (dividendos en primer y segundo nivel corporativo), la conversión se hará considerando el último tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Federación, con anterioridad al último día del ejercicio al que corresponda la utilidad por la que se pagó el dividendo. En este caso, la utilidad corresponde al de 2022.

	Como se aprecia, esta fórmula remarca la acumulación del dividendo percibido sin disminuir la retención o ISR pagado en el extranjero por el residente en México, así como también la acumulación del ISR pagado por el residente en el extranjero que, en forma proporcional corresponde al dividendo distribuido a México, aplicando la tasa del 30% y restando el ISR retenido que se acredita conforme al primer y sexo párrafos del artículo 5 de la Ley del ISR Sustituimos los valores con los datos en pesos del caso práctico:
	Una vez que conocemos el ISR pagado por la sociedad residente en el extranjero, que corresponde proporcionalmente al dividendo percibido por la persona moral residente en México, ahora debemos determinar si es posible acreditar el total de dicho ISR en México, considerando el límite que se establece en el artículo 5 de la Ley del ISR. Para tales efectos, el límite de acreditamiento se calcula con la siguiente fórmula: LA = [(D+MPI) (T)] - ID, donde: LA, D, Límite de acreditamiento por el ISR pagado en primer o segundo nivel corporativo.
	Dividendo percibido por la persona moral residente en México, sin disminuir la retención. Para el caso en estudio, MXP$23,217,570.00 MPI, Monto proporcional del ISR pagado por la sociedad residente en el extranjero que corresponde al dividendo distribuido a la persona moral residente en México.
	En el ejemplo, MXP$7,013,703.00 T, ID, Tasa artículo 9 Ley del ISR ISR pagado mediante retención por la persona moral residente en México que percibió el dividendo MXP$1,154,200.00
	Como conclusión para este acreditamiento adicional, en virtud de que el ISR proporcional pagado por la persona moral que percibió el dividendo, es menor al límite de acreditamiento, el residente en México puede acreditar el monto total, MPX$7,013.703.
	Resumen de acreditamientos de ISR:
	c. Registro de los dividendos percibidos del extranjero
	d. Otras consideraciones y limitaciones

	1. EXCEDENTE DE ISR ACREDITABLE EN EJERCICIOS POSTERIORES
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	NORMAS ANTIABUSO
	corporativo en un primer o segundo nivel corporativo, conforme se ha comentado anteriormente, cuando el dividendo pagado sea deducible para el residente en el extranjero.
	A) PAGO DE ISR EN EL EXTRANJERO CONDICIONADO A SU ACREDITAMIENTO
	No se tendrá derecho al acreditamiento, cuando el pago o retención del ISR de acuerdo con la legislación extranjera, esté condicionado a su acreditamiento en México, en los términos de la Ley del ISR. Se prevé esta limitante en México, debido a que existen países que establecen este tipo de condicionantes.


	CONCLUSIONES
	Los contribuyentes residentes en México tienen el derecho a efectuar el acreditamiento del ISR que paguen en el extranjero, cumpliendo con los lineamientos y requisitos previstos en la Ley del ISR. En el caso particular de personas morales, se puede ejercer un acreditamiento adicional, cuando perciben dividendos de una subsidiaria residente en extranjero, equivalente al ISR pagado por dicha subsidiaria, en la proporción que corresponda el dividendo distribuido a México, a un primer o segundo nivel corporativo.
	Para estos efectos, se establecen requisitos adicionales, registros fórmulas para calcular el acreditamiento, por los cuales debe verificarse su estricto cumplimiento, incluyendo las reglas establecidas para efectuar la conversión cambiaria a moneda nacional, que puede originar distorsiones en el resultado final de ISR acreditable, así como las disposiciones previstas en los Tratados para evitar la doble tributación celebrados por México.
	B) ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO QUE TAMBIÉN SEA ACREDITABLE EN OTRO PAÍS O JURISDICCIÓN
	No procederá el acreditamiento señalado en el primer párrafo del artículo 5 de la Ley del ISR (impuesto pagado directamente por el residente en México), cuando dicho ISR también se acredite en otro país o jurisdicción por motivo distinto de un acreditamiento similar al previsto en los párrafos segundo y cuarto de la citada disposición, es decir, acreditamiento proporcional de ISR pagado en el extranjero por distribución de dividendos en un primer o segundo nivel corporativo.
	No obstante, se exceptúa de esta limitante, cuando en el otro país o jurisdicción, conjuntamente con el acreditamiento del ISR, también se acumule el ingreso respectivo.
	C) ISR PAGADO EN EL EXTRANJERO CUANDO EL DIVIDENDO ES DEDUCIBLE PARA LA SOCIEDAD QUE LO DISTRIBUYÓ
	En el caso de dividendos percibidos por una persona moral residente en México, distribuidos por una subsidiaria residente en el extranjero, tampoco procederá el acreditamiento del ISR
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	NORMAS PROFESIONALES DE AUDITORIA DEL SISTEMA NACIONAL DE FISCALIZACION
	1.INTRODUCCIÓN

	2. ¿Qué es el Sistema Nacional de Fiscalización?
	3. Marco jurídico de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización
	5. Estructura y contenido de las NPASNF
	4. ¿Qué son las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF)?
	D. Nivel 4: Directrices  de Auditoría
	Otro aspecto relevante es la planeación basada en riesgos, mediante la cual se definen los objetivos, el alcance y los procedimientos de auditoría a partir de la identificación de las áreas con mayor probabilidad de presentar irregularidades o desviaciones.
	Este enfoque permite optimizar los recursos y dirigir los esfuerzos hacia los temas de mayor impacto. Las NPASNF también establecen la necesidad de obtener evidencia suficiente, competente y relevante que respalde los hallazgos y conclusiones, así como la obligación de mantener una adecuada documentación de los trabajos, que permita sustentar las observaciones y facilitar la revisión o supervisión posterior. Adicionalmente, las normas contemplan la importancia de la supervisión y control de calidad durante el desarrollo de la auditoría, con el fin de asegurar la consistencia en la aplicación de los procedimientos y la confiabilidad de los resultados.
	Finalmente, se regulan los criterios para la comunicación de los resultados, destacando que los informes deben ser claros, objetivos, oportunos y sustentados en evidencia verificable. En conjunto, estos temas reflejan un enfoque integral que no sólo busca detectar irregularidades, sino fortalecer la calidad técnica de la fiscalización. Para el contador público, conocer estos elementos permite comprender los criterios bajo los cuales se desarrollan las revisiones gubernamentales y preparar la información y los procesos internos conforme a los estándares que actualmente rigen la auditoría en el sector público.
	HACIA UN MODELO INTEGRAL DE AUDITORÍA INTERNA DE COSTOS SINERGIA ENTRE LA NIF C-4 Y EL MARCO COSO
	Mtro.
	J. ULISES ROMERO PÉREZ
	RESUMEN
	En la manufactura moderna, la gestión de costos ha trascendido la mera aritmética contable para convertirse en un imperativo de gobernanza y sostenibilidad. El presente documento analiza la convergencia estratégica entre la normativa técnica de la Norma de Información Financiera (NIF) C-4 Inventarios y la metodología de gestión de riesgos del Marco COSO.
	Históricamente, la contabilidad en México permitía métodos que facilitaban la manipulación de utilidades, tales como el sistema de "costeo directo" y la fórmula "UEPS" (últimas entradas, primeras salidas). La eliminación de estas prácticas bajo la NIF C-4 —alineada con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2 — responde a la necesidad de erradicar distorsiones en los estados financieros y asegurar una representación veraz del patrimonio.
	El objetivo de este modelo integral es transformar la auditoría de costos de una función detective y burocrática en un motor estratégico y preventivo. Al integrar el rigor de valuación de la NIF C-4 con los cinco componentes de COSO, las organizaciones pueden mitigar riesgos financieros, operativos y de cumplimiento que impactan directamente en la utilidad bruta. Esta sinergia es vital para la resiliencia de las empresas mexicanas, particularmente las de carácter familiar, permitiéndoles transitar hacia una transparencia que fortalezca la confianza de los inversionistas y la eficiencia productiva. El análisis concluye que un control de costos robusto no es solo una obligación técnica, sino un compromiso ético con la integridad corporativa
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	MATRIZ DE CONTROL INTEGRAL (BASADA EN CAIGO)
	REFLEXIÓN CRÍTICA
	CONCLUSIONES
	5.1 DE LA BUROCRACIA AL VALOR ESTRATÉGICO
	El control interno a menudo es estigmatizado como un obstáculo operativo o un "cúmulo de manuales" sin propósito. Sin embargo, para un Auditor Forense, el control interno es el lenguaje de la integridad.

	5.2 EL RIESGO DE LA "BUROCRACIA DE CONTROL"
	Una implementación deficiente de COSO puede degenerar en procesos rígidos que no informan la toma de decisiones. Si las matrices de riesgo no alertan sobre desviaciones presupuestarias o ineficiencias reales en la planta, el sistema ha fallado.
	El control efectivo debe estar intrínsecamente vinculado a la cultura organizacional y a indicadores de desempeño (KPIs) alineados con la responsabilidad social.
	La integración de la NIF C-4 y el Marco COSO crea un ecosistema de control de alto impacto. Mientras la NIF C-4 garantiza que los activos se valúen bajo estándares internacionales de transparencia (eliminando distorsiones como el UEPS), COSO proporciona la arquitectura para proteger dichos activos y optimizar las operaciones.
	Para la empresa mexicana, este modelo no es opcional, sino una herramienta de consolidación institucional indispensable para la resiliencia en mercados volátiles.
	La transición hacia una auditoría preventiva y estratégica es el único camino para asegurar que el sistema de costos sea una fuente de ventaja competitiva y un testimonio de integridad corporativa.
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	5.3 ÉTICA Y GOBERNANZA
	Un control de costos riguroso constituye un deber ético frente a la sociedad. La precisión en el costo de ventas previene fraudes, evita el "lavado" de ineficiencias a través de los inventarios y asegura que la empresa actúe como un ente económico responsable. El auditor interno moderno debe abandonar el enfoque punitivo para convertirse en un asesor estratégico que utiliza el cumplimiento normativo para prevenir la pérdida de confianza y las sanciones legales.
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	EL RUIDO DE CRECER
	De niños soñamos con crecer. Creíamos que la adultez significaba libertad: dormir tarde, tomar nuestras propias decisiones y hacer todo aquello que antes parecía reservado para los grandes. Imaginábamos que crecer era abrir una puerta hacia un mundo sin límites, donde cada deseo podría cumplirse con la sola voluntad de intentarlo. Sin embargo, casi nadie nos habla del peso silencioso de las responsabilidades, del cansancio que se acumula sin pedir permiso, ni de esos días en los que uno daría cualquier cosa por regresar, aunque fuera por un instante, a la tranquilidad de la infancia.
	Cuando somos pequeños, el futuro parece una hoja en blanco llena de posibilidades. Las preocupaciones caben en cosas sencillas: elegir un juego, esperar el recreo, imaginar una vida perfecta o creer que los sueños suceden exactamente como los pensamos. Con el paso del tiempo, esa hoja comienza a llenarse de decisiones, renuncias, tropiezos y aprendizajes.
	Entonces descubrimos que crecer no siempre se siente como una victoria; a veces se parece más a aprender a caminar mientras el mundo cambia de dirección.
	Como muchos niños, yo tampoco fui la excepción. Soñaba con encontrar a mi príncipe azul, vivir en una casa de veinte pisos junto a mi prima y darles a mis papás diez mil pesos diarios para que los gastaran en dulces y algodones de azúcar. Quería ser como Barbie: tener muchas profesiones, ser maestra, chef, dueña de una papelería, propietaria de una pizzería como la amiga de mi mamá y, sobre todo, una gran pediatra. En mi imaginación no existían los límites; todo parecía posible, simultáneo y sencillo. En aquel entonces jamás imaginé que terminaría estudiando Contaduría Pública.

	Desde pequeña sentía que había algo diferente en mí. Me costaba relacionarme con otros niños de mi edad y, aunque no siempre entendía por qué, las conversaciones con los adultos me resultaban mucho más interesantes. Escucharlos hablar sobre la vida, el trabajo, los sueños, los problemas y las preocupaciones despertaba una curiosidad que no encontraba en ningún otro lugar.
	Mientras otros niños parecían moverse con naturalidad en ciertos espacios, yo muchas veces observaba, pensaba y trataba de entender qué lugar me correspondía ocupar. Con el paso de los años comprendí que crecer rodeada de adultos también tenía un precio. Sin darme cuenta, empecé a cargar preguntas que quizá todavía no me correspondía formular.
	Me cuestionaba si la dificultad para relacionarme con los demás era parte de mi forma de ser o una consecuencia del entorno en el que estaba creciendo. Durante mucho tiempo no encontré una respuesta clara, pero esa duda me acompañó mientras intentaba descubrir quién era, qué quería y cómo podía construir un lugar propio sin dejar de ser auténtica.
	Uno de los primeros golpes importantes llegó cuando se modificó un plan que para mí era muy claro: titularme por promedio.
	Aunque siempre me gustaron los números, desconocía por completo el mundo de los estados financieros y, para ser sincera, las leyes no eran precisamente mis favoritas. También hubo una época en la que estaba convencida de que sería la primera presidenta de México. La infancia tiene esa capacidad maravillosa de hacernos creer que podemos ocupar cualquier lugar en el mundo sin preguntarnos todavía cuánto esfuerzo, disciplina o miedo puede existir detrás de cada meta.
	Hoy puedo decir que no llegué a la Presidencia de la República, pero sí he llegado a espacios que aquella niña jamás imaginó. La vida tiene una forma muy particular de transformar nuestros planes. A veces no concede exactamente aquello que soñábamos, sino que nos guía hacia caminos que, al principio, no comprendemos y que después terminan convirtiéndose en los más significativos. Con el tiempo he entendido que no todos los sueños se cumplen de la manera en que fueron imaginados, pero muchos encuentran una forma más real, más profunda y más nuestra de existir.
	Había trabajado durante años con disciplina, cuidando cada calificación y esforzándome por mantener un desempeño que yo consideraba casi perfecto. Sin embargo, una serie de retrasos me llevó a presentar un examen extraordinario y, con ello, aquella posibilidad desapareció. Para algunas personas podría parecer un detalle menor, pero para mí significó enfrentar de golpe la fragilidad de los planes que damos por seguros.
	Ese día sentí que el mundo se me venía encima. No era solamente perder una forma de titulación; era sentir que el esfuerzo de cinco años se desdibujaba frente a un resultado inesperado. Lloré como pocas veces lo había hecho. Me invadió una sensación de fracaso y, por momentos, creí que había decepcionado a las personas que más amaba. Hoy puedo reconocer que esa reacción nació de una exigencia interna muy fuerte, de una necesidad de demostrar que todo debía salir bien para que mi esfuerzo tuviera valor.
	Lo que más me costó fue decírselo a mi mamá. Imaginaba un regaño, una expresión de decepción o un silencio difícil de sostener. Sin embargo, su respuesta fue distinta a todo lo que yo había anticipado. Me escuchó, me apoyó y me recordó que un tropiezo no definía todo el camino que había recorrido. Aun así, me tomó tiempo dejar de ser tan dura conmigo misma.
	Comprendí entonces que muchas veces el juez más severo no está frente a nosotros, sino dentro de nosotros mismos. Otro momento que marcó un antes y un después en mi vida fue perder mi trabajo en dos ocasiones, de un día para otro. Fue un golpe difícil porque, hasta ese momento, estaba convencida de que tenía la experiencia, las habilidades y la preparación necesarias para desempeñarme bien.
	Cuando ambas oportunidades terminaron, comencé a cuestionar mis capacidades y llegué a pensar que quizá nunca había sido tan buena como creía. La incertidumbre laboral no solo afecta la estabilidad económica; también toca una parte profunda de la identidad y de la confianza personal.Durante un tiempo me pregunté si había elegido el camino correcto o si debía buscar una especialidad diferente. No fue sencillo enfrentar esas dudas, pero con el tiempo entendí que un empleo no define el valor de una persona ni todo lo que es capaz de aportar.
	Tal vez el ámbito gubernamental o empresarial no sea el único lugar donde puedo desarrollar mi potencial, y reconocerlo también forma parte del proceso. A veces una puerta que se cierra no niega nuestras capacidades; simplemente nos obliga a mirar con más atención hacia dónde queremos dirigirlas.
	A pesar de esos finales inesperados, cada trabajo me dejó algo valioso. Me llevé conocimientos, experiencias, personas que confiaron en mí, amistades que aún conservo y aprendizajes que ninguna liquidación podría reemplazar. Mi abuelita siempre me dice que, para ser feliz en lo que haces, debes encontrar un trabajo que harías incluso si no existiera una recompensa económica. Hoy quiero creer que tiene razón y que todavía estoy en ese camino: buscando un espacio donde mi vocación, mis talentos y mi paz puedan encontrarse.
	Al final, sigo siendo una veinteañera que busca su lugar en el mundo. Y aunque a veces ese camino esté lleno de dudas, también está lleno de oportunidades para descubrir quién soy y quién quiero llegar a ser. Durante mucho tiempo pensé que ser diferente era una desventaja. Sin embargo, con el paso de los años descubrí que aquello que me hacía sentir fuera de lugar también me llevaba a buscar espacios donde realmente pudiera crecer, aportar y sentirme parte de algo significativo.
	Cuando llegó el momento de elegir una carrera, mi primera opción era estudiar Artes Plásticas. Siempre me gustó dibujar, aunque, siendo honesta, quizá no me sentía lo suficientemente preparada para dedicarme a ello profesionalmente. Así que solo me quedaban dos caminos: estudiar Pedagogía, como alguna vez lo imaginé desde niña, o continuar con Contaduría Pública, una carrera que conocí desde la preparatoria y que, en ese momento, me parecía sencilla. Elegí la segunda opción sin imaginar todo lo que estaba por descubrir.
	La Contaduría terminó siendo mucho más que números, estados financieros y leyes. Fue la puerta de entrada a un mundo completamente nuevo y, de alguna manera, también fue una forma de encontrarme. Mi mente se expandió cuando llegué al Colegio de Contadores. Por primera vez sentí que había encontrado un espacio donde podía pertenecer. Ya no era únicamente la chica que intentaba abrirse paso en un mundo demasiado grande; ahora formaba parte de una comunidad que me inspiraba a crecer, aprender y asumir nuevos retos.
	No vengo de una familia con todas las respuestas. Soy hija de dos jóvenes que formaron una familia con mucho amor, aprendiendo sobre la marcha y haciendo lo mejor que podían con lo que tenían. Como hermana mayor, siempre he sentido la responsabilidad de demostrarles a mis hermanos que pueden llegar tan lejos como se lo propongan, porque el límite más difícil de vencer suele ser aquel que uno mismo decide aceptar. Esa responsabilidad, aunque a veces pesa, también me ha dado propósito.
	La Contaduría Pública me ha abierto puertas que nunca imaginé. Hoy entiendo que no elegí únicamente una profesión; encontré una pasión. Es una carrera que me permite desarrollarme en distintas áreas y que, de alguna manera, me hace sentir un poco como aquella Barbie de mi infancia: descubriendo que puedo ser muchas cosas sin dejar de ser yo. En esta profesión he encontrado rigor, análisis, servicio, liderazgo y una posibilidad constante de aprendizaje.
	Gracias a esa pasión estoy por concluir mi carrera, trabajo en un lugar donde me siento valorada y cómoda, y he tenido la oportunidad de formar parte de Jóvenes IMCP, una experiencia que incluso me llevó a asumir la presidencia. Si alguien me hubiera dicho hace algunos años que llegaría hasta aquí, probablemente no lo habría creído. Sin embargo, hoy miro hacia atrás y reconozco que cada paso, incluso los más difíciles, contribuyó a construir la persona que soy ahora.
	Entonces entendí que crecer no significa dejar de sentir miedo, ni dejar de equivocarse, ni tener todas las respuestas. Crecer significa encontrar un lugar donde podamos convertir las dudas en aprendizaje y los esfuerzos en oportunidades. También significa aceptar que los logros no eliminan la vulnerabilidad y que la fortaleza no siempre se ve como seguridad absoluta; a veces se manifiesta en la capacidad de seguir intentándolo, incluso cuando el camino parece incierto.
	Cuando creía que por fin todo empezaba a acomodarse, la vida volvió a sorprenderme. Después de mucho tiempo exigiéndome más de lo que podía dar, recibí un diagnóstico de trastorno ansioso depresivo. En ese momento entendí que crecer no solo consiste en alcanzar metas, sino también en reconocer nuestros límites. Fue una pausa necesaria, aunque difícil, para mirar hacia adentro y preguntarme si la vida que estaba construyendo también me permitía estar bien conmigo misma.
	Durante mucho tiempo aprendí a cumplir expectativas, incluso aquellas que yo misma me imponía. Hoy estoy aprendiendo a escucharme, a conocerme de nuevo y a construir una vida que no solo se vea bien por fuera, sino que también se sienta bien por dentro. He descubierto que descansar tambiénes avanzar, que pedir ayuda no me hace más débil y que mi valor nunca ha dependido únicamente de mis logros. Aceptar eso ha sido una de las formas más profundas de madurez que he conocido. Hay una canción que me ha acompañado mucho y que, en cierta forma, resume una de las lecciones más importantes que he aprendido: Remamos, de Kany García. En ella aparece una idea que se quedó conmigo: la posibilidad de desenseñarse. Esa palabra representa algo que muchas veces olvidamos: crecer también implica desaprender. No basta con acumular experiencias; también es necesario soltar algunas ideas que nos hicieron daño o que dejaron de corresponder con la persona que estamos construyendo.
	Desaprender que nuestro valor depende de una calificación, de un puesto de trabajo o de la aprobación de los demás. Desaprender que debemos tener la vida resuelta antes de los treinta o que pedir ayuda es una señal de debilidad. Desaprender todas esas exigencias que fuimos acumulando y que, sin darnos cuenta, nos hicieron tratarnos con dureza. Crecer, en ese sentido, ha sido cuestionar muchas cosas que durante años pensé indiscutibles. También hay otra canción que me acompaña en los momentos en los que todo parece ir mal: Sueño, de Un Corazón.
	La escucho como un recordatorio de que incluso en los días difíciles puede existir un poco de calma y esperanza. A veces una canción no resuelve lo que estamos viviendo, pero logra sostenernos mientras encontramos la manera de seguir. Espero que, así como algunas canciones me han acompañado a mí, alguna también pueda acompañar a quienes lean estas palabras.
	Hoy sigo teniendo metas. Quiero terminar mi carrera, seguir creciendo profesionalmente y viajar por el mundo; conocer lugares que por ahora solo existen en mi imaginación. Pero, a diferencia de la niña que soñaba con una casa de veinte pisos o de la joven que medía su valor por sus logros, ahora tengo un sueño distinto: llegar a esos lugares sin dejarme a mí misma en el camino.
	Quiero avanzar, sí, pero no a costa de mi paz, mi salud o mi esencia. Sigo buscando nuevos lugares: ciudades que quiero conocer, proyectos que quiero construir y versiones de mí que todavía no descubro. Después de todo este camino, entendí que el lugar más importante que debía encontrar era aquel en el que pudiera sentirme en paz conmigo misma. Tal vez ese sea el verdadero ruido de crecer: no el ruido del mundo exigiendo respuestas inmediatas, sino el sonido interno de una persona aprendiendo a escucharse, a reconstruirse y a seguir adelante con más compasión.
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