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本週大綱

• 俄烏戰爭與數位經濟轉型

• 數位健康照護發展

• 數位經濟發展評論
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境內流離失所者 540 萬人

滯留歐洲難民 830 萬人
受傷平民 15,993人
死亡平民 9,177人

頓內次克

盧甘次克
利沃夫

赫爾松
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切爾尼戈夫
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克里米亞
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羅馬尼亞

尼古拉耶夫

俄烏戰爭首創1945以來
歐陸戰爭死亡平民最高

札波羅熱

聶伯羅

敖德薩
瑪利波

札波羅熱
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- 烏克蘭聲稱，俄軍在4日將引爆裝置放到核電廠的第3、4號反應爐

- 俄國5日警告，烏克蘭可能在核電站進行攻擊造成災難性的後果

- 雙方互相指控，造成當地居民恐慌，摩爾多瓦與烏克蘭邊境已經出現約3公里

排隊人龍

摩爾多瓦

基輔

札波羅熱核電站

札波羅熱
核電站

札波羅熱核電站危機

簡報者
簡報註解
https://www.rfi.fr/tw/%E5%9C%8B%E9%9A%9B/20230705-%E7%83%8F%E5%85%8B%E8%98%AD%E5%92%8C%E4%BF%84%E7%BE%85%E6%96%AF%E4%BA%92%E6%8C%87%E5%B0%8D%E6%96%B9%E5%A8%81%E8%84%85%E7%B4%AE%E6%B3%A2%E7%BE%85%E7%86%B1%E6%A0%B8%E9%9B%BB%E7%AB%99

https://tw.news.yahoo.com/%E6%9C%AD%E6%B3%A2%E7%BE%85%E7%86%B1%E5%8D%B1%E6%A9%9F%E5%80%92%E6%95%B8-%E7%83%8F%E6%8E%A7-%E4%BF%84%E8%BB%8D%E5%9C%A8%E6%A0%B8%E5%BB%A0%E5%B1%8B%E9%A0%82%E5%AE%89%E7%82%B8%E8%97%A5-124133702.html

https://www.ettoday.net/news/20230705/2533946.htm



- 烏克蘭國防委員會主席奧萊克西·達
尼洛夫表示利用俄軍倒戈防線削弱
機會成功摧毀俄羅斯軍隊的人力、
裝備、油庫、軍車、指揮所、砲兵
以及俄羅斯防空支援部隊設施

- 澤倫斯基敦促西方儘速交付武器以
利展開大規模反攻

- 7/5凌晨，五架無人機在莫斯科近郊

被擊落，無人傷亡

- 俄國方面稱此為烏克蘭發起之無人

機攻擊事件

- 為今年俄國本土第三起無人機攻擊

俄烏戰爭前線新聞

莫斯科近郊發生無人機攻擊事件 https://www.aljazeera.com/news/2023/7/5/ukraine-says-
particularly-fruitful-few-days-in-counteroffensive

簡報者
簡報註解
https://www.aljazeera.com/news/2023/7/5/ukraine-says-particularly-fruitful-few-days-in-counteroffensive
https://www.ftchinese.com/interactive/114423?exclusive



烏克蘭總理尋求北約國家支持加入

- 澤倫斯基7/6拜訪保加利亞尋求支持加入北約

- 雙方討論軍事防禦合作與戰後重建支持已及能源穩定合作

- 7/7澤倫斯基與土耳其總統會談，就黑海糧食通道協議延長並尋求加入北約支

持進行討論

https://www.rfi.fr/tw/



歐盟理事會向烏克蘭提出安全承諾

歐盟

170億歐元
用於收容烏克蘭難民

383億歐元
支持烏克蘭經濟、緊急狀

況和早期復原

212億歐元
加強烏克蘭軍隊能力

26億歐元
人道主義救援

400萬人受益
77萬名學生在
成員國學校就讀

成員國

€0.73 billion

€1.89 billion

歐盟
€5.6 billion

成員國
€15.56 billion

成員國
€7.8 billion

歐盟
€30.5 billion

簡報者
簡報註解
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/european-council/2023/06/29-30/
https://www.ftchinese.com/interactive/113942?topnav=myft&subnav=fav&exclusive

6/29-30 ，歐盟領導人討論對烏克蘭的持續支持，特別是可持續的軍事和財政支持，以及如何增強歐盟的長期經濟實力和韌性。

難民: 400萬人受益，775000名學生在26個歐盟相關國家的學校就讀




歐盟委員會主席敦促歐盟納入烏克蘭及摩爾多瓦

- 歐盟委員會主席烏爾蘇拉·馮德萊恩週一表示，歐盟必須盡快解決增擴問題，

強化東歐辦關係並納入烏克蘭和摩爾多瓦等國，以確保東部防線不受俄羅斯或

中國影響

- 丹麥外交大臣拉斯穆森表示歐盟不應為了接受烏克蘭而降低成員國審核標準

歐盟委員會主席
烏爾蘇拉·馮德萊恩

丹麥外交大臣
拉斯穆森https://www.voacantonese.com

簡報者
簡報註解
https://www.voacantonese.com/a/von-der-leyen-urges-eu-expansion-to-include-ukraine-20230703/7166274.html
https://www.ftchinese.com/interactive/113941?topnav=myft&subnav=fav&exclusive



北約峰會下周舉行將討論納入烏克蘭事宜
- 北約將起草保衛歐洲的新計

劃，將芬蘭、瑞典納入防線

- 美國國務卿布林肯呼籲土耳

其，在下周北約峰會支持瑞

典加入北約，擴大北約防線

- 愛沙尼亞總理提出關於烏克

蘭加入北約議案應依循既有

標準，不應在安全保證承諾

下有所折衷

北約維爾紐斯峰會
在7/11、12日舉行

美國國務卿布林肯 愛沙尼亞總理卡拉斯 https://www.ftchinese.com/interactive/114526?topnav=myft&subnav=fav&exclusive

簡報者
簡報註解
https://www.economist.com/international/2023/07/02/nato-is-drafting-new-plans-to-defend-Europe

https://www.ftchinese.com/interactive/114526?topnav=myft&subnav=fav&exclusive

https://tw.news.yahoo.com/%E6%8B%9C%E7%99%BB%E6%8C%BA%E7%91%9E%E5%85%B8%E5%8A%A0%E5%85%A5%E5%8C%97%E7%B4%84-%E5%B8%83%E6%9E%97%E8%82%AF%E5%96%8A%E8%A9%B1%E5%9C%9F%E8%80%B3%E5%85%B6%E6%94%AF%E6%8C%81-235743876.html
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中國限制半導體原料金屬出口
歐盟峰會

- 應對於美國與歐盟國家資訊對立阻隔措施，中國商務部宣布自8月1日起限制半
導體原材料鎵、鍺等產品出口

- 中國生產全球60%鍺和80%鎵，對全球供應鏈具有重要影響，限制出口將影響
全球光纖、太陽能板與半導體等產品生產

- 中國官方媒體稱出口限制為對美國的警告
- 歐盟表示將以「去風險」、「降依賴」、「維持供應鏈利益」降低中國供應不
穩定造成的風險，並加強美日歐半導體合作 圖片來源:路透社

https://www.aljazeera.com/economy; https://tw.news.yahoo.com/%

簡報者
簡報註解
金屬用途:
鍺的用途廣泛，經常用於製造太陽能產品和光纖。這種金屬對紅外線透明，可應用於軍事設備，例如夜視鏡，而含鍺太陽能板可應用於太空探索，
鎵則被用來製作化合物砷化鎵。砷化鎵可用於諸如行動電話和衛星通訊所用的射頻晶片，這種化合物也是半導體的關鍵材料。

https://www.aljazeera.com/economy/2023/7/5/chinas-export-curbs-a-warming-to-us-state-media-says

https://tw.news.yahoo.com/%E6%AD%90%E7%9B%9F%E5%B0%8D%E4%B8%AD-%E5%8E%BB%E9%A2%A8%E9%9A%AA-%E7%BE%8E%E6%97%A5%E6%AD%90%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94%E5%90%88%E4%BD%9C%E5%8A%A0%E6%B7%B1-110905873.html

https://tw.news.yahoo.com/%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E9%99%90%E5%88%B6%E9%8E%B5%E9%8D%BA%E5%87%BA%E5%8F%A3-%E8%8D%B7%E8%98%AD
-%E6%AD%90%E7%9B%9F%E5%BF%85%E9%A0%88%E6%9C%89%E6%89%80%E5%9B%9E%E6%87%89-114428228.html



美國財政部長訪問中國

- 美國財政部長珍妮特·耶倫在7/6訪問中國，就

五大關鍵問題討論協商

- 尋求世界最大兩個經濟體之穩定關係 圖片來源:紐約時報

五大關鍵問題

科技與貿易管制

營商環境惡化

匯率

全球債務

人權與國家安全

簡報者
簡報註解
https://www.ftchinese.com/story/001100139?topnav=myft&subnav=fav&archive
https://cn.nytimes.com/business/20230703/janet-yellen-china-visit/zh-hant/

https://cn.nytimes.com/china/20230704/janet-yellen-china/zh-hant/?utm_source=top10-in-article&utm_medium=articlepage&utm_campaign=web



俄烏戰爭數位轉型面向

數位傳播
社群媒體
數位服務平台

虛擬貨幣
數位資產
數位經濟
數位金融

晶片生產
數位基礎建設
數位網路傳輸

數位治理平台



烏克蘭數位轉型計畫

圖片來源:Atlantic Council

戰前
• 數位化轉型三年間，烏克蘭成為世界第

一個使用數位護照的國家

• 近1830萬人(42%)使用Diia，身分證、

護照、駕照等數位文件都在APP中

• 積極輔導企業數位轉型，導入國際合作

資源，提高公民數位資訊能力與數位識

能

戰時
• 利用戰前建立的數位公共服務機制，提供更多戰時幫助

• 如金援軍隊、申請援助服務或損壞賠償、數位證件、軍事通報等功能

• 推出Diia.Business虛擬中心，為被迫離開烏克蘭公民提供聯繫或諮詢

簡報者
簡報註解
https://www.sir.advancedleadership.harvard.edu/articles/digital-transformation-in-ukraine-before-during-after-war

戰前:
可在APP申請的數位文件包括身份證和外國護照、學生證、駕駛執照、車輛登記證、車輛保險單、稅號、移民證明和新冠病毒證明，並且文件列表不斷增加。

戰時:
只需點擊幾下即可幫助軍隊，
向發生敵對行動地區的企業家和僱員提供財政援助的計劃，
為流離失所者提供援助服務，
提交損壞財產賠償申請，
eVorog，一個聊天機器人，用於向武裝部隊通報敵方裝備、士兵或合作者的動向，
電視和廣播可以播放新聞馬拉松，以便烏克蘭人可以獲得準確的信息，
為那些沒有證件離家的人提供身份證明的電子文件，
養老金證書（目前處於 Beta 測試階段）。




烏克蘭數位轉型計畫

圖片來源:TUN大學網

戰後
• 烏克蘭藉由多方合作夥伴關係積極在10年將成為數位自由國家

• 烏克蘭政府將類似於 IT 公司靈活快速，簡化公共服務，提供自動化公民與商

業服務，

• 數位政府將更有能力進行快速而且大規模改革在戰後快速重建國家

• 數位化轉型將擴及軍事防禦技術、衛星網路創建、ITC產業發展、經濟關鍵領

域數位轉型，戰後教育體系中亦將加入數位課程

• 烏克蘭2023成為正式歐盟候選國，並以數位優勢積極爭取成為歐盟成員國

• 烏克蘭將會成為東歐最大的IT中心

簡報者
簡報註解
https://www.sir.advancedleadership.harvard.edu/articles/digital-transformation-in-ukraine-before-during-after-war




烏克蘭官方與學術單位、NGO合作
促進戰後數位重建

世界銀行區域負責人
Klavdiya Maksymenko

烏克蘭
能源數位發展部

副部長
Farid Safarov

基輔經濟學院建立遙測與
民眾損毀通報索賠數位平台 - 藉由政府、學術、NGO與國際經

濟組織合作發展損毀通報戰後索

賠平台、數位教育平台、數位經

濟等重建管理與交易平台，為戰

後重建長程規畫準備

聯合國開發計畫署
(UNDP)
資訊管理官
Sadig Elamin

簡報者
簡報註解
https://damaged.in.ua/satellite-data



烏克蘭積極強化與盟國數位合作
美國: 數位治理
Diia平台

歐盟
EU4Digital 
協作平台

- 與美國合作設立Diia數位治理平台

- 加入EU4Digital平台，與歐盟成員

國簽署數位貿易協議，消除貿易壁

壘，共同提高網路可近性與數位識

能，促進數位治理與數位經濟發展

烏克蘭經濟部
副部長

Nadiya Bigun

數位重建NGO
RISE Urikane

負責人
Viktor Nestulia



俄烏戰爭衝擊數位經濟

晶片短缺

線上支付
方式改變

俄烏原物料出口
受阻影響半導體
產業
鈀、鎳、鉑、銠、鈦、
氖氣等

影響世界銀行系統
帶動強勢貨幣興衰

影響相關產業
電腦、手機、家電到汽車
導致價格上升

俄羅斯
制裁與被制裁



加密貨幣與戰爭衝突經濟
利用加密貨幣克服戰爭相歇區域金融障礙

俄烏戰爭前
• 加密貨幣技術先進
• 2021年引入數字監管，承認加密
貨幣

俄烏戰爭開始(2022/02/24)後
• 銀行硬體受損
• 戰爭募資
• 難民、留學生、海外工作者取得
另一項使用資產方式

烏克蘭數位轉型部長
米哈伊洛·費多羅夫
(Mykhailo Fedorov) 
在 Twitter發布官方加
密貨幣錢包地址，
並推出NFT帥氣幣

俄烏戰爭前
• 對加密貨幣態度強硬
• 2022/2/10 俄羅斯財政部提交加
密貨幣草案，儘管俄羅斯央行反對

俄烏戰爭開始(2022/02/24)後
• 創建加密貨幣區塊鏈監管框架
• 承接中國關閉其境內區塊鏈設施之
行業移轉

• 規避西方銀行系統限制

以加密貨幣及數位資訊技
術規避歐盟與西方盟國

經濟制裁

烏克蘭 俄國



國際網絡安全協議組織演進
https://dig.watch

UN GGE (Groups of Government Experts)2009/2010
建議各國進一步對話，保護重要的國家和國際基礎設施; 建立信任、穩定的措施; 關於國家立法
和戰略以和減少風險及能力建設措施的資訊交流。

OSCE CBMS (Organization for Security and Cooperation in Europe, 
Confidence Buiding Measures) 2013
歐洲安全組織部長理事會通過了11項建立信任措施，減少因使用資訊和通信技術而產生的衝突

UN GGE 2012/2013
將數位空間納入包含《聯合國憲章》之國際法

GGE 2014/2015
通過包括國家主權、以和平方式解決爭端和不干涉他國內政的原則，適用於網路空間

OSCE CBMS 2016
擴大2013年通過的建立信任措施清單，增加五項措施，鼓勵在關鍵基礎設施保護方面進行合
作

OEWG (Open-ended Working Groups)2019/2021
重申國際法，特別是《聯合國憲章》適用於網路空間

GGE 2019/2021

強化GGEs和OEWG以往報告的成果，以及闡述GGE 2015年報告中所列的規範。建立UN-
Cyber Norms



聯合國網路安全規範 (UN Cyper-Norms)

聯合國網路安全規範11大面向將網路空間安全納入國際法適用範圍

跨國網路
安全合作

跨國數位資訊
儲存協議

犯罪與恐怖組織
防範措施

尊重人權與隱私 保護重要
基礎建設

數位資訊調閱
查詢機制

確保數位服務
安全

ICT脆弱性
通報措施

國內ICT濫用
防治措施

基礎建設破壞
防治措施

警急應變系統
破壞防治措施



數位安全 : CRYPTO

- 馬丁被銀行總部分派到紐約厄爾巴島分行，調查一間可疑的畫廊

- 透過好友厄爾的駭客技術，發現俄羅斯黑手黨利用加密貨幣進行洗錢，且自
己的上司也參與其中並提供協助

- 最終在哥哥及FBI的協助下，成功逮捕上司並攻破這場犯罪

男主馬丁為一名
反洗錢分析師

←價值1000萬的加密貨幣

楊長融

簡報者
簡報註解
https://www.unmc.edu/healthsecurity/transmission/2023/04/25/more-than-3300-sea-lions-in-chile-die-of-h5n1-bird-flu/



全球數位經濟轉型

- 印度儲備銀行可能在今年底實施，並分階段發行數位貨幣

中央銀行數位貨幣(Central bank digital currency, CBDC)
法定貨幣不以鑄造或印刷紙幣的方式發行，改由數位化型態發行

v

支持彈性支付

避免私人貨幣
造成混亂

支付領域的
競爭、效率與創新

滿足未來數位經濟
支付需求 提高央行貨幣

可用性與易用性

解決現金減少問題

更方便的跨境支付

https://sunyaias.com/blogs/central-bank-digital-currency-cbdc

簡報者
簡報註解
https://sunyaias.com/blogs/central-bank-digital-currency-cbdc



數位經濟與

健康產業發展
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數位經濟、數位健康，與社會生產力循環



數位醫療: 由階層系統到分權共享健康服務

健康管理主管單位

醫院

民眾
與病患

健康照護
人員

基層醫療

數位醫療照護



分權共享健康照護模式

- 建立基礎設施與標準規範、合理的政策與長程投資規劃、發展高
可近性、可用性、可負擔性數位健康服務 (Universal Health 
Care，UHC)

- 提高社會生產力與整體經濟實力

公眾與患者 健康照護
人員

健康
管理者 給付單位 投資人 政策

制定者

領導
治理

投資
策略

立法
政策規劃

標準
互操作性

服務
應用 基礎設施

生產力

Peter Drury et al. (2018)



數位健康投資效益循環 Peter Drury et al., 2018

納稅人 投資者 政策
制定者

健康
管理者

醫療
工作者

大眾與
患者

相關人員

當前系統 投資評估 實施與績效

益處

提高
數位健康效益

公共衛生
策略

• 紙本健康記錄
• 醫療設備
• 社交媒體
• 電子病歷
• 檢驗室/藥局
• 醫學檢查影像

• 開源解決方案
• 內部解決方案
• 商業解決方案

• 數位資料管理
• 數位服務平台技術

基礎

平台

• 調查
• 數據探索
• 儀錶板
• 分析應用

應用
• 蟲媒疾病(如瘧疾)監測
• 孕婦健康通知簡訊
• 電子病歷系統
• 遠距醫療服務

• 更好的醫療保險決策
• 穩定的醫療衛生投資
• 更高品質的護理醫療服務
• 健康照護人力規劃
• 緊急災難應變
• 疾病爆發監測
• 節省行政資源
• 更佳的人口動態統計系統

• 提供更好的醫療服務
• 社會穩定
• 更多納稅人更多稅收用於再投資
• 更高的生產率與健康的社會結構
• 可近性全民健康照護
• 數位健康服務

簡報者
簡報註解
Fig.22



數位醫療照護轉型滿足多面向需求

納稅人 投資者 政策制定者健康管理者醫療工作者大眾與患者

數位金鑰
服務

健康知識
身分與記
錄管理 數據收集 醫療服務

資源管理
系統

自動化
程式管理

手機Apps

數據連結 國家
資訊管理系統

研究與
監控數據

管理 技術

勞動力

數位共享資產

領導與治理 策略與投資 政策與立法 服務與應用 標準與
互操作性 基礎設施

Peter Drury et al(2018)

簡報者
簡報註解
Fig.24



數位醫療照護轉型與社會經濟擴散效應

基礎
管理

Peter Drury et al(2018)

技術
數位健康領導 數位健康服務基礎能力 數位健康服務

與機構管理
健康照護人員
數位能力與技術

提升

民眾健康改善
生產力與

經濟能力增加



數位健康投資與社會經濟效益

Peter Drury et al(2018)

投入資本

社會經濟效益

低度數位健康投入

高度數位健康投入
(<既有健康照護體系)

高度數位健康投入
(>既有健康照護體系)



數位經濟治理評論
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馬來西亞數位經濟健康應用
嚴明芳教授

FinTech + 
InsurTech

個人化
醫療

可負擔性/
可近性

健康福利
方案

電子錢包/數位
支付機制增加
電子健康保險
產品購買彈性

預防醫學/
健康促進/
長照

PWC Malaysia
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