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voor een duurzaam
aen eerlijk

Spanning & transities

4 Smart Food Alliance

Terwijl de verkiezingen net achter ons
liggen werpen we een blik op de spanning
die ingebakken zitten in onze maatschappij.
Aan de ene kant de klimaatprotesten

die aandringen op een groener, klimaat-
en natuurvriendelijker voedselsysteem.
Aan de andere kant protesten van boeren
die het water aan de lippen staat.

Deze verschillende perspectieven hebben
een forse impact op de toekomst van

ons voedselsysteem.

De Smart Food Alliance is een platform
van bedrijven uit de agrofoodsector,
van zaadveredelaars tot online
maaltijd-diensten, en van vissers tot
groentefabrikanten. In de dynamische

iezond

Marcel Schuttelaar,
voorzitter van de Smart Food Alliance

context van deze tijd neemt de Smart

Food Alliance een unieke positie in. De
Smart Food Alliance fungeert als aanjager
van verandering. De Alliantie bestaat uit
middelgrote bedrijven die vooroplopen in de
transitie naar een duurzamer, gezonder en
slimmer voedselsysteem. Zij zijn innovatief,
veerkrachtig en dragen bij aan positieve
verandering van de sector.

Terwijl NGO’s de druk opvoeren voor een
groener en klimaatvriendelijkere aanpak,
hebben de Smart Food Alliance leden al
grote stappen gezet in deze richting. Ze
hebben geinvesteerd in technologische
innovaties, duurzame landbouwmethoden
en in het verminderen van hun ecologische
voetafdruk. Deze bedrijven begrijpen dat
een duurzaam en gezond voedselsysteem
niet alleen goed is voor het milieu,

maar ook een harde voorwaarde is om
economisch rendabel te zijn. Door bijeen
te komen delen de bedrijven kennis,
ervaring en best practices om de transitie
naar een duurzaam voedselsysteem te
versnellen. Omdat de bedrijven werkzaam



zijn in verschillende delen van het agrifood
ecosysteem, is er kennis en begrip van
zowel de belangen van ondernemers,
boeren en consumenten.

De Smart Food Alliance leden hebben

een bredere visie. Ze begrijpen dat de
toekomst van ons voedselsysteem

vraagt om innovatie, veerkracht en een
langetermijnvisie. Ze zijn bereid om risico’s
te nemen, nieuwe markten te verkennen

en vooral om samen te werken met andere
belanghebbende om een duurzame
toekomst te creéren.

Deze bedrijven laten
zien wat wél kan.

Ze hebben bewezen een positieve impact
te hebben op het voedselsysteem en

ze laten zien dat duurzaamheid en
economisch rendement hand in hand
kunnen gaan. De toekomst van ons
voedselsysteem zal ongetwijfeld grote

en ingrijpende veranderingen met zich
meebrengen. Denk hierbij aan vraagstukken
omtrent voedselzekerheid, stijgende prijzen
van de gezondheidszorg en de invloed van
technologie zoals Al en robotisering.

Laten we opkomen
voor een florissante
agrarische sector,
terwijl we tegelijkertijd

de vitdagingen

van klimaatverandering
en biodiversiteitsverlies
aanpakken.

We zullen bruggen moeten bouwen tussen
boeren, consumenten, politieke partijen
en bedrijven. Alleen door samen te werken
en de dialoog aan te gaan kunnen we een
voedselsysteem creéren dat in evenwicht
is met de natuur, gezondheid bevordert

en eerlijke kansen biedt voor alle
betrokkenen. Samen met de leden van

de Smart Food Alliance blijven wij werken
aan een toekomst met een duurzaam

en gezond voedselsysteem.

Op bezoek bij Livar, mei 2022
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De Smart Food Alliance is een
groep ondernemers en tegelijk
ook wereldverbeteraars

Harry Brouwer, adviseur bij de Smart Food Alliance

Harry Brouwer is adviseur van de Smart
Food Alliance. Tijdens en na zijn loopbaan
in de levensmiddelenindustrie werkt

hij samen met food multinationals,
ambitieuze familiebedrijven en scale-ups.
Die ervaring is een waardevolle aanvulling
voor de Smart Food Alliance.

We zien in de huidige tijd het belang

van duurzaam leiderschap terug bij
organisaties en bedrijven. Wat zijn volgens
jou de belangrijkste kenmerken?
Duurzaam leiderschap is te vatten in de

3 'P's’. Purpose is de visie, waarden en
standpunt waar het bedrijf voor staat;
People benadrukt het belang van een sterke
betrokkenheid van en met de werknemers,
klanten en de maatschappij; Profit & Loss is
een noodzakelijk aspect van een duurzame
organisatie met een lange termijnvisie.

Een directeur of manager die oog heeft voor
alle drie de kenmerken toont duurzaam
leiderschap. Daarnaast is het nodig om

Harry Brouwer tijdens de Livar bijeenkomst, mei 2022

ch inzetten voor de transitie
een gezond, circulair en
systeem.

een balans in ratio en emotie te vinden.
Vaak wordt er leidinggegeven vanuit

de ratio, maar dit zet niet direct aan tot
actie of verandering. Mensen komen juist
in beweging door emotie. Ook moet je
werknemers de tijd geven om na te denken
over wie ze willen zijn en waar ze naar

toe werken binnen de organisatie. Vaak
ligt de focus op to-do lijsten terwijl er ook
aandacht moet zijn voor de to-be lijst.

Sterke bedrijven bezitten
vaak een emotionele en
rationele magneet: een
duidelijk doel dat richting
geeft aan de bedrijfsvoering.

Wat zijn kenmerken van de sterke
bedrijfscultuur die we terugzien

bij bedrijven die duurzame en gezonde
veranderingen teweegbrengen in

het voedselsysteem?

Sterke bedrijven bezitten vaak een
emotionele en rationele magneet: een
duidelijk doel dat richting geeft aan de
bedrijfsvoering. Werknemers in alle lagen
moeten actief betrokken worden bij dit doel
en bij de uitvoering. De wereld verandert
snel en hier moet je op inspelen. Jonge
mensen betrekken bij de strategiebepaling
en de uitvoering levert vaak een frisse blik
en nieuwe kennis op. Ook het geven van
verantwoordelijkheid aan jonge mensen
zorgt voor een snelle groei en meer
betrokkenheid bij de organisatie.



B

Harry Brouwer begeleidt een discussie tijdens
de FruitMasters bijeenkomst, september 2022
aEE——

Hoe kan je werknemers meenemen in
duurzame onderwerpen en vraagstukken
die een rol spelen in je bedrijf?

De leden van de Smart Food Alliance
zijn allemaal purpose gedreven.

Dat betekent dat ze een doel hebben
waar ze als bedrijf naar toe werken.

Dit doel is je startpunt. Vervolgens zorg
je dat alle werknemers dit doel kennen
en zich betrokken voelen. Betrokkenheid
wordt gerealiseerd door werknemers

te laten werken vanuit hun passie.
Persoonlijke passies combineren met
werk dat gedaan moet worden is dan
ook dé sleutel tot succes.

Heb je nog een advies voor de leden van
de Smart Food Alliance

Samenwerken! De Smart Food Alliance

is een fantastische club met een prachtig
portfolio. Samen dek je veel kanten

van het voedselsysteem. Samenwerkingen
kunnen zorgen voor nog meer snelheid

ADVIES:
Zoek nog meer de
samenwerking op
met andere leden!

in de transitie. Maar het moet wel vanuit
jezelf komen. Je moet open staan om een
eerste stap te zetten. Mijn advies is dus:
zoek nog meer de samenwerking op met
andere leden!

De Smart Food Alliance verbindt leiders
van de voedseltransitie door ze samen
te brengen. Wat is de kracht van de
Smart Food Alliance?

Dit is een groep wereldverbeteraars.

Ze combineren daden met een
ondernemers-mindset. Door een aantal
keer per jaar samen te komen en kennis
te delen vormen ze een heel mooi netwerk.
Dit heeft een positieve impact op de
wereld. Oftewel, een succesformule!

\s
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Overheid en bedrijven
hebben elkaar nodig om
verduurzaming van het
voedselsysteem aan te jagen

Tim Verhoef is werkzaam in het team strategie van de directie
Strategie, Kennis & Innovatie bij het ministerie van LNV. Hij is
sinds de oprichting van de Smart Food Alliance erbij betrokken.

De Smart Food Alliance onderhoudt warme
banden met het ministerie van LNV. Wat
brengt dat jullie voor inzichten?

Het is voor ons als beleidsmakers en
beleidsuitvoerders cruciaal om goede
voeling te houden met de praktijk.

Zicht hebben op waar voorlopers in de
voedselketen kansen zien en waar zij
daarbij tegenaan lopen en daarover dan
met hen in gesprek gaan, is voor ons

De landbouwsector staat voor grote
uitdagingen en de overheid streeft

naar een sterke en duurzame
landbouwsector in 2040. Wat is volgens
jou een gepaste oplossing en volgende
stap om dit te bereiken?

De eerste helft van 2023 is intensief
onderhandeld over een Landbouwakkoord.
Kort voor de val van het kabinet zijn die
onderhandelingen helaas gestrand. Er was

daarom erg waardevol. De bijeenkomsten
van de Smart Food Alliance vinden altijd
plaats bij één van de leden; afhankelijk
van het thema van de bijeenkomst en

het karakter van het betreffende bedrijf
kijken we binnen LNV voor wie deelname
waardevol is. Zo verbreden we geleidelijk
aan ook de kennis en betrokkenheid bij
de Smart Food Alliance binnen LNV.

zicht op een stevig pakket maatregelen
waarmee én stappen konden worden
gezet naar doelen voor klimaat, water en
ammoniak én ondernemers economisch
in staat werden gesteld om de beweging
naar verduurzaming te maken. Op dit
fundament kan verder worden gebouwd,
denk ik. Vanuit de Smart Food Alliance zijn
de gesprekken over het Landbouwakkoord
gevoed. Het lijkt mij de moeite waard om
de adviezen die daaruit zijn voortgekomen
ook bij het vervolg te betrekken. Dan

Tijdens de bijeenkomsten zijn regelmatig mensen van de overheid gaat het bijvoorbeeld om zaken als het
aanwezig die aansluiten bij het betreffende thema. De bijeenkomsten bij internaliseren van externe kosten voor

Vitalis/Enza Zaden (september 2023) ging over biologische landbouw. . . - o
Inge Lardinois, MT-lid directie Plantaardige Agroketens en Voedselkwaliteit klimaat, biodiversiteit en gezondheid in de

(ministerie van LNV), was hierbij aanwezig. Ze vertelde over de stand ~ Prijs van het voedsel en het vergroten van
van zaken van het Actieplan Biologische Landbouw. Daarna volgde een  het marktaandeel van voedsel dat onder
interessante discussie met de leden over de kansen en belemmeringen “Topkeurmerken” wordt verkocht.

die zij ervaren bij de omschakeling naar biologisch. Overigens is de Smart Food Alliance-
gelukkig! - niet de enige organisatie met
ideeén over hoe een duurzaam en gezond
landbouw- en voedselsysteem eruit moet

i o | : : . zien. Ik denk dat het nieuwe kabinet en
. de nieuwe minister dus breed het net
Jﬁl == < kunnen ophalen.

SMART FOOD
ALLIANCE

amen slim werken
an beter voedsel”




Tim Verhoef vindt het belangrijk
om goede aansluiting te houden

met de praktijk en gaat daarom
graag in gesprek met Smart
Food Alliance leden. |

Tim Verhoef (ministerie van LNV)
c—

Wat is volgens jou nodig om de
Nederlandse voedselsector vooruit

te helpen? En welke rol kunnen
middelgrote bedrijven uit de voedselsector
hierin spelen?

Het voedselsysteem en alle partijen

die daarin een rol spelen — van boer tot
consument, van kennisinstellingen tot
banken en zeker ook de overheid — staan
voor grote opgaven, die de komende
decennia veel van iedereen zullen vragen.
Het is belangrijk dat er voor de toekomst
een gezamenlijk gedragen visie is, van
waaruit alle actoren op basis van de eigen
verantwoordelijkheden en rollen weten wat
hen te doen staat. Middelgrote bedrijven
tonen zich vaak innovatief en wendbaar en

In de voedselsector vervullen middelgrote
bedrijven een belangrijke rol. Ze lopen
tegen bepaalde uitdagingen aan maar zijn
ook aanjagers van verandering. Leden van
de Smart Food Alliance geven aan dat ze
ook behoefte hebben aan ondersteuning
en maatregelen vanuit de overheid.

Hoe kijk jij aan tegen de relatie tussen
overheid en bedrijven?

Ik denk dat overheid en bedrijven elkaar
nodig hebben en van elkaars kennis

en ervaringen kunnen profiteren om
verduurzaming van het voedselsysteem
aan te jagen. Niet dat dit betekent dat

je bij elkaar ‘op schoot’ moet gaan zitten,
want rollen en verantwoordelijkheden
verschillen. Maar het is goed om elkaar

zoals de leden van de Smart Food Alliance
laten zien, zijn ze vaak extra gemotiveerd
en goed in staat om het voedselaanbod
duurzamer en gezonder te maken.

Laten we de
voortrekkersrol van de
Smart Food Alliance-
leden vooral benutten.

Daarvoor zou het natuurlijk helpen als
de overheid de komende jaren het beleid
versnelt om daadwerkelijk de omslag
naar een duurzamer consumptiepatroon
te maken. Dit kan (middelgrote)
ondernemingen steunen om hun
aanbod verder te verduurzamen.

goed te begrijpen en waar mogelijk elkaar
op te zoeken in wat we doen. Dat leren de
ervaringen die ik persoonlijk met de Smart
Food Alliance heb, al kan het natuurlijk
altijd nog beter. Wet- en regelgeving of
subsidiemaatregelen kunnen aan kwaliteit
en effectiviteit winnen als ze ruimte en
steun geven aan koplopers. Over hoe

dat het beste kan, hebben leden van de
Smart Food Alliance vaak interessante
oplossingen, dus goed om als LNV ons oor
regelmatig bij jullie te luisteren te leggen.

\s
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De invioed van Smart Food
Alliance op het voedselbeleid

De Smart Food Alliance werkt aan een duurzamer en gezonder
voedselsysteem en doet dit onder andere door een brug te slaan tussen

de overheid en het bedrijfsleven. Zo heeft de Smart Food Alliance in maart
2023 een advies uitgebracht aan het Landbouwakkoord namens alle leden.

Het krachtige effect van Topkeurmerken
Een belangrijk aspect van onze visie

op een duurzaam voedselbeleid en

€én van onze aanbevelingen voor het
Landbouwakkoord is het gebruik van
Topkeurmerken. Ze hebben bewezen

een krachtig instrument te zijn voor
duurzame voedselproductie. Voorbeelden
zijn “On the Way to PlanetProof,”

“Beter Leven Keurmerk” en “Biologisch.”
Dit soort onafhankelijke keurmerken geven
consumenten vertrouwen in de kwaliteit
en duurzaamheid van producten.

Deze labels worden namelijk alleen
toegekend aan producten die voldoen
aan strenge duurzaamheidscriteria op
het gebied van milieu, dierenwelzijn en
mensenrechten. Bedrijven worden zo
gestimuleerd voorop te blijven lopen door
duurzame keuzes te maken en te blijven
streven naar productverbetering.

Chris Kalden (ministerie LNV), Suzanne van der Pijll
en Marcel Schuttelaar overhandigen het Manifest
Landbouwakkoord (15 maart 2023).

Bij Henri, producent van verse kant-en-klaar
soepen, sauzen en maaltijden, doen ze

dit door uitsluitend visgerechten aan

te bieden met MSC/ASC gecertificeerde vis.
Ook waren ze de eerste in Nederland die
een geheel Beter Leven keurmerk maaltijd
konden aanbieden doordat alle ingrediénten
voldoen aan de criteria. Bij Wroetvarken
voldoen alle varkens aan het Beter Leven
keurmerk (1 ster). Dit keurmerk garandeert
dat de varkens goede leefomstandigheden
hebben gehad. De varkens kunnen namelijk
de hele dag rusten, spelen en wroeten,

ze leven in grote stallen met veel natuurlijk
licht en krijgen de juiste voeding. En dat
proef je! 0ok bij Neuteboom wordt hard
gewerkt aan de kwaliteit en duurzaamheid
van hun producten. De koffiebonen zijn
afkomstig van 25 cooOperaties, verspreid
over Latijns-Amerika, Afrika en Azié.
Neuteboom mag vier Keurmerken aan

haar producten toekennen: EKO, Rainforest
Alliance, EU Biologisch en Fairtrade.
Hiermee wordt de grote betrokkenheid van
het bedrijf bij mens en milieu in de hele
keten beloond.

Gezonde voeding voor een

gezonde samenleving

De Smart Food Alliance-leden werken
eraan om gezonde producten de norm te
maken. De keuze voor meer groente en
fruit en minder verzadigd vet, zout en suiker
is namelijk hard nodig voor een gezonde
leefstijl. BakeAway (UK), onderdeel van
Cerelia, produceert pannenkoeken en
deegproducten om thuis te bakken.

De meeste producenten gebruiken
inmiddels een deegreceptuur met minder
vet en zout, zonder in te leveren op smaak.
Onder het merk OaYeah! verkopen ze ook
pannenkoeken op basis van havermelk.
Deze zijn heerlijk van smaak en bevatten
minder vet, suiker en zout.
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Bij Hessing Supervers maken ze het de
consument makkelijk om voor de gezonde
keuze te gaan: ze bieden een brede variatie
aan voorgesneden en vers verpakte
salades, groenten en fruit aan. TastyBasics
maakt ontbijt- en lunchproducten op basis
van onbewerkte ingrediénten zoals noten,
zaden en peulvruchten. De producten
bevatten geen toegevoegde suikers en

een laag aantal koolhydraten waardoor

ze gezond, voedzaam en lekker zijn.

NUTRI-SCORE
Voedselkeuzelogo
Nutri-Score

Onlangs introduceerde het bedrijf Crispy
Crackers met Nutri-Score A label.

Deze crackers zijn gemaakt op basis van
hele peulvruchten, lijnzaad en bijvoorbeeld
sesam. Nutri-Score is een voedselkeuze
logo dat elk product een score toekent
via een systematiek waarbij gezonde
(eiwitten of vezels) en minder gezonde
componenten (zoals verzadigde vetten
suiker en zout) punten krijgen. Nutri-
Score trekt de punten voor ongezonde
componenten af van de punten die

Online beleidssessie met het ministerie van VWS
over “beleid op gezonde voeding”, december 2020.
G

de gezonde componenten scoren en

komt zo tot een eindscore die het vertaalt
in een kleurcode variérend van heel
gezond groen (A) tot het zeer ongezonde
donkeroranje (E). Sinds april 2023 is het
logo in Nederland officieel geintroduceerd,
maar het gebruik is vooralsnog vrijwillig.
Nutri-Score wordt gezien als een
waardevolle aanvulling op de bestaande
voedingsvoorlichting in Nederland. Het
logo helpt consumenten om de gezondere
keuze te maken, waarbij voornamelijk de
moeilijk bereikbare doelgroep van mensen
die vaak een ongezond voedingspatroon
hebben wordt bereikt. Daarnaast stimuleert
het logo het bedrijfsleven om te blijven
innoveren om betere en gezondere
producten te leveren. Veel Smart Food
Alliance leden werken met Nutri-Score,
omdat ze het zien als een goede stap naar
een gezonder voedselaanbod.

De weg vooruit

De Smart Food Alliance-leden zijn
koplopers en laten zien wat wél kan.

Hun inzichten en ervaringen bieden
waardevolle kennis voor het vormgeven
van een duurzaam voedselbeleid. Hun best
practices kunnen leidend zijn voor

het creéren van een gezonde voedselketen.

\s
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Minister Staghouwer van het ministerie van Landbouw, Natuur
en Voedselkwaliteit (LNV) te gast bij de viering van het vijfjarig

bestaan van de Smart Food Alliance bij Livar (mei, 2020)

Eerlijke prijs

Het realiseren van een gezonder, eerlijker en duurzamer voedselsysteem vraagt
om eerlijke ketens. Hierbij staan een eerlijke prijs, een leefbaar loon en respect
voor milieu, gezondheid, mensenrechten en arbeidsomstandigheden centraal.
Voor veel bedrijven in de voedselsector is dit een belangrijk onderwerp. Het
nemen van ketenverantwoordelijkheid betekent inzicht hebben in alle schakels
van de keten, het voeren van een eerlijk verdienmodel en het verduurzamen van
de gehele waardeketen. Afspraken tussen ketenspelers binnen een sector en
met de overheid helpen om een eerlijker systeem te realiseren.

\ V4
1”_}1 12 Smart Food Alliance

Eerlijke waardeketen

De leden van de Smart Food Alliance
werken samen aan duurzame ketens
binnen de voedselsector. Livar is een
voorbeeld van een korte keten met
aandacht voor milieu, dierenwelzijn

en kwaliteitsproducten. Limburgse
kloostervarkens krijgen graan uit Limburg
en leven in stallen met een 3-sterren
Beter Leven Keurmerk. Het vlees wordt
vervolgens lokaal verwerkt tot hoge
kwaliteit en verkocht aan horeca en
speciaalzaken in Nederland die waarde
hechten aan kwaliteit. Cornelis Vrolijk
draagt bij aan voedselzekerheid over de
hele wereld. Ongeveer 70% van hun vis
wordt verkocht in minder koopkrachtige
landen in West-Afrika, waar dierlijke eiwitten
voor een groot deel van de bevolking vaak
onbetaalbaar zijn.

Overheid als partner

Voor de omschakeling naar een
duurzamere productie heeft het
bedrijfsleven in de overheid een partner
nodig die deze transitie ondersteunt.

Het ministerie van LNV zet zich in

voor een duurzaam, gezond, en veilig
voedselsysteem. Samen met onder
andere boeren, tuinders, maatschappelijke
organisaties en kennisinstellingen werken
ze aan diverse maatregelen. Zo zijn er
subsidies en omschakelprogramma’s
beschikbaar voor de omslag naar
kringlooplandbouw. Om de productie en
consumptie van biologisch te vergroten

is een actieplan opgesteld. De transitie
naar een duurzamere glastuinbouw en
visserij wordt gestimuleerd met financiéle
prikkels en samen met kennisinstellingen
en maatschappelijke partijen werkt het
ministerie aan de invoering van true pricing.




Biologische keten

Binnen een duurzaam voedselsysteem
zijn biologische ketens waardevol.

Dit betekent dat alle schakels en daarmee
ook het eindproduct van biologische
kwaliteit zijn. Smart Food Alliance-leden
zijn hier al volop mee bezig. Green Organics
levert onder andere aardappelen, groenten
en fruit van biologische kwaliteit. Ze treden
op als ketenregisseur door de verbinding
te leggen tussen telers en klanten. Met
duidelijke afspraken wordt een eerlijke

en goede prijs gegarandeerd. HAK ziet
kansen in biologische landbouw om een
lokale en toekomstbestendige akkerbouw,
met verdienvermogen voor de teler, te
ontwikkelen. Ze zijn hiermee als groot
A-merk een voorloper. Ook Pandriks,
producent van afbakbrood, werkt voor een
groot deel met biologische ingrediénten.
Ze bakken brood zoals dat vroeger werd
gedaan, met een bereidingstijd van 30

uur en zonder kunstmatige toevoegingen.
Foodserviceorganisatie Albron, onder
andere actief in het bedrijfsleven, de horeca
en de zorg, biedt sinds 2022 uitsluitend
biologische zuivel aan. De producten zijn
afkomstig van Weerribben Zuivel, zonder
tussenkomst van zuivelcodperaties.

Deze korte keten zorgt voor een kortere
transportafstand, minder CO2-uitstoot en
transparantie over de herkomst. Organto
is leverancier van biologische groente- en
fruitproducten in Europa, Noord- en Zuid-
Amerika, Afrika en Canada. Zo zorgen ze
ervoor dat wereldwijd mensen toegang
hebben tot lekker, duurzaam en gezond
groente en fruit. PLUS hanteert voor de
verduurzaming van het assortiment een
‘vervangingsstrategie’: in één keer wordt
een product of productgroep omgezet
naar biologisch of Fairtrade. Zo zijn de
reguliere aardappel zakken van 1kg en
zuivelproducten van het huismerk omgezet
naar een biologische variant. Duurzaam,
maar niet duurder!

Op bezoek bij HAK, 2019

Het Landbouwakkoord

De overheid is bezig met het vormgeven
van toekomstbestendige en duurzame
landbouw. Dit deden ze onder andere via
het opstellen van het Landbouwakkoord.
Het is helaas niet gelukt via deze weg

en het akkoord is dan ook geklapt. Het
akkoord ging over de toekomstvisie,
concrete afspraken en maatregelen om in
2040 een economisch gezonde, duurzame
en internationaal toonaangevende
agrarische sector te hebben. Smart Food
Alliance-leden deelden op 15 maart

2023 hun ervaringen en inzichten met
een aantal sectortafelvoorzitters van het
Landbouwakkoord. Ze gaven aan dat
ketensamenwerking volop plaatsvindt en
dit leidt tot een goed verdienvermogen voor
alle schakels in de keten. Het manifest
stelt onder andere voor om meerjarige
ketenafspraken centraal te stellen in het
Landbouwakkoord, kostenvergoeding van
verduurzaming op te nemen en duurzame
keuzes de norm te maken.



10-puntenplan voor een
duurzamer, gezonder en
eerlijker voedselsysteem

Duurzaam en gezond voedsel voor een eerlijke prijs ligt binnen
handbereik. De leden van de Smart Food Alliance zetten hun kennis
en ervaring in, om het voedselsysteem toekomstbestendig te maken.
Aan de overheid de uitdaging om dit met beleid te ondersteunen.

Integrale benadering van het
1 voedselbeleid

Op tal van beleidsterreinen zijn, zowel
landelijk als plaatselijk, gerichte en
onderling afgesloten acties nodig om
het voedselsysteem te verbeteren.
Daarbij is een consistente lange
termijnvisie nodig om zo de transitie
naar een duurzaam, gezond en eerlijk
systeem te realiseren. Een lange
termijnvisie op ons voedselbeleid is van
belang om de grilligheid van de politiek
te ondervangen.

3

Voedselvoorziening zeker stellen
door veerkrachtige ketens

De oorlog in de Oekraine, de
blokkade van het Suezkanaal in
2022, de COVID-19 uitbraak en
extreme weersomstandigheden
hebben laten zien dat een
veerkrachtig landbouw- en
voedselsysteem noodzakelijk

is. Een robuuste en kwalitatief
hoogwaardige voedselvoorziening
is niet vanzelfsprekend. Voldoende
en gezond voedsel moet te allen
tijde gegarandeerd zijn. Dit vraagt
om veerkrachtige voedselketens
waarbij Europa minder afhankelijk
is van import van voedsel en
diervoeding dat ook in Europa
geproduceerd kan worden.

COHERENT
VOEDSELBELEID
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Middelgrote bedrijven als ketenregisseur
voor duurzame voedselketens

Om duurzaam, gezond en eerlijk voedsel
aan te bieden nemen middelgrote
bedrijven in Nederland vaak een centrale
rol in als ketenregisseur. Zij zijn wendbaar
en vormen de verbindende schakel tussen
producten en burgers. Voedselbeleid
moet deze middelgrote bedrijven beter
faciliteren om een krachtige regierol in te
nemen in de voedselketen.

5

Transitie subsidie voor koplopers
in de voedselsector

De overstap naar duurzamere
productiemethoden vraagt

om investeringen. In de
overgangsfase naar een
duurzamer voedselsysteem zijn
deze investeringen voor veel
voedselbedrijven risicovol en nog
niet rendabel. Koplopers en groene
innovators moeten beloond en
geholpen worden om deze stap te
zetten. Dit betreft zowel primaire
bedrijven als bedrijven in de rest
van de keten. De overheid moet de
overstap voor deze ondernemers
krachtiger stimuleren met
transitiesubsidies.

e

DUURZAME EN
KLIMAATNEUTRALE
VOEDSELPRODUCTIE

Topkeurmerken: hoogwaardige
voedselproducten als norm
Topkeurmerken zijn een belangrijk
middel om de meest hoogwaardige
en duurzame voedselproductie
tot norm te maken. Binnen
productgroepen zijn er, afhankelijk
van de productiemethode,
bijzonder grote verschillen in
impact op klimaat, biodiversiteit
en dierenwelzijn. Het systeem

van ‘Topkeurmerken’ maakt dit
zichtbaar. Bovendien helpt het
bedrijven zich te onderscheiden
en borgen ze duurzame productie.
Stimuleer daarom het gebruik

van ‘Topkeurmerken’ in de
voedselproductie.



Experimenteerruimte voor

8 Financiéle prikkels
Met financiéle prikkels kan de

innovatieve bedrijven overheid sturen naar een groen 1 0 Een eerlijke prijs voor een
Om in de toekomst op duurzame en gezond agrofoodsysteem. goed product
wijze voedsel te blijven produceren Onder andere het WRR- Voor duurzaam en gezond voedsel

zijn innovatieve productiemethoden
noodzakelijk. Wetgeving blijkt

in de praktijk vaak een obstakel
voor het verder ontwikkelen van
innovaties en het uitvoeren van
experimenten. Nieuwe wetgeving
moet enerzijds de consument
beschermen en anderzijds ruimte
bieden voor bedrijven om nieuwe
producten en innovatieve processen

te ontwikkelen en op de markt te maken.

te brengen. De overheid moet
daarom zorgen voor voldoende
experimenteerruimte voor
innovatieve bedrijven.

GEZONDE VOEDING

SAMENLEVING

7 Maatregelen stikstof-reductie moeten
duurzame voedselproductie stimuleren
Het verminderen van de stikstofuitstoot door
het sluiten of verplaatsen van veehouderijen
mag er niet toe leiden dat landbouwgrond
voor voedselproductie verloren gaat. De
druk op beschikbare, vruchtbare grond in
Nederland is hoog. Door het beheersen van de
grondprijzen kan landbouwgrond beschikbaar
blijven voor agrarisch ondernemen en
daarmee blijft er een thuisbasis voor het
agrofood systeem. Landbouwgrond moet
tegelijkertijd meer bestemd worden voor
duurzame voedselproductie zoals biologische
landbouw of de teelt van plantaardige
eiwitten. Ook moeten bedrijven die hier mee
bezig zijn meer gestimuleerd worden.

U kunt het 10-puntenplan van de
Smart Food Alliance downloaden
door onderstaande QR-code

te scannen.

rapport ‘Goede zaken’ toont

aan dat dit goed werkende
sturingsinstrumenten zijn.

Kies daarom voor heffingen

op stikstofkunstmest en
geimporteerde eiwitrijke
veevoeders. Ook een 0% btw
tarief en heffingen op ongezonde
ingrediénten kunnen helpen om
gezond eten relatief goedkoper

VOOR EEN GEZONDE

is een eerlijke prijs noodzakelijk.
De strijd om de laagste prijs
moet omgebogen worden naar
een eerlijke prijs voor een goed
product. Elke schakel in de

keten hoort daarbij beloond te
worden. Hiervoor is transparantie
in de keten, eerlijke handel en

het internaliseren van externe
kosten zoals milieu-, sociale en
gezondheidskosten nodig. De
overheid moet hier, samen met de
sector, afspraken over maken.

EERLIJKE PRIJS

Combineer maatregelen voor

een gezonde voedselomgeving

Ongezond eetgedrag, overconsumptie en
obesitas worden in hoge mate veroorzaakt
door een ongezonde voedselomgeving. De
balans voor een gezonde voedselomgeving
moet drastisch om richting de gezonde
keuze. De invoering van Nutri-Score op zo
kort mogelijke termijn is noodzakelijk om de
gezonde keuze te stimuleren en daarnaast
producenten te motiveren gezondere
levensmiddelen te produceren. Om de
voedselomgeving gezonder te maken is meer
dan één maatregel nodig. De Rijksoverheid
moet richtlijnen opstellen waar een gezonde
voedselomgeving aan zou moeten voldoen
om samen met gemeenten tot een integraal
pakket aan maatregelen te komen.

\s
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Duurzame en klimaatneutrale

voedselproductie

Een voedselsysteem met minimale milieubelasting wordt onder andere
gerealiseerd door korte transportafstanden, een goede afstemming van
vraag en productie en duurzame verpakkingsconcepten. Ook minder vliees
en zuivel en meer plantaardige en lokale productie dragen hieraan bij.

Lokale productie zorgt voor korte ketens
AGF-Direct BV werkt in het West-Friese
Zwaagdijk samen met teeltpartners. De
samenwerking kenmerkt zich als open,

eerlijk en met oog voor elkaars uitdagingen.

Deze manier van samenwerken geeft
AGF-direct BV de mogelijkheid om haar
afnemers te bedienen met hoogwaardige
vollegrond producten, verrassende
innovaties en 24/7 dienstverlening. Hutten
Catering, cateraar in onder andere de
zorg en op evenementen, werkt ook met
korte ketens. Producten zijn afkomstig
van zorgvuldig gekozen leveranciers

en boeren. Het productieproces en de
logistiek beheren ze zelf. Zo garanderen
ze een duurzame herkomst van
producten, minimale verspilling en elke
dag verse maaltijden. Bidfood is een
horeca groothandel met aandacht voor
gezond, lekker en klimaatvriendelijk

eten. Zo bieden ze producten van de
Verspillingsfabriek en lokale producten van
boeren uit de omgeving aan. Ook zijn veel
“Topkeurmerken” terug te vinden in

het assortiment.

Korte transporttijden en lokale
samenwerkingen zorgen voor
een minimale klimaat impact.

Op bezoek bij Picnic, november 2022

Minstens zo belangrijk is de aandacht

voor de lokale producent; het gezicht
achter iedere schakel. Mama'’s Maaltijden
produceert kant-en-klaarmaaltijden,
salades, poké bowls en Fitmeals met
recepten vanuit alle werelddelen. Elke
keuken heeft een Mama met een eigen
gezicht en een lijn met maaltijden. Bij
ElkeMelk wordt de melk tien minuten na het
melken verpakt en is daarmee direct klaar
voor verkoop en consumptie. De melk van
één koe komt in een fles terecht en wordt
voorzien van de naam. Door de versheid

en de connectie met de koe brengen ze de
consument dichter bij de boer en de natuur.

Plantaardige productie

is van origine een

suikerbietenteler maar ontwikkelt met

sinds 2018 plantaardige
alternatieven. Ze halen onder andere
eiwitten uit suikerbietenbladen en
tuinbonen en bieden hiermee alternatieven
voor zuivelproducten.

produceert alternatieven

voor vleesproducten. Ze ontwikkelen en
produceren 100% plantaardige producten
op basis van Nederlandse veldbonen, maar
ook Europese soja, tarwe en erwten. De
vleesvervangers lijken qua textuur, smaak en
uitstraling exact op vlees. De stap naar een
plantaardig dieet wordt hiermee eenvoudiger
gemaakt voor de consument.
produceert kweekvlees met dierlijke cellen
van runderen en de nieuwste technieken. Het
product bevat dezelfde voedingsstoffen als
vlees, alleen is het niet meer nodig om een
koe te slachten.
is begonnen als visserijbedrijf en heeft zich
later uitgebreid met plantaardige producten.
Dit doen ze met dochteronderneming
Bobeldijk, gespecialiseerd in onder andere
vegetarische private label concepten.




Op bezoek bij Kipster, juni 2021
aas——

Minder CO: uitstoot door efficiénte
logistiek

Bij Picnic, online bezorgdienst van
boodschappen, rijden ze slimme routes
waardoor de afgelegde afstand wordt
beperkt en zo zorgen ze voor minder
CO2-uitstoot. Leen Menken Foodservice
Logistics richt zich op duurzame groei in de
breedste zin van het woord: groei voor de
klant, de leverancier en de maatschappij.
Dit doen zij door een totale combinatie

van opslag, orderpicking, pallet- en
pakkettransport te bieden, alles actief
geconditioneerd. Door de CO: uitstoot

van elke levering transparant te maken,
kan beter bijgestuurd worden en kan de
impact op het milieu steeds verder worden
verkleind. HelloFresh, leverancier van
maaltijdboxen, werkt met een korte en
duurzame keten. Producten worden op een
data-gedreven manier ingekocht op basis
van vraag van de klant. De maaltijdbox
bevat exact de juiste hoeveelheid
ingrediénten en er worden zo min mogelijk
verpakkingen gebruikt. HelloFresh realiseert
hiermee 11% minder CO2-uitstoot dan
wanneer de klant dezelfde maaltijden zou
maken met producten uit de supermarkt.

Smart Food Alliance-leden werken

met duurzame verpakkingsconcepten
zoals alternatief materiaalgebruik,
herbruikbare verpakkingen of verbeterde
recycleerbaarheid. Greenco is een
internationale teler van snackgroenten en
beschikt over een eigenverwerkingslocatie
en verpakkingslijnen. Zo zijn ze in staat
om eigen geteelde snacktomaten,
komkommers en paprika’s aan te bieden
in kartonnen verpakkingen.

Smart Food Alliance leden als
ketenregisseur

Menken Orlando, aanbieder van
Aziatische snacks, snackmixen, whole
foods (zuidvruchten, pitten, zaden) en
chocoladeproducten haalt de ingrediénten
rechtstreeks uit het land van herkomst.

In 2022 hebben ze een nieuwe, duurzame
fabriek geopend. In deze fabriek vindt zowel
het verpakkings- als het verwerkingsproces
plaats. Ook het drageren van chocolade
gebeurt hier. Zo zijn alle productie en
logistieke activiteiten gebundeld op één
locatie. Nature's Pride werkt samen met
internationale telers en klanten en levert
fruit en groente door heel Europa.

Ze bieden exotische producten van hoge
kwaliteit aan onder het eigen premiummerk:
EAT ME. Hiermee garanderen ze de
consumenten van betrouwbare, gezonde
en hoge kwaliteit producten. W van der
Zwan vangt sinds 1888 pelagische vis

op efficiénte, duurzame en
verantwoordelijke wijze. Ook de verwerking
en distributie hebben ze in eigen handen.
De gevangen vis wordt internationaal
verkocht. Hiermee bedienen ze een grote
groep consumenten van duurzame en
betaalbare dierlijke eiwitten. Verstegen

is een familiebedrijf met een divers
assortiment aan kruiden en specerijen.

Ze werken samen met lokale boeren in

de landen van oorsprong en hebben veel
aandacht voor klimaatbestendig telen.

Op verschillende plekken in de wereld,
waaronder in Nederland, is Verstegen een
voedselbos gestart. Zo verbouwt men

op duurzame wijze kruiden en dragen ze
tegelijkertijd bij aan de verbetering van

de biodiversiteit.

\s
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Coherent voedselbeleid

Een coherent voedselbeleid focust op meerdere sectoren en diverse
oplossingen. Centraal staan de middelgrote bedrijven die hier een
krachtige rol in nemen, omdat zij een verbindende schakel vormen en
innovatieve ideeén kunnen uitvoeren.

Van innovatie tot product

Wiskerke Onions levert wereldwijd hoge
kwaliteit uien, geteeld op duurzame

wijze. Bij de productie en verwerking
wordt gebruik gemaakt circulaire
methodes: het pakstation maakt gebruik
van de restwarmte van de buren en de
stroom komt van het eigen nabijgelegen
zonnepark. Primus Wafer Paper is 100%
bio-based sinds 1916! In Oostzaan maken
ze 24/7 eetpapier van aardappelzetmeel
voor allerlei verschillende toepassingen
en ontwikkelen ze nu ook biologisch
afbreekbare verpakkingsoplossingen. Ze
exporteren naar meer dan 40 landen en
zijn bijna helemaal circulair. Het enige wat
overblijft zijn de snijresten, en deze worden
verwerkt in allergenen vrije dierenvoeding.
Door de reststromen van voedselproductie
te verwerken in nieuwe producten

wordt gezorgd voor een hoogwaardige
benutting en minder verspilling.
PeelPioneers upcycled sinaasappelschillen,
verkregen uit supermarkten en horeca

tot circulaire ingrediénten, waaronder
Finix citrusvezel. Hun missie is om

100% van de schil een tweede leven te
geven in bijvoorbeeld vleesvervangers,
muffins, bier, cosmeticaproducten en
schoonmaakmiddelen. Kipster voedt zijn
kippen uitsluitend met reststromen zoals
restjes van bakkerijen.

Op bezoek bij Harvest House, mei 2022

Dit wordt verwerkt tot hoogwaardig
kippenvoer. Hierdoor voorkomen

ze verspilling en behalen ze veel
milieuwinst. In combinatie met de goede
leefomstandigheden in de stallen

wordt Kipster ook wel de meest mens-,
milieu- en diervriendelijke kippenstal

ter wereld genoemd.

Creatieve ideeén als oplossingen
Onderwijs en onderzoek vormt een
belangrijk schakel tussen studenten en
het bedrijfsleven. HAS green acadamy
en de Hanze Hogeschool vervullen een
voortrekkersrol door onderwijs aan

te bieden. HAS green academy is dé
kennisinstelling waar iedereen met hart
voor het groene domein zich voortdurend
kan ontwikkelen om optimaal bij te dragen
aan een toekomst met genoeg gezond
voedsel in een gezonde leefomgeving. De
Hanze Hogeschool heeft onder andere
het kenniscentrum Biobased Economy
opgericht waarin ze onderzoek doen

naar biobased producten, duurzame
productieprocessen en verbeterde
businessmodellen. Daarnaast zit ze met
een masterprogramma Duurzame en
Gezonde voeding in het hart van de Smart
Food Alliance. Hiermee vormen ze een
schakel tussen onderwijs, technologie en
het bedrijfsleven.

The Seaweed Company verbouwt zeewier
op boerderijen over de hele wereld.
Hiervoor zijn alleen nutriénten uit de

zee, zonlicht en CO2 nodig, wat het een
duurzaam product maakt. Het zeewier
wordt vervolgens gebruikt voor onder
andere voeding en kunstmestvervanger.
Bij GROWy wordt de nieuwste technologie
ingezet voor circulair vertical-farming.
Door hergebruik van nutriénten, laag
grondgebruik, zeer beperkt watergebruik en
een volledig afvalvrije productie bieden ze
een duurzaam alternatief voor intensieve
landbouwvormen. Met een robottechniek
zijn ze in staat om op één vierkante meter



10.000 zakjes sla per dag te produceren.
Enza Zaden, een groentezaad-
veredelingsbedrijf, maakt veel gebruik

van technologische ontwikkelingen en
dataverwerking om op slimme wijze hun
rassen te verbeteren. Hierdoor kunnen

ze ook beter voldoen aan de eisen van

de telers. Bij Ruitenberg ontwikkelen ze
voedsel oplossingen. Creativiteit, innovatie
en technologie worden gecombineerd

om nieuwe producten te ontwikkelen die
zowel duurzaam als gezond zijn. Zo maken
ze een plantaardige worsthuid van alginaat,
een zeewierextract.

Onderwijs vormt de schakel
tussen studenten, technologie
en het bedrijfsleven.

10-puntenplan

Het 10-puntenplan van de Smart Food
Alliance bestaat uit 10 kernpunten die

de uitdagingen en oplossingen van het
bedrijfsleven vertalen naar politiek en beleid.
Het bevat diverse aanknopingspunten voor
de overheid om beleid te ontwikkelen voor
een duurzaam voedselsysteem. Bedrijven
kunnen ervoor zorgen dat binnen hun sector
duurzame en gezonde producten de norm
worden en dat een circulair systeem het
uitgangspunt wordt. Hiervoor is beleid en
wetgeving nodig dat bedrijven in staat stelt
om voortdurend te experimenteren en te
innoveren. Er is experimenteerruimte nodig
om technologieén te testen, reststromen te
verwerken tot nieuwe ingrediénten en nieuwe
energiebronnen toe te passen. Niet alleen
nationale, maar ook Europese wetgeving

is hierbij noodzakelijk. Naast een wettelijk
kader, helpt het ook als bedrijven financiéle
steun krijgen om deze transitie te stimuleren.

Op bezoek bij Picnic, 2018
aE—

Samenwerking zorgt voor vooruitgang
Binnen een circulair systeem zijn
samenwerkingen belangrijk om uitwisseling
van producten en ideeén te realiseren.
Fruitmasters is een coOperatie met ruim
400 fruittelers. Samen streven ze naar een
bewuste en duurzame teelt en minimale
milieu impact. Vanuit de kernwaarde
‘samen meer presteren’ draagt FruitMasters
het codperatieve model met trots uit; door
samen te werken zijn ze continu bezig met
kwaliteitsverbetering en productinnovatie.
Door te investeren in nieuwe technieken,
eigen conceptrassen te ontwikkelen en
altijd te streven naar een duurzamere
fruitteelt plukken ze samen de vruchten.

Harvest House is een coOperatie van
vruchtgroentelers. Zij willen de wereld

elke dag toegang bieden tot voedzame,
betaalbare en lekkere voeding, op een
duurzame manier. Daarom werkt Harvest
House continu aan duurzame innovaties,
zoals duurzame energie, automatisering

en innovatieve verpakkingen.

De Voedselbanken in Nederland
verstrekken voedsel aan mensen die het
tijdelijk zelf niet redden. Voedsel ontvangen
ze van bedrijven en particulieren. Door
voedselhulp te verlenen bestrijden ze
armoede in Nederland. Tegelijkertijd
voorkomen ze voedselverspilling en zorgen
ze dat het milieu minder belast wordt.

Met hun deelname aan de Smart Food
Alliance zijn al meerdere vormen van
samenwerking gerealiseerd.

\s
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De Smart Food Alliance:

Op bezoek bij Plus, 2017 en Pandriks, 2022
. ]

een kennis- en businessnetwerk
voor middelgrote bedrijven

in de agrifood sector

De Smart Food Alliance is een kennisnetwerk voor middelgrote bedrijven
in de agrifoodsector met ongeveer vijfenveertig leden uit alle branches:
van fruit tot vlees en van zuivel tot vegetarisch. En uit alle onderdelen van
de keten: van zaadverdeling tot Retail en restverwerking. Uit elke sector
zijn er één of twee leden die willen innoveren en die graag samenwerken.

Om inspiratie te halen én te brengen.

Bedrijfsbezoeken: een kijkje in de keuken
De kern van de Smart Food Alliance wordt
gevormd door de bijeenkomsten. Vier keer
per jaar komen de leden samen tijdens

een bijeenkomst bij één van de leden.

De bijeenkomst is opgezet rond een actueel
thema dat speelt bij het gastbedrijf en

van belang is voor de andere leden. We
gaan dieper op het thema in door middel
van inhoudelijke presentaties en door het
bespreken van dilemma'’s en oplossingen
met elkaar. Ook krijgen we een kijkje in de
keuken door een rondleiding en genieten
we van een heerlijke maaltijd, verzorgd
door de gastheer. Tijdens de bijeenkomsten
heerst een open en veilige sfeer zodat

we in iedereen het beste naar boven
kunnen halen.

Meer weten? Lid worden?

De Smart Food Alliance wil graag
verder groeien. Het doel is het vormen
van een netwerk van directieleden

van middelgrote bedrijven in de
agrifood- sector dat zo klein is dat

je elkaar kent en kunt benaderen en

zo groot dat het alle sectoren en de
schakels in de keten heeft. Ben je
geinteresseerd in deelname? Of denk je

dat het voor jouw bedrijf of organisatie
interessant is om lid te worden én kun
je iets toevoegen aan de club, neem dan
contact op met Irene Verhoof.

Smart food Alliance
www.smartfoodalliance.nl
info@smartfoodalliance.nl
070-318 44 44

Zeestraat 84,2518 AD Den Haag



In 2024 staan de volgende bijeenkomsten

op de agenda:

+  Ketensamenwerking, Menken Orlando

+  Wensen en eisen van de retailer, PLUS

+  Voedselarmoede, Voedselbanken
Nederland

+  Fabriek van de toekomst, Hessing
Supervers

Uitvoerbaar beleid door contact tussen
overheid en bedrijven

De Smart Food Alliance slaat een brug
tussen de overheid en het bedrijfsleven.
Het is daarmee een klankbord voor de
overheid, levert waardevolle aanbevelingen
voor (toekomstig) voedselbeleid en zorgt
voor het verbinden van overheidsbeleid
aan de wensen en behoeften van de leden.
Door de dialoog tussen leden en overheid
te faciliteren werken we aan een betere
aansluiting. We merken dat dit vanuit beide
kanten wordt gewaardeerd. De overheid
helpt het om beter uitvoerbaar beleid te
maken. Bedrijven vinden het fijn om uit
eerste hand te horen wat de ontwikkelingen
en toekomstplannen zijn.

Online kennissessies voor meer verdieping
Behalve fysieke bedrijfsbezoeken
organiseert de Smart Food Alliance

ook online kennis- of themasessies.

Deze sessies gaan in op een relevant
politiek onderwerp en ministers en
ambtenaren sluiten aan om het gesprek
hierover te voeren.

Uitwisselen van ideeén en kennis

Een belangrijke pijler voor alle leden

is innovatie. Innovatie draait om de
ontwikkeling van nieuwe producten,
diensten en processen en over de
toepassing van nieuwe technologieén.
Smart Food Alliance leden zijn koplopers
in de voedselsector, en zijn daarmee
vaak innovatiever dan andere bedrijven.
De Smart Food Alliance vormt een platform
voor het uitwisselen van ideeén en kennis
over de wereld van morgen.

Suzanne van der Pijll
over de charme van
de Smart Food Alliance

Ik houd echt van deze bedrijven.

Ze produceren mooie producten en

zijn onderdeel van de Nederlandse
maakindustrie. (Familie)bedrijven met

een groot innoverend vermogen en
handelsgeest die in staat zijn om iets neer
te zetten. Schuttelaar & Partners voert

het secretariaat. De meerwaarde daarvan
voor de Smart Food Alliance is onze
communicatiekracht en ons netwerk. Niet
elke organisatie heeft een public affairs-

of corporate communicatieafdeling, of
mensen die beleid kunnen implementeren.
Wij kunnen dat relatief eenvoudig
toevoegen. Door de bijeenkomsten zien we
dat de leden leren en meer gaan snappen
van de overheid en van beleid. Ze gaan
erop anticiperen om zo kansen te benutten.
Tenslotte word ik heel blij van de openheid
die ik bij deze bedrijven zie. Elk bedrijf heeft
zijn eigen terrein, maar er is ook overlap.
Zo kun je snel kennis uitwisselen en goed
leren. Het is een businessnetwerk en een
kennisnetwerk in één. En iedereen is gelijk
en we leren van elkaar, zonder daar grote
namen voor nodig te hebben. Want met
elkaar weten de leden z6 veel. En het zijn
gewoon hele aardige fijne mensen, die

met beide benen op de grond staan.



Doe mee met de
Smart Food Alliance

En draag ook hij aan een duurzamer,
gezonder en eerlijker voedselsysteem

Verdiepen
Vernieuwen L.e'zer' van bedruven die actief
zijn in verschillende schakels
Bouw samen aan een in de keten.

duurzamer, gezonder en
eerlijker voedselsysteem.

OVERONS AMBASSADEURS NIEUWS DOE MEE

,,,,,

SLUIT JE AAN'BIJ DE SMART FOOD ALLIANCE

DRAAG BIJAAN EEN DUURZAAM, GEZOND EN EERLIJK
VOEDSELSYSTEEM,

DOE MEE

Verenigen

Vind gelijkgestemden op
directieniveau van (middel) Verg roten

grote agrifoodbedrijven.

Breid uw netwerk uit tijdens
onze (digitale) bijeenkomsten.

Scan de code en meld je
aan om ook mee te doen
met Smart Food Alliance
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Colofon

Het Smart Food magazine is een uitgave
van de Smart Food Alliance.

De Smart Food Alliance is een stichting
met een ANBI-status
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Realisatie

Schuttelaar & Partners, advies- en
communicatiebureau voor een gezonde
en duurzame wereld.
www.schuttelaar.nl
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SMART FOOD
booster

Wortel-kurkuma smoothie

Ingrediénten (2 stuks)
4 wortelen
2 bananen
500 ml versgeperst appelsap
500 ml water
Een stukje gember
1 tl kurkuma
ap van 1 citroen

Smart Food Alliance
smartfoodalliance:nl
info@smartfoodalliance.nl
070-318 44 44

Zeestraat 84




