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Le “tout à la fois” : comment une démocratie se ruine sans jamais choisir 
 

La France ne manque ni de priorités, ni de causes légitimes. 
Elle manque d’une chose essentielle : l’arbitrage explicite. 
 
Depuis des décennies, la décision publique fonctionne selon un principe implicite : 
on ajoute sans jamais retirer, on promet sans jamais renoncer, et la dette absorbe la contradiction. 
 
Résultat : 

- les dépenses publiques dépassent 57 % du PIB, 
- aucun grand poste budgétaire ne diminue réellement, 
- la dette devient la variable d’ajustement silencieuse. 

 
Le problème n’est pas la générosité. Le problème est l’absence de choix assumé. 
 
Dans toute organisation durable — entreprise, armée, État eJicace — une règle s’impose : 
toute décision implique un renoncement visible. 
 
En démocratie, refuser de nommer ce renoncement produit une illusion dangereuse : 

- les coûts sont diJérés, 
- les responsabilités diluées, 
- la charge transmise aux générations futures. 

 
La dette française représente déjà près de 50 000 € par habitant, sans qu’aucun vote n’ait jamais eu lieu sur ce 
transfert. 
Les Iroquois demandaient si une décision était supportable pour la septième génération. La France peine à évaluer 
son impact sur la suivante. 
 
Comme le rappelait Pierre Mendès France : « Gouverner, c’est choisir. Et choisir, c’est renoncer. » 
Interdire le “tout à la fois”, ce n’est pas réduire l’ambition. C’est empêcher qu’elle soit financée par le mensonge. 
 
Question référendaire SauvNat n°5 
« Approuvez-vous l’obligation pour toute décision publique majeure d’indiquer explicitement ce qu’elle remplace, ce 
qu’elle empêche ou comment elle est intégralement compensée, afin de mettre fin au “tout à la fois” budgétaire ? » 
(Option renforcée possible : irrecevabilité juridique en l’absence d’arbitrage explicite.) 
 
L’analyse complète est développée dans le Dossier SauvNat n°5 sur SauvNat.com. 
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