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Termina el ano a tambor batiente y para
muestra, este Ultimo Boletin del 2025 en el
qgue la generosidad de los autores queda de
manifiesto en cada articulo en el que nos
comparten sus conocimientos y experiencia,
todos integrantes de la Comision Regional -
Centro Occidente - de Prevencion de Lavado
de Dinero y Anticorrupcion (PLDyA) del IMCP.

Desde la representacion de la Federada de
Michoacan, el CPC MI Rigoberto Medina nos
habla a través de su pieza denominada “El
Doble Desafio de la Confidencialidad ante la
Ley PIORPI y el Nuevo Registro en México
(2025)", sobre la dicotomia que se presenta
con la reforma a la Ley Federal para la
Prevencion e ldentificacion de Operaciones
con Recursos de Procedencia llicita
(LFPIORPI) en materia de la obligacion que
tiene las sociedades mercantiles de
identificar y publicar en el portal de la
Secretaria de Economia, sin mayor filtro o
proteccion, el Beneficiario Controlador de la
persona moral.

El autor nos expone el conflicto entre dos
legislaciones que pareciera que buscan
imponer una misma obligacidn (una con
fines recaudatorios y la otra preventivos) que
vulnera el derecho de las personas morales a
la confidencialidad de sus datos sensibles, sin
olvidar que su incumplimiento genera
severas sanciones. Ademas, hay que
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considerar que tanto el mecanismo
normativo para el nuevo registro del
Beneficiario Controlador en el sitio web
de Economia (esperando que incluya un
folio electronico que registre el
cumplimiento pero también restrinja su
publicidad en sitio abierto), como la regla
qgue precise las diferencias entre el
dueno beneficiario/beneficiario
final/propietario real a que se refiere la
LFPIORPI para los sujetos obligados, y el

Beneficiario Controlador que aplica
dnicamente a las sociedades
mercantiles, mismas que seran

publicadas en el plazo otorgado por el
legislador, a saber, dentro de un ano
contado a partir de julio 2025.

Posteriormente, el CPC Edgar Trujillo nos
plantea una critica muy atinada bajo el
titulo “En la antesala de las Reglas de
Caracter General” en la que hace un
recuento de las nuevas obligaciones que
surgen con la reforma a la LFPIORPI,
emulando disposiciones que
actualmente se encuentran vigentes en
el marco juridico que regula al sector
financiero, esto es, se da un tratamiento
similar a los sujetos obligados que
realizan actividades vulnerables -quiza
con una capacidad administrativa
mucho menor que las de una institucion
bancaria- previstas en la LFPIORPI.

En efecto, mientras el sector financiero
cuenta con una infraestructura que le
permite analizar, monitorear y
posteriormente auditar el cumplimiento
de férreas y reforzadas politicas, quienes

realizan actividades vulnerables muy
posiblemente no cuenten ni con los

recursos necesarios para auto
implementar medidas de prevencion y
cumplimiento o contratar al profesional
qgque  pueda hacerlo por  ellos,
capacitarles y revisar a posteriori el
adecuado tipo de medidas y, en su
caso, las correcciones o reforzamientos
requeridas.

Incluso, la indispensable evaluacion de
riesgo (nueva obligacion) de la que se
desprende la profundidad y amplitud
de los controles de riesgo -interno o
externo- y la modalidad de auditoria ,
significa un costo administrativo
considerable, situacion ante la que
quizd el legislador tuvo que ceder
frente a la inminente evaluacién que el
GAFI (Grupo de Accion Financiera) ha
programado para nuestro Pais.

En el mismo sentido, encontramos
nuevas disposiciones que mandatan la
elaboracion de un Manual que entre
sus politicas incluya, ademas de Ia
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identificacion del

cliente y su perfil
transaccional, las reglas para la seleccion
de personal, la programacién de las
auditorias, el alcance del mecanismo

automatizado de monitoreo de
operaciones y la capacitacion o los
elementos que sean Uutiles para la
“reconstruccion” de las operaciones.

Otro tema sumamente importante es el
desfase que provoca la espera tan
prolongada para la aparicion/publicacion
de las reglas necesarias para la aplicacion
de diversas disposiciones novel (via
disposicion  transitoria, la autoridad
dispone de un ano para publicarlas),
pues habida cuenta que desde el 17 de
julio pasado entraron en vigor las nuevas
incorporaciones al texto de Ley, las
normas formales, especificas y de
mecanica, contindan pendientes.

Dichas reglas nos van a dar luz sobre la
forma de aplicar todas estas nuevas
disposiciones, que a primera Vvista
parecieran reformas de calado profundo,
pero que en un analisis detallado no son
mas que la inclusion de reglas
administrativas en el texto de Ley y -
en algunos casos - importaciones de la

normatividad dictada por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
o disposiciones disefadas para tener
“una buena calificacion” por
organismos internacionales, mas no
necesariamente el resultado de una
evaluacion y analisis domeéstico
tendiente a la proteccion de nuestra
economia o crear elementos que
coadyuven con las  autoridades
competentes en el combate al lavado
de activos ad hoc para nuestra realidad
Nacional.

Finalmente, acorde a los tiempos
futboleros que el mundo esta a punto
de vivir como cada cuatro anos, el Mtro.
David Ascension, Vicepresidente de
esta Comision Regional de PLDyA,
pone sobre la mesa, el riesgo inherente
a la magnitud del movimiento de
recursos internacionales y locales que
esta - otrora disciplina netamente

competitiva/deportiva, - lleva implicita
en su organizacion y desarrollo.
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principalmente porque detras de los
cotejos deportivos hay una industria
que genera utilidades cuasi
incuantificables en movimientos que
van de pais en pais, de banco en banco,
de compania en compahia, etc.
Tipologias del delito de operaciones
con recursos de procedencia ilicita, se
dibujan en torno a los grandes
espectaculos deportivos, pero

Opacidad, falta de control, autoridades dificilmente se logran condenas.

difusas \Y% grandes fortunas
acostumbradas a ordenar bajo la
promesa de una importante derrama
de recursos, generan alrededor de esta
competicion internacional -o buscan
crear en medio de millones de
operaciones-, oportunidades para lavar
recursos de procedencia ilicita
dificilmente rastreables.

No obstante, los Paises han hecho
grandes esfuerzos y han logrado la
aprobacion en los distintos Congresos,
de importantes reformas Antilavado,
pro-transparencia y anticorrupcion, sin
embargo, los criminales también
cuentan con asesores (sin ética pero
con mucho conocimiento de los vacios
legales y el tortuoso proceso de
intercambio de informacion inter
paises) que, en ocasiones, se mueven
agilmente un paso adelante de las
reformas.

Encontrar o al menos intentar seguir
una linea para identificar al beneficiario
controlador en medio de figuras
societarias vanguardistas, de creacion y
operacion allende las fronteras, es casi
imposible, amén de que el brazo
juridico de la LFPIORPI no ha sido
dotado del alcance requerido, ni
domésticamente ni con la vinculacion
especifica con autoridades pares de
otras naciones con las que México
podria estar ampliamente comunicado
(en las dos vias).

En los deportes profesionales en justas
locales, nacionales o internacionales, en
general, el riesgo de ser tierra fértil para
el blanqueo de capitales no es nuevo,
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Concretamente en México, alrededor del
futbol, sus apuestas, sus juegos, los
uniformes, los salarios y - principalmente
- las prestaciones de los jugadores, los
beneficios en servicios para los duenos,
los concesionarios, los jugadores, las
marcas, los patrocinios, los
financiamientos, los contratos,
fideicomisos, etc, surgen operaciones
dentro de esquemas grises proclives al
lavado de activos y rondando, sin tocar, la
normatividad genérica vigente.

En suma, este Boletin cumple su fin
gracias a las plumas que en el
generosamente, comparten su
conocimiento.

Aprovecho para reconocer el 2025 como
un ano pleno de trabajo y logros para
esta Comision de la que, por cierto,
emana el libro “Exégesis de la LFPIORPI”
gue en el marco de la pasada Convencion
Nacional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos llevada al cabo en |a
Riviera Nayarit, recibiera el galardon
como la mejor obra colaborativa del ano.

1&‘& : i
N Instituto M
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—_—
Elaliado estratégico de México

Otorga el presente reconocimiento a la

Comisién Regional de PLD y Anticorrupcién
de la Regién Centro-Occidente

como autora de la Mejor Obra Colaborativa 2025:
Exégesis de la LFPIORPI Y sunormatividad
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C.P. PCFI Héctor|Amaya Estrella 7 Dr. Rodolfg'Seryin Gomez
Fresidente flel IMCP Vicepresidente de Relaciones y Difusion

C.PC. José Mario Rizo Rivas
Presidente de la Comision Editorial

Bahia de Banderas, Nayarit, México, 15 de octubre de 2025

|

El 2026 que esta a punto de iniciar,
estoy seguro, traera consigo mas retos
gue -colegiadamente - habremos de
librar satisfactoriamente, pues el
profesionalismo, la ética y el
compromiso de los integrantes de esta
Comision con el IMCP, la RCO, sus
Federadas y la comunidad en general,
ha quedado patente en sobradas
ocasiones.

Asi, los invitamos a leer detenidamente
cada articulo de este Boletin, nutrir su
contenido enviandonos sus
comentarios a
comisionpldrco@gmail.com y a hacer
del proximo ciclo que inicia el mejor de
sus vidas. jFelicidades!

Atentamente

C.P.y Lic. PCPLDyA, Santiago Galvan
Presidente de la Comision Regional
Centro Occidente del IMCP de

Prevencion de Lavado de Dinero y
Anticorrupcion.




CPC Rigoberto

Diuarte Ochoa

Ing@#grante-de la CRPLDYA
bciado al CCP Michoacan
juarte_asociados@hotmail.com

Las reformas de 2025 al
régimen del Beneficiario
Controlador (BC) han
forzado a las empresas a
una encrucijada legal: la
obligacion de combatir el
lavado de dinero exige
recolectar datos intimos vy
sensibles, mientras que la
ley de privacidad exige
custodiar esa informacion
con estandares de
seguridad casi perfectos.
Este equilibrio precario se
complica con la inminente
creacion de un nuevo
registro gubernamental.
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El Doble Desafio de la
Confidencialidad
ante la Ley PIORPIl y el
Nuevo Registro en
México (2025)




I. La Carga Mas Pesada: El Expediente
intimo del BC

La Ley Federal para la Prevencion e
Identificacion de Operaciones con
Recursos de  Procedencia llicita
(LFPIORPI) y el Codigo Fiscal de la
Federacion (CFF) obligan a los sujetos
obligados a obtener informacién que va
mucho mas alla de un simple nombre y
RFC:

Detalle Personal: Se exige el domicilio
particular y, de manera crucial, el
estado civil y la identificacion completa
del conyuge (incluyendo su RFC o
equivalente).

Vulnerabilidad Legal: Esta recoleccion
activa de manera inmediata la Ley
Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los
Particulares. Si la informacion se filtra,
el problema deja de ser fiscal y se
convierte en una violacion de datos
sancionable por el INAI con multas que
pueden ser millonarias, ademas de
exponer a la entidad a demandas
civiles por danosy perjuicios.

El riesgo es claro: la empresa se
convierte en el eslabon mas débil de Ia
cadena, custodiando la vida privada del
entorno familiar del BC por un periodo
extendido de 10 anos.

Il. El Riesgo de los "Nuevos Ojos": La

Obligacion ante la Secretaria de

Economia
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El mayor cambio en el riesgo de
confidencialidad no viene del SAT, sino
del nuevo sistema que la LFPIORPI
mandatd crear en 2025. un registro
centralizado de Beneficiarios
Controladores en la Secretaria de
Economia (SE).

A. Estatus y Plazo del Registro (2025)

Aunqgue la obligacion legal de registrar la
informacion existe desde mediados de
2025, el sistema de la SE (secretaria de
Economia) no cuenta con la proteccion
debida e incumple con la proteccion de
datos y a esta fecha muchas empresas
estan subiendo informacién que es
vulnerable a su seguridad personal de la
empresa y de los BC. La Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) tiene
hasta julio de 2026 para emitir las Reglas
de Caracter General que definiran el
como, cuando y qué subir a la plataforma.

12




La Regla de Oro: Las empresas deben
estar preparadas para cumplir con esta
obligacion en 2026, pero deben esperar la
publicacion oficial en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) para conocer el
procedimiento exacto.

B. Vulnerabilidad ante el Publico en
General

La gran pregunta es si este registro sera
publico o restringido, y la respuesta se
inclina fuertemente hacia la
confidencialidad gubernamental:

Modelo Internacional Restringido: El
modelo de Registro Publico Abierto (como
el que existid en la UE) fue invalidado en
2022 por el Tribunal de Justicia de la UE
por violar el derecho fundamental a la
privacidad. Dado este precedente y la alta
sensibilidad de los datos que se solicitan
en Meéxico (incluyendo coényuge vy
domicilio), es altamente vulnerable que el
registro del BC que se inserte en la SE
deba de ser de acceso libre al publico.

Proteccion de Datos en México: El INAI
actuaria contra la SE si esta publicara
datos sensibles, ya que violaria los
principios de proporcionalidad y
consentimiento de la ley mexicana.

Conclusion del Riesgo: El peligro no es la
exposicion publica, sino la exposicion
gubernamental. La informacion pasara a
estar disponible para mas "ojos" oficiales
(UIF, SAT, FGR y SE), lo que aumenta
exponencialmente el riesgo de filtraciones
por fallas en la seguridad interna de los
sistemas de gobierno o por corrupcion.
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lll. Blindaje Operativo: Tres Acciones
Inmediatas de Compliance

El compliance ya no puede ser reactivo;
debe ser proactivo, enfocandose en la
seguridad interna para mitigar el riesgo de
fuga, incluso ante la autoridad.

1. Cifrado Total y Restriccion de Acceso

Protocolo de Encriptacion: La informacion
del BC debe almacenarse en bases de
datos cifradas (encriptadas), no en
archivos planos o carpetas compartidas.

Politica de Minimo Acceso: Implementar
una politica de Need-to-Know. Solo el
Oficial de Cumplimiento y el personal
estrictamente necesario deben tener las
claves de acceso. Se debe generar un
registro de auditoria que grabe cada
acceso o modificacion al expediente
sensible.

2. Consentimiento Reforzado y Clausulas
de Notificacion

13
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Aviso de Privacidad: Actualizar el Aviso de
Privacidad de la entidad, detallando
explicitamente que los datos se recaban
por obligacion legal (LFPIORPI) y que
podrian ser compartidos con la SE y el
SAT.

=i

Acuerdos de Socios: Firmar clausulas
contractuales con los accionistas
obligandolos a notificar de inmediato
cualquier cambio en la informacion
sensible (domicilio, estado civil,
titularidad) para garantizar el
cumplimiento del plazo de 15 dias del CFF.

3. Tecnologia para la Trazabilidad

Automatizacion de Cumplimiento:
Utilizar soluciones tecnoldgicas
especializadas (software GRC/Antilavado)
gue aseguren que la informacion a
reportar es trazable, completa vy
consistente entre los registros del SAT v,
en el futuro, el de la Secretaria de
Economia.

La supervivencia empresarial en la nueva
era de la transparencia mexicana exige
un cambio de mentalidad: la informacion
sensible del BC es un activo de riesgo que
debe tratarse con la maxima precaucion
técnicay legal. El fracaso en su proteccion
puede ser mas costoso que la evasion
fiscal misma.

Conclusiones: El hecho de que exista la
obligacion de subir informacion del BC
a la plataforma de la Secretaria de
Economia y esta sea de alguna manera
de acceso publico genera una gran
desconfianza pues existe en esa pagina
informacion  sensible que puede

comprometer la seguridad de los BC y
de la misma empresa, la verdad da
miedo pensar que esos datos puedan
ser usados por la delincuencia para
extorsionar o sean utilizados para actos
delictivos, en mi opinidbn como se

comento anteriormente no se debe de
subir informaciéon a este tipo de
plataformas si no se garantiza quien
accede a esa informacion y el uso
erroneo que se le puede dar, la
recomendacion es esperar a que se
publiquen las reglas de
confidencialidad y se respete Ia
privacidad de las empresa, y el BC.
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En la antesala de las
Reglas de Cardacter
General (LFPIORPI)

G oI S

CP EDGAR

TRUJILLO VACA

Integrante de la CRPLDYA

Socio Director en

Trujillo Jimenez Consultoria
Asociado al CCP Celaya - Acambaro

El pasado 16 de julio se publicé la reforma a la Ley Federal para la Prevenciéon e
identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita (LFPIOPI), que busca
dar cumplimiento a las 40 recomendaciones del Grupo de Accion Financiera (GAFI), en
particular en las recomendaciones 12, 22 y 23, respecto a las actividades no financieras
designadas y la debida diligencia que involucra la identificacion y conocimiento de los
clientes o usuarias, en visperas de la quinta ronda de evaluacion del GAFI.

En este sentido, se vislumbran nuevas obligaciones que pueden ser homologas al
sistema financiero, entre las que destacan: Evaluaciéon del EBR; Elaborar manual de
PLD/FT; Seleccién y Capacitacién del Personal; Mecanismos automatizados / Perfil
transaccional y Auditoria anual.

Por lo anterior, podemos presentar una adaptacion de las obligaciones del sistema

financiero a las actividades vulnerables, y bien valdria la pena anticiparnos a lo que
pudiéramos tener conforme a lo siguiente:

15




Enfoque Basado en Riesgos

El enfoque basado en riesgos (EBR), en la
Prevencion de Lavado de Dinero vy
Financiamiento del Terrorismo (PLD/FT),
es un principio clave en los sistemas de
cumplimiento a nivel mundial. Fue
adoptado y promovido especialmente
por el Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI/FATF), y se encuentra
incorporado en la mayoria de las
regulaciones nacionales e
internacionales.

El EBR es una metodologia que implica
identificar, evaluar y entender los riesgos
de lavado de dinero (LD) y financiamiento
al terrorismo (FT) a los que una entidad
estd expuesta, y asignhar recursos de
prevencion y mitigacion de forma
proporcional a esos riesgos.

En México, la reforma a la Ley Federal
Para La Prevencion e ldentificacion De
Operaciones Con Recursos De
Procedencia llicita establecio, en la
fraccion VIl del articulo 18°, la obligacion
de llevar a cabo una evaluacién con un
enfoque basado en Riesgos para las
actividades vulnerables, cumpliendo con
ello las observaciones realizadas por GAFI
y en visperas de una quinta ronda
evaluacion mutua en el 2025.

La reforma de Ley, en su articulo 18°, en
su fraccion VI, establece lo siguiente:

Ill. Llevar a cabo una evaluacion con un
enfoque basado en Riesgos, en términos
de las reglas de cardacter general que
al efecto emita la Secretaria, que les
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permita identificar, analizar, entender y
mitigar sus Riesgos, asi como los de las
personas Clientes o Usuarias.

Es importante conocer los elementos de
riesgo que se tomaran en cuenta para el
enfoque basado en riesgos de LFPIORPI,
una vez que se publiquen las reglas de
caracter general, de conformidad con el
tercero de los transitorios de dicha ley. En
este sentido, el sistema financiero en
México lleva un adelanto en la materia de
Prevencion de Lavado de Dinero vy
Financiamiento al Terrorismo, y que varios
cambios en la reforma de la LFPIORPI se
asimilan con los que actualmente cuanta
el Sistema Financiero.

Paises, autoridades
competentes e
instituciones financieras

Identificar, evaluary
entender los riesgos
de LA/FT a los que
estan expuesto

Para mitigar de
manera efectiva dichos
riesgos

16
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En el sistema financiero, la metodologia de riesgos se divide en tres
etapas que comprenden el diseno, la valoracién y la implementacion,
lo cual se explica a continuacion:

e Dentro de la etapa de disefio, como punto de partida se tienen que
Identificar los elementos de riesgo, los cuales son los siguientes:

1.Identificacion: en el cual se contempla los productos y servicios,
clientes y/o usuarios, paises y areas geograficas, transacciones y
canales de envio.

2.Medicion: se utiliza para asignar la importancia relativa a cada uno
de los indicadores de manera consistente en funcién de su
importancia para describir los riesgos.

3.Mitigantes: son controles y medidas que las entidades financieras
implementan para disminuir el riesgo de que sus productos o
servicios sean usados para actividades ilicitas. Contempla lo
siguiente: Gobierno corporativo, Control interno, Manual de
Cumplimiento, Capacitacion, Administracion de  riesgos,
Estructuras internas, Sistemas automatizados.

e Dentro de la etapa de valoracion, se contempla la posibilidad de
realizar actualizaciones o modificaciones al disefo, de acuerdo a la
revision que se realice de la eficiencia y eficacia de la Metodologia
de Evaluacion de Riesgos.

e En la etapa de implementacion, se pone en funcionamiento la
Metodologia de Evaluacion de Riesgos, y que el cumplimiento de
las obligaciones en materia de prevencion LD/FT se realice de
acuerdo a los resultados de la misma.

Todo esto dentro de un Enfoque Basado en Riesgos para calcular el
riesgo residual y obtener resultados esperados, todo esto para
protegerse contra el lavado de dinero y financiamiento al terrorismo,
considerando que la Evaluacion Nacional de Riesgos se actualiza cada
tres anos y es utilizada en el proceso de identificacion y de medicion
para el diseho de la Metodologia de Evaluacion de Riesgos.




Elaborar un manual de PLD/FT

Un manual de cumplimiento es un
documento interno que establece las
politicas, procedimiento y criterios para
gue una organizacion cumpla con la
normativa de prevencion de lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo.
Es una herramienta de cumplimiento
fundamental para que los empleados
sigan los procedimientos y cumplan
con sus obligaciones en materia de

PLD/FT.

El Manual de Cumplimiento debe de
estar integrado por las obligaciones
minimas, como se describen a
continuacion:

Identificacion y conocimiento.
Enfoque basado en riesgos.
Reporte de operaciones.
Estructuras internas.
Capacitacion y difusion.
Sistemas automatizados.
Auditoria PL/FT.

Reserva y confidencialidad.
Lista de personas bloqueadas.
Manual de cumplimiento.
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Seleccién y Capacitacion del Personal

En el sistema financiero, se desarrollan
procesos para la seleccion de personal,
asi como adoptar programas de
capacitacion anuales, dirigidos a quienes
integran su 6rgano de administracion o
persona administradora unica; directivas;
personas representantes encargadas de
cumplimiento; y empleadas o empleados
gue tengan relacion directa con las
personas Clientes o Usuarias, segun
corresponda, que contemplen la difusiéon
de la Ley y su normativa secundaria, asi
como del Manual de Politicas Internas.

desarrollaran

Los Sujetos Obligados

programas de capacitacion y difusion en
los que deberan contemplar, cuando
menos, lo siguiente:
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I. La imparticion de cursos al menos una
vez al ano, los cuales deberan estar
dirigidos especialmente a los miembros de
sus respectivos consejos de administracion
o0 administrador Unico, segun sea el caso;
directivos; funcionarios y empleados,
incluyendo aquellos que laboren en areas
de atencion al publico o de administracion
de recursos, y que contemplen, entre otros
aspectos, los relativos al contenido del
Manual de Cumplimiento que los sujetos
obligados hayan desarrollado para el
debido cumplimiento de las reglas de
caracter general, asi como sobre las
actividades y servicios que ofrezca el sujeto
obligado.

Il. La difusion de las reglas de caracter
general y de sus modificaciones, asi como
de la informacidén sobre técnicas, métodos
y tendencias para prevenir, detectar y
reportar Operaciones que pudiesen
actualizar los supuestos previstos en los
articulos 139 Quater o 400 Bis del Cddigo
Penal Federal.

Los sujetos obligados deberan expedir
constancias que acrediten la participacion
de sus funcionarios y empleados, en los
cursos de capacitacion, a quienes se les
practicaran evaluaciones  sobre los
conocimientos adquiridos, estableciendo
las medidas que se adoptaran respecto de
aquellos que no obtengan resultados
satisfactorios.

Los funcionarios y empleados de los sujetos
obligados que vayan a laborar en areas de
atencion al publico o de administracion de
recursos, deberan recibir capacitacion en la
materia, de manera previa o simultanea a
su ingreso o al inicio de sus actividades en
dichas areas.

Los sujetos obligados deberan adoptar
procedimientos de seleccion de personal
para procurar gue su personal cuente con
la calidad técnica 'y experiencia
necesarias, asi como con honorabilidad
para llevar a cabo las actividades que le
corresponden, los cuales deberan incluir
la obtencion de una declaracion firmada
por el funcionario o empleado de que se
trate, en la que asentard la informacién
relativa de aquellos empleadores con los
qgue haya laborado previamente, en su
caso, asi como el hecho de no haber sido
sentenciado por delitos patrimoniales o
inhabilitado para ejercer el comercio.

Al efecto, los procedimientos de seleccion
antes referidos deberan quedar
contemplados en el Manual de
Cumplimiento, o bien, en algun otro
documento o manual elaborado por el
propio sujeto obligado.

19




BOLETIN DICIEMBRE 2025

Da t:ﬂ:? o ype
: ahJEc[- .Slhi

) e

El rol de los Mecanismos Automatizados
en la prevencion del lavado de dinero
(PLD) y el financiamiento al terrorismo
(FT) es fundamental en el cumplimiento
de normativas nacionales e
internacionales, asi como en la
mitigacion de riesgos operativos vy
reputacionales para las instituciones
financieras.

En México, la reforma a la Ley Federal
para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita establecio, en la
fraccion X del articulo 18°, la obligacion de
contar con un mecanismo automatizado,
una obligacion qué no estaba plasmado
en ley, pero era necesaria para llevar el
monitoreo del acumulado de montos en
6 meses para presentar avisos, asi como
la generacion y presentacion de los avisos
al Servicio de Administracion Tributaria.

La reforma de Ley en su articulo 18° en
su fraccion X establece lo siguiente:

X. Contar con mecanismos
automatizados que les permitan llevar
a cabo un monitoreo permanente de
los actos u operaciones que realicen
con las personas Clientes o Usuarias
para identificar aquellas que no se
encuentren dentro del perfil
transaccional de las personas Clientes
o Usuarias conforme a las reglas de
caracter general que emita la
Secretaria o que deban acumularse
conforme al pendltimo padrrafo del
articulo 17 de Ila Ley. Dichos
mecanismos también deben permitir
dar un seguimiento intensificado a las
personas Clientes o Usuarias quesean
consideradas Personas Politicamente
Expuestas o de alto Riesgo, conforme a
lo dispuesto por la fraccion IX del
articulo 6 de la Ley o la evaluacion que
se realice en términos de la fraccion Vi
de este articulo, y

Es importante conocer las
caracteristicas que deben de contar los
sistemas automatizados una vez que se
publiquen las reglas de caracter
general, de conformidad con el tercero
de los transitorios de dicha ley; sin
embargo hay que considerar que la
LFPIORPI busca, en su reforma, el
cumplimiento  a los Estandares
Internacionales emitidos por el Grupo
de Accion Financiera Internacional
enfocadas en las Actividades vy
Profesiones no Financieras Designadas,
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en la recomendacion 22 y 23. En este
sentido, el sistema financiero en México
lleva un adelanto en la materia de
Prevencion de Lavado de Dinero vy
Financiamiento al Terrorismo, y que varios
cambios en la reforma de la LFPIORPI se
asimilan con los que actualmente cuanta
el Sistema Financiero.

En este orden de ideas, hay que anticipar
gue la LFPIORPI, en sus reglas de caracter
general para mecanismos automatizados,
considerara caracteristicas que hoy tiene
el sistema financiero en susdisposiciones
de caracter general, que se refieren a los
articulo 115 de la Ley de Instituciones de
Crédito, en su Capitulo X; a la Ley General
de Organizaciones \Y% Actividades
Auxiliares del Crédito, en su Capitulo
433, a la Ley de Ahorro y Crédito Popular
Capitulo Xl 54a, etcétera, que determinan
la necesidad de implementar sistemas
electréonicos que permitan entre otras las
siguientes funciones:

Ley de Instituciones de Crédito

51°.- Cada Entidad, como parte de su
Infraestructura Tecnoldgica, debera
contar con sistemas automatizados que
desarrollen, entre otras, las siguientes
funciones:

I. Conservar y actualizar, asi como
permitir la consulta de los datos
relativos a los registros de |Ia
informacién que obre en el respectivo
expediente de identificacion de cada

Cliente;

Il. Generar y transmitir de forma segura
a la Secretaria, por conducto de la
Comision, la informacioén relativa a los
reportes de Operaciones Relevantes.

II. Clasificar los tipos de Operaciones o
productos financieros que ofrezcan las
Entidades a sus Clientes o Usuarios, asi
como monitorear y dar seguimiento a
las Operaciones que tengan un
componente

IV. Detectar y monitorear las
Operaciones realizadas en una misma
cuenta o por un mismo Cliente o
Usuario.

V. Ejecutar el sistema de alertas.

V Bis. Contribuir a la deteccion,
seguimiento y analisis de las posibles
Operaciones Inusuales y Operaciones
Internas Preocupantes.




VI. Agrupar en una base consolidada las
diferentes cuentas y contratos de un
mismo Cliente, a efecto de controlar y
dar seguimiento integral a sus saldos y
Operaciones;

VIl. Conservar registros histéricos de las
posibles Operaciones Inusuales vy
Operaciones Internas Preocupantes;

VIIl. Servir de medio para que el
personal de las Entidades reporte a las
areas internas que las mismas
determinen, de forma segura,
confidencial y auditable, las posibles
Operaciones Inusuales u Operaciones
Internas Preocupantes;

IX. Mantener mecanismos de
procesamiento de la informacion y
esquemas de seguridad de |la
informacion procesada, que garanticen
la integridad, disponibilidad,
auditabilidad y confidencialidad de la
misma.

IX. Bis. Proveer la informacién que las
Entidades incluiran en la metodologia
gue deben elaborar.

X. Ejecutar un sistema de alertas
respecto de aquellas Operaciones que
se pretendan llevar a cabo con quienes
se encuentren dentro de la Lista de
Personas Bloqueadas o con Personas
Politicamente Expuestas, asi como las
gue involucren paises o jurisdicciones
No cooperantes o paraisos fiscales.

XI. Facilitar la verificacion de los datos y
documentos proporcionados de forma
no presencial por el Cliente.
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XlIl. Permitir conocer la trazabilidad y el
origen de los Activos Virtuales con los que
las Entidades realicen Operaciones, y que,
en su caso, el Banco de México determine.

XIll. Ejecutar el modelo de evaluacion de
Riesgos.

Los mecanismos automatizados son
importantes para PLD y FT porque
mejoran la eficiencia, la precision y la
capacidad de respuesta ante riesgos
reales. Ademas, fortalece la confianza del
cumplimiento, de los reguladores, del
sistema financiero y la economia nacional.




BOLETIN DICIEMBRE 2025
|

Auditoria anual

Contar con la revision por parte del area de auditoria interna, o de una
persona auditora externa independiente, cuando el riesgo de quien
realiza la Actividad Vulnerable sea bajo o medio; o bien, de una persona
auditora externa independiente, cuando el riesgo de quien realiza la
Actividad Vulnerable sea alto, segun la evaluacion realizada conforme a
la fraccion VIl de este articulo, para evaluar y dictaminar, en un ano
calendario, la efectividad del cumplimiento de las obligaciones
previstas en la Ley y demas disposiciones aplicables. Dichas auditorias
se regularan en términos de las reglas de caracter general que emita la
Secretaria.

En el sistema financiero, existen lineamientos para elaborar el informe
de auditoria, los cuales se describen a continuacion:

Apartado A. Lineamientos Preliminares
Primero: objeto

Segundo: definiciones

Tercero: interpretacion y consultas.

Apartado B. Del Auditor
Cuarto: Requisitos que debe reunir el Auditor
Quinto: Requisitos que debe reunir la Persona Moral

Apartado C. De la elaboracién del informe de auditoria

Sexto: Planeacion de la auditoria

Séptimo: Programa de trabajo

Octavo: Secciones del Informe de Auditoria:

A. Resultados de |la Revision

B. Cumplimiento regulatorio

C. Asuntos clave de la auditoria

D. Hallazgos, acciones correctivas y recomendaciones de mejora

Apartado D. Del informe de auditoria

Noveno: Redaccion y estructura del Informe de Auditoria

Decimo: Pruebas y documentacion sustento del Informe de Auditoria
Decimo primero: Conocimiento y remisiéon del Informe de Auditoria
Décimo segundo: Conservacion
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Los sujetos obligados deberan mantener
medidas de control que incluyan Ia
revision por parte del area de auditoria
interna, o bien, de un auditor externo
independiente, para evaluar y dictaminar,
de enero a diciembre de cada ano, o bien,
el periodo que resulte a partir de la fecha
en que el servicio de administracion
tributaria otorgue la inscripcion
correspondiente del respectivo ejercicio,
la efectividad del cumplimiento de las
presentes reglas de caracter general,
conforme a los lineamientos que para
tales efectos emita el servicio de
administracion tributaria.

Los resultados de dichas revisiones
deberan ser presentados a la direccion
general, a manera de informe, a fin de
evaluar la eficacia operativa de las
medidas implementadas y dar
seguimiento a los programas de accion
correctiva que, en su caso, resulten
aplicables.

La informacidén a que hace referencia, por
parte del area de auditoria interna o
externa, en el Sistema Financiero, debera
ser conservada por el sujeto obligado
durante un plazo no menor a cinco anos,
y seguramente sera similar para
Actividades Vulnerables, pero debiendo
remitirse al Servicio de Administracion
Tributaria dentro de los sesenta dias
naturales siguientes al cierre del periodo
al que corresponda la revision, a través de
los medios electronicos que esta Ultima
sefale.

Para concluir, la reforma de prevencion
de lavado de dinero en México busca
fortalecer el combate al lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo,
alineandose a estandares
internacionales (CAFI) mediante el uso
de tecnologia, ampliacion de
actividades vulnerables y nuevas
obligaciones para empresas, todo para
proteger la economia y el sistema
financiero nacional. La alineacion al
sistema financiero a la prevencion del
lavado de dinero implica que las
actividades vulnerables adopten e
implementen un conjunto de politicas,
procedimientos y controles para evitar
ser utilizadas por organizaciones Yy
legitimar recursos de procedencia
ilicita.
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La necesidad de un
modelo contra la
opacidad y el Lavado
de Dinero en el fatbol
profesional de México

MTRO.
ASCENSION

VARGAS

Doctorante en Ciencias de lo Fiscal y
Certificado en Prevencion de Lavado
de Dinero por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos y la Unidad
de Inteligencia Financiera

El futbol profesional en México ha evolucionado en las ultimas décadas, y aunque ha
conservado su esencia de ser una disciplina deportiva, ha llegado a convertirse a nivel
global en una industria multimillonaria con impactos econémicos, sociales y culturales
de gran alcance. Sin embargo, junto con su crecimiento financiero, también ha
emergido una zona gris de opacidad juridica y financiera, donde la falta de control sobre
los recursos y los beneficiarios controladores ha facilitado la infiltracion de capitales
ilicitos, las apuestas ilegales, el soborno y la corrupcion institucional. Diversos informes
nacionales e internacionales, como los de organismos tan importantes y representativos
como el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI), la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) y Transparencia Internacional, han senalado que el deporte,
particularmente el futbol, es un sector vulnerable al lavado de dinero, a la corrupcion y a
la infiltracion de capitales de procedencia ilicita.

En México, esta vulnerabilidad se acentua debido a la falta de supervision real sobre los

modelos societarios y fiduciarios que los clubes utilizan para operar. Sociedades
Andnimas Promotoras de Inversion (SAPI), Fideicomisos de Administracion, Contratos de
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Cesion de Derechos Federativos o de
imagen, entre otros instrumentos que,
aunqgue legitimos en su diseho, pueden
dificultar la identificacion del
beneficiario controlador y abrir espacios
de riesgo. Los clubes de futbol
mexicano desean captar inversion
privada y proteger activos, lo cual
genera una base financiera importante,
pero también fragmentan la titularidad
real y diluyen Ila responsabilidad
juridica. De este modo, resulta
complejo determinar quién controla
efectivamente las decisiones

estratégicas y financieras del club: si los
socios fundadores, los inversionistas, el
fideicomitente o el propio fiduciario,
cuando existe la figura del fideicomiso.
Esta difusa arquitectura corporativa
genera una brecha entre la propiedad

formal y el control econédmico real.

A pesar de que la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita (LFPIORPI, mejor
conocida como Ley Antilavado), el
Cddigo Fiscal de la Federacion (CFF) y
las recomendaciones del GAFI,
imponen la obligacion de identificar al
beneficiario controlador y establecer
sistemas de compliance, la industria
deportiva mexicana permanece
rezagada. La Federacion Mexicana de
Futbol (FMF) y las ligas profesionales
carecen de lineamientos internos
obligatorios de prevencion, y la mayoria
de los clubes no cuenta con oficiales
de cumplimiento ni protocolos de
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Prevencion de Lavado de Dinero (PLD)
especificos. En la practica, esto deja al
deporte mas popular del pais fuera del
alcance de los estandares internacionales
de transparencia corporativa.

El problema central radica, por tanto, en
la falta de un modelo juridico y de

compliance adaptado al contexto
mexicano del futbol profesional, que
permita conciliar los intereses

econdmicos con la responsabilidad legal
y reputacional. No se trata Unicamente de
un vacio normativo, sino de una ausencia
de cultura de cumplimiento, integridad y
transparencia en la gestion de los clubes.
Esta carencia no solo abre la puerta al
lavado de dinero y a la evasion fiscal, sino
gue erosiona la confianza publica y dana
la imagen institucional del deporte.

Evolucion del reconocimiento
internacional del riesgo en el deporte

2009: El GAFI publica el primer estudio
especifico sobre lavado de dinero en el
futbol, identificando tipologias sobre
transferencias, derechos de imagen,
patrocinios, terceros y llamando a

reguladores y ligas a cerrar brechas de
supervision.
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2016: Transparencia Internacional situa al
deporte como ambito de alto riesgo de
corrupcion por gobernanza débil y
opacidad financiera (informe sectorial de
corrupcion en el deporte).

2015-2024: “FIFA Gate” y secuelas:
procesos penales en Estados Unidos de
Ameérica, por sobornos y lavado de dinero
en derechos comerciales (mas de 150
millones de ddlares); el Departamento de
Justicia mantiene acciones Y
reparaciones a victimas.

2021-2022: La Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) publica el
Reporte Global sobre la Corrupcion en el
Deporte (Global Report on Corruption in
Sport, en inglés) documentando la escala
de amanos, apuestas ilegales y redes
criminales y recomendando marcos de
integridad y cumplimiento para
federaciones y Estados.

2022-2025: La Federacidon Europea de
Futbol Asociado (UEFA, por sus siglas en
inglés) sustituye el Fair Play Financiero
(FFP, por sus siglas en inglés), por el
régimen de Licencias de clubes vy
sostenibilidad financiera (Club Licensing
& Financial Sustainability, en inglés), con
regla de costo de plantilla (limite
progresivo hasta 70% de ingresos) y
sanciones por incumplimiento (multas y
medidas deportivas). Algunos casos
recientes incluyen multas y expedientes
a clubes europeos.

2023-2025: La Federacion Internacional
de Futbol Asociado (FIFA) consolida su

programa de compliance y actualiza el
Manual de Integridad del Cumplimiento
(Compliance Integrity Handbook, en
inglés), promoviendo politicas
anticorrupciéon, gestion de riesgos vy
canales de denuncia para asociaciones
miembro.

Panorama internacional: desde 2009, los
principales organismos (GAFI, ONU, FIFA,
UEFA) reconocen explicitamente que el
futbol es vulnerable a lavado, sobornos y
amanos o simulacion deportiva con el
objeto de especulacidon, y empujan
estandares de transparencia y compliance
sectorial.

Evolucion de Ila transparencia del
beneficiario controlador, régimen de
PLD y reconocimiento del riesgo en las
Actividades Vulnerables

Beneficiario controlador (BC): reforma al
CFF, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) en el 2021, incorpora art.
32-B Ter, Quater y Quinquies y reglas
miscelaneas para identificacion vy
conservacion de informacion del BC,
consistente en criterios sucesivos,
obligaciones y sanciones, que entraron en
vigor en enero de 2022.
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LFPIORPI: Régimen de Actividades Vulnerables y umbrales de aviso, '\

contenidos en el articulo 17 y reglas, actualizado (DOF 16-Jul-2025) y
guias operativas del SAT/UIF; aunque no regula “clubes deportivos”
como tales, sienta el estandar de debidamente identificar, monitorear y
avisar en operaciones riesgosas mediante un Enfoque Basado en
Riesgos (EBR).

Orientaciones mexicanas: La Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente (Prodecon) y la UIF han emitido materiales y guias para
Beneficiario Controlador y riesgos de PLD, alineando la practica
nacional con recomendaciones del GAFI sobre transparencia de la
propiedad.

Senales del ecosistema deportivo: la Federaciéon Mexicana de Futbol
(FMF) cuenta con Cédigos de Etica y ha comunicado medidas contra

los sobornos y el amafos o simulacién deportiva con el objeto de |

especulacion; aunque no equivalen a un sistema PLD sectorial,
muestran reconocimiento del riesgo y necesidad de integridad.

Panorama Nacional: México ya dispone de piezas normativas
(Beneficiario Controlador en el CFF, LFPIORPI, guias de la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF) y el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) y marcos éticos en el futbol regulado por la FMF, pero no existe
aun un modelo de compliance deportivo especifico que integre
identificacion de BC, consistente en un mayor monitoreo financiero,
mayor integridad que disminuya la simulaciéon o la manipulacion de
partidos con el objeto de especulacion, adaptado al futbol profesional
mexicano.

Conclusion General: En concordancia con la evolucion del deporte y la
dinamica financiera que genera en muchos paises a nivel mundial, se
debe disefar un modelo juridico integral de compliance vy
transparencia aplicable al futbol profesional mexicano que permita
identificar al beneficiario controlador, prevenir el lavado de dinero y
combatir las practicas de opacidad, apuestas ilegales, sobornos y
corrupcion, fortaleciendo la integridad institucional, la rendicion de
cuentasy la confianza publica en el deporte.

EL CARTEL DEL GOL

Corrupcién en el futbol mexicano

Por: Amir Ibrahim
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