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! Quarto encontro do IPC
IDC Workshop — Estratégias Climaticas de Propriedade
Ativa: Engajamento e Voto

OBJETIVO
Capacitar investidores profissionais a planejarem e executarem estratégias
de propriedade ativa levando em conta aspectos climaticos

METODOLOGIA
Apresentacao de conceitos e cases, bem como exercicio para estruturacao
de estratégia de engajamento em conjunto



Agenda — 19/02/2020

9:00 Café da manha de boas vindas

9:15 Abertura: andamento da iniciativa e introducé&o a

estratégias climaticas de propriedade ativa Ratael Gersely, SITAWI

James Malone, Legal and General

9:30 Case de propriedade ativa (1) Investment Management (LGIM)
L ]

10:00 Climate Action 100+ Ben Pincombe, PRI
[ L J
10:30 Case de propriedade ativa (ll) Rick Stathers, Aviva Investors
([ L J
_ Exercendo poder de engajamento e voto: direito, Caroline Dihl Prolo e Pedro
11:00  geveres e regras Pessoa, Stocche Forbes
[ L J
_ Exercicio pratico: desenho de iniciativa de Carla Schuchmann, SITAWI
11:15 . ) .
engajamento em conjunto Marcelo Seraphin, PRI
[ @
11:50 Discusséo aberta — proximos passos da iniciativa Carla Schuchmann, SITAWI

12:00 Fechamento




Lancamento do IPC

Data: 16/10/2019

Palestrantes: SITAWI, MSCI, CDP,
Itat, B3 e Sonen Capital

Ferramentas para avaliacao
climatica de portfolios

Data: 26/11/2019

Palestrantes: SITAWI, MSCI e PRI

Workshop — Estratégias para
Gestao Climatica de Portfdlios
Data: 16/01/2019

Palestrantes: SITAWI, Schroders,
CDP e Net Zero Alliance

Workshop — Estratégias Climaticas
de Propriedade Ativa

Data: 19/02/2020

Palestrantes: SITAWI, Climate Action
100+, LGIM, Aviva Investors e Stocche
Forbes

Compromissos pela
descarbonizacao

Data: 13/03/2020

Palestrantes: Sem palestrantes
externos, apenas grupo de discussao

Horario:

09:00-12:00
Com café da manha




|pc Venha participar do IPC

Coordenacdo Técnica e Inciativa e Apoio 6 FRENTES DE ATUACAO
Secretaria Executiva

(\7S|TAW| -_\ ; g Grupo de discusséo de

investidores

Parceiros

Desenvolvimento de guias e

| Principles for q} _ ferramentas
[ ] | Responsible Al
[ ] | ] PRI Irweistlmlent CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION E n g aJ am e nto d e aSSOC | agﬁes

Divulgacao do tema

O IPC tem o objetivo de engajar e
capacitar investidores profissionais locais
para que avancem na descarbonizacao de
seus portfolios, enquanto buscam melhor
retorno ajustado ariscos

Desenvolvimento de produto

Compromisso



Quarto encontro do IPC

AtualizacOes da iniciativa

l Investidores pelo Clima




Frentes

Acoles

Trocade
Experiéncias

Investidores

IAM, Sonen,
Schroders, LGIM,
Aviva Investors

Stakeholders mobilizados

Iniciativa /
Think Tank /
NGOs

Ente de
mercado /
prov.
informacdes

Associacdes

Midia

Interacdoes e engajamento com Stakeholders

Mercado

como um todo

Destagues

Grupo de .
discussio de Compromissos PRI, UNEPFI
investidores
Desenvolvimento
de Guias e PACTA, CDP MSCI, B3
Ferramentas
Guia para
Guias Descarbonizacao
de Portfélios
Desenvolvimento
de Guias e Fama,
Ferramentas Santander .
Ferramentas Asset, SAMI. Navigant (PCAF) XP

Mogno, Cardif,

Engajamento de associagdes

ANBIMA,
ABRAPP, AMEC,
FEBRABAN

Divulgagdo do Tema

Epoca, Exame,
Broadcast, JOTA

- Apresentacao do trabalho de
mensuracao das emissoes de GEE

do portfélio da FAMA
Investimentos

2 novos investidores interessados
na aplicacao de ferramentas de
analise de riscos climaticos e
desenv. de produtos — SAMI e
Santander Asset,

- Conversa com a area de
distribuicdo de fundos e U/X da
plataforma XP para desenhar
ratings climaticos para os fundos
distribuidos

- Continuidade da interacéo com
Navigant / PCAF: Estudo de
Iniciativas a ser apresentado no
préximo encontro



Participacao no Grupo de Discussao

Asset Managers

Asset Owners

ONGs/Associacoes

N O N O

Seguradoras

Total Geral 23



Quarto encontro do IPC

Introducao a estratégias climaticas

c de propriedade ativa
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Estratégias de gestao climatica de portfolios

Na busca por portfolios com menor intensidade de emissao de GEE, séo propostas estrategias
para a descarbonizacao, divididas em 2 abordagens distintas:

Gestao de portfolios Propriedade Ativa (Stewardship)




Estrategias para a gestao climatica de portfolios = = [~ [ =
IDC Propriedade ativa - Stewardship -

Larry Fink em sua carta aos CEOs, 2020 “We will be increasingly disposed to vote against

management and board directors when companies
“...a company cannot achieve long-term profits are not making sufficient progress on sustainability-

without embracing purpose and considering the related disclosures and the business practices and
needs of a broad range of stakeholders”. plans underlying them”.

Mas, 0 que é a propriedade ativa?

AcOes proativas, construtivas e colaborativas de investidores
junto a administracdo de companhias, enderecando temas que sao
de interesse de seus Stakeholders:

Gestao de negocios

Riscos e Oportunidades

Politicas, Comités, Board, Remuneracao de Alta Gestéo, etc;
Temas ASG e Climaticos



Estratégias para a gestao climatica de portfolios
Propriedade ativa - Stewardship

Anos 80 — “Corporate Anos 90 - Anos 2000 — 2010 —
Raiders” - Declinio dos Corporate Raiders: “Activist Shareholder”
- Gestao basicamente ativa - Escassez de liquidez para Mudanca de foco: do lucro de CP

- Participacdes  significativas em estrategias como LBOs; para LP — entendimento de qué
- Cias. com taticas de defesa

companhias abertas, normalmente tock ) " stocks sao pedacgos da Cia.;
em situacdes de estresse; Cc;]mo kS .OCh repo,.p0|son PIS. " Inicio da preocupacdo com
- Hostile takeovers, reestruturacgoes, white knights, etc.; temas ASG e stakeholders

atitudes  controversas,  “curto- _— I\/IL(JthOS S(~)freraml pProcessos, . (problema do principal — agente)
prazismo’ - Pregos de agBes voltaram a subir

- Carl Icahn, Bill Ackman, Paul Singer (€M comparacao com Book Values)

Propriedade Ativa
(Stewardship)

Gestao de portfolios

2010 - ... -
“Change Makers”

Preocupacbes com temas ASG
(especialmente  “A”) assumiram
relevancia na relacdo entre
acionistas e investidas;

2019 (EUA): Investidores votaram
em 177 resolugcdes enderecando
temas de sustentabilidade;
Propriedade ativa tanto de
gestores ativos quanto passivos



Estratégias para a gestao climatica de portfolios (=]=]

Propriedade ativa — Stewardship - Voto E1EA

Voto

« Oportunidade na qual o acionista pode
apresentar seu posicionamento referente
a seus temas de interesse (proxy vote)

 Fundamental no cumprimento do dever
fiduciario, principalmente quando se trata
da gestdo do patrimonio de um grande
numero de beneficiarios.

Investidores profissionais podem incluir em suas
politicas de voto temas especificos para a
reducao das emissoes de GEE de suas
investidas.

P=NSIONSKAsse
STAC

« CHF 16 bilndes em AuM;

 Politica de Voto de temas ASG, junto a
empresas suicas e outras 300 companhias,
globalmente.

 Criacao da Ethos Engagement Pool, junto ao
Fundo de Pensdao de Genebra e Hermes,
visando votos relacionados a gestao ASG e
reducao de emissbOes de GEE de investidas
comuns aos trés.



Estratégias para a gestao climatica de portfolios

Propriedade ativa — Stewardship - Engajamento

Engajamento a:
 Mensuracao e reporte de emissoes de
GEE;
* Projetos para reducao de emissoes;

Engajamento:

Atraves do dialogo com o0s gestores da
companhia, 0 _investidor apresenta suas
preocupacoes e engaja a empresa a trata-las,

visando temas que lhe s3o relevantes e a * Vinculagao da remuneracao dos
expectativa de aumento do valor da firma; executivos a performance ASG e de
clima
« Cdbdigo Amec de Principios e Deveres
Aﬂ% CalPERS dos Investidores Institucionais —

Stewardship

 Maior fundo de pensédo dos EUA,
com US$ 360 bilhdes em ativos;

* Integrante de iniciativas como
Carbon Asset Risk Initiative

« Engajamento de <cias como
ExxonMobil e Shell para
mensuracdo e reporte conforme
TCFD e acOes visando mudancas
climaticas.


https://www.amecbrasil.org.br/stewardship/codigo/

Estratégias para a gestao climatica de portfolios

Propriedade ativa — Stewardship — Climate Action 100+

Alguns principais resultados
obtidos — Reporte Climate
Action100+ 2019

©:0

Xcel Energy, a major US
electric utility, has set
out an intention to reach
zero carbon electricity
by 2050.

Volkswagen committed
to become ‘climate
neutral’ by 2050 and

launch nearly 70 electric
vehicle models by 2028.

Nestlé committed to
net zero emissions by
2050, including scope 3
emissions.

HeidelbergCement
committed to achieve
net zero emissions

by 2050.



http://www.climateaction100.org/

Rafael Gersely

I ‘ Consultor Sénior de Financas Sustentaveis
rgersely@sitawi.net

Investidores pelo Clima
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Exercicio pratico: iniciativa de engajamento

OBJETIVO
Desenhar uma estratégia para engajamento de empresas no tema

“descarbonizacao”

METODOLOGIA
Compreender setores mais emissores
Selecionar empresas para engajamento

Em grupo, listar perguntas para as empresas selecionadas com base no

qguestionario do CDP




INC.

mundo por setor

Emissado de gases de efeito estufa por setor no Brasil
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Fonte: SEEG, 2019
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- Emissao de gases de efeito estufa no Brasil e no

Carbon dioxide (CO2) emissions by sector or source, World

Share of carbon dioxide (CO:) emissions from fuel combustion by sector or source.
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Quais empresas voceé teria interesse de engajar?

Acesse www.menti.com ou scanneie o QR Code
ao lado

Insira o cédigo 10 30 74

Compartilhe sua opiniao


http://www.menti.com/

Quarto encontro do IPC
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Proximos passos da iniciativa

Acesse www.menti.com ou scanneie o QR Code
ao lado

Insira o cédigo 60 84 14

Compartilhe sua opiniao


http://www.menti.com/

Perguntas guias sobre Estratégias de
Propriedade ativa

Propriedade Ativa (Stewardship)

Qual(is) estratégia(s) de propriedade ativa é mais provavel que vocé aplique?
Vocé participaria(ra) desta iniciativa de engajamento que comecamos a
desenhar?

Vocé seria signatario do Climate Action 100+ se o engajamento do IPC fosse
feito através desta iniciativa?




Proximos passos da iniciativa

Acesse www.menti.com ou scanneie o QR Code
ao lado

Insira o codigo 26 16 7

Compartilhe sua opiniao


http://www.menti.com/

Feedback

Qual a principal dificuldade de realizar este tipo de engajamento?

Como vocé avalia o quarto encontro? Qual conteudo de propriedade ativa
vocé sente necessidade de aprofundamento?

Quinto encontro: que outro tema vocé tem interesse? Vocé tem interesse
em algum palestrante? Quem?

| &




Carla Schuchmann

I ‘ Gerente de Financas Sustentaveis
cschuchmann@sitawi.net

Investidores pelo Clima



