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	モチベーションが 失われ、 責任感だけが残る時
	By Jaslene Hum – Customer Relationship Manager & Consultant, Human Dynamic Malaysia


	PERSONAL EFFECTIVENESS
	やる気は信頼しにくいパートナーです。新鮮な仕事には活発に湧き出ていても、日常が退屈したり、エネルギーが枯渇すると、すぐに消えてしまいます。しかし、職場生活のパラドックスは、私たちの内的動機が常に揺れ動く一方で、外的責任は決して変わらないということです。締め切り、顧客のニーズ、チームとの関係は、私たちの気分の変化を待ってはくれません。
	真のセルフリーダーシップとは、無理に情熱を掴むのではなく、感情が鈍い時でも目的を持った行動を実践する方法を学ぶことです。これにより、私たちは自分を責めることなく責任を全うできます。動機が低下してもやるべきことが残っている際には、圧迫感や罪悪感、完璧主義に頼るのではなく、「摩擦のないシステム」戦略に切り替えることで、疲れを感じることなく前進することが可能です。
	次の戦略は、エネルギーが不足したり、動機が低下した 瞬間にも持続的な発展を達成するのに寄与します。
	続行するには、成功の基準を緩和してみる。
	意志力ではなく、アイデンティティに依存してください。
	最小限のエネルギー基準を設定してください。
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	セルフリーダーシップの促進のため

	洞察のガイド
	やる気があり、責任感の重さが一層感じられる場合は、 次の質問でそのギャップを埋めてください。
	責任は変わらないが、方式は変更可能である。プロジェクトの本質を損なわない範囲で、今日すぐに中断なく進行できる「最小限の実行レベル」はどこまでか？

	視点の変化:
	今、私のやる気が低下している理由は、実際に身体と心が枯渇しているのか、次のステップで 何をすべきかが明確でないのか、あるいは結果が芳しくないことを恐れているのかもしれない。

	私の中の妨害要素の評価：
	同僚がこの程度の疲労感を抱えながら私と同等の責任を担っているとしたら、私は彼にどのような現実的な基準を提案すべきでしょうか？また、その基準を今どのように自分自身に適用できるでしょうか？

	共感能力の評価：
	結局、持続可能性とは単なる意欲の表れではなく、意欲が欠如している時でも行動を選択する力です。進むためには完璧である 必要も、常に情熱を持つ必要もありません。日々の小さく意図的な行動が積み重なり、 進展をもたらすのです。責任の重さは変わりませんが、やる気が失われた時こそ、今この瞬間に次の意味のある行動を選ぶべきです。
	Jaslene Hum
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	ORGANIZATIONAL EFFECTIVENESS
	困難な時期にある社員に気づき、支える
	By Sonia Hillary – Consultant - Solution, Innovation & Excellence, Human Dynamic APAC
	コーチへ、
	困難な時期を経験しているスタッフや 仲間を支援するためのシンプルなフレームワーク、PALREFをご紹介いたします。


	パルレフ
	サポートパス
	ASK  (質問)
	LISTEN (傾聴)
	RESPOND (反応)
	ENCOURAGE (励まし)
	PREPARE (準備)
	Copyright 2026 Human Dynamic. All Rights Reserved.

	管理者として、このフレームワークは、定期的な従業員の評価や、最近身体的、感情的、精神的に通常とは異なる行動を示した従業員とのコミュニケーションに効果的に活用できます。従業員の立場では、定期的に交流している同僚とのコミュニケーションに大いに役立つ可能性があります。
	代わりにいくつかの留意点があります。困難な従業員の問題を解決、診断、またはセラピストや医師として機能する必要はありません。ただ話を聞き、会話の内容を秘密に保ち、適切な支援を得るように導いていただければ十分です。他の人と詳細を共有する必要がある場合は、必ず従業員に関連する情報のみを共有してください（すべての情報を共有する必要はありません）、まず確認を行ってください。



	業績と従業員のウェルビーイング、その両者のバランス
	健全な職場文化と積極的な業務関係を維持するためには、業務量と成果を調和的に管理しつつ、従業員に配慮することが重要です。以下に、これに役立ついくつかのヒントを紹介します。
	推測や偏見を排除し、ケースバイケースかつ主観的な基準に基づいて管理してください。
	問題ではなく「人」に焦点を当て、大量に引き渡さないでください。彼らは依然として職場で能力を 発揮することが可能です。
	健康に関する解決策とコラボレーションを考慮しつつ、期待を慎重に再確認してください。 「困難な状況に置かれていることを十分に理解しています。しかし、私たちのプロジェクトは引き続き進行すべきです。この時期に業務量を調整したり、他の支援策について共に考えてみましょう。」
	合理的な調整要求が実際に及ぼす影響についてお話しください。 従業員に柔軟性を提供します。ビジネスのニーズに応じて、業務の実施方法とタイミングを最適に調整できるようにします。
	より高いレベルに移行するタイミングを把握してください。  「XYZの日までに検討を進める予定です。改善が見られない場合は、人事チームやメンタルヘルスの専門家からの追加サポートを通じて、必要な支援を受けることが可能です。」
	仲裁を利用してください。   必要または適切な場合には、紛争解決のために人事担当者（HRBP）にご連絡ください。
	Sonia Hillary
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	見過ごしたサインが招く代償
	体のストレス反応が過度に長時間活性化されると、さまざまなシステムに影響を及ぼす可能性があります。
	不調のサインを見過ごして いましたか？
	自分で確認してみてください。次のうち、どれが自分に該当しますか？
	3つ以上の症状が明らかである場合、あなたの体は未だに解消されていないストレスを抱えている可能性があります。体が発する初期の警告信号に注意を払うことで、ストレスを単に耐えるのではなく、長期的な健康を積極的に管理することが可能です。あなたの体はすでに私たちに信号を送っています。今こそ、その信号に耳を傾ける時です。
	参考資料：

	体が静止する前に、まず耳を傾けてみてください。
	これらの初期警告のサインを認識することは、健康を 守るための極めて重要な第一歩です。 まずは、次のポイントから始めてみましょう。
	症状が現れた際には、無視せずに好奇心を持って接してください。あなたの体がどのようなメッセージを伝えようとしているのか、考えてみましょう。体が落ち着くための時間を必要としているのでしょうか？リラクゼーション、運動、栄養摂取、あるいは静けさを求めているのでしょうか？


	耳を傾け、理解してください。
	深呼吸、瞑想、または軽い運動などを1日にわずか5分でも継続的に実践することで、驚くべき変化を体験できます。長期の休暇を待つ必要はなく、日常の中での短い休息こそが私たちの神経系にとって最も重要な贈り物です。
	プレッシャーを軽減する技術を習得しなさい。
	信頼のおける友人、家族、または同僚に助けを求めてください。生活をより豊かにする社会的ネットワークを構築することは、ストレスや不安を軽減する感情的な支援の役割を果たします。


	社会的支援をお探しください：
	Ho Sheau Huey
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	Visionary Voice

	安定性こそが新たな競争力
	By Eric Kung - Founder, Chairman & CEO, Human Dynamic Group
	インフルエンサー編集者がこのトピックについて言及した際、私の最初の反応は「本当にそうなのか？」でした。安定性は、しばしば組織の変化やビジネス革新の障害と見なされます。人々は、慣れ親しんだ領域や安定した環境を離れ、変化を迅速に受け入れることに苦労しています。「安定は存在しない。機会のみが存在する。」
	それからふと帆船に走ったキールが思い浮かびました。キールは迅速に動く帆船を安定的に支え、「地面に固定」する役割を果たします。そうしなければ、強風や波によって船がひっくり返る危険性があります。組織の安定性は、強力で献身的なリーダーシップ、堅牢な人材基盤、技術、革新、資本（構造的、財政的、知的、人的資本）、そして何よりも重要な組織の価値、使命、ビジョン（VMV）を意味します。
	経営専門家やリーダーシップコーチが、顧客に「基本に戻る」または「核心力量に集中せよ」と助言する光景をしばしば目にします。情熱は両刃の剣のようなものです。それは成功に向かって私たちを導きますが、時にはその情熱の源である心を見失うこともあります。「心に留めてお見逃しなく」（箴言 4:21）。心は人生の基盤であり、生命の源です！
	リーダーシップの真の力は、真実性、誠実さ、正義、信仰、信頼、愛、そして希望に根ざしています。これらの要素はすべて私たちの内面から発生します。変化に富み挑戦的なビジネス環境において、私たちは迅速に適応し、素早く学び、革新を追求する必要があります。「砂漠嵐作戦」の際、米陸軍司令官は「速度は致命的であり、速度は最後の手段である！」と強調しました。これはビジネス競争にも当てはまります。しかし、目標が明確でない場合、その勝利はむしろ逆効果となります。遅れを取る前に、自らの内面を見つめ、安定の源を探求してください。
	Eric Kung
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