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‘V|en der.wu Nguoi Lam Cho: &
ung Tu Duy Lam Chu Cong Viéc

Day la mét cau néi ma ching ta déu d& ting nghe it nhét mét 1an trong sy nghiép coa minh.
DU c6 vé don gidn var vo hai, nhung né phan énh mét diéu sau sdc hon: mét tu duy.

Trong méi truong lam viéc khéng nging thay déi, viec hoan thanh nhiém vy duoc giao la
di&u hién nhién. Tuy nhién, nhiing ngudi ndi bat Ia nhing ngudi tao ra gid tri vuot ngodi
pham vi duoc giao phé. Didu dé doi hdi mét sy chuyén héa 1 suy nght coa ngudi lam cong
sang lam viéc nhu thé dé Ia cong ty minh s& hiu. Phat trién tu duy lam chd (ownership
mindset) vi thé tr& thanh chia khéa gitp ching ta chuyén tir viéc chi lam xong viéc dugc
giao sang tao gid tri bén ving.

Tu duy lam chi khéng ding & viéc lam theo hudng d&n. N6 thé hién & viéc hoan toan chiu
tréch nhiém cho hanh déng coia minh, quan tam dén két quéa cudi cung, va chi dong déng
gép gid tri vuot ra ngodi pham vi vai trd duoc giao. Chinh diéu dé khién ban tré nén khéng
thé thay thé trong 1 chuc.

Nhirng Bac Trung Cét Lsi Coa Tu Duy Lam Chd:

1. Cho déng - Ngudi cé tu duy lam chd ludn cht déng va chiu tréch nhiém hoan toan trong viéc cdi thién hiéu quéd va hiéu
sudt cong viéc thay vi chi lam theo hudng dén hodic che duyét.

2. Tap trung vao toan canh - Trong khi nhan vién binh thudng cé thé chi tap trung vaio nhiém vy ciia minh, ngudi cé tu
duy lam chd c6 suy nghi téng thé, nhu lgi nhudn, sy haii ong cda khdch hang va sy tdng truéng cda t& chic trong khi dang
thyc hién nhiém vy.

3. Nghi vé tuong lai - Ngudi cé tu duy lam cht vuot qua nhiing loi ich ngén han, ho tép trung vao sy bén viing, téc déng
16U déii vér phét trién lién tyc.

Phuong phap thyc tién dé phat trién tv duy lam cha:

1. Kiém tra trach nhiém coa minh - Thudng xuyén ty nhin lai nhiing déng gép cia ban than. Hay ty hdi: “Céng viéc tudn nay cia
161 dé& tao ra sy khdc biét gi?” hodic “Téi 6 thé don gidn héa quy trinh naio dé lam viéc hiéu qua hon khéng?” Théi quen nhd nay
gidp xay dyng sy ty nhan thic va trach nhiém déi véi két qué cong viéc.

2. Cho ddng giai quyét vén dé - Khi vén dé& phat sinh, dung chi dung lai & viéc nhén dién vén d&, ma héy dé xuét giai phap.
Hay goi y nhiing cdach cdi thién hodc lya chon thay thé, Tu duy lam chd la cht déng hanh déng dé van hanh moi viéc tét hon.

3. Chép nhan roi ro théng minh - Méi rii ro, du thanh céng hay thét bai d&u mang dén nhiing bai hoc, gidp nang cao ndng lyc
ra quyét dinh trong tuong lai va tao co héi séng tao. Rii ro théng minh duoc xdy dung trén sy can nhéc, hoc héi va diing khi
budc ra khéi vung an toan.

Hay bé&t d&u xay dung tu duy lam chd tung buéc mét ngay hém nay: Chd déng

trong mét nhiém vy tudin nay hodic don gian la dé& xudt mét y tudng méi mang lai

gid tri cho déi nhém cia ban. Khi ching ta thay déi cdch suy nght var bét ddu hanh

déng nhu nhiing ngudi chd, ching ta dang tién gén hon t&i thanh céng, va quan
Munira Abdul Jalil trong hon hét 1& khai phéng tiém nang that sy bén trong ban.

Client Relationship Manager,
Human Dynamic Malaysia

Copyright © 2025 Human Dynamic. All Rights Reserved. Truyén c&m hing dé I&nh dao hiéu qué va tao anh hud '
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CAM NANG CHO NHA QUAN LY MOI:

CAM BAY THIHIIIG (iﬂl’
VA CACH PHONG TRANH

Lan déu tién budce vao vai trd quén Iy 1 mot tréi nghiém via vé cung hing khéi via déy
th théach. Viéc chuyén sang vi tri 1&nh dao mang dén nhiéu co hoi phat trién, nhung ciling
di kem véi mot qud trinh hoc héi day dée ding.

Khi nhar quén Iy méi dam nhan vai trd nay, diéu quan trong la phdi xay dung tu duy lam
chg, trdnh nhiing sai 1&m 1&nh dao ban dau, var thiét |&p ranh gidi lanh manh. Déng thai,
viéc thich tng véi méi truong lam viéc da thé hé ciing déng vai trd quan trong dé xay nén
t&ng viing chéc cho hanh trinh 1&nh dao lau dai.

Dusi day la “cdm nang sinh t6n” ngdn gon, gitp cdc nha quén Iy méi vuot qua giai doan
dau déy thir thach var bét ddu hanh trinh 1&nh dao véi sy ty tin.

CAN BANG GIUA QUYEN LUC & SU GAN GUI

Cdc nha quan Iy méi thusng mong muén duy tri
méi quan hé tét véi cac dong nghiép ci hodc
thanh vién m&i trong nhém, nhung didu nay déi khi
c6 thé lam ma ranh gidi gitia vai tro 1anh dgo va
ddng nghiép.

Gidi phap: Tap trung xay dyng niém tin thay vi finh ban. Hay
c&i m&, I&ng nghe tich cyc va gico tiép ré rang, dong thoi dat
ky vong cu thé va duy tri tinh than trach nhiém trong déi ngd.

Viéc dua ra phan hdi cé thé khién ban cam
Théy khéng thodi mai, déc biét khi ban lo ngai
nhitng phan hdi nay s& anh hudng dén tinh than
cba déi ngl.

GIAO QUYEN HIEU QUA

XU LY NHUNG cUOC NOI CHUYEN KHO

Gidi phap: Hay xem phan hdi la céng cy phdt trién, khéng phai
dé phé binh. Pam b&o dua ra phéan hdi ding thai diém, cy thé
va 16n trong. Khi truyén dat ding cdch, phan héi s& cing cb sy
gdn két trong déi ngii var thic ddy sy ci thién lién tyc.

Om ddm nhidu viéc & didu thuong gdp & cac
nha quan ly méi, dac biét khi ho via chuyén tir
nhén vién sang vai tro 1&nh dao.

o )
GOC NHIN THEM:

TRANH QUAN LY QUA MUC

Quén Iy vi mé thuong xuét phat ti viée so
sai sét, nhung sé& vé tinh kim ham sy séng
tao va tinh chi déng cia déi ngl. Hay dat
myc tiéu ré rang, dua ra nhing sy hd tro
can thiét, rdi cho nhan vién khéng gian dé
ho phdt huy néng lyc cia minh.

Copyright © 2025 Human Dynamic. All Rights Reserved.

Giai phap: Hoc céch trao quyén dya trén thé manh coa tung
thanh vién trong nhém. Trao quyén cho ngudi khdc khéng chi
gidp xay dyng niém tin va phdt trién ndng lyc, ma con giop ban
than tép trung vao tu duy I&nh dao chién luoc.

Quéc Té Nam Gisi & thai diém thich hop dé nhing Lanh Dao Nam Gii
nhin lai v vuot qua céc khudn méu b, hudng dén lanh dao béing théu cam,
cén bang va hoa hop. Lanh dao khéng phai la sy hoan hdo, m& 1& hanh
trinh hoc héi, Idng nghe va gitp ngudi khac phat trién.

M3i thir thach chinh 1a mét co hdi
dé ching ta lanh dao 16t hon,
clng véi nhau.

Christine Chien

Managing Director,
Human Dynamic Taiwan

Truyén céam hing dé lanh dao hiéu qué va tgo anh hudng!
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LANH DAO DA THE HE

,

CAU NOI CAC THE HE

BOOMERS GEN x,

Luc luong lao déng ngay nay da dang vé dé tudi hon bao gid hét.
T nhing Baby Boomers day dan kinh nghiém dén Gen Z ndng
déng, am hiéu céng nghé, m&i thé hé déu cé thé manh, gié tri va
géc nhin riéng biét. Sy khéc biét gitia cdc thé hé la didu co that
nhung dé khéng phai la rao can khi ngudi 1&nh dao biét cach
khai thac hiéu qué nhiing khéc biét éy va xdy dung sy tén trong
1&n nhau trong déi ngd.

Tu Duy RACE Trong Lénh Dgo Da Thé Hé

D& 1&nh dao mét céch hoa hop va hiéu qué gitia céc thé hé, nha
1&nh dao c6 thé ghi nhé RACE:

Recognize (Nhan Biét): Nhan biét nhing khéc biét dinh hinh géc
nhin va1 gid tr cda tung thé hé.

Avoid (Trénh): Tranh dinh kién hodc gdn nhdn dya trén gié dinh cé
nhan.

Communicate (Giao Tiép): Giao tiép céi m& va bao dung, t6n
trong sy da dang trong phong cdch va sé thich coa tung thé hé.
Enhance (Thic ddy): Thic déy hop téc théng qua hoc hdi 1&n nhau
va nudi dudng sy tén trong trong déi ngd.

M3 thé he dang & mét hanh trinh cuée séng khéc nhau, dugc
dinh hinh bdi nhiing tr&i nghiém va cét mbc riéng. Didu nay tac
déng dén gid tri sbng, phong cach lam viée va giao tiép cia ho.
DU ching ta cé thé cung trén trong céc gid tri giéng nhau, nhung
cdch thé hién lai khac nhau 1y vao giai doan cuée séng, béi
cénh x& héi hay méi truong céng viéc ma ta dang trdi qua.

L&y cén bang cong viéc & cude séng lam vi dy. Day khéng chi la
16i séng coa Millennials va Gen Z, m&a Baby Boomers va Gen X
cing déu hudng dén, du ho c6 cdch dinh nghia khédc nhau. Mét sé
ngudi mudn rach roi céng viéc va cude séng, trong khi nhiing
ngudi khéc lai thich dung hoa cd hai théng qua lam viée linh hoat
hodic céc hoat dong gén két véi gia dinh. Nhiing khac biét nay
phan dnh cdch dién gidi da dang cia cing mét gid tri, khéng cé
dong hay sai, chi don gién I& khdc biét vé gée nhin va sy wu tién.

Lanh dao can tranh dinh kién vé dong lyc va hanh vi cda bét ky
thé hé nao. Thay vaio dé, hay gico tiép chan thanh véi tam thé cai
mé&, thyc sy quan tam dén nhu cdu var hoain canh cia ting ngudi.

Baby Boomers va Gen X mang dén ngu[‘)n kinh nghiém ddi dao, sy
kién cuong va géc nhin sdu séc. Khi chia sé nhiing bai hoc d& dic
két, ho truyén cam hing cho thé hé tré hoc héi, dén than va
trudng thanh qua trai nghiém. Trong khi dé, Millennials va Gen Z,
v6i sy am hiéu cong nghe vo tu duy séng tao, mang dén nhiing y
tuéng mcl tao co héi “cb vén nguoc gilp cdc ddng nghiép ky
cuu két ndi véi xu hudng méi va tiép tuc phat trién.

Truyén cém hing dé lanh dao hiéu qua va tao nh hudng!

Thay vi nhén manh vao sy khdc biét gita céc thé hé, cdc nha
|&nh dao nén tép trung vao nhiing gid tri chung, va tao co hdi
dé cdac thé hé hoc hdi, hd tro 1&n nhau.

Céng Thic Thanh Céng Cho Lanh Dao Da Thé Hé:
B (Baby Boomers) + X (Gen X) + Y (Millennials) + Z (Gen Z)
= Con Nguéi x Da Dang x Déi Méi

M&i thé hé déu lam méi trudng laim viéc thém phong pho:
* Boomers mang dén kinh nghiém, sy tan tam va kién cuong.
® Gen X déng gép tu duy thuc 1&, sy linh hoat var déc 1&p.
 Millennials (Gen Y) mang tinh thén hop téc, ¥ nghfa trong céng
viéc va khé nang thich dng.
® Gen Z bd sung tinh 6 mo, ci mé va sang tao trong ky nguyén sé.

Lanh dao da thé hé khong don thudn la quan Iy sy da dang vé
nhém tudi ma dé 1a lanh dao vuon xa, vuot qua nhiing dinh kién,
vuot qua “céch cla t6i”, va vuet qua nhiing gid dinh dya trén
thé hé. Lanh dao da thé hé la lanh dao vuct |én trén ranh gidi
thé he, dé xay dyng méi trudng lam viéc noi moi tiéng néi déu
duoc 1dng nghe, viéc hoc héi dién ra hai chiéu, va déi méi tré
thanh ngén ngl chung cia sy tién bé.

Trén hét, moi didu bt déu bdng sy tén trong, duoc xay dyng
trén nén tang tén trong, var phét trién nha tén trong.

Bi Quyét Thyc Tién Trong Nghé Thuét Lanh Dao Da Thé Hé

* Tao Cau Néi Gita Cac Thé Hé: Ghép cdp céc thanh vién thuée
nhiing thé hé khac nhau trong chuong trinh * 'cé vén nguoc” (reverse
mentoring) dé thuc doy hoc héi 1&n nhau va phat frién cung tién bo.

Giao Tiép Ca Nhan Héa: Didu chinh phong cdéch giao tiép phu hop
véi s& thich cia tung thé hé, can béng gitia hiéu qua tryc tuyén va
két néi tryc tiép mét cdch chan thanh.

Lam R& Muyc Tiéu Chung: D&n dét déi ngii va 16 chic hidu r8 “
sao0” ho cung lam viée, tr dé gén két nhiing géc nhin da dang huéng
dén myc tiéu chung.

Lanh Pgo Béng Sy Té Mé: That long tran trong quan iém coa
ngudi khoc va dat cau hoi: “Hay gip t6i h u céch ban nhin nhan
digu noy & mo chén thanh nuéi dudng niém tin, sy thdu cam va
két ndi sau séc trong déi ng.

Lina Lam
CEO, Human Dynamic
Group APAC

Trang 3
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GOcC sUrc KHOE & HANH PHUC -

Quén Ly Ranh Giéi cho Nha Lanh Pao:
Nghé Thuat Néi “Cé” ma Khéng Kiét Sic

La nha quan ly, ching ta thuong phai xoay s& gitia dp lyc ti cép
trén, nhu cdu 1t ddi ngd va phdi hop véi céc phong ban khac. Vay
tai sao khi hoan thanh, ching ta lai théy kiét stc? Mét phan la vi
nhiing tiéu chuén cao va tinh th&n trdch nhiém manh mé& cia bén
than. V&n dé& nay sau xa hon ching ta nghi. D&i khi, ching ta muén
hoan héo, muén kiém soat moi thi, so thét bai, lo 1&ng s& lam ngudi
khac thét vong, var cb géng lam hai long té&t ca moi nguai. Két quéa
1&1, ta 6m hét moi thi vaio minh, ty gdnh véc qua nhidu, var két qud "
cudi cing o mét mdi var thét vong. Héi ching Siéu anh hing — Ban c6 cam thay
minh phdi lam nhiéu hon nguoi khdc dé dap ung ky
vong cia cé cép trén 1&n cdp dusi? Ban cé dang

Hay ty héi tai sao ban luén “déng y” trong khi

con tim minh thi néi “khéng”

® Cho nghia hoan héo va mong muén lam moi tho
that 18t > Ban c6 thdy minh thuong tri hoén dé rdi
phai véi vaing hoan thanh vao gio chét, dé rdi thét
vong vé& chinh minh?

Ching ta nhén ra tam tri cda minh bj cudn vaio cong viéc, dé réi

kiét sic hoan toan. Khi sy kiét qué ap dén, né thuong kéo theo sy
tuyét vong hodc y mubn budng bé tét cé. D6 chinh la didu ching ta
cdin d& phong nhét. Trong tam & day la lam thé nao dé thiét lap
ranh gidi lanh manh, gilp ching ta gitr duge ndng lugng, sy can
bdng, va tranh roi vao kiét suc.

cb géng hoain h&o trong moi vai tro — nha quan ly,
nhan vién, ngudi ban doi, cha/me, hay ngudi cham
séc gia dinh? Ban cé thuong cam Thé‘y minh khéng
bao gio ¢é du thoi gian, v ban luén trong trang
thai kiét suc?

Du ban & ngudi céu toan hay la mét “Siéu anh hing” chia khéa coa vén dé chinh la thiét 1ap ranh giéi.
Budc 1: Nhan biét gisi han coa ban than - Hay DUNG LAI dé “cé thé lam 1t hon”
Nhiing ngudi mang tu duy “cé thé lam tét hon” thuang nghf réing céng viéc ciia ho chi dang & muc tam én, trong khi nguai khac lai
danh gid la xuét sdc. Hay thi dat myc tiéu hoan thanh 80%, sau dé nhén phén hdi t ngusi khdc, didu nay ciing thic déy sy hop tac
trong nhém. Ty hdi chinh minh: Téi c6 dang qué chi trong tidu 1iét? Toi c6 dang 6m ddém? Téi c6 thé hop tac hodc thuong luong véi
ddng nghiép khéng? Téi dé giao phé var trao quyén do chua? Téi cé biét khi naio nén tir chéi?

Buéc 2: Dét gidi han “quy thoi gian” va “dé quan trong cba céng viéc”

Cudi ngayy, ban cé danh ra vai phot dé nhin lai mét ngay minh dé& tréi qua khéng? Néu ban mét dén muc khéng con sic dé lam viec
dé, thi d& dén loc phai thiét lap ranh gidi cho lich lam viéc cta minh. Hay quy dinh thai gian “t&t nguén” cho bén than. Danh 3-10
phot gé thuc hanh hit thé chéanh niém, sau dé xem xét thi ty vu tién cong viéc béng Ma trén Eisenhower.

Budc 3: Thiét lap ranh giéi d& “thanh that véi chinh minh” véa “ch&m séc ban than”
Nhing ngudi mang héi ching “Siéu anh hing” thudng suy nght nhiu var 1&n ké hoach xa hon nhilng ngudi khdc - dé ciing chinh la
mot phén Iy do tai sao ho lai & 1&nh dao. Tuy nhién, khi lam dyng ndng lyc nay qud mic, né cé thé bién thanh lo au, nghi ngd bén
than va bd quén nhiing nhu cdu cd nhan. Lam viéc c6 tréch nhiém khéng cé nghia la ban khéng dugc phép thiét 1ap gidi han cho
chinh minh. Hay danh it nhé&t mét gio méi t6i dé& chdm séc ban than, hoan toan tach khéi coéng nghé, thiét bj va céng viéc trong
khodng thoi gian dé.
Dat viéc “chém séc ban than” 1&n hang dau. Khi ban cham séc 16t cho chinh minh, gia dinh var déng nghiép s& ty nhién
cdm nhén dugc sy diém finh va sang subt ti ban. Didu dé gitp ban ra quyéT dinh 6t hon vér 1&nh dao hiéu qua hon.

Duéi day la mét vai cdceh thye hanh don gidn:

@) Duy tri théi quen lanh manh gitp nudi duéng ban than va duy tri néng lugng tich cye.
@ Thiét 1ap quy tdc “khéng email céng viéc” ngodi gi& lam dé tam tri thyc sy nghi ngoi.
®> Hay “DONG Y” véi nhiing diéu trai tim minh that sy mudn: Hay thir lam it di mét chit va quan st phan ung coa moi ngudi.

Ban ddu, ho cé thé s& ngac nhién, nhung khi ban thanh that va t& té v6i ban than, ban s& 'héy moi thi hai hda va mén nguyén hon.
Céng viéc cia mét nha quan Iy vén phic tap var nhiéu ép luc, vi vay hay fim kiém
sy hd trg ti bén ngoai dé xdc dinh ngudn gbc cang thang ciing nhu tiép thu
nhing goi y xay dung 16i séng lanh manh.

Ha&y xem ranh gidi c& nhan gidng nhu tuéng l¥a: né gidp ching ta git gin sic
khde va duy tri ndng lyc 1&nh dao bén viing, chd khéng phai né tranh tréch nhiém.
Khi miuc dé hai long vé cude séng cta ban tang 1én, stc bén va nang lyc lanh dao
|&u bén cda ban ciing s& dugc cing cb manh mé& hon.

Cathy Wei
Principal Consultant,
Human Dynamic Group
APAC

Copyright © 2025 Human Dynamic. All Rights Reserved. Truyén cam hing dé 1&nh dao hiéu qué va tao anh hudng!
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An ban dac biet:

Ngay Quoc Te

Nam Gidt Méi thang 11, Ngay Quoc té Nam Giéi la dip gé ching ta suy ngom khéng phai gé

t&n vinh stc manh, ma dé dinh nghia lai y nghia cba séc manh & &y.

Thé gisi céng viéc dang thay déi nhanh chéng. Lanh dao ciing dé thay déi, nhung
nhiéu nam gidi van dang mang trén vai mét ganh ndng vé hinh: dp lyc phai luén
quyét dodn, viing chai va khéng thé lay chuyén. Tuy nhién, l&nh dao thyc sy ngay
nay khéng phdéi la ding cao hon hay manh mé hon, ma la ding cung déi nhém.

Khi 1&nh dao nam thé hién sy théu cam, ho tao nén tang cho niém tin. Khi Iéng nghe
thay vi p déo, ho mé ra khéng gian cho sy hop téc. Khi thia nhéan nhing diém mu
cba minh, ho gidp ngudi khdc thodi mdi hoc hdi. N6i cach khéc, sy hoda hop trong
1&nh dao cia nam gidi khdng phai la “nhusng chd” ma la “chia sé khéng gian”.

Céc nghién ciu ciing tng hd xu huéng chuyén déi nay. Nghién ciu cia Harvard
Business Review n&m 2023 cho thdy: cdc té chic hoa hop c6 kha nding téng doanh
thu théng qua ddi méi cao hon 73%, ndm bt thi trudng méi t6t hon 70%, var dua ra
quyét dinh hiéu qua hon 50% so véi céc 16 chic khdc. Khi cam thay minh dugc la
mét phdin ca t chic, nhan vién khéng chi déng gép ma con sang tao.

Gifa nhiing ngudi dan 6ng véi nhau, sy hoa hop bat déu khi céc nha 1&nh dao thay
viéc canh tranh béng két ndi. D6 1a tao ra mét khéng gian an toan dé chia sé chan
thanh, mét noi ¢6 thé thia nhan réng minh mét mai, néi vé sic khde tinh than, hay
xem viéc dé tén thuong nhu sic manh, chi khéng phai diém yéu. Khi lanh dao cép
cao | nam gisi va dé&n dét déi ngi theo cdch dé, ho dang tung budc viét lai dinh
nghia vé sy nam tinh trong moi truong lam viéc hién dai.

Khi néi dén phu nl frong maoi truong lam viéc, cée nha lénh dao nam can tr& thanh
ddéng minh, khéng phai ngudi gdc cbng, can dam b&o moi ngudi déu cé co héi 1én
tiéng, céc cude hop duge dién ra céng bdng, va ghi nhan ding ngudi, ding thai
didm. Tré thanh mét ddng minh thyc sy khéng phai dé thé hién ban than, ma dé
thyc hainh sy cong bdng trong nhing lua chon héing ngay.

Trong khi tham dy Malaysia Inclusion Summit 2025, c6 mét thong diép xuét hién
Xxuyén sudt & cdc phién théo luan: Sy hoa hop bt dau tir nhén thic va sy th&u cam.
D6 khéng phéi 1o mét xu hudng ciia 16 chc hay mét danh sdch tuan tha, mar la mot
thyc hanh héng ngay théng qua viéc nhin, I&ng nghe va tao khéng gian dé ngudi
khac phat trién.

Cubi cing, sy hoa hop kéu goi nhilng ngudi dan éng trong vai trd 1@nh dao mang
lai sy can béng: Lanh dao bang cé niém tin va long tréc &n, tran trong sy khac biét
ma khéng phong vé, va thé hién diing khi théng qua sy dé tén thuong.

Mot Thach Thirc cho Pan Ong Hién Pai
Sy hda hop duoc thé hién qua nhitng hanh déng thudng ngay, ngudi dugce ta hudng dén, ngusi ma ta
I&ng nghe va céch ching ta ra quyét dinh.

Vi vy, trong Ngay Quéc Té Nam Gidi, didu déang dé suy ngém thyc sy &

® Nhiing ngudi xung quanh 16i cé c&m théy an toan khi ho cé y kién bét déng khéng?
® T6i c6 tao co hdi cho ngudi khdc téa séng, ngay ca khi ban than cé thé ty lam?
® T8i c6 dang gén két déi ngd, hay chi dang ciing cb quyén lyc cia minh?

steven Khu

Stc manh that sy khdng n&m & viéc ding cao hon ngudi khdc, ma & viéc ding cung ho va két ndi

moi ngudi lai véi nhau. Corporate Marketing Manager,
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