


Ser a mudanca. Esse € o horizonte do Movi-
mento global para uma economia mais inclusiva
e sustentavel, que propde uma transformacao
global na qual as empresas sao agentes-chave
da mudanca. Combinando oferta de produtos e
servicos a geragaéo de impacto positivo, muitos
negocios ja estéo nesse caminho, buscando se-
rem melhores para o mundo. Mas, se as transfor-
magoes sistémicas do velho capitalismo atingem
0 cenario internacional de forma ampla, por que
falar em protagonismo latino-americano?

A crise de confiangca nos sistemas tradicionais
vivida aqui € equivalente a dos demais continen-
tes. A localizagao no epicentro de uma mudanga
de postura, porém, vem se comprovando. A rota
alternativa tomada por muitas empresas da Ame-
rica Latina— com vistas a um desenvolvimento so-

cioecondmico mais responsavel com a natureza
e 0 bem-estar das pessoas — vem amparada por
caracteristicas proprias dos povos da regiao: es-
peranca, boas relacoes, vontade de encontros.

No Brasil, bem como em outros paises da regiao,
a sociedade em geral da sinais de estar se diri-
gindo a um consumo Mmais consciente, que apoie
causas. Assim, saem de cena os empreendimen-
tos baseados unicamente no lucro; entra em jogo
a necessidade formar comunidades que tornem
a nova era dos negdécios mais coletiva, diversa e
representativa.

Uma nova
economia esta
emergindo

da América
Latina

O Relatorio 2017 do Sistema B Brasil é fruto do
momento Unico que vivemos: consolidacao e ex-
pansdo sao conceitos-chave para entender nos-
sa retrospectiva. Mudamos o nosso modelo de
negocios, colocamos em pratica o programa Ca-
minho+B, realizamos em S&o Paulo um encontro
que reuniu liderancas e empresarios B de mais
de 24 paises. Esses e tantos outros, importantes
passos para o crescimento de uma comunidade
ainda mais forte.

Para levar esse Movimento a um publico ainda
maior, uma das metas para 2018 é seguir difun-
dindo que o sucesso das empresas transpde o
éxito financeiro. Negdcios baseados em praticas
mais responsaveis e inovadoras, capazes de re-
generar a natureza, de melhorar as condicdes de
trabalho e de promover o respeito as minorias
com responsabilidade, transparéncia e proposito.
Acreditamos que dessa forma poderemos capita-
near, a0 modo latino-americano, a construcao de
uma loégica empresarial mais justa e cooperativa.

Equipe e Conselho Sistema B Brasil
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VISA0
institucional

Como resultado do processo de amadureci-
mento apresentado em nosso relatério anterior,
o Sistema B Brasil (SBB) foi formalizado como
uma associacao sem fins lucrativos em marco
de 2016. Atuando em consonéancia com 0s Sis-
temas B de diversos paises da América Latina,
investiu também no desenvolvimento de uma vi-
sao estratégica para suportar seu crescimento e
aumentar sua influéncia naquele que representa
0 maior territério e populagao da América do Sul.

Esse processo marcou o inicio de um periodo
importante para a criacao e o fortalecimento da
governanca, da equipe e do modelo de negdcio
da organizacao. Os desafio, bem como os pas-
S0s apos a institucionalizagao, resultaram em um
modelo organizacional e conselhos (fiscal e deli-
berativo) que incluem trés tipos de membros:

e Associados, todas as Empresas B certifica-
das que tenham interesse em fazer parte da
associacao;

e Membros curadores, que tém como papel
preservar os valores, 0s principios e as cren-
¢as do Movimento no Brasil;

e Membros efetivos: Empresas B nomeadas a
cada dois anos pelos associados para repre-
senta-los no Forum de Governanca do Siste-
ma B Brasil, com poder de voz e voto.

Formaram parte do Conselho Deliberativo em

2016-2018: Marcel Fukayama (Din4mo), Ricar-

do Glass (Okena) e Natalia Castan (Grupo Unite).

Como suplentes, Daniela Lerario (TriCiclos) e Ca-

mila Abigail (New Inc). Ja o conselho fiscla contou

com Ronaldo Stabile (Recicladora Urbana), M6-
nica Gregori (Cause) e Marianne Costa (Vivejar),
além de Paulo Skaf (Combio) como suplente.

No fim de 2017, com o afastamento de Ana
Sarkovas, diretora-executiva, para cumprimento
da licenga-maternidade, Marcel Fukayama assu-
miu O cargo — renunciando suas posicdes de go-
vernanga no movimento global e a presidéncia do
Conselho do SBB, que passou interinamente para
Ricardo Glass (até a realizacao da Assembleia
Anual, em marco de 2018, para eleicao do novo
conselho diretor). A atual equipe executiva conta
com Guilherme Rodrigues Silva, Tatiana Mendi-
zabal, Camila Matos, Flavia Pascowitch, Marcela
Mizuguchi e Pedro Augusto.

Como funciona?  Governanga do Sistema B Brasi|

associados

curadores efetivos empresas B

1B Lab

4 Empresas B
eleitas por assembleia a

1 Sistema B Internacional

Empresas B Certificadas
associadas

1 Sistema B Brasil cada 2 anos

voz e voto voz e voto voz
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Desenvolvimento do modelo
de negocios

O ano de 2017 foi importante para desenvolver novas
fontes de receita para além da certificacéo, tendo a
frente o objetivo de, até 2020, o SBB ser totalmente
sustentavel a partir de servicos prestados — processo
de aceleracao iniciado junto ao Instituto Quintessa,
que preza pelo desenvolvimento de negdcios de im-
pacto social ou ambiental escalados.

A oferta do Sistema B passa a ficar mais clara a partir
de trés principais linhas de acéo: Inspiracao, Conte-
udos e Conexodes, Mensuracao de Impacto e Certifi-
cacao de empresas B. No primeiro bloco, todas as
acoes gerais de divulgacéo, projetos e eventos em
que podemos atuar como embaixadores dentro e
fora do mundo dos négocios. Nos segundo grupo,
a implementacao dos programas Medindo o que Im-
porta e Caminho+B, detalhados adiante, € fundamen-
tal. Voltados a empresas que ndo sao B, mas que
querem dar passos rumo a uma economia mais in-
clusiva e sustentavel, esses programas também aju-
dam a reverter a percepcao de que o Sistema B é
um movimento de nicho. Por fim, seguimos atuantes
e celebrando 0 aumento do numero de empresas B
certificadas no pais. “As Empresas B certificadas sao
uma parcela seleta da economia. Desenvolver progra-
mas que criem pontes para o0 mainstream, a partir de
nossas proprias ferramentas de mensuracao, além
de ser parte de nossa teoria de mudanga, fortalece o
nosso modelo de negdcio”, reforca Marcel Fukayama.

Os numeros do ultimo ano reforcam que estamos no
caminho certo. Em 2017, novas linhas de servigo re-
presentaram mais de 20% da receita. O objetivo em
2016 era diminuir o peso das certificacdes de Empre-
sas B para menos de 50% da receita.

Desenvolver programas

que criem pontes para o
mainstream, a partir de
nossas proprias ferramentas
de mensuracgao, além de
ser parte de nossa teoria de
mudanca, fortalece 0 nosso
modelo de negocio.

Marcel Fukayama

Um Movimento em trés escalas:
global, regional e local

Mais do que o trabalho que é realizado no Brasil, &€ importan-
te entender que somos parte de um movimento global e que
cresce exponencialmente. E essa rede de instituicdes que
nos permite avancar em objetivos e performance.

B Lab

Globalmente, o Movimento ¢ liderado pelo B Lab, organi-
zacao sem fins lucrativos que reline empresas interessadas
em gerar desenvolvimento socioambiental e uma economia
mais resiliente, compartilhada e inclusiva por meio de produ-
tos, préaticas e governanca. Comegou em 2006, nos Estados
Unidos, e logo se difundiu mundo afora. E o farol de toda
uma rede de atuacgéo positiva.

Sistema B Internacional

E uma das instancias de articulacdo dos principios do Mo-
vimento. Ao criar uma série de iniciativas para fomentar seu
entendimento pelo sociedade e a adogao de medidas pelas
empresas, tangibiliza o propdsito e os valores B. Sua atua-
¢ao inclui, além das orientacdes a respeito da certificagéo,
as iniciativas de cunho académico — capazes de inspirar em-
presas, escolas de negdcios e universidades na criacao de
uma malha social mais engajada em prol dessa renovagao.

Sistema B Brasil

No Brasil, um acordo em 2013 entre o B Lab, o Sistema B
Internacional e a entdo organizacéo social Comité para De-
mocratizacdo da Informatica (CDI) — hoje Recode — possi-
bilitou o inicio das atividades, que passaram a implementar
mudancas concretas nas praticas empresariais do pais.



+ 2400 empresas

B no Mdo







RELATORIO SISTEMA B BRASIL 2017

14

A certificacédo de empresas capazes de fazer diferenca no
mundo, traduz, por meio de protocolos de acao concretos,
nossos valores. Em 2017 fomos o terceiro pais que mais

certificou no mundo, atras apenas dos EUA e da Austrélia,
alcancando 104 empresas B certificadas no Brasil.

O impacto das Empresas B se da de forma tripla — econd-
mico, social e ambiental — e, a certificacdo é feita por meio
do processo de autoavaliagao, renovavel a cada dois anos.
As empresas B certificadas compartiham algumas caracte-
risticas e compromissos:

Passaram a fazer parte do Movimento em 2017, 42 empresas:

Em 2017, o Brasil foi o terceiro
pais que mais certificou no
mundo, atras apenas dos
Estados Unidos e da Australia

Tem como motor a criagéo de impacto positivo na so-
ciedade e no meio ambiente: um propdsito.

Ampliam o dever fiduciario de acionistas e administrado-
res, incluindo interesses n&o financeiros.

Comprometem-se com a melhoria de padroes de ges-
téo e transparéncia.

Formam parte em uma comunidade, fazendo uma de-
claracao de interdependéncia.

Acre: Peixes da Amazbnia

Ceara: in3citi (Pendente)

Goias: Lagoa Thermas e Tec Volt

Mato Grosso do Sul: Pecsa

Minas Gerais: Reserva do Ibitipoca (Pendente)
Rio de Janeiro: Jucai, Spiral Criativa, Agéncia Somar (Pendete),
MOBDIQ (Pendente), Olivia Saladas (Pendente)

Rio Grande do Norte: Aniyami DMC

Santa Catarina: Meu Copo Eco

Sao Paulo: ASAP, AZ Quest, Boomera, Brillia, Campus Brasil, Canal Bloom
(Pendente), Dengo (Pendente), Ecosocial, Eduk. Integrow (Pendente),
Jumpark (Pendente), Kaeté Invesitmentos, magikjc empreendimentos ,
Mais Facil - Instituicao de Pagamentos, Moved By Mindfullness (Pendente,
New Hope, Eu Reciclo, Positiva, Positive Ventures, Pragma, Reconectta,
Resolvja, Retalhar, Rise Ventures (Pendente), Social Docs (Pendente),
Suindara, The Key, Vivenda, Yunus Negdcios Sociais.

104

Empresas B*
* Desses negocios, 18 sdo empresas B nO Bras il

Pendente, ou seja, possuem menos de
12 meses de operacao, aguardando a

Tocantis: Tobasa certificagdo de empresa B.
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A recertificacao da Natura

A Natura, uma das maiores fabricantes de cosméticos do
pais, destaca-se pelas agdes de sustentabilidade de comu-
nidades locais e pelo uso responsavel de matérias-primas da
Amazoénia. Certificada em 2014, € a maior empresa do se-
tor industrial a ser B, levando a missao socioambiental para
dentro de seu estatuto e garantindo que o crescimento reflita n O tU rO
a geracao de impacto positivo — fundamental para a concre-

tizagéo do slogan “Bem Estar Bem”.

Desde sua fundacao, a Natura desafia os modelos conven-
cionais. Mostra como crescer e gerar beneficios sociais e

e ; “Aumenta o niitmero de pessoas que querem
ambientais ao mesmo tempo. Um bom exemplo € a recente

criagdo da Rede Natura, plataforma online de vendas e re- produtos que atendam fatores como ser local,
lacionamento que, em toda a jornada de compra, informa auténtico, confiavel e ético. Essa é uma tendéncia
irreversivel e qualquer empresa precisara adaptar seus

produtos para atender os clientes.”

0 consumidor sobre as causas que a empresa apoia € o
impacto das compras. No endereco rede.natura.net, os con-
sumidores identificam os efeitos dos produtos na floresta, na
educacéo ou na emissao de carbono.

Guilherme Leal, cofundador da Natura

108 124

2014 2017

=

Guilherme Leal
' natura

Em 2017, a Natura conseguiu a recertificacao.
Alcancou 124 pontos, bem acima da
pontuacao obtida em 2014. Lider no setor de
venda direta no Brasil, com mais de 1,7 milhdo de
consultoras, faz parte da Natura &Co, resultado

da combinacao entre as marcas Natura, The Body v
Shop e Aesop — que registrou R$ 9,9 bilndes de ’ N
receita liquida em 2017.




Para fortalecer a comunidade B
latino-americana, espacos de troca
entre Empresas B e a sociedade
S&0 essenciais: a interagdo com a
historia, 0 modelo de negdcio e as
oportunidades geradas inspiram a
repensar formas de atuagao.

Como 0 ecossistema
se firma no Brasil
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Medindo 0 que importa

O Measure What Matters, programa internacional do B Lab,
utiliza as metodologias e ferramentas da Avaliacédo de Im-
pacto B para mensurar, compreender € melhorar o impacto
de uma cadeia de valor, de uma associagao ou de um fundo
de investimento. O objetivo ndo é necessariamente a certifi-
cagéo, mas ajudar empresas que querem conhecer € melho-
rar seu impacto socioambiental positivo e, assim, influenciar
uma rede de negocios.

Aplicado no Brasil desde 2014, a metodologia vem sendo
aplicada também no mercado de investimentos por meio do
GIIRS (Global Impact Investing Rating System), tendo os fun-
dos Mov Investimentos e Vox Capital como exemplos.

Caminho+B

Langado no ultimo ano, o Caminho+B surgiu de uma de-
manda do mercado. Varias empresas olhavam para o Movi-
mento, mas tinham receio do rigor da metodologia — julgan-
do n&o estarem preparadas para a certificagao.

O programa é uma medida de estimulo para que 0s nego-
cios avaliem, ao longo de dois meses, seus impactos socio-
ambientais e tenham o suporte de uma abordagem multidis-
ciplinar para tomada de consciéncia e mudanca.

Em grupos reduzidos que incluem lideres e responsaveis pe-
las areas de impacto so negdcios, respondem as questoes
do BIA com 0 mesmo rigor de uma avaliagéo de indicadores
financeiros. Ao final, com base no diagnéstico, o SBB levan-
ta os principais pontos de melhoria, bem como benchmarks
globais e locais que podem inspirar praticas para direcionar
0 impacto positivo.

2017

+ de 1.600 empresas na
América Latina acessaram a
Avaliacéo de Impacto B

150 negdcios
brasileiros
cadastraram-se no

BIA para iniciar a sua
mensuragao do impacto

Medindo o que Importa x Caminho+B
Qual a diferenca?

Os dois programas tém o mesmo objetivo de medir o impacto socioambiental positivo
das empresas e melhorar o impacto delas na sociedade. Nenhuma deles visa, necessa-
riamente, a certificacao — operam, em verdade, na construcdo de empresas “cada vez
mais B”. A diferenca esta no foco: o Medindo o que Importa, seguindo a orientacao inter-
nacional do B Lab, é focado em rede de negdcios. Ou seja, atua sobre uma empresa ou
organizacao que tem potencial para atrair outras empresas para o Movimento, reforcando
uma rede pelo bem comum (um bom exemplo € o Prémio EcoEra). Ja o Caminho+B,
criado dentro do Sistema B Brasil, € uma facilitacao personalizada, direcionada a um sé
negdcio e suas demandas internas (0 processo acontece de forma sigilosa, mas ja atrai
empresas fortes do pais).

No Brasil, estao trilhando o Caminho+B algumas empresas-
chave de seus respectivos setores, entre elas: um fundo
de investimento imobiliario, uma das maiores empresas de
comunicacao e midia do pais, uma empresa de distribuicao
de &gua e saneamento e uma empresa de comunicagao
de marketing. Para 2018 a meta € dobrar o nimero de
organziacoes atendidas pelo programa.

“Replicado na América Latina, o
Caminho+B foi uma das nossas grandes
inovacoes no ano. Permite que grandes
players se aproximem da mensuragao de
impacto e do Movimento B.”

Camila Matos
Co-Gestora de Mensuracao de Impacto
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Multiplicadores B

Apesar de o Brasil ter o maior pipeline de cer-
tificacao do mundo, as Empresas B certificadas
estdo concentradas de forma massiva nos esta-
dos de Sao Paulo e Rio de Janeiro: quase % do
Movimento se localiza nesse eixo.

Tornar o Movimento mais diversificado e menos
concentrado nos dois grandes centros econdmi-
cos do pais & uma necessidade. Para fomentar o
crescimento e capilarizar a atuacao por diferentes
regides, além do grupo de expansao ja atuante
ha algum tempo, no ultimo ano, o SBB passou a
contar com os Multiplicadores B. Esses individu-
0s, parte da rede e atuantes em outros movimen-
tos e projetos, participaram de uma imersao em
maio de 2017 para capacitacao nas ferramentas,
programas, produtos e cultura B.

Foi a primeira edicao no Brasil desse programa
que ja acontece em outros paises do Sistema B
e encontro contou com a presenca de 40 pesso-
as, entre eles voluntarios do Sistema B, grupo de
expansao e as empresas certificadas Carioteca,
TriCiclos Brasil, Vox Capital e AmataBrasil.

Grupo de Expanséo do Sistema B Brasil

O Grupo de Expansao do Sistema B Brasil é constituido
por voluntarios que em sinergia com seus trabalhos, bus-
cam apoiar na missao e objetivos do movimento, bem como
compartilhar boas praticas socioambientais, conhecimentos
e cases de Empresas B, para inspirar a criagcdo de um ecos-
sistema de negdcios que sejam forca de transformacao po-
sitiva local.

“Atuamos a partir de uma logica de
autonomia interdependente e trabalho
voluntario, profundamente baseados na
confianga e no alinhamento constante de
missao, cultura, objetivos. Além de ser uma
grande oportunidade de levar o movimento B
para o lugar onde nasci e cresci.”

Silvia Luz

Co-lider do Grupo de
Expansao Santa Catarina

RS e Camila Luconi, Marina Giongo, Mariana Santos, Pedro
Saldanha e Max Konrath

SC e Silvia Luz, Jean Roversi, Marcio Cabral
MG e Gabriela Reis e Andrea Magalhaes

PR ¢ Débora Rocha, Paulo Cruz Filho, Diogo Beltrami,
Patrizia Bitencourt, Ricardo Cabianca e Marcelo
Grassano

GO ¢ Camila Abissal

BA ¢ Camila Godinho, Laura Gurgel, Lila Lopes,
Graziela Arawaka
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Academia B

“Na Academia B, fazer conexaes criticas
€ mais interessante do que criar uma
massa critica”.

Veronica Diaz

A iniciativa vivenciou avancos interessantes no ultimo ciclo.
Focada na pesquisa e no desenvolvimento de evidéncias de
impacto a Academia B ja conta com mais de 698 pesquisa-
dores na América Latina e segue nos objetivos de:

e Ajudar o Sistema B na formulagcdo de um discurso ba-
seado em casos concretos que permitam colher evidén-
cias das transformagodes alcancadas pelas Empresas B,
de modo a auxiliar na promocao de praticas inovadoras,
na mobilizagéo de atores para o Movimento e no desen-
volvimento de politicas publicas.

e Atender e captar o entusiasmo de jovens que desejam
se engajar e saber mais sobre 0 tema, mas nao encon-
tram meios e materiais disponiveis em suas instituicdes
de ensino.

Localmente, as acdes da Academia B sdo compartilhadas
na Rede de Académicos do ICE, principal parceiro. No Bra-
sil, destaca-se a realizagéo do estudo “Conjunto de métricas
de avaliacao de impacto para negdcios com foco na base
da piramide”, que se originou na Forca Tarefa de Financas
Sociais e foi conduzido por Juliana Rodrigues com foco em:
(1) subsidiar a criacao de um protdtipo de métricas para
identificar negdécios de impacto social voltados para inclu-
sao de populagéo de baixa renda; (2) comunicar o impac-
to socioambiental gerado por esses empreendimentos aos
stakeholders.

O relatério da académica destacou as sinergias entre o mo-
delo proposto pela Carta de Principios para Negoécios de Im-

pacto Social (NIS) no Brasil, elaborada pela Forca
Tarefa de Financas Sociais, e a ferramenta adota-
da pela certificacéo das Empresas B, a Avaliacéo
de Impacto B (B Impact Assessment — BIA).

O projeto trouxe insights sobre como diminuir
alguns dilemas relativos ao processo de mensu-
racao do impacto. Com o alinhamento entre as
definicdes de impacto e a acomodagao de dife-
rentes perspectivas na avaliagéo dos indicadores,
o desdobramento da pesquisa sera estabelecer
as réguas de referéncia do BIA adaptadas aos
NIS, bem como a possibilidade de uma combina-
cao de leituras e pontuacao que permita identifi-
car com mais clareza os negoécios com foco em
solucdes para a base da piramide.

O trabalho da mestre em Economia, Adminis-
tracdo e Contabilidade pela USP, acontece em
parceria com o Sistema B, o CEATS FEA/USP e
o Instituto de Cidadania Empresarial (ICE). Esse
ultimo, alias, é um forte parceiro da Academia B,
tendo sido responsavel por introduzir temas de
Negocios de Impacto e Finangas Sociais nas ins-

tituicdes de ensino superior do Brasil. Até o mo-
mento, sao 10 universidades atingidas: FGV-SP,
FEA-USP, Insper, ESPM, SENAC, Unicamp, FElI,
EACH-USP, FGV-RJ e St. Gallen-SP.

Academia B Brasil

e Ruth Espinola Soriano de Mello, PUC Rio

e Patricia Siqueira, Movimento CHOICE

e Welson Alves, Movimento CHOICE

e Juliana Rodrigues, USP (pesquisadora)

e Malu Villela, Bristol University (pesquisadora)
e Edgard Barki, FGV (pesquisador)

e Heiko Spitzeck (pesquisador)

e Ricardo Abramovay (pesquisador, membro
do comité académico)

e Pedro Jacobi (pesquisador)
e Beatriz Figueiredo (estudante pesquisadora)

e Douglas Murilo, FESPSP (professor)

Projetos capitaneados pela Academia B em 2017

e Realizacao do Consorcio Doutoral “Business and Sustainability: Climate Action and Inclusion at the

Crossroads”.

e No Encontro+B, em Sao Paulo, a Academia estendeu ao publico um convite para dialogar sobre o
seu papel no crescimento do Movimento — ideias, motivacdes e insights. Como resultado, além de
tornar concreta a interlocucao entre pessoas de diferentes paises, ficou claro o0 empoderamento

do movimento.

e As brasileiras Juliana Rodrigues (USP) e Beatriz Figueiredo (PUC-RJ) foram convidadas pelo SBB
para assistir a B Corp Global Academic Community Roundtable, em Toronto, no Canada. Foi a
primeira grande atividade da rede académica global.
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Grupo Juridico B

De extrema importancia para o SBB, a equipe
formada por advogados de competéncias com-
plementares trabalha para o aperfeicoamento do
ambiente juridico e institucional do ecossistema.
Em 2017, o Grupo Juridico B (GJB) buscou a
ampliacdo dos contatos € uma maior interacao
por meio dos Encontros Juridicos+B, voltados
ao engajamento, as trocas de experiéncias e as
contribuicoes de especialistas. A advogada Ra-
chel Karam, coordenadora do grupo, destacou
as principais atividades ao longo do ano.

Sociedades de Beneficio

O anteprojeto que detalha a qualificacdo legal
para o sistema juridico brasileiro receber a figu-
ra societaria equivalente as benefit corporations
americanas foi finalizado. Ele define que, para
uma LTDA. ou uma S.A. se qualificar como So-
ciedade de Beneficio, precisa reformar seus atos
constitutivos para:

. indicar o propdsito do impacto social e ambien-
tal positivo no objeto social;

Il incluir dentre as obrigacdes dos administrado-
res a tomada de deciséo para realizar o objeto
social do impacto positivo;

lll. adaptar a estrutura de governanca da socie-
dade de modo a qualificar a tomada de decisao
em relagao as partes interessadas, a comunidade
e ao meio ambiente pela instituicdo de um car-
go executivo de diretor de impacto, e, conforme
o porte, um comité de impacto multidisciplinar e
participacao de um membro no conselho de ad-
ministracéo (quando houver);

IV. elaborar, votar e publicar o relatério anual de
impacto.

12 Conferéncia Internacional
de Advogados B

Realizada em Lima, em junho de 2017, reuniu
mais de 80 advogados de 13 paises discutimdo
as solucdes juridicas para os atores da nova eco-
nomia. O GJB brasileiro participou em trés mo-
mentos de destaque. Na mesa sobre modelos
hibridos, a advogada Aline Goncalves de Souza
debateu sobre as interagdes entre modelos de
empreendimentos com e sem fins lucrativos. Ra-
chel Karam apresentou as estruturas de gover-
nanca para a efetividade da disciplina das socie-
dades de beneficio no Brasil. E Marcel Fukayama
tratou sobre os gastos para geragcéo de impacto
social e ambiental de Empresas B.

ENIMPACTO

Foi apresentada uma resposta a consulta promovida pelo
Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servicos e
pela Secretaria de Inovagao e Novos Negocios que, junto
com a Forca Tarefa de Finangas Sociais propde uma
Estratégia Nacional de Investimentos e Negdécios de Impacto
(ENIMPACTO) a ser adotada pela Presidéncia da Republica
sob a forma de decreto presidencial. Instituidaem 19.12.2017
Sob 0 n° 9244, estabelece como macro-objetivos:

(a) ampliagao da oferta de capital para os negdécios de impacto;
(b) aumento da quantidade desses negocios; () fortalecimento
das organizacoes intermediarias; (d) promogao de um ambien-
te institucional e normativo favoravel aos investimentos e nego-
cios de impacto; e (e) fortalecimento da geragao de dados que
proporcionem maior visibilidade.

A ENIMPACTO sera implementada pelo Comité de Investi-
mentos e Negdcios de Impacto composto por:

Poder Publico: representantes da Casa Civil da Presidén-
cia, dos ministérios da Relacoes Exteriores, Fazenda, Desen-
volvimento Social, Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
e Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes.

Outras intituigées: Escola Nacional de Administracao Pu-
blica, Comissao de Valores Mobiliarios, Financiadora de Es-
tudos e Projetos, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, Banco Nacional do Desenvolvimen-
to Econdmico e Social, Banco do Brasil, Caixa Econémica
Federal, Agéncia Brasileira de Promocao das Exportacoes e
Investimentos (Apex-Brasil) e Sebrae.

Setor privado e organizagdes da sociedade civil: Banco
Interamericano de Desenvolvimento, Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento, Confederagcéo Nacional da
IndUstria, Associacao Brasileira de Venture Capital e Private
Equity, Anjos do Brasil, Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores, Forga Tarefa de
Financas Sociais, Instituto de Cidadania Empresarial, Grupo de
Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE), Pipe Social e Siste-
ma B (representado por Rachel Karam e Marcel Fukayama).
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+ de 800 inscritos

de 24 paises
20 painéis
com 28 participantes

7 mesas-redonda
com 47 especialistas

95 Empresas na
rodada de negdcios que
movimentaram mais

de R$ 1MM

8 oficinas de
capacitacao na pratica

5 reunides estratégicas
do Movimento B

12 Experiéncias B:
visitas a empresas
B certificadas em SP

A comunidade B latino-americana reuniu-se em
novembro, em Sao Paulo, para a terceira edicao
do Encontro+B. O evento, desenhado para pro-
mover conexdes por meio de palestras, oficinas
e outras experiéncias, celebrou as relacoes, a
multiculturalidade, a diversidade e, sobretudo, o
desejo coletivo de uma economia mais sustenta-
vel e inclusiva.

A programacao teve inicio na Casa Natura Mu-
sical, com fala de boas-vindas de Ana Sarkovas
e Juan Pablo Larenas, diretores-executivos do
Sistema B Brasil e Internacional, e de Marcelo
Behar, diretor da Natura. Ao longo dos trés dias
que se seguiram na Unibes Cultural, reuniram-se

encontro+B

empresarios, lideres civis, autoridades publicas,
académicos e advogados de todas as regides e
paises em que o Sistema B esta presente. Além
de palestras de lideres globais e da América La-
tina, painéis de dialogos sobre a nova economia,
os desafios para o mundo, incluséao e crescimen-
to econbmico.

A escolha do Brasil €, especialmente, de sua
maior cidade como sede do evento teve um moti-
vo: expandir o Movimento no pais, mercado com
imenso potencial de crescimento, e estimular o
reconhecimento dos envolvidos como atores de
um continente que precisa marcar sua relevancia
no cenario internacional.
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encontro+B

Um trabalho coletivo

Representantes de empresas como Natura, Mae
Terra e Grupo Laureate, e de instituicoes como
Greenpeace, B Team, Ethos, Yunus Negdcios
Sociais e Fundagcao BMW Herbert Quandt tam-
bém contribuiram para o alto nivel do debate.

“O Encontro+B no Brasil foi um grande exerci-
cio de consisténcia. Para que ele acontecesse,
criamos um modelo de governanca garantindo
que principios, propoésitos e valores estivessem
alinhados em todas etapas. Conseguimos tan-
gibilizar isso desde a captacao aberta e coletiva;
passando pelo conteldo e a metodologia impli-
cados em alcancar diversidade de vozes e for-
mato; chegando a producéo e logistica o mais
alinhada a esséncia da nossa marca. Isso so foi
possivel gracas ao incrivel engajamento de todas
Empresas B, seus produtos ou servigos. Foi um
momento muito especial e inesquecivel”, relem-
bra Flavia Pascowitch, Gerente do Encontro+B

s &

{ 1 | _OManualda
' | Empresa B

Durante a divulgacao do evento, por intermédio
da Benfeitoria, foi lancado um financiamento cole-
tivo para viabilizar a traducao e publicacao do Ma-
nual da Empresa B (The B Corp Handbook). Ele
redne os principios do Movimento, sua histoéria e

Como usar .

o0s Negbcios como - I 1 forma de fazer negdcios. A meta foi atingida em

Forca para o Bem duas semanas, com 0 apoio de 156 pessoas. A

- Ryan Honeyman Y versao brasileira também inclui referéncias a Em-

T el . presas B nacionais e suas melhores préticas e foi
- = produzida pela Editora V6o.
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Alguns dos destaques da programagao:

Ezequiel Escobar, fundador e CEO da USound

Dominic Barter, cientista social especialista em
Comunicacao Nao-Violenta

Rajshree Patel, Art of Living
Luiza Helena Trajano, do Magazine Luiza

Stephan Chambers, do LSE Marshall Institute e da
London School of Economics

Nick Hann, da Faculdade Singularity University

“E fundamental, no
cenario econdmico atual,
promover o ambiente
certo para que pessoas e
empresas possam aliar
retornos financeiros

as boas praticas
socioambientais.”

Ana Sarkovas,
Sistema B Brasil

Quatro anos de parceria

Ha mais de quatro anos, a BMW Foundation Herbert
Quandt ¢ um dos principais parceiros estratégicos do
Sistema B Brasil. A fundacao alema, que inspira lideres
de todos os setores, culturas e paises para impulsionar
inovagéo e responsabilidade alinhadas com a Agenda 2030
da ONU, investe no desenvolvimento institucional e de
parcerias do SBB.

Para Fundacao BMW a parceria € uma plataforma essencial
para compreender a América Latina, suas necessidades e
ecossistemas. Por meio do Sistema B - no Brasil € nos de-
mais paises - € possivel estar em contato contante com solu-
¢Oes inovadoras de questdes que nao sao s6 da America La-
tina mas também do Mundo. Inspirar esse contra-fluxo € algo
que conecta ambas instituicoes. Mais do que apoio financei-
ro, a uniao fortalece as aliancas entre negocios de impacto e
constréi uma rede sélida de relacionamento e projetos.

De acordo com Sandra Ortiz-Diaz, representante da Funda-
cao para a América Latina, o Encontro+B foi a celebracéo
dessas convicgoes compartilhadas: "Para nés, como par-
ceiros, € gratificante vivenciar esse momento de crescimen-
to do Movimento B - mais Empresas B, Multiplicadores B e
novos apoiadores-, ver isso chegando a grandes empresas,
comprovando sua relevancia.”
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Para promover mudancgas sistémicas,
atuamos em parceria com outras
organizacgoes e diversos setores da
sociedade. As relacdes com instituicoes
como a BMW Foundation Herbert Quandt e
Ellen MacArthur Foundation sao exemplos
de como a cooperacao ¢é essencial para
promover inovacéo social e dialogo global..

O Sistema B

em cooperacao
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Desafio 60+

O LABB0O+ é¢ um movimento independente que conecta
pessoas e organizacdes com intuito de fomentar ideias que
ressignifiqguem o estilo de vida e a contribuicédo das pesso-
as acima de 60 anos para a sociedade. Individuos, organi-
zacgOes publicas, empresas, terceiro setor e academia sao
constantemente convidados a construir uma nova realidade
e buscar formas de viver mais e melhor.

Em parceria com o SBB, o LABB0+ criou o Desafio B60+,
programa para despertar e mobilizar pessoas e empresas
para 0s potenciais da longevidade. Destaca questdes priori-
tarias em gestao, premia empresas que tém atuacao nesse
sentido e apresenta estratégias para as organizacdes que
ainda nao incluem préticas nesse sentido. O processo de
avaliacao e autoconhecimento dos negdécios para os temas
da longevidade esta sendo encerrado em 2018 e em breve
teremos acesso a esse panorama pelo site.

Organizacdes engajadas no LAB60+ que apresentaram em
2017, na Unibes Cultural, algumas das principais tendén-
cias e inovagdes em termos de senioridade: Aging 2.0 (EUA),
Centro Académico Newton Paiva (MG), Domi (B-corp Taiwan),
Doutores da Alegria, Dumbo Feather (Australia), Grupo Unite,
ESPM, Impact Hub, Egrégora Inteligéncia, Intemational Foun-
dation for Integrated Care (Escocia), Instituto Florescer na Mata,
ISGame, MaturityNow, Movimento Nova Cara da Terceira lda-
de, Portal Aproveitando a Terceira ldade, Reinvencao do Tra-
balho 60+, Secretaria Estadual Desenvolvimento Social (SP),
Secretaria Estadual de Saude (SP), Sistema B (B-LAB), SESC-
-SP, Teatro do Sopro, Unibes Cultural e UNIFESP.

desafio

+B

MELHORES NEGOCIOS MELHORAM AS CIDADES

Cidades+B

O Rio+B, apresentado em 2016 e encerrado em julho de
2017, incentivou empresas e redes de negdcios a tomarem
consciéncia de seu impacto socioambiental, visando engajar
a iniciativa privada numa agenda de sustentabilidade comum
para a cidade. O projeto-piloto fez uso do QIA para avaliacao
de impacto socioambiental dos negdcios cariocas. Naquele
momento, havia uma preocupacao extra: o legado dos jogos
olimpicos.

Inspirado pelo ODS 11 da ONU, que tem como objetivo tor-
nar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, se-
guros, resilientes e sustentaveis até 2030, o Sistema B per-
cebeu a oportunidade de replicar o modelo do Rio+B para
outras cidades da América Latina. Nesse embalo, Santiago
do Chile e Mendonza, na Argentina, criaram seus modelos
de Cidades+B, levando em conta as necessidades e a reali-
dade de cada regiao, comprometidos em melhorar as cida-
des a partir de aliangas multisetoriais.
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Forca Tarefa de Financas Sociais
[mar. 2017]

Reuniao de representantes de diversos setores
com o intuito de buscar solucdes sistémicas para
atrair mais capital para inovagdes que aliem impac-
to social e sustentabilidade financeira, a a Forca
lancou em 2017 uma publicacéo sobre os avancos
dessa agenda no Brasil. Resultado de uma con-
sulta aberta em plataforma online (promovida em
2016), o relatério envolveu mais de 200 especia-
listas, investidores e empreendedores. Foram ma-
peadas mais de 45 iniciativas em todo o pais que
respondem as recomendacdes e aos principais
desafios do setor: ampliagdo da oferta de capital;
aumento do numero de negoécios de impacto qua-
lificados e com potencial de crescimento; fortaleci-
mento das organizacdes intermediarias; promocao
de um macroambiente favoravel para as financas
sociais.

O grupo estruturou também o projeto Empacti-
€0, um dos protétipos criados a partir do Lab de
Financas Sociais. Envolveu a adaptacéo da ferra-
menta de Avaliagéo de Impacto B para identificar
empresas com produtos e servigos para a base
da pirdmide. O resultado é uma certificacdo “B
BOP” (base of pyramid). O objetivo &€ apoiar em-
presas e governos no fortalecimento de estraté-
gias de estimulo a compras de produtos e servi-
¢os para populacdes de menor renda.

 BCEED PAULO

o4 18-19 DE SETEMBRO

Sustainable Brands
[set. 2017]

Com o tema “Redefining the Good Life”, o
Sustainable Brands chegou a Sao Paulo em 2017,
inaugurando um novo um ciclo de construgéo
de conhecimento e solugdes sobre 0s novos
padroes de vida em sociedade. Empresarios,
articuladores e a sociedade em geral se reuniram
para uma série de debates e palestras sobre
as transformacdes nos negdcios rumo a um
futuro sustentavel. O Sistema B participou como
curador da Arena Good Business Impact.

Prémio Folha Empreendedor Social
[out. 2017]

Realizado desde 2005 em parceria com a Fundacao Schwab,
o Prémio Empreendedor Social da Folha de Sao Paulo é o
principal concurso de empreendedorismo socioambiental na
América Latina. O objetivo é selecionar, premiar e fomentar
os lideres socioambientais do Brasil, que desenvolvam ha
mais de trés anos iniciativas inovadoras, sustentaveis e com
comprovado impacto socioambiental positivo.

Em 2017, houve mais de 160 inscritos. Entre as iniciativas fi-
nalistas, a Avante, Empresa B certificada que oferece micro-
crédito para a base da piramide, que nao é atendida pelos
bancos. Os vencedores foram:

e Valdeci Ferreira, da Fraternidade Brasileira de
Assisténcia aos Condenados, na categoria principal

e Ralf Toenjes, da Renovatio, na categoria
“Empreendedor Social de Futuro”

e Hamilton da Silva, do Saladorama, na categoria
“Escolha do Leitor”
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Jornada Parsifal?1
[out. a dez. 2017]

Criada pela Empresa B EcoSocial, a Jornada Parsifal21 con-
siste em visitas monitoradas a empresas que inovam na for-
ma de fazer negdcios. Em 2017, aconteceu em Curitiba, Rio
de Janeiro e Sao Paulo. As visitas, para pequenos grupos de
no maximo 16 pessoas, buscaram criar contato com novos
paradigmas e novas formas de negoécios com proposito. A
proximidade € fator importante da experiéncia, ja que per-
mite a conversa com lideres e colaboradores, capazes de
despertar e estimular novas possibilidades de atuacéo.

Curitiba
Papo com Fernando Granato (Quiron)
Visitas: Amata, Terra Nova e Quintana

Rio de Janeiro
Papo com Bernardo Ferracioli (MatériaBrasil)
Visitas: Papel Semente, Malha, Reserva e Teva

Sao Paulo

Papo com Marcel Fukayama (Din4mo) e Mauricio de Almei-
da Prado (Plano CDE)

Visitas: Natura, Coletivo Jovem Coca-Cola e Recicladora
Urbana

INscritos

ColaborAmérica
[nov. 2017]

A segunda edigéo do ColaborAmerica, verséo local
do Ouishare Festival, contou mais uma vez com a
parceria do Sistema B. Tendo como tema “Inovar
€ Regenerar”, reuniu mais de 6 mil pessoas para
uma extensa programacao que combinou cultura,
conhecimento e reflexao sobre 0s principais temas
ligados aos modelos de desenvolvimento econd-
mico.

Curador do evento e membro do Sistema B Inter-
nacional , Tomas de Lara reforcou que o encontro
foi planejado para pessoas que estéo cansadas da
velha maneira de pensar a sociedade. E querem
ideias, espaco, oportunidades e iniciativas diferentes
para colaborar mais como individuos, seja na inicia-
tiva privada, seja nas organizacdes sociais, governa-
mentais ou Mesmo como consumidores.

“Promovemos

uma maratona de
conhecimento para
conectar pessoas e
ideias. Nesta edicao,
queriamos mostrar
como nds, nas mais
diferentes funcoes,
podemos adotar praticas
de responsabilidade
regenerativa no dia a dia.”

Tomas de Lara
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Menos30 Fest

[nov. 2017]

Recheado de palestras, oficinas mao na mas-
sa, mentorias e atividades artisticas, o festival de
atitude empreendedora da Globo ¢é aberto para
todos os interessados em trocar experiéncias e
conhecimento sobre inovacdo e empreendedo-
rismo. Em 2017, o Menos30 Fest se inspirou na
resiliéncia do brasileiro, tendo como base o con-
ceito de [a]diversidade.

O SBB, representado por Pedro Augusto e Mar-
cela Miziguchi, esteve com a Avante falando
sobre empresas com propdsito. Foi uma opor-
tunidade para compartilhar sobre o que é empre-
ender como uma Empresa B — praticas internas
e tipos de modelo de negdcio de impacto. Além
disso, Lais Trajano, da Avante, comentou sobre
as relacdes dentro com os funcionarios e clientes.

Prémio Ecokra
[mar. 2018]

Idealizado pela especialista em consumo consciente Chiara
Gadaleta a partir da metodologia do Sistema B, o Prémio
EcoEra tem a misséo de promover empresas conscientes e
multiplicar boas praticas pelas industrias da moda, da beleza
e do design. Em sua terceira edicao, realizada na Casa Je-
reissati, em Sao Paulo, contou com o apoio do Instituto C&A.
Entre as novidades, o lancamento da categoria Género, para
avaliar empresas pelo critério da igualdade de género e do
empoderamento feminino. As outras categorias mantiveram-
-se: Planeta (para praticas ambientais), Pessoas (para acoes
referentes a trabalhadores e comunidades) e EcoEra peque-
nas e grandes empresas (prémio atribuido a empresa com
maior pontuacgao).

Planeta: Zezé Ferri, da Almanati Cosmeéticos

Pessoas: Evelise e Anne Anicet, da Contextura

Pequenas empresas: Roberta Negrini, da Joaquina Brasil
Grandes empresas: Oskar Metsavaht, da Osklen

Género (Instituto C&A): Ronaldo Silvestre

Mencdes honrosas
Gustavo Silvestre e Lica Isak, do Projeto Ponto Firme

Mulheres do Centro de Apoio e Pastoral ao Imigrante
Gucci, com a campanha GucciFurFree

“0 objetivo do raio-X do mercado trazido
pelo Prémio EcoEra é propor reflexoes de
mudancas culturais e de construcao de
uma economia de impacto positivo”.

Chiara Gadaleta.
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O Sistema B segue em 2018 nesse desafio: atuar, com
ainda mais forca, na redefinicao de sucesso na economia.
Tornar os indicadores sociais e ambientais tao importantes
quanto os financeiros é crucial para o futuro do Movimen-
to. Isso passa por mudancas estruturais na governanca das
empresas e pela criagdo de uma infraestrutura favoravel ao
surgimento das empresas de propdsito, inclusive — e espe-
cialmente — em termos regulatorios.

A Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Im-
pacto (ENIMPACTO), adotada pela Presidéncia da Republi-
ca sob a forma de decreto presidencial, pode dar passos
nesta direcao. A institucionalizacdo de uma alternativa que
crie qualificagéo para personalidade juridica no Brasil segue
prioritaria na nossa agenda.

“Precisamos entender que existem alternativas viaveis e es-
calaveis para a crise sistémica que estamos vivendo. Acre-
ditamos que sim, é possivel acelerar essa mudanca para
uma economia mais inclusiva e sustentavel através das suas
ferramentas. A intencéo vai além de atingir uma pontuacao
para certificacdo, passa por um novo olhar, entender que
este & um caminho a ser percorrido, e 0 Movimento cria re-
flexdes importantes nesse sentido”, afirma Tatiana Mendiza-
bal, do Sistema B Brasil.

A cada ano essa atuacao estratégica se amplia: 0 niUmero de
empresas brasileiras certificadas € tao expressivo que colo-
ca 0 pais no topo do ranking de certificacdes, mas, apesar
disso, o impacto ainda ndo é do tamanho que imaginamos.

Por isso, ao encerrar essa retrospectiva, reafirmamos nosso
compromisso com a urgéncia de criar comunidades e for-
talecer o senso de pertencimento entre quem se identifica
com o propdsito do Movimento. Nossa proposta de mudan-
¢a sistémica deve chegar a mais pessoas. Precisamos falar
com quem gostariamos de falar, mais além, precisamos ter
certeza de que as pessoas com quem falamos entendem o
que queremos dizer.

No Sistema B Brasil, falamos em construir pontes para o
mainstream. Algo que, na nossa concepcao, trata-se de
atingir um publico amplo, espalhado por setores tao diversos
quanto as universidades ou os circulos de pessoas que se
relacionam de forma mais sustentavel com o meio ambiente
e a propria comunidade. Como medida estrutural, esta em
curso o desenvolvimento de novos produtos do Sistema B
que criam didlogo com empresas que ndo sao B. O Cami-
nho+B ja é um exemplo disso.

O desafio avanga no presente ano por informar as pessoas,
Nao apenas as empresas, sobre a potencialidade da inova-
¢ao social pretendida pelo Movimento.

Para isso, entendemos que um grande empenho de comuni-
cacao precisa ser feito, a fim de estimular esse engajamento.
Novos espacos precisam ser ocupados. Estreitar lagcos com
a midia, falar com clareza acerca do valor que geramos para
0 mundo.

Para o diretor-executivo do Sistema B Brasil, Marcel Fukaya-
ma, a mudanca deve ser inclusiva, de dentro para fora, para
ter a forga necessaria. SO a partir dessas conexoes entre as
pessoas, do Brasil para toda a América Latina, poderemos
promover as mudangas estruturais profundas e sistémicas
com que tanto sonhamos.

51



Agradecimentos

Equipe Sistema B Brasil

Marcel Fukayama
Cofundador do Sistema B Brasil
Presidente do Conselho
Cofundador da Empresa B Din4mo

Ana Sarkovas
Diretora-executiva e articuladora geral (2017)

Camila Matos
Cogestora do Medindo o que Importa

Gabriela Valente
Cogestora do Rio+B

Tatiana Mendizabal
Cogestora de relacionamento e comunicacdo

Pedro Augusto

Facilitador da certificagédo B

Tomas de Lara
Cogestor do Sistema B Brasil e Rio+B

Flavia Pascowitch
Cogestora do Encontro+B 2017

Guilherme Rodrigues Silva
Embaixador B

Taina Hutten de Camargo
Embaixadora B

Membros Curadores

Jay Coen Gilbert

representado por Julia Maggion
(ex-diretora-executiva do Sistema B Brasil)
Cofundador do B Lab

Gonzalo Muhoz
Cofundador do Sistema B Internacional

Marcel Fukayama
Cofundador do Sistema B Brasil e da Empresa B Din4dmo

Membros Efetivos

Via Gutenberg

Representado por Sérgio Serapido

Aoka

Representado por Ricardo Gravina

Okena

Representado por Ricardo Glass

Recicladora Urbana
Representado por Ronaldo Stabile

Conselho Deliberativo - Mandato 2016 a 2018

Marcel Fukayama
Presidente (Din4mo)

Ricardo Glass
Vice-Presidente (Okena)

Natalia Castan
Membro (Grupo Unite)

Daniela Lerario
Suplente (TriCiclos)

Camila Abigail
Suplente (New Inc)

Conselho Fiscal

Ménica Gregori (Cause)

Ronaldo Stabile (Recicladora Urbana)
Marianne Costa (Vivejar)

Paulo Skaf Filho (Suplente - Combio)

Grupo Juridico B

Aline Gongalves de Souza

Ana Sarkovas

Carlos Eduardo Lessa Brandao
Flavia Mange

Helena Masullo

Juliana Furini de Vasconcellos
Leonardo Alvares

Lia Braga

Marcel Fukayama

Mariana Castro

Rachel Avellar Sotomaior Karam
Renata Piazzon

Parceiro Estratégico

BMW Foundation Herbert Quandt
Parceiros Pro Bono

HCO Law

Jihane Halabi

Anne Chang

Caio Bianchi

Mong

Ana Moura

Chico Vilhena

Voluntarios
Giuliana Guidara
Rodrigo Diz
Marcella Mizuguchi
Matias Meirelles
Matias Ballon

Agradecimentos Especiais
Aberje

Agencia SRCOM

Agenda Brasil Sustentavel — Santa Catarina
Alexandre Teixeira

Amani Institute

Amani Fellows (Matias Ballon)
Artemisia

Ashoka

B Lab

BID — Fomin

CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina

Carlos Eduardo Lessa Brandao

Caos! Comunicagao e Design

Casa B

Catalejos (Paula Quintas)

CluB Rio

Comité para a Democratizacao da Informatica
CEBDS

Celia Cruz

Cria

Danilo Tiisel — Social Profit

EcoSocial

Edgar Barki — FGV/SP

Eight Sustainability

Elisa Larroudé — FGV/SP

Ellen MacArthur Foundation (Luisa Santiago)
Florencia Estrade (The League of Intrapreneurs)
FNQ - Fundagao Nacional da Qualidade

Fomin — Fundo Multilateral de Desenvolvimento
Sandra Ortiz (BMW Foundation Herbert Quandt)

Goma

Grupo Promotor Bahia

Grupo Promotor Belo Horizonte
Grupo Promotor Parana

Grupo Promotor Rio de Janeiro
Grupo Promotor Santa Catarina
HCO Law

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial
IDIS

Impact Hub

Instituto Arapyau

Instituto Capitalismo Consciente Brasil
Instituto Ethos

Instituto Quintessa

Isetor

Maraé Investimentos

Meta Contabilidade

Murilo Menezes

Novos Urbanos (Denise Chaer)
Pares (Alda Marina Campos)

Pedro Segreto

Pedro Villares

Perestroika

Professor Calixto Salomao

RAPS

Rede de Académicos do ICE

Rio Resiliente

Rodrigo Martins (Agencia Nuts)
Sebrae RJ

Sitawi

Sustainable Brands (Alvaro Almeida)
The League of Intrapreneurs
CEATS/USP (Juliana Rodrigues e Graziella Comini)
Sistema B Internacional

Benfeitoria

Unibes Cultural

Editora Voo

Relatério 2017 ¢ Catalejos e Raquel Chamis






