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Conforme a lo establecido en la normativa educacional, la
presente cuenta publica tiene como objetivo informar acerca
de los resultados obtenidos en el ano escolar 2020 en las
dimensiones de gestion pedagdgica, liderazgo, convivencia y
recursos..

El frabajo anual se planifica utilizando diversos instrumentos de
planificacion, los que se articulan a través de un Plan
estratégico con un horizonte a 4 cuatro anos.

Los instrumento utilizados para la planificacién son el Proyecto
Educativo Institucional, Proyecto de Mejoramiento Educativo,
Proyecto de Integracién, Convenio de Igualdad de
Oportunidades, Convenio de Desempeno Colectivo (ADECO)
y los diversos planes que se deben implementar de manera
anual en los establecimientos.



INTRODUCCION

En el ano 2022, uno de los objetivos mds importantes de
nuestro proyecto de mejoramiento educativo fue la gestion
pedagodgica. Para lograr una educacion de calidad, se
implementaron diversas estrategias que permitieron realizar
acompanamientos en el aula periédicamente,
retroalimentando de manera cruzada y focalizando en las
necesidades de acuerdo a ciclos. Ademds, se midio
periddicamente el avance de logro de cada estudiante y se
focalizd por niveles de logro para generar planes especificos
que permitieran mejorar el desempeno académico de cada
uno de ellos.



Otfra dimension importante de nuestro proyecto fue el
liderazgo. Para mejorar la gestion del colegio, se establecieron
protocolos de retroalimentacion con estdndares de logro vy se
realizaron reuniones bi-frimestrales para ver el avance de
cada estudiante del colegio. Ademds, se contraté una
plataforma web que permitid tener los datos necesarios para
tomar decisiones informadas en la gestion del colegio.

La convivencia escolar también fue una dimensién relevante
del proyecto de mejoramiento educativo. Para lograr una
convivencia escolar adecuada, se diagnosticd la percepciéon
de la comunidad escolar respecto al estado de la
convivencia escolar, contrastdndola con datos. Se
implementaron planes trimestrales de fortalecimiento de la
convivencia escolar, lo que permitid mejorar el ambiente de
aprendizaje en el colegio y asegurar que los estudiantes y
apoderados consideraran al colegio como un espacio
educativo seguro y de buena convivencia escolar.

Por Ultimo, la gestion de recursos fue ofra dimensién clave del
proyecto de mejoramiento educativo. Para asegurar que el
colegio contara con los recursos necesarios para funcionar
adecuadamente, se establecieron requerimientos bdsicos de
funcionamiento y se establecieron mecanismos de obtencién
de informacién que permitieron tomar decisiones adecuadas
y eficaces de acuerdo a los cambios contextuales que se
producian. De esta manera, se logré garantizar una gestion
eficiente de los recursos y asegurar que el colegio contara con
todo lo necesario para brindar una educacién de calidad.



A. Gestion pedagogica.

Objetivo estratégico: Recuperar y nivelar aprendizajes por
medio de un proceso de ensenanza aprendizaje eficaz, que
se sustenta en la toma de decisiones y adecuaciones por
medio de informacidn oportuna y cuantificable.



Durante el ano 2023, uno de los objetivos estratégicos de
nuestro proyecto educativo fue recuperar y nivelar
aprendizajes de nuestros estudiantes. Para lograrlo,
implementamos una gestiéon pedagdgica que se sustentd en
la toma de decisiones y adecuaciones por medio de
informacién oportuna y cuantificable. En este sentido, una de
nuestras estrategias fue focalizar por niveles de logro para
generar planes especificos. Para ello, realizamos un
diagndstico integral en el segundo ciclo, con el objetivo de
cenfrarnos en el logro de objetivos pedagdgicos y el desarrollo
de habilidades. Este diagndstico nos permitid generar y/o
adecuar planes de trabajo en perspectiva al segundo
semestre, asegurando asi un proceso de ensehanza-
aprendizaje eficaz y adaptado a las necesidades de nuestros
estudiantes.

Acciones por dimension.

En el drea de Gestion Pedagodgica, se establecid como
objetivo estratégico la recuperaciéon y nivelacién de
aprendizajes a través de un proceso de ensenanza
aprendizaje eficaz, sustentado en la toma de decisiones y
adecuaciones por medio de informacién oportuna vy
cuantificable. Para cumplir con este objetivo se definié la
estrategia de focalizar por niveles de logro para generar
planes especificos.

Se llevaron a cabo las siguientes acciones para cumplir con el
objetivo y la estrategia mencionada:

Accién 1: Plan de Fortalecimiento enseianza 2°Ciclo
Se generd un plan de fortalecimiento de la ensenanza en
segundo ciclo, cenfrado en el proceso de ensenanza vy



convivencia. Se trabajé con los docentes a través de un
acompanamiento, modelado, retroalimentacién y acuerdos
de mejora individual y colectiva.

Accién 2: Diagnéstico integral

Se realizé un diagndstico integral en 2° ciclo, enfocado en el
logro de objetivos pedagdgicos y el desarrollo de habilidades.
El objetivo fue generar y/o adecuar planes de frabagjo en
perspectiva al segundo semestre.

Accién 3: Plan Recuperacion Lenguaje

Se implementd un plan de recuperacion de aprendizajes y
desarrollo de habilidades en el drea de lenguaje, focalizado
en segundo ciclo a partir de los resultados del Diagnostico del
DIA.

Ademds, se establecié una estrategia adicional de medir
periédicamente el avance de logro de cada estudiante para
lo que se establecieron las siguientes acciones

Accion 1: Plan Recuperacion Matemadaticas

Se implementd un plan de recuperacion de aprendizajes y
desarrollo de habilidades en el drea de matemdaticas,
focalizado en segundo ciclo a partir de los resultados del
Diagndstico del DIA.

Accién 2: Diagnoéstico

Se levantd un diagndstico participativo con los docentes,
destinado a identificar focos asociados a sus prdcticas y
elementos a fortalecer en el desarrollo profesional docente.



En cuanto al objetivo estratégico de retroalimentar el proceso
de ensenanza aprendizaje de los docentes mediante el
acompanamiento y retroalimentacion de sus prdcticas dentro
y fuera del aula, se establecid la estrategia de realizar
acompanamientos en aula periddicamente, retroalimentando
de manera cruzada y focalizando en las necesidades de
acuerdo a ciclos.

Accién 1: Retroalimentacion pedagégica mediante
acompanamiento al avla.

Se acompand trimestralmente a los docentes en aulag,
retroalimentando su prdctica y estableciendo compromisos de
mejora.

Accioén 2: Instrumento de Acompaiamiento.

Se propuso y acordd con los docentes pautas de
acompanamiento de acuerdo a su nivel de desarrollo
docente.

Accion 3: Capacitacion.

Se acordd con el cuerpo docente un plan de capacitacién
que abarco los puntos a fortalecer de acuerdo al diagndstico.
Este plan se implementé focalizando por ciclos dependiendo
de las necesidades de estos o las que establezca el equipo de
gestion.

En conclusiédn, durante el ano 2023 se implementaron diversas
acciones en la dimensién gestion pedagdgica, utilizando
diversas estrategias para lograr los objetivos propuestos en el
plan de Mejoramiento 2022..



Durante el periodo de gestion, se trabajé en la dimension de
liderazgo con el objetivo estratégico de ser eficaces en la
sistematizacién de datos relevantes de la gestion escolar para
la toma de decisiones. Para lograrlo, se implementd la
estrategia de contar con una plataforma web que permitiera
tener acceso a los datos necesarios.

Entre las acciones realizadas para cumplir con el objetivo,
destacan las siguientes:

Accioén1: Andlisis de cobertura 2°Ciclo.

Trimestralmente, la coordinacion de segundo ciclo presentaba
al cuerpo docente el avance de la cobertura académica,
acordando las medidas que se desprendian para avanzar,
reforzar o recuperar aprendizajes. De esta manera, se logrd un
seguimiento cercano y oportuno de los avances y retrocesos
en la cobertura de los objetivos académicos.

Accidn 2. Andlisis de resultados académicos 2° Ciclo.
Trimestralmente, la coordinacion de segundo ciclo presentaba
al cuerpo docente el avance de los resultados académicos,
acordando las medidas que se desprendian para avanzar,
reforzar o recuperar aprendizajes. Esto permitié un seguimiento
cercano y oportuno del desempeno académico de los
estudiantes.

Posteriormente, se actualizd la estrategia, enfocdndose en
realizar reuniones bitfrimestrales para ver el avance de cada
estudiante del colegio. Para cumplir con este objetivo, se
implementd la siguiente accion:

Accidn1 : Andlisis otros factores 2°Ciclo.



Trimestralmente se realizé un andlisis del estado de
convivencia de los cursos de segundo ciclo, estudiantes
derivados a dupla psicosocial y estudiantes en programas de
intervencién. De esta manera, se logré un seguimiento
cercano y oportuno de los factores que influion en el
desempeno académico y la convivencia escolar.

Ademds, se trabajé en el objetivo estratégico de fortalecer
una cultura de retroalimentaciéon permanente como parte del
proceso de mejoramiento continuo. La estrategia
implementada fue tener protocolos de retroalimentacién con
estdndares de logro. Entre las acciones realizadas, destacan
las siguientes:

Accion1: Retro alimentacién a estudiantes.

Trimestralmente, los y las docentes de segundo ciclo
retfroalimentaban individualmente a los estudiantes y sus
familias respecto al avance en materia académica. De esta
manera, se logré una retroalimentacién constante y oportuna
para mejorar el desempeno académico de los estudiantes.

Accién2: Protocolo de retroalimentacion.

Se elabord, propuso y sanciond instrumentos de evaluaciéon y
protocolos de retroalimentacidon a la comunidad educativa.
Esto permiti6 contar con una estructura clara para la
refroalimentacioén, lo que favorecio la mejora continua en el
desempeno académico.

Finalmente, se trabajé en la accién de prevencion del COVID,
para contar con los insumos necesarios para la proteccién de
la comunidad escolar ante el COVID, de manera de mantener



el trabajo educativo presencial. Esto permitié continuar con la
actividad escolar en un ambiente seguro y cuidado.






B. Gestion para la dimension
liderazgo.

El liderazgo es una dimensidon clave en la gestion escolar que
requiere de estrategias efectivas para su desarrollo y
fortalecimiento. En este texto se describen algunas acciones
implementadas por nuestra institucion educativa para
alcanzar objetivos estratégicos relacionados con la toma de
decisiones basada en datos, la retroalimentacion permanente
y la promocién de una convivencia escolar segura y positiva.
Estas acciones incluyen la sistematizacion de datos relevantes,
el establecimiento de protocolos de retroalimentacion y
evaluacion, la implementacion de medidas preventivas para
COVID vy la organizacion de actividades y talleres para
fomentar una adecuada convivencia escolar.

En el periodo anterior, se establecié como objetivo estratégico
ser eficaces en la sistematizacion de datos relevantes de la
gestion escolar para la toma de decisiones y como estrategia
se propuso contar con una plataforma web que permitiera
tener los datos necesarios.

Para lograr este objetivo, se implementaron las siguientes
acciones:

Accidnl. de andlisis de cobertura de 2° ciclo.

Trimestralmente, la coordinaciéon de segundo ciclo presentaba
al cuerpo docente el avance de cobertura académica,



acordando las medidas necesarias para avanzar, reforzar o
recuperar aprendizajes.

Accidn 2. Andlisis de resultados académicos de 2° ciclo.
Trimestralmente, la coordinacion de segundo ciclo presentaba
al cuerpo docente el avance de resultados académicos,
acordando las medidas necesarias para avanzar, reforzar o
recuperar aprendizajes.

En relacion al objetivo estratégico de fortalecer una cultura de
retroalimentacion permanente como parte del proceso de
mejoramiento continuo y como estrategia, se propuso tener
protocolos de refroalimentacién con estdndares de logro.

Para cumplir con este objetivo, se realizaron las siguientes
acciones:

Accidn 1. Retroalimentacién a estudiantes.

Trimestralmente, los y las docentes de segundo ciclo
retfroalimentaban individualmente a los estudiantes y sus
familias respecto al avance en materia académica.

Accion 2. Elaboracion de protocolo de retroalimentacion.

Se elaboraron, propusieron y sancionaron instrumentos de
evaluacién y protocolos de retroalimentacién a la comunidad
educativa.

Accion 3. Prevencién COVID.
Se contd con los insumos necesarios para la protecciéon de la
comunidad escolar ante el COVID, de manera de mantener el
trabajo educativo presencial.



En cuanto al objetivo estratégico de poseer una convivencia
escolar que permita que estudiantes y apoderados consideren
al colegio como un espacio educativo seguro y de buena
convivencia escolar y como estrategia, se propuso
diagnosticar la percepcion de la comunidad escolar respecto
del estado de la convivencia escolar contrastdndola con
datos y implementar planes trimestrales de fortalecimiento de
la convivencia escolar.

Para lograr este objetivo, se implementaron las siguientes
acciones:

Accionl. Escuela para padres.

Trimestralmente se realizaron 6 talleres para madres, padres y
apoderados, destinados a orientar sobre parentalidad

responsable, participacion activa en la educacién de sus hijas
e hijos, convivencia, entre otros tfemas.

Accion 2. Re Encuentro Escolar.
Bimensualmente se realizd una jornada de Re Encuentro
Escolar, actividad destinada a conversar con la comunidad
estudiantil sobre elementos o tépicos para mantener una
adecuada convivencia escolar.

Accién 3. Informacion a la comunidad.

Trimestralmente se informd a la comunidad escolar respecto
de las acciones que realiza el colegio en el dmbito de la
convivencia, recursos y gestion pedagdgica. La informacion se
realizd a través de canales digitales como Facebook,
Instagram y canales andlogos como boletines impresos.






C. Gestion para la Convivencia.

En el periodo enero-diciembre de 2022, la instituciéon
educativa se enfocd en fortalecer la convivencia escolar, con
el objetivo de que los estudiantes y apoderados consideren all
colegio como un espacio educativo seguro y de buena
convivencia escolar. Para lograrlo, se planteé como estrategia
el diagndstico de la percepcidon de la comunidad escolar
respecto al estado de la convivencia escolar, contrastdndola
con datos, e implementando planes trimestrales de
fortalecimiento de la convivencia escolar.

En este sentido, se llevaron a cabo las siguientes acciones:
Accion 1: Escuela para padres

Trimestralmente se realizaron 6 talleres para madres, padres y
apoderados, orientados a promover la parentalidad
responsable, la participacion activa en la educacion de sus
hijos e hijas, la convivencia escolar, entre otros temas.

Accion 2. Re Encuentro Escolar.
Bimensualmente se realizd una jornada de Re Encuentro
Escolar, con el propdsito de conversar con la comunidad
estudiantil sobre elementos y tdpicos para mantener una
adecuada convivencia escolar.

Ademds, para fortalecer la convivencia escolar, se
implementaron las siguientes acciones:

Accién 1. Accion Informacion a la comunidad.
Trimestralmente se informd a la comunidad escolar sobre las
acciones readlizadas por la institucion en el dmbito de la
convivencia, recursos y gestion pedagdgica. La informacién se



difundié a través de canales digitales como Facebook,
Instagram y canales andlogos como boletines impresos.

Accion 2. Mejoramiento de espacio escolar.

Se implementd un proyecto de mejoramiento de espacios al
aire libre, proveyéndolos de mobiliario urbano y juegos
inclusivos, como espacios de encuentro para una sana
convivencia escolar.

Accién 3. Mejoramiento de espacio escolar externo.

Se llevé a cabo un proyecto de mejoramiento de espacios
educativos al aire libre anhelados por la comunidad escolar,
especificamente sombra en patios y canchas.

Accién 4. Fortaleciendo lazos.

Con el objetivo de afianzar los lazos e identificacion de las
familias con el colegio, se entregd un buzo institucional a los
estudiantes que lo requirieron durante el retorno a clases.

En resumen, se logré avanzar en el objetivo estratégico de
fortalecer la convivencia escolar, a través de la
implementacion de acciones especificas orientadas a la
informacién y formacién de la comunidad escolar, el
mejoramiento de los espacios educativos y la creacion de
instancias de encuentro y participacion.



D. Gestion

de Recursos.

En el marco del objetivo
estratégico de poseer una
convivencia escolar que
permita que estudiantes y
apoderados consideren al
colegio como un espacio
educativo seguro y de buena
convivencia escolar, se
implementaron diversas
estrategias y acciones para
fortalecer la gestién de recursos.

La primera estrategia consistid
en diagnosticar la percepciéon
de la comunidad escolar
respecto al estado de la convivencia escolar, contrastdndola
con datos objetivos. Para ello, se realizaron encuestas y focus
groups, lo que permitié conocer las principales problemdticas
y desafios que enfrentaba la comunidad escolar en este
dmbito.

Posteriormente, se implementaron planes trimestrales de
fortalecimiento de la convivencia escolar, que contemplaron
las siguientes acciones:



Accion 1. Escuela para padres.

Trimestralmente se realizaron 6 talleres para madres, padres y
apoderados, destinados a orientar sobre parentalidad
responsable, participacion activa en la educacién de sus hijas
e hijos, convivencia, entre otros temas. Esto permitié fortalecer
la participacion de las familias en la formaciéon y desarrollo de
los estudiantes, y promover una cultura de respeto y didlogo.

Accién 2. Apoyo a la Enseiianza y cuidado.

Se conté con asistentes de la educacién, que apoyaron la
labor educativa y fortalecieron el proceso de ensenanza y
cuidado de los estudiantes. Esto permitid mejorar la calidad de
la educacién, reducir la carga laboral de los docentes vy
garantizar un ambiente de aprendizaje seguro y protegido.

Accién 3. Apoyo a la diversidad.

Se contd con profesionales asistentes de la educacién, que
apoyaron la labor educativa y fortalecieron el proceso de
ensenanza para todas y todos los estudiantes. Esto permitid
garantizar una educaciéon inclusiva y respetuosa de las
diferencias, y promover una cultura de aceptaciéon y
tolerancia.

Accion 4. Equipamiento de espacios educativos y material
pedagdgico.

Se equipd la biblioteca con mobiliario que favorecid el
aprendizaje y la buena convivencia, haciendo de este
espacio un lugar grato para estar y aprender. Esto permitié
mejorar la calidad de la educacién, facilitando el acceso a los
recursos pedagdgicos y creando un ambiente acogedor y
propicio para el estudio.



Accién 5. Equipamiento tecnolégico y deportivo.

Se adquirid el equipamiento tecnolégico necesario para el
funcionamiento adecuado del colegio en la labor educativa,
formativa y de convivencia escolar. Esto permiti®é modernizar
la infraestructura tecnolégica y deportiva, facilitando el
acceso a la informacién y promoviendo la actividad fisica y el
deporte como formas de vida saludable.

En conclusion, se logrd fortalecer la gestion de recursos en el
marco del objetivo estratégico de poseer una convivencia
escolar que permita que estudiantes y apoderados consideren
al colegio como un espacio educativo seguro y de buena
convivencia escolar. Se implementaron estrategias y acciones
concretas, que permitieron mejorar la calidad de la
educacién, garantizar un ambiente de aprendizaje seguro y
protegido, y promover una cultura de respeto, tolerancia.
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