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EDITORIAL

PRESIDENTE DE LA

COMISION REGIONAL DE PLD Y ANTICORRUPCION

Mucho se ha escrito sobre el 8M u “8 de
Marzo: Dia Internacional de las Mujeres’,
vinculandolo, principalmente, a una lucha
con enfoque laboral, Justicia por obtener el
derecho al voto o reclamando la plena
igualdad entre géneros a través de la historia,
no obstante, sin ningun desdén al pasado o
negacion de los avances logrados en esos
importantes asuntos y otros igual de
relevantes -que poco se verbalizan-, al dia de
hoy podemos afirmar que hay muchas
mujeres que destacan, mujeres ejemplares,
mujeres que son punta de lanza en sus
distintas especialidades y guian no solo a las
demas féminas, sino a la comunidad entera
de manera profesional, innovadora, creativa,
con liderazgo mas alla del género vy
mostrando su competencia cosechada con
esfuerzo propio.

Ejemplo de lo anterior se puede constatar en
cada uno de los articulos que las distintas
plumas femeninas nos comparten. El comun
denominador: profesionalismo por mérito
propio.

En pasados editoriales de éste Boletin
bimestral técnico, desde la presidencia de
ésta Comision Regional Centro Occidente de
Prevencion de Lavado de Dinero del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, hemos
dado cuenta de cada tema abordado,
buscando no solo contextualizarlo, sino de

MI, LD, CP Y PCPLD
SANTIAGO GALVAN
ESPINOSA
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alguna forma aportando algun
comentario, sin embargo, en ésta
ocasion, Mas que eso, se impone el
agradecimiento a cada autora y su
generosidad para compartirnos su vision.

En efecto, cada pieza que integra ésta
publicaciéon, proviene de una mujer. Es
nuestra forma de conmemorar éste Mes
de la Mujer mostrando, con gran respeto
y gratitud, una pequefna muestra de sus
aportaciones a nuestro  quehacer
profesional.

Asi y como reza el refran para muestra,
un botdén, Ila Dra. Ludivina Leija
Rodriguez, quien preside el Comité
Ejecutivo Nacional del Instituto Mexicano
de Contadores PuUblicos, inicia su
colaboracion bajo el titulo que pareciera
resumir el objetivo de éste Boletin
Especial: La Mujer Contadora. El trabajo
de una Mujer desde la posicion donde
pueden impulsarse las acciones
tendientes al cambio y la mejora, para
fortalecer el liderazgo femenino y la
igualdad de oportunidades. ;qué mas
decir? Solo resta invitar a su lectura.

En la conformacion del IMCP, cada
Federada cuenta con su propia Comision
-local- de Prevencion de Lavado de
Dinero, misma que también se replica
regionalmente (5 regiones en México) vy,
por supuesto de manera Nacional a
través de una Comision Nacional de PLD
qgue, actualmente, preside una Mujer: la

Zona Noreste

Colegios @
contadora, PCPLDyA (Profesional

Certificada en Prevencion de Lavado de
Dinero y Anticorrupcion) Angélica Maria
Ruiz Lopez, quien nos obsequia con un
articulo que aporta valiosos datos en
torno al papel del profesional de Ila
contaduria del IMCP como gatekeeper
del sistema antilavado, resaltando la
importancia de su intervencion en
operaciones corporativas, estructuracion
patrimonial, asesoria fiscal y servicios
profesionales que permiten identificar
riesgos y promover, para mitigarlos,
practicas efectivas de cumplimiento.

En Colima también hay tela de donde
cortar. Hablando del rigor profesional en
un entorno de alta exigencia, la Dra.
Felicitas Alejandra Valladares Anguiano
también coincide en que el liderazgo
profesional responsable es una cuestion
personal, mMmas que de género. La
contadora 'y también profesional
certificada en PLD, lvette Garcia Renddn
quien me acompana como Tesorera en
el actual Consejo Directivo de Ia
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Comision Regional de PLD de la RCO,
refiriendose al papel estratégico de la
Mujer en la auditoria forense, pone de

manifiesto su contribucion para
robustecer los mecanismos de control y
prevencidon en un entorno donde la
sofisticacion de delitos financieros va en
aumento. También del Estado de
Guanajuato, la Maestra Ruth Esperanza
Lugo Martinez nos revela un secreto:
sonar en grande, perseverar y la
formacion continua, llevan al éxito a
cualquier Mujer.

Desde Tampico, la C.P.C. Alejandra
Vallejo Parcero nos comparte la vision de
su Rol como Contadora dentro del
régimen de PLD, revelandonos
interesantes detalles de como se presta,
en la practica, el servicio de prevencion
de lavado de dinero, desde |Ia
identificacion plena del cliente hasta
medidas preventivas y de cumplimiento,
para concluir que la preparacion, la ética
y la responsabilidad van mas alld del
género. Bajo el provocador titulo “De
Tacon a Flats” que pareciera hablar a las
mujeres, la Mtra. Jeaneth Ayala Jacobsen
desde la frontera norte de nuestro Pais
nos comparte la autoconstruccion de un

BOLETIN MARZO 2026

profesional que dia a dia debe trabajar
para llegar a ser un profesional en su
materia.

En la materia de Anticorrupcion, la Mtra.
Alma Lucero Arce Quinones, Nayarita,
nos muestra la filosofia que anima el
Escudo Violeta en el que el
fortalecimiento de los sistemas locales
anticorrupcion en México, dependen de
la  incorporacion  efectiva de la
perspectiva de género.

Sinaloa, la tierra de la contadora Zaida
Agramon  Flores, participante en la
Comision Nacional de Prevencion de
Lavado de Dinero, pone sobre la mesa de
discusion las aportaciones de la Mujer en
la prevencion de lavado de dinero, pero
también los retos que aun hay que
sortear. También de Ila Comisidon
Nacional y desde la capital de Ila

Republica, la Maestra Marianela Barbosa
Lopez, se pronuncia sobre el impacto de
la Mujer Contadora en PLD, resaltando el
liderazgo tanto ético como estratégico
gue lo caracteriza.
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de la Mujer en su quehacer profesional,
misma que conlleva preparacion,
responsabilidad y firmeza que Ila
convierten en una aliada esencial ante
la tarea peledista, tan relevante en
nuestro tiempo. Es tiempo de las
Mujeres, senala la Mtra. Reyna Miguel
Santillan, desde la Region Centro Istmo
Peninsular del IMCP, también con
énfasis en la Anticorrupcion,
concluyendo que la Mujer cuenta con
un perfil idoneo para dirigir érganos
técnicos especializados, sin embargo,
en una catarsis critica, senala la
necesidad de trabajar arduamente por
lograrlo, citando la preparacion diaria y
el conocimiento como herramientas
indispensables.

De la region noreste de nuestro México,
la C.P.C Lilia Elisa de la Rosa Coello
plantea el papel de la Mujer dentro de |a
fuerza laboral, especialmente en la
materia de PLD, tanto en México como
a nivel internacional. Regresando a
Guanajuato capital, la Maestra Martha
Patricia Quintana Olmos, debidamente
certificada en PLDyA, nos confia su
encuentro con la PLD, es decir, nos
obsequia con una narracion en la que
como Mujer fue escalando
persistentemente en su vida profesional
pero también ocupandose de la
academia, noble labor que, desde el
aula, conlleva la responsabilidad de
transmitir el conocimiento disponible e
invitar a generar mas.

Cerramos con broche de oro. La C.P.
Silvia. Rosa Matus de Ila Cruz
Vicepresidenta de Practica Externa del
Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, también PCPLDyA, quien
acorde a la Revista “Contaduria

El Compliance visto desde las mujeres
qgue lo construyen, es el tema que
aborda la Mtra. Cynthia Escoffie
Caballero haciendo una breve
cronografia del cumplimiento como
una disciplina que ha tomado fuerza
por su relevancia en la prevencion. La
C.P. Elva Guadalupe Canseco Andrade,
desde la Comision Local de PLD de San
Luis Potosi, resalta la mirada analitica
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Publica”, fuera Mujer fundadora e
integrante de la primera Comision de
Prevencion de Lavado de Dinero en
México y de la Comision de Tecnologias
Financieras y Emergentes en el CCP de
México, también se suma con su pieza
denominada “Mujeres que blindan al
sistema financiero”, en la que afirma que
el 8 de marzo no es una fecha solo
simbdlica, sino un recordatorio de la
lucha por la igualdad en todos los
ambitos y, en el financiero, plantea la
importancia y necesidad de que las
mujeres participen en la economia
formal accediendo a servicios financieros,
pero también ocupen espacios reales de
decision y, como ejemplo, cita la figura de
una Mujer brillante, Elisa de Anda
Madrazo, actual titular del GAFI (Grupo
de Accion Financiera), desde donde se
trabaja por la prevencion para todo el
mundo.

Siempre hemos sostenido que |la
conmemoracion del Dia Internacional de
la Mujer ademas de ser de suyo
importante -pues la memoria historica se

construye permanentemente-,
representa una fecha en la que,
absolutamente todos debemos

reflexionar y ver en qué punto de avance
se encuentran las tareas pendientes que
tenemos en el camino al logro de la
igualdad, la libertad, la Justicia, la Paz, etc.
No es una mera celebracion ni, mucho
menos, una fecha de las mujeres para las
mujeres, pues, aungque sea obvio
mencionarlo, el reconocimiento de
cualquier problematica ya constituye per

se un paso hacia su solucion y para ello,
es precisamente la sociedad en su
conjunto quien debe hacerse cargo de
la reivindicacion impostergable, la
visibilizacion plena, la No violencia, el
piso parejo, la comprension del
dinamismo de roles y, en general, todo
lo que abone en la construccidon de una
humanidad en armonia y largo futuro.

Atentamente

C.P.y Lic. PCPLDyA, Santiago Galvan
Presidente de la Comision Regional
Centro Occidente del IMCP de
Prevencion de Lavado de Dinero y
Anticorrupcion.

gevs
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La Mujer Contadora

Nunca duden de su capacidad. La preparacion, la
ética y la pasion por la Contaduria son herramientas
suficientes para abrir cualquier puerta.

No estdn solas, forman parte de una generacion de
mujeres que estd transformando la profesion con
liderazgo, integridad y vision.

DRA. LUDIVINA
LEIJA RODRIGUEZ

Presidenta del CEN del Instituto
Mexicanoide Contadores Publicos
lleija@imcpiong.mx:

En el contexto de la conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer, este momento nos invita a
reflexionar sobre la contribucion que las mujeres han
tenido en la profesion contable. En lo personal, es un
honor compartir el significado que tiene para mi el
logro de desempenarme como presidenta del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).
No obstante, lo mas importante es reconocer que
este avance ha sido posible gracias a todas las
Contadoras que, con su preparacion, ética,
perseverancia y vision, fueron construyendo el
camino que hoy nos permite seguir progresando.


https://imcp.org.mx/lleija@imcp.org.mx
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Ser mujer en un cargo de esta
magnitud implica enfrentar retos
adicionales; es decir, significa contar
con una responsabilidad de impulsar
positivamente a todas aquellas mujeres
profesionistas que, hoy en dia, ocupan
posiciones clave dentro de distintas
areas del gremio contable como:
auditoria, consultoria, Iinvestigacion,
funcion publica, fiscal, 6rganos internos
de control y direccién financiera.

Acciones implementadas

Como vocera del IMCP, me he
comprometido a impulsar acciones
orientadas a fortalecer el liderazgo
femenino \Y la igualdad de
oportunidades. Entre estas destaca la
firma del Convenio de Colaboracion en
Materia de Vigilancia del Correcto
Ejercicio Profesional con la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), mediante
el cual se establecid la integracion
paritaria de los 6rganos de decision del
Instituto con alternancia obligatoria

IMCP es, en si mismo, un mensaje
poderoso: la Contaduria Publica reconocey
valora la importancia del talento femenino,
el tener la capacidad de direccion, solidez
técnica y compromiso ético para encabezar
una institucion de alcance nacional. Esta
responsabilidad implica dos propdsitos
fundamentales: el primero es ejercer un
liderazgo femenino que representa un gran gntre qéneros, asi. .como la
compromiso, pues no solo es resultado de incorporacion de lenguaje incluyente y
una preparacion constante, sino de no sexista en los documentos.

impulsar politicas de inclusion y equidad
dentro del gremio; el segundo propdsito
corresponde al papel de Ila mujer
profesionista, ya que este rol demanda
actualizacion permanente, excelencia
técnica, objetividad e integridad para guiar
a la profesion contable hacia un futuro mas
justo, transparente y acorde con las
necesidades de las futuras generaciones.

Otra de las iniciativas desarrolladas por
el Instituto fue la implementacion de
un programa orientado a fomentar la
afiliacion, la certificacion profesional y el
desarrollo del talento femenino dentro
de la Contaduria PuUblica, consistente
en el otorgamiento de beneficios en la
cuota de inscripcion, cursos gratuitos

14




la certificacion
para la
los exdmenes de

de preparacion para
profesional y facilidades
presentacion de
certificacion.

mérito de la
las profesionistas en
Contaduria, se instituyd el Premio
Refugio Roman Almonte, un
reconocimiento que distingue las
aportaciones, talento y compromiso de
aquellas mujeres que han contribuido
de manera sobresaliente al prestigio de
la Contaduria Publica en el pais.

Para reconocer el
trayectoria de

Impulsar el liderazgo femenino es un
trabajo que tenemos todos como
sociedad para construir instituciones
mMas representativas y comprometidas
con el bienestar social. La diversidad de
perspectivas enriquece el analisis,
fortalece la toma de decisiones vy
permite disefar soluciones mas
integrales a los desafios actuales.

3% e
IMCP n
- \stituto Mexicano de

atadores Publicos
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Como presidenta del IMCP, afirmo con
plena conviccion que el futuro de la
Contaduria Publica sera,
indudablemente, mas femenino. No se
trata de wuna cuestion de cuotas o
estadisticas, sino del reconocimiento a
una realidad que ya se manifiesta en
cada espacio de nuestra profesion: las
mujeres estan asumiendo roles
estratégicos, impulsando cambios
significativos y demostrando con hechos
que su liderazgo transforma
positivamente al gremio. Esta presencia
creciente responde a su  sodlida
preparacion, a su compromiso con la
ética y a la vision integral con la que
abordan los desafios actuales. El avance
femenino en la profesidn es, por tanto,

una muestra del talento, la
determinacion y la sensibilidad que
fortalecen la Contaduria Publica y la

proyectan hacia un futuro mas inclusivo,
innovador y humano.

15
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Finalmente, a las nuevas generaciones les recuerdo que la Contaduria Publica es una
profesion noble, necesaria y profundamente humana. Cada informe que elaboramos
contribuye a fortalecer la confianza publica; cada auditoria representa una oportunidad
para prevenir y corregir malas practicas; y cada dictamen implica un compromiso
ineludible con la transparencia y la integridad. La mujer Contadora certificada no solo
participa activamente en la vida econdmica del pais, sino que también incide en su
fortalecimiento institucional y en la construccion de una sociedad mas justa y
responsable.

Estoy segura de que el futuro de nuestra profesion dependera de quienes la ejerzan con
pasion, ética y excelencia. Por ello, invito a cada mujer que hoy se forma o se desarrolla
en este ambito a creer en su propio potencial, a prepararse de manera constante y a
asumir con firmeza el papel transformador que pueden desempenar. Nuestra presencia
en la Contaduria no es uUnicamente un logro profesional, es una contribucion
significativa al pais y al porvenir de las proximas generaciones.

A AT

16
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México ante la Quinta
Ronda de
Evaluaciones del
GAFI: el papel del
IMCP como
gatekeeper del
sistema antilavado

P.C.PLDA. ANGELICA
MARIA RUIZ LOPEZ

Presidenta de la Comision Nacionlal®
dePrevencion de Lavado de Diner,y;
Anticorrupcion
Sruiz@impulsapatrimonial.com

El sistema internacional de prevencion de lavado de dinero atraviesa un momento
particularmente relevante. Los paises no solo estan siendo evaluados por la solidez de
sus marcos normativos, sino por la capacidad real de sus instituciones y sectores
economicos para prevenir, detectar y combatir los flujos financieros ilicitos.

En este contexto, México enfrenta durante 2025 y 2026 uno de los procesos mas
importantes para la integridad de su sistema financiero: la quinta ronda de evaluaciones
del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI).

Este ejercicio tiene como objetivo analizar no solo el grado de cumplimiento del pais
respecto de los estandares internacionales, sino, sobre todo, la efectividad del sistema
nacional de prevencion de lavado de dinero, financiamiento al terrorismo vy
financiamiento a la proliferacion de armas de destruccion masiva.

México inicié formalmente su proceso de evaluacion en julio de 2025, mientras que la
visita in situ del equipo evaluador del GAFI estd programada para marzo de 2026, etapa
crucial dentro del proceso de evaluacidon mutua.
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En este escenario, el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP) adquiere
un papel particularmente relevante: no
solo como organismo  profesional
representativo del gremio contable, sino
también como gatekeeper del sistema
financiero y no financiero mexicano.

La metodologia del GAFI: de la revision
normativa a la medicion de Ila
efectividad

El GAFI ha desarrollado a lo largo de los
anos una metodologia para evaluar el
cumplimiento de los estandares
internacionales en materia antilavado. La
metodologia adoptada en 2013
representd un cambio significativo al
introducir un sistema de evaluacion dual
basado en dos componentes
fundamentales.

El primero es el cumplimiento técnico,
gue analiza si el pais cuenta con el marco
juridico, institucional 'y regulatorio
necesario para implementar las 40
Recomendaciones del GAFI.

El segundo es la efectividad, que busca
determinar si ese marco normativo
realmente funciona en la practica y
produce resultados en la prevencion y
combate del lavado de dinero y del
financiamiento al terrorismo.

Para evaluar esta efectividad, el GAFI
utiliza once Resultados Inmediatos
(Immediate Outcomes) que reflejan los

= ' O ( "'

objetivos que debe alcanzar un sistema
antilavado robusto. Entre ellos destacan:

e La comprension de los riesgos de
lavado de dinero y financiamiento al

terrorismo

e La supervision efectiva de los sectores
obligados

e EI acceso a informacidn sobre

beneficiarios finales

e El uso de inteligencia financiera

e La investigacion y sancion de delitos
financieros

e Larecuperacion de activos ilicitos.

El propdsito de este esquema es asegurar
que los sistemas financieros y las
economias cuenten con mecanismos

efectivos para protegerse frente a los
criminalidad

riesgos asociados a la
financiera.

18




La actualizacion de la metodologia en
2022

Con el avance de los riesgos globales y
la evolucion del sistema financiero

internacional, el GAFI adoptd en 2022

una actualizacion de su metodologia
de evaluacion, la cual se encuentra
vigente para la quinta ronda de
evaluaciones.

Uno de los cambios mas relevantes es
la ampliacion del alcance del sistema
evaluado, que ahora se refiere
expresamente a AML/CFT/CFP, es decir:

e Prevencion de Lavado de Dinero
(AML)

e Combate al Financiamiento del
Terrorismo (CFT)

e Combate al Financiamiento de la
Proliferacion de armas de
destruccion masiva (CFP).

Ademas, la metodologia actual refuerza
diversos elementos clave del sistema
antilavado, entre ellos:

Una supervision basada en riesgos
Mas estricta;

Mayor escrutinio sobre las
actividades vulnerables;

La ponderacion sectorial en funcion
de la materialidad y exposicion al
riesgo;

La identificacion del beneficiario
controlador como elemento central

del sistema;
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e La evaluacion del papel de los activos
virtuales y los proveedores de servicios
de activos virtuales; y

e La identificacion de acciones
prioritarias de mejora conocidas como
Key Recommended Actions.

Estas modificaciones buscan que las
evaluaciones sean mas estratégicas,
orientadas a resultados y mejor adaptadas
a los riesgos emergentes del sistema
financiero internacional.

El proceso de evaluacién

La evaluacion mutua del GAFI se desarrolla
a través de varias etapas técnicas.

En primer lugar, se realiza una fase de
preparacion y analisis documental, en la
cual el pais evaluado remite informacion
sobre su marco normativo, institucional y
operativo.
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Posteriormente, el equipo evaluador
realiza un analisis preliminar de Ia
informacion recibida y formula
cuestionarios o solicitudes adicionales de
informacion.

La etapa central del proceso es la visita in
situ, durante la cual los evaluadores
sostienen reuniones con autoridades,
supervisores, representantes del sector
financiero y de los sectores no financieros
obligados.

Finalmente, el equipo evaluador elabora
el Informe de Evaluacion Mutua (Mutual
Evaluation Report, MER), documento que
contiene las calificaciones del pais tanto
en materia de cumplimiento técnico

. . Como parte de la quinta ronda de
como de efectividad del sistema.

evaluaciones, el GAFI ha convocado al
Instituto Mexicano de Contadores Publicos
a participar en las reuniones con el sector
no financiero durante la visita in situ.

La participacion del IMCP en Ila
evaluaciéon

La evaluacion del GAFI no es Unicamente
un ejercicio gubernamental. En realidad, Dicha reunion se llevard a cabo en marzo
se trata de un examen al ecosistema| de 2026,y en ella el IMCP participara como
completo del sistema antilavado, en el| representante del sector  contable
que participan tanto autoridades como| Mexicano.

actores del sector privado.
En esta quinta ronda, el papel del Instituto

En este contexto, los contadores publicos,| sera analizado desde distintas
especialmente aquellos que realizan| perspectivas, entre ellas:
actividades vulnerables o servicios

sujetos a obligaciones en materia de 1.El grado de supervision y cumplimiento
PLD/CFT/CFP son considerados por el dentro del gremio contable;

GCAF|I como gatekeepers, es decir, actores 2.El rol institucional del IMCP en la
clave que pueden prevenir, detectar y promocion de buenas practicas en
reportar operaciones vinculadas con materia de prevencion de lavado de
lavado de dinero. dinero;
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3.Su participacion en la estrategia nacional de combate al
lavado de dinero.

A diferencia de evaluaciones anteriores, la metodologia 2022 pone
un énfasis particular en la evidencia demostrable de resultados, lo
qgue implica que los organismos profesionales deben acreditar no
solo la existencia de lineamientos o iniciativas, sino también su
impacto en la practica.

Reflexiones finales

La quinta ronda de evaluaciones del GAFIl representa un
momento relevante para México. Mas alla de una revision técnica,
constituye una oportunidad para analizar con objetividad la
manera en que el pais ha construido su sistema de prevencion de
lavado de dinero y para identificar areas en las que aun es
necesario fortalecer capacidades institucionales.

En este proceso, la colaboracion entre autoridades, sector

financiero y profesionales del ambito no financiero resulta
fundamental.

Los contadores publicos, como gatekeepers del sistema
econdmico, ocupamos una posicion privilegiada para contribuir a
la integridad del sistema financiero. Nuestra intervencion en
operaciones corporativas, estructuracion patrimonial, asesoria
fiscal y servicios profesionales nos coloca en una posicion clave
para identificar riesgos y promover practicas de cumplimiento.

Por ello, mas alla de la evaluacion misma, este proceso representa
también una oportunidad para reafirmar el compromiso del
gremio contable con la transparencia, la ética profesional y la
prevencion de la criminalidad financiera.

La participacion del Instituto Mexicano de Contadores Publicos en
esta evaluacion refleja precisamente ese compromiso y la
responsabilidad que asumimos como profesion frente a los
desafios del sistema antilavado en México.
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Mujer, Contaduria y
Prevencion: Rigor
Profesional en
Entornos de Alta
Exigencia

DRA. FELICITAS .
ALEJANDRA
VALLADARES
ANGUIANO

Vicepresidente del Colegio de
Contadores Publicos de Colima
@alejandra.valladares.716

La contaduria publica se ha consolidado como una de las profesiones con mayor
responsabilidad institucional. No solo registra operaciones o verifica cifras: disena
sistemas de control, fortalece estructuras corporativas y protege la legalidad
financiera. En ese entorno, la participaciéon de la mujer no es circunstancial; es
técnica, estratégica y cada vez mas determinante en espacios de alta especializacion
como la Prevencion de Lavado de Dineroy la Anticorrupcion.

El cumplimiento normativo no puede analizarse de manera fragmentada. En el
ambito empresarial, la materia financiera, fiscal y antilavado operan de forma
interdependiente: |la trazabilidad de recursos, la identificacion de beneficiarios finales,
la debida diligencia y la transparencia contable forman parte de una misma
arquitectura de control. En el sector publico, la fiscalizacién del gasto, la rendicion de
cuentas, la contrataciéon publica y los sistemas anticorrupcidon comparten un
proposito esencial: impedir que recursos de origen ilicito distorsionen decisiones
institucionales o capturen espacios de poder.




Mi  formacion profesional articula
certificaciones en contaduria publica y
en Prevencion de Lavado de Dinero y
Anticorrupcion, preparacion juridica y
especializacion financiera,
administrativa, en comercio
internacional 'y economia; haber
estudiado tres carreras profesionales,
maestria 'y doctorado no debe
interpretarse como unha suma de
grados, sino como una respuesta a la
necesidad de entender el fendmeno
social, gubernamental, financiero vy
econdmico desde una perspectiva
integral. Mas de veinticinco anos
acompanando empresas en su

constitucion, estructuracidn societaria,
gobierno corporativo y cumplimiento
regulatorio han confirmado que la

prevencion comienza en el disefo
organizacional y no unicamente en la
supervision posterior. Desarrollar esta
labor en la regidn centro occidente de
México, dentro de una entidad
portuaria y estratégica para el pais,
exige comprender a profundidad las
dindmicas del comercio exterior, la
logistica y los riesgos asociados a
economias de alto impacto, donde la
prevencion deja de ser una formalidad
normativa para convertirse en una
herramienta técnica indispensable.

La anticorrupcion, entendida en su
dimension mas amplia, atraviesa tanto
al sector privado como al publico. En
las empresas se traduce en controles
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internos solidos, transparencia operativa y
responsabilidad corporativa; en el ambito
gubernamental, en sistemas eficaces de
fiscalizacion, rendicion de cuentas y
vigilancia del ejercicio de recursos. Dentro
de ese universo se inserta la materia
electoral, otra de mis areas de experiencia:
el analisis del financiamiento politico, la
revision del origen y destino de recursos y
la supervision de los limites legales
responden a la misma légica preventiva.
El flujo ilicito no distingue fronteras
institucionales y, por ello, la respuesta
técnica tampoco puede fragmentarse.

Prevencion y anticorrupcién: coherencia
entre norma y practica

El lavado de dinero erosiona instituciones,
distorsiona mercados y debilita Ia
confianza publica. Combatirlo desde la
contaduria implica asumir un rol activo en
la proteccion del sistema financiero y
empresarial.

Cada evaluacion de riesgo  bien
documentada, cada politica interna
correctamente implementada y cada

capacitacion técnica impartida fortalecen
la  estructura institucional de las
organizaciones. Mas que calificativos, lo
gue aporta valor es la competencia
técnica aplicada con responsabilidad.

En materia anticorrupcion, la congruencia
es indispensable. No todas las mujeres —
como tampoco todos los hombres—
ejercen el poder de manera constructiva.
Existen dinamicas de competencia
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desleal y practicas que obstaculizan el crecimiento
profesional de otras colegas. Reconocer esa realidad evita
romantizar el discurso y permite hablar con honestidad
sobre los retos que aun persisten.

Por ello, mas que referirme a una “voz femenina” en
abstracto, considero fundamental el liderazgo profesional
responsable: aquel que comparte conocimiento, forma
equipos solidos y entiende que fortalecer la profesion
beneficia al sistema en su conjunto.

La participacion como integrante o en los consejos directivos
de comisiones técnicas regionales del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, particularmente en Prevencion de
Lavado de Dinero y Anticorrupcion, Finanzas, Desarrollo
Profesional Continuo y Legislacion y Estatutos, responde a
una conviccion clara: la profesion se fortalece cuando sus
integrantes contribuyen activamente a la construccion de
criterios y estandares. Trabajar en estos espacios es una
forma directa de incidir en la calidad técnica con la que se
ejerce la contaduria.

Colima, mi estado - que marcod un precedente nacional al
contar con la primera mujer gobernadora del pais -
representa también un entorno donde los liderazgos
femeninos han demostrado que la preparacion y la
capacidad técnica son el verdadero sustento del ejercicio
profesional. Mas alla del simbolismo, ese hecho confirmo
que los liderazgos femeninos pueden consolidarse en
contextos tradicionalmente complejos y que cada avance
institucional abre oportunidades reales y sostenibles.

Conclusion

En la contaduria publica, y particularmente en la Prevencion
de Lavado de Dinero y la Anticorrupcion, el ejercicio
profesional exige dominio técnico, independencia de criterio
y un compromiso firme con la legalidad.




BOLETIN MARZO 2026
|

He orientado mi trayectoria a integrar formacion, experiencia y actualizacion constante
para fortalecer estructuras de control y cumplimiento, tanto en el ambito corporativo
como en el publico. Seguiré impulsando una vision preventiva que trascienda el
cumplimiento formal y contribuya verdaderamente a la solidez institucional.

Elevar el estandar técnico de la contaduria publica es una tarea permanente; en la
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, quiero reconocer a mis colegas que
ejercen con constancia el rigor profesional, convencida de que es asi como contribuimos

al fortalecimiento de nuestra sociedad. jMuchas felicidades!

1 de noviembre

-n 1979, Griselda Alvarez
Ponce de Ledn se
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El Papel Estratégico
de la Mujer en la
Auditoria Forense y
su Contribucion en la
Deteccion de la
Corrupcion y el
Lavado de Dinero

- ?
PCPLDA, CERT. UIFY
MPLD IVETTE
GARCIA RENDON

Ex Presidenta del Colegio de
Contadores Publicos de Salamanca
contadoresgym@hotmail.com

Hablar hoy de prevencion de lavado de dinero y combate a la corrupcion, sin reconocer el
papel que desempenan las mujeres en dicha labor realizando variados trabajos, seria
desconocer una realidad técnica y profesional que se ha consolidado en los ultimos anos.
La presencia femenina en areas de cumplimiento, auditoria interna y externa,
investigacion financiera y analisis de riesgos no responde a una tendencia circunstancial,
sino a una evolucion natural, donde |la formaciéon especializada, el rigor metodoldégico y la
ética profesional han sido determinantes.

Desde mi experiencia en el ambito de PLD/FT, sumando el tema de Anticorrupcién, he
observado que la auditoria forense se ha convertido en uno de los mecanismos mMmas
eficaces para identificar estructuras de corrupcion que, en muchos casos, operan con un
alto grado de sofisticacion. No se trata Unicamente de revisar cifras o validar controles, se
trata de reconstruir historias financieras, analizar el origen y destino de los recursos,
comprender la loégica econdmica real detras de una operacion y documentar, con
sustento técnico-juridico, hallazgos y evidencias que puedan tener implicaciones
administrativas o penales.


mailto:contadoresgym@hotmail.com
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La corrupcion, tanto en el sector publico
como en el privado, rara vez se manifiesta
de forma evidente. Generalmente se
oculta detras de contratos aparentemente
legales, estructuras societarias complejas,
esquemas de subcontratacion,
intermediarios, prestanombres o
testaferros estratégicamente colocados
dando lugar a beneficiarios finales que no
figuran formalmente en los documentos
constitutivos. En ese contexto, la auditoria
forense exige una combinacion de
conocimientos en prevencion de lavado
de dinero, anticorrupcion, contabilidad,
derecho penal econdmico, regulacion
financiera, analisis de riesgos y por
supuesto auditoria.

Las mujeres que hoy lideran
investigaciones forenses participan
activamente en la identificacion de
operaciones inusuales, en la evaluacion de
alertas generadas por sistemas
automatizados de monitoreo, en estudios
de metodologias de riesgos, entre otras
actividades. Su intervencion es
particularmente relevante cuando se
analizan posibles conflictos de interés,
simulaciones contractuales, desvio de
recursos o triangulacion de fondos a través
de empresas fachada.

En el ambito gubernamental, el papel que
desempefnan las especialistas en dicho
tema ha permitido documentar
irregularidades en procesos de
adquisiciones, sobreprecios injustificados y
esquemas de colusion. En el sector
privado, la auditoria forense ha sido clave
para detectar sobornos corporativos,
manipulacion de informacion financiera y
mecanismos disefados para ocultar pagos
indebidos.

Una especialista en PLDA no puede
limitarse a la reaccion ante hechos
consumados, el tener la capacidad de
combinar los conocimientos en el area
de auditoria y de cumplimiento, le da la

verdadera fortaleza al sistema
preventivo, logrando mitigar el riesgo
inherente en gran medida y fortalecer
controles antes de que la irregularidad
se materialice. En este sentido, la
participacion  femenina ha sido
determinante en la implementacion de
matrices de riesgo, en la clasificacion
del grado de riesgo adecuada para
cada cliente y usuario, y en la aplicacion
de debida diligencia reforzada,
especialmente cuando se trata de
Personas Politicamente Expuestas o
estructuras corporativas con opacidad
en su beneficiario final, aplicando al
maximo el “sexto sentido” femenino.

DE PLp.
EF g
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Tratdandose del Enfoque Basado en
Riesgos, este exige criterio profesional,
no basta, con cumplir formalmente la
normativa, es necesario analizar vy
comprender el contexto operativo de la
entidad econdmica, su exposicion
sectorial, su perfil transaccional y sus
vulnerabilidades. Las mujeres que se
desarrollan en la auditoria forense y en
la revision de cumplimiento aplicables
al tema de PLDA, han demostrado una
sélida capacidad para integrar estos
elementos, en modelos de control
interno Mas robustos y coherentes con
la realidad operativa de cada empresa o
sujeto obligado, en la materia de la
LFPIORPI.

Asimismo, la participacion de la mujer
ha sido relevante en la elaboracidon de

informes técnicos que deben
sostenerse ante comités de auditoria,
organos de gobierno corporativo o
autoridades supervisoras. La claridad
metodologica, la trazabilidad de la
evidencia y la congruencia juridica de
los hallazgos son aspectos
fundamentales cuando un caso puede
derivar en responsabilidades
administrativas o denuncias penales.

Uno de los elementos mas
significativos en el ejercicio de la
auditoria forense es la independencia
profesioal. Investigar posibles actos de
corrupcion implica, en ocasiones,
analizar decisiones adoptadas por altos
mandos o) revisar operaciones
vinculadas con personas de poder, por
lo que, en estos escenarios, la
objetividad técnica y la firmeza ética
resultan indispensables.

En  mi experiencia académica y
profesional, he constatado que Ila
combinacion de formacion
especializada y experiencia practica
permite que las auditoras forenses no
solo identifiquen riesgos, sino que
propongan mejoras estructurales en los
sistemas de control interno. No se trata
dnicamente de detectar
irregularidades, sino de promover
mecanismos de control que reduzcan
la probabilidad de que ocurran, la
consolidacion de canales de denuncia
efectivos, politicas anticorrupcioén claras
y programas de capacitacion continua
son parte de esa construccion
preventiva, esto tiene un impacto
directo en la mitigacion del riesgo
reputacional y en la proteccion de la
estabilidad financiera.

La participacion de la mujer en la
auditoria forense no debe entenderse
como una cuestion simbdlica, sino
como un componente estructural del
sistema de prevencion.
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Reflexion final

La lucha contra la corrupcion y el lavado de dinero requiere profesionales con criterio,
ética y sdlida preparacion técnica. Las mujeres que hoy se desempenan en auditoria
forense y en el area de cumplimiento han demostrado que su contribucion es
esencial para robustecer los mecanismos de control y para documentar, con rigor,
aguellos casos que amenazan la integridad del sistema financiero, del sector publico y
del sector privado.

Mas que una tendencia, la presencia de la mujer representa una evolucion natural
hacia esquemas de cumplimiento mas profesionales, mas analiticos y comprometidos
con la legalidad, en un entorno donde la sofisticacion de los delitos financieros
aumenta, contar con especialistas capaces de interpretar riesgos complejos y

sustentar técnicamente sus hallazgos es, sin duda, una fortaleza institucional.
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sCuadl es mi secreto?

MENCRCAYARERIEDE
UIF RUTH

ESPERANZA LUGO METAS 2026 - Crecimiento - Capacitacion
MARTINEZ e = T T—

Pres-ldeté‘?de la Comision PLD- ACH . ‘

Esperanza, nombre de mi mama, quien fue el mayor motivo y aliento para ser lo que soy.
En estas breves lineas le hago mencidn especial. Su historia: nace en 1926 igual que yo en
Guanajuato capital, solo culmina la primaria y no hay mas oportunidad de estudiar. Paso
por carencias y trabajos inhumanos, por eso en sus platicas siempre me insistia “estudia
para que no tengas que vivir lo que yo".

Con esa inspiracion, un dia, al hojear un periédico vi una fotografia del gerente de una
empresa panificadora muy famosa hasta la fecha; en ese momento me visualicé siendo
alguien importante y me propuse entonces estudiar mucho para lograrlo. Asi es que, para
cumplir mi sueno tenia que estudiar algo relacionado con las finanzas y la administracion,
decidiendo finalmente tomar el bachillerato de contabilidad, para ingresar a la
Universidad de Guanajuato donde me formé como contador publico en la generacion 85-
89. Fui contador general, primero en una gasolinera y luego en una constructora.
Paralelamente estudié la maestria en fiscal y abri un bufete en contaduria y defensa fiscal,
en el que a la fecha continuo prestando servicios y ahora soy doctoranda en fiscal.
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En el gjercicio profesional, siempre he sido
critica de las leyes fiscales. Su complejidad y
la carga excesiva impositiva sobre unos
cuantos, ha sido mi mas severa detraccion.
En octubre de 1996, tomé conciencia que
desde la critica de un café o una reunioén de
colegas no solucionaria nada y que
solamente con la participacion activa en la
politica podia aspirar a ser diputada federal
y generar un cambio desde el Congreso. En
1998 fui nombrada por el Honorable
Ayuntamiento de Guanajuato, como
contralora municipal, figura recién
incorporada a la Ley Organica Municipal en
ese entonces.

En el 2006, gané la eleccion de mayoria
como diputada local y fui integrante de la
LX Legislatura de Guanajuato. Desde la
Comision de Hacienda, propicié cambios en
la regulacion estatal para facilitar el
cumplimiento de las obligaciones fiscales,
entre otros, propuse y consegui la baja en la
tasa de recargos mensual de 3% al 1.13%,
homologando asi las tasas estatal y federal.

En julio del 2009, gané la eleccion
como diputada federal, formando parte
de la LXl legislatura federal de Ia
Camara de Diputados del Congreso de
la Unidn. Como contadora publica
certificada trabajé incansablemente de
la mano del IMCP en las Comisiones de
Hacienda y Crédito Publico, Especial de
Gastos Fiscales, Fomento Cooperativo y
Economia Social, Revisora de Ila

Auditoria Superior de la Federacion,
con el firme propdsito de abordar los
retos fiscales, econdmicos y sociales
que enfrentabamos. Co-presidi ademas
la Comision de los Festejos del
Bicentenario y fui secretaria de |la
Comision de Migracion.

Mis esfuerzos estuvieron siempre
orientados hacia temas fiscales vy
aungue no se aprobd en nuestra
legislatura, participé activamente el
estudio y discusion de la Ley Federal
para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita (LFPIORPI), con la
que me vuelvo a encontrar ahora en la
practica independiente, ;Quién lo iba a
decir?

Ademas, estoy orgullosa de haber
votado y aprobado la Reforma
Constitucional en Materia de Derechos
Humanos y conjuntamente la Reforma
Constitucional en Materia de Amparo,
permitiendo que cualquier persona hoy
pueda impugnar normas generales
qgue vulneren sus derechos humanos.
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Al  mirar atrds, siento un inmenso
agradecimiento a Dios y a la vida por ser
Contador Publico y haber tenido Ila
oportunidad de haber representado a mi
pais en la politica y la legislacion, pues fue
una forma de contribuir al progreso y
dejar una huella positiva en la historia.

Mi secreto es: Sofiar en grande,
perseverar, una formacion continua y
nunca perder la Esperanza.

RealY]
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C.P.C. ALEJANDRA

VALLEJO PARCERO

Socio director de Vallejo Rico y
Asociados S. C.
avp@vallejorico.com.mx

A partir de 2004, México
comenzo la implementacion
y consolidacion de un
Régimen de Prevencion de
Lavado de Dinero con el
objetivo de prevenir vy
detectar actos u
operaciones que puedan
estar relacionados con
recursos de procedencia
ilicita. Este régimen
representa un  esfuerzo
institucional por proteger el
sistema financiero y la
economia nacional.
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Mi rol como
contadora en el
Régimen de
Prevencion de Lavado
de Dinero

Uno de los principales actores en este régimen
somos los sujetos obligados, entidades financieras,
comerciales y profesionales a quienes las leyes

imponen obligaciones en materia de PLD. Desde el
sector privado, nuestra participacion es clave para
gue el sistema funcione adecuadamente y logre su
objetivo preventivo. Dentro de este grupo existen dos
grandes categorias: las entidades financieras y las
denominadas actividades vulnerables.

En el grupo de las actividades vulnerables nos
encontramos los profesionistas contables, quienes, al
igual que otros sujetos obligados, tenemos una
participacion fundamental en el régimen de
prevencion del lavado de dinero.




Pero, ¢Cual es mi verdadera
participacion como profesionista
contable dentro de este régimen? La
respuesta es clara y concreta.

Cuando la prestacion de mis servicios

profesionales de manera
independiente consiste en preparar
para un cliente, o llevar a cabo en su
nombre y representacion, la realizacion
de cierto tipo de operaciones que la Ley
indica, me convierto en sujeto obligado
del régimen de prevencion de lavado
de dinero.

Las operaciones que se consideran
actividades vulnerables, cuando un
profesional de la contaduria las prepara
o las lleva a cabo en representacion de
su cliente, son:

a. La compraventa de bienes inmuebles
o la cesion de derechos sobre estos;

b. La administracion y manejo de
recursos, valores o cualquier otro activo
de mis clientes;

c. El manejo de cuentas bancarias, de
ahorro o de valores;

d. La organizacion de aportaciones de
capital o cualquier otro tipo de recursos
para la constitucion, operacion vy
administracion de sociedades
mercantiles;

e. La constitucion,
operacion y
personas morales o) vehiculos
corporativos, incluido el fideicomiso, asi
como la compra o venta de entidades
mercantiles.

fusion,

escision,
administracion de
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Cuando participo en este tipo de
servicios, mi primera obligacidn es
identificar plenamente a mi cliente, esto
significa integrar un expediente con
datos y documentos que me permitan
conocer quién es, verificar su identidad,
cual es su actividad econdmica.

Si en la prestacion de estos servicios llevo
a cabo, en nombre y representacion de
mi cliente, alguna operacion financiera
relacionada con los actos mencionados,
tengo la obligacion de informarlo a la
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF)
mediante la presentacion de los avisos
correspondientes.

Existe ademas una obligacion
particularmente relevante: cuando,
durante la prestacion de mis servicios,
detecto ciertos hechos o indicios de que
los recursos de mi cliente pudieran ser de
naturaleza ilicita, debo presentar el aviso
correspondiente dentro de las 24 horas
siguientes a la deteccion.
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(A qué me refiero con hechos o indicios?
La propia autoridad nos proporciona un
catalogo de situaciones que pueden
considerarse sefnales de alerta. Por
mencionar algunos casos:

e Cuando la operacion no es acorde con
la actividad econdmica o giro
mercantil declarado por el cliente.

e Cuando existen indicios o certeza de
gue las partes no actuan en nombre
propio y se intenta ocultar Ia
identidad del beneficiario final.

e Cuando el cliente no desea ser
relacionado con la operacion
realizada.

e Cuando el cliente solicita que los
honorarios del servicio sean pagados
por un tercero que no participod en la
operacion.

e Cuando una persona moral esta
registrada con un nombre que indica
actividades distintas a las que
realmente realiza.

BOLETIN MARZO 2026

Cuando se dan estas situaciones, mi
obligacion no es investigar ni acusar; es

observar y reportar sin demora. El
régimen es claro: si se actualiza alguna
situacion de alerta, debo presentar el
aviso dentro del plazo establecido.

Es importante recalcar que, como
profesionista contable, no tengo Ia
obligacion de investigar, ni la facultad de
determinar, si los recursos de mi cliente
son de origen licito o ilicito. Esa funcion
corresponde a la Fiscalia General de la
Republica. Incluso la propia Unidad de
Inteligencia Financiera no realiza
funciones de investigacion. Nuestro papel
como sujetos obligados es preventivo.

Comprender esta distincion es
fundamental para asumir correctamente
el rol de la profesion contable dentro del
Régimen de Prevencion de Lavado de
Dinero. Nosotras no investigamos:
identificamos, observamos, analizamos y
reportamos conforme a la ley.
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Aungue pueda parecer una funcion
meramente administrativa, en realidad
implica una enorme responsabilidad.
Cada identificacidn correcta, cada
expediente integrado con diligencia y
cada aviso presentado oportunamente
representa una contribucion concreta al
fortalecimiento preventivo de nuestro
pais.

Hablar desde mi experiencia como
mujer en la contaduria no implica
considerar que nuestra capacidad sea
distinta 0 que requiera una validacion
especial. Para mi, el ejercicio profesional
no tiene género. La contaduria exige
preparacion, disciplina, ética y caracter,
independientemente de quién la gjerza.
La responsabilidad es la misma, el
estandar es el mismo y el compromiso
también.

r

ETICA Y
RESPONSABILINAR
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Reconocer mi voz como mujer si
significa, simplemente, asumir que
formo parte de una generacion de
profesionistas que participa activamente
en espacios técnicos, regulatorios vy

estratégicos con la misma competencia
y rigor. Nuestra presencia no transforma
la norma; transforma la percepcion de
guién puede ocupar estos espacios.

En materia de prevencion de lavado de
dinero, nuestro papel es claro: actuar con
profesionalismo.

Al final, mas que hablar de género,
prefiero hablar de preparacion, ética y
responsabilidad. Porque es eso lo que
verdaderamente define a una
profesional comprometida con su
entorno.

PREPARACION, ETICA
Y RESPONSABILIDAD

% LA PREVENCION DE LAVADO DE DINERO




MTRA. JEANETH

AYALA JACOBSEN

CEO de ALDDA

Maestra en Impuestos. Licenciada en
Derecho y Contador Publico
Certificada en Prevenciéon de Lavado
de Dinero por IMCP, UIF y la CNBV
jtgya_la@aldda.mx

Nunca he sido de tacon alto.
Me gustan - claro -, pero mi
cuerpo no negocia. A los
veinte, el tacén se veia
“profesional” y yo me lo
creia... hasta que a las nueve
de Ila noche mis pies
estaban  redactando  su
propia demanda por danos
Y perjuicios.

Recuerdo esa etapa como si
fuera ayer: oficina por la
manana, universidad por la
tarde, y la vida - esa maestra
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De Tacon a Flats

sin piedad - por la noche. Iba construyendo a la
mujer profesionista que queria ser. Y si, en mi cabeza,
esa mujer llevaba tacones. En realidad, llevaba
calambres. Aprendi temprano una leccion que hoy
valoro como especialista PLD y CEO de ALDDA: la
imagen abre puertas, pero la persistencia te deja
guedarte.

En los negocios y en las profesiones, es normal
encontrar hombres notables. Hombres admirables. Y
qgué bien, tuve grandes mentores. Pero cuando yo
me estaba formando, los referentes femeninos eran
pocos. No porque no existieran, sino porque no
siempre estaban visibles; como si muchas mujeres
hubieran aprendido a hacer su trabajo con
excelencia... en silencio.



mailto:jayala@aldda.mx

BOLETIN MARZO 2026

Preparacion + oportunidad

Hace casi dos décadas, un contador de
renombre - corredor publico, mentor,
socio y amigo - me llevo del brazo a una
sesion en el Colegio de Contadores de
Baja California. Fue un gesto simple, pero
decisivo. Me senté en una mesa donde
estaban el presidente del Colegio y otros
contadores con trayectorias impecables.
La luz con la que me miraron fue una
mezcla de sorpresa y curiosidad:
observaron la complicidad académica y
el respeto profesional entre mi mentor y
yo. En ese momento, los reflectores se
pusieron temporalmente sobre mi. Y eso
- hay que decirlo sin romanticismos -
abre puertas.

Pero abrir puertas no es lo mismo que
cruzarlas con dignidad. Yo decidi
cruzarlas con trabajo: participé en

comisiones, comparti conocimiento, me
preparé mas, hice preguntas incémodas

. N
y me enamoré de la técnica. Descubri algo

gue aun sostengo con firmeza: la
preparacion, el estudio y la perseverancia
no tienen género.

Vez tras vez he vivido el impulso de

hombres y mujeres que dan
oportunidades reales, de esas que no
vienen con aplausos, sino con

responsabilidad. Una recomendacion con
un cliente que te pone en la mesa de
decisiones. Resolver un problema de
cumplimiento dentro de la operacion. Una
llamada urgente para atender una Visita
de verificacion que se atienden con
precision quirdrgica, porque una palabra
mal sustentada cuesta caro. Hoy, los afos
alcanzaron a aguel mentor que confié en
mi, pero su legado sigue: vive en las
personas que él ha impulsado.

Tienes dos responsabilidades cuando una
persona te abre una puerta: entrar con
meérito y luego abrirla para alguien mas.
Porque la generosidad profesional es una
estrategia de transformacioén social.
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Cuando la sala no te da el micréfono,
te lo ganas

Y hablando de transformacion: hay
momentos en los que no solo cambias
de tacon a flats... cambias de paso. Hace
una década me invitaron a impartir una
conferencia de Prevencion de Lavado
de Dinero a una ciudad de Sinaloa. Era
un evento de dos dias, cuatro horas por
dia. Foro duro.

El primer dia fue cadtico: desorden,
voces encima de voces, interrupciones.
Yo hablaba y me cortaban; respondia y
me rebatian sin  escuchar. En el
intermedio del café me quedod
clarisimo: nadie en esa sala sabia mas
del tema que yo. Yo era la especialista.
Y si yo no lo mostraba con postura, voz,
y liderazgo, nadie lo iba a creer.

Asi que regresé generalisima. Exigi que
todos descargaran la Ley Antilavado
(LFPIORPI), su Reglamento y las Reglas
General. Quien no las
tuviera, debia esperar afuera hasta
tenerlas. Les dije, con serenidad vy
firmeza, que no podia avanzar si no se
respetaba el uso de la voz. Y anadi algo
gue hasta hoy funciona como magia:
mi silencio seria el regulador del
comportamiento. Si hablaban sin
permiso, yo me callaba. Si querian
aprendizaje, tenian que comprarlo con
disciplina.

de Caracter
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Funciond. Cada vez que alguien levantaba
la voz fuera de turno, yo me detenia y los
miraba fijamente. El desorden se volvia
incbmodo... para el desordenado. La
segunda mitad del primer dia fue
magnifica. Desde entonces aquel Colegio
me invita ano con ano. Se volvieron colegas
cercanos, amigos, y - con el tiempo - me
adoptaron como su asesora preferida en
PLD.

Con el tiempo, esa experiencia se repitio en
distintos estados y sectores, y me dejé una
idea fija: si el cumplimiento depende de
heroicidades, tarde o temprano falla. Ahi
nacié ALDDA. Como un software y como
una forma de pensar: Convertir la ley en
procesos exige pisar la operacion, caminar
el negocio y detectar donde se tropieza.
Ser Director General de ALDDA me obliga
a sumar otra capa a mi especialidad:
liderazgo para dirigir equipos, creatividad
para disenar soluciones, y humildad para
meterme a entender la operacion real de
las empresas.
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Tacones, flats... y la comodidad de ser
la profesionista que eres

En las muchas conferencias que he
impartido, solia iniciar con tacones y
terminar en flats. Lo digo literal: al
inicio, el tacdn ayuda a “vestir’ el
momento, pero cuando pasan las
horas, el cuerpo exige verdad. El dolor
divide la atencién, y yo no vine a
dividirme: vine a aportar.

Lo curioso es que el dia que entendi
esto, también comprendi algo mas
profundo. Cuando dejé de
preocuparme por ser tomada en serio,
pude elegir lo que me hace sentir
confortable, creativa, con pensamiento
libre. Cuando tu especialidad habla por
ti, tus pies pueden descansar.

Hoy uso tenis formales con el mismo
grado de conviccion con la que antes
usaba tacones; antes por imagen, hoy
por mente concentrada en lo esencial:
crear cultura de cumplimiento,
compartir conocimiento, y empujar -
con generosidad - a mas mujeres a
tomar el microfono sin pedir permiso.

De tacdon a flats no es una renuncia; es
una evolucidon. Es cambiar aprobacion
por autoridad, protocolo por propodsito.
Y cuando una mujer pisa asi —con
técnica, ética y generosidad— no
importa el zapato: importa el paso.
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Escudo Violeta:
Mujeres renovando el
combate a la
corrupcion

MTRA. ALMA
LUCERO ARCE
QUINONEZ

Docente Universitariay
Servidora Publica
aarceq88@gmailicom:

En México, la lucha contra la corrupcion ha adoptado un enfoque cada vez mas integral
con reformas constitucionales y legales, el pais ha conformado un complejo Sistema
Nacional Anticorrupcion (SNA) que busca coordinar esfuerzos en todos los niveles. Sin
embargo, a medida que se profundiza en el analisis de esta problematica, se ha
evidenciado que la corrupcion afecta de manera diferenciada a distintos grupos,
especialmente a las mujeres, quienes sufren sus consecuencias de forma particular y
mMas intensa debido a las estructuras de poder desiguales y a las manifestaciones de
corrupcion de género, tales como la extorsion sexual y la exclusion en los procesos de
toma de decisiones.

Funcionamiento de los Sistemas Locales Anticorrupcion en México
El Sistema Nacional Anticorrupcion ha sido una respuesta estructural a la necesidad de

articular y coordinar las politicas en materia contra la corrupcion, integrando tanto
instituciones estatales como la participacion de la sociedad civil. Uno de los aspectos
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cruciales del SNA es su capacidad para
descentralizar la lucha contra |Ia
corrupcion y adaptar las estrategias a las
particularidades de cada entidad
federativa. La creacion de estructuras en
los estados permite que se aborden
problemas especificos de la corrupcion
gue pueden variar significativamente
entre regiones. La incorporacion de la
ciudadania en la \vigilancia de |Ia
actuacion del poder publico constituye
otro pilar fundamental del SNA. Los
Comités de Participacion Ciudadana
(CPC) y otros mecanismos de rendicion
de cuentas permiten que los ciudadanos
tengan un papel activo en el monitoreo
de las acciones gubernamentales. De
esta forma, se fortalece la legitimidad del
sistema y se genera una dinamica en la
que el control social se convierte en un
factor disuasorio contra conductas
corruptas. Sin embargo, es en este
ambito donde surge una oportunidad
urgente: la necesidad de integrar
perspectiva de género que incorpore las
voces y necesidades de las mujeres,
guienes generalmente somos las mas
afectadas por la corrupcién y, a su vez,
puedemos aportar soluciones
innovadoras y de verdadero impacto
social.

La pregunta central que se plantea en el
contexto de los sistemas locales de
anticorrupcion en México es ¢coémo
integrar un enfoque de género que
permita no solo reconocer las
diferencias en la manera en que se vive

y se sufre la corrupcion, sino también
transformar estas estructuras para
fomentar la equidad y la justicia?.
Diversos estudios y analisis han
demostrado que la corrupcion
exacerba las desigualdades de género.
Por ejemplo, la corrupcion puede
manifestarse a través de formas
especificas, como la extorsion sexual, en
la que se coacciona a las mujeres a
cambio de acceder a servicios publicos
esenciales, como ya se han evidenciado
casos en diversas regiones de América
Latina, donde México no es la
excepcion. Asimismo, la corrupcion se
correlaciona con mayores tasas de
mortalidad materna, especialmente en
contextos de pobreza, donde Ia
mayoria de las personas en situacion de
vulnerabilidad son mujeres. Estas
condiciones revelan la necesidad

urgente de abordar no solo la
corrupcion per se, sino también sus
efectos diferenciados en funcion del
género.




Diversas iniciativas a nivel nacional y
local se han orientado a incorporar la
perspectiva de género en la lucha
anticorrupcion. Un ejemplo destacado
es el proyecto “Laboratorios de
anticorrupciéon aplicados para la
defensa de los derechos humanos de
las mujeres”, desarrollado en
Guanajuato, Jalisco y Quintana Roo,
que se implementé entre julio de
2020 y junio de 2021. Los resultados del
proyecto incluyeron la generacion de
infografias, la identificacion de buenas
practicas y la sistematizacion de las
actividades realizadas. Otra iniciativa
relevante fue la presentada por la

Secretaria de la Funcion Publica bajo el
nombre “Mujeres vs la Corrupcion”.
Esta propuesta, introducida el 7 de

marzo de 2017, establecié un decalogo
con compromisos tanto para las
servidoras publicas como para la
ciudadania, enfatizando la importancia
de promover la ética, la inclusion
femenina en la toma de decisiones y la
denuncia de cualquier acto corrupto,
por insignificante que parezca.

La Secretaria Ejecutiva del SNA (SESNA)
ha puesto en marcha la Direccion de
Derechos Humanos y Perspectiva de
Género Institucional (DDHyPGI), cuyo
objetivo es promover un entorno
laboral libre de discriminacion vy
prevenir la violencia de género en el
ambito publico. Ademas, la campana
“Acciones X Ila Integridad” y Ia
creacion del Comité de Igualdad de
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ENFOQUE CON PERSPECTIVA DE GENERO

o

Género (CIG-SESNA servido para
sensibilizar a los servidores publicos sobre
la importancia de la perspectiva de género
y para coordinar esfuerzos conjuntos que
prevengan cualquier forma de violencia o
discriminacion basada en el género. La
inclusion activa de las mujeres en los
sistemas anticorrupcidn no solo es una
cuestion de justicia social, sino que
también se ha demostrado
cientificamente que redunda en una
disminucion de los niveles de corrupcion.
Estudios han encontrado que Ila
presencia de mujeres en parlamentos y
organos de control estd asociada a
menores niveles de corrupcioén, asi como
a una mayor incidencia en la promocién
de derechos y en la formulacién de
politicas publicas con enfoque social.

>
Q
]

Representacion Femenina en los

Organos del SNA

La participacion de las mujeres en el
Sistema Nacional Anticorrupcion muestra
cifras importantes que evidencian
oportunidades de mejora. Segun datos
recopilados, de un total de 33 normativas
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gue establecen la conformacion de los Comités de Participacion
Ciudadana, solamente 18 incluyen la presencia activa de mujeres, lo
que representa un 54%. Ademas, en el Comité Coordinador apenas 10
entidades federativas cuentan con una representacion femenina
significativa, y en las Secretarias Ejecutivas solo el 36% son
encabezadas por mujeres.

Diversas organizaciones de la sociedad civil han avanzado en la
promocion de la participacion de las mujeres en la lucha contra la
corrupcion. Por ejemplo, el proyecto “Mujeres Anticorrupcion” de
México A.C. ha trabajado para empoderar a periodistas e
investigadoras, enfocandose en problematicas de violencia de género
y defensa del territorio. Este proyecto, que incluyé la co-creaciéon de
un “Mapa de la Corrupciéon”, contribuyd a visibilizar cémo las
practicas corruptas afectan de forma desproporcionada a las mujeres y
fortalecio la capacidad de incidencia de las participantes.

El impacto de aumentar la participacion de las mujeres en los sistemas
anticorrupciéon se manifiesta en diversos estados, con resultados
tangibles. Por ejemplo,la presencia femenina en roles de liderazgo
incentiva una cultura organizacional basada en la ética y el respeto a
los derechos humanos, o que a su vez refuerza los mecanismos de
prevencion y control de la corrupcion. Por otro lado, proyectos
“Mujeres vs la Corrupcion” han logrado movilizar a la sociedad,
demostrando que la ética publica y la rendicidn de cuentas son valores
compartidos tanto por mujeres como hombres, y que la inclusion de
una perspectiva de género en la formulacion de politicas
anticorrupcion es fundamental para alcanzar resultados sostenibles.

Recomendaciones

El analisis a estos sistemas locales de anticorrupcion en Meéxico
evidencia que la inclusion de la perspectiva de género es esencial para
alcanzar una lucha efectiva contra la corrupcion. Esto se traduce en la
necesidad de:

* Incorporar de forma integral la perspectiva de género en la
formulacion, implementacion 'y evaluacion de  politicas
anticorrupcion para visibilizar los efectos diferenciados en las
mujeres y garantizar la proteccion de sus derechos.
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o Fortalecer la representacion
femenina en los diferentes 6rganos
del SNA mediante medidas
afirmativas y reformas que aseguren
la paridad en los Comités de
Participacion Ciudadana y las
Secretarias Ejecutivas.

e Impulsar programas de mentoria y
capacitacion que permitan a las
mujeres adquirir herramientas vy
liderar iniciativas anticorrupcion, lo
gue se ha demostrado que reduce
los niveles de corrupcion.

En conclusion, el fortalecimiento de los
sistemas locales de anticorrupcion en
México depende en gran medida de la
incorporacion efectiva de la perspectiva
de género y la participacion activa de las
mujeres. Solo asi se podra lograr un
cambio sostenible que no solo combata
la corrupcién, sino que también
contribuya a la construcciéon de una
sociedad mas justa, equitativa vy
transparente.

« Fomentar la coordinacion
interinstitucional y la participaciéon
ciudadana, que incluyan

activamente a la sociedad civil y a las
organizaciones feministas, para
crear un sistema anticorrupcion
robusto y sensible a las necesidades
de grupos vulnerables.




BOLETIN MARZO 2026

La Mujer en la
Prevencion de
Lavado de Dinero y
Anticorrupcion: Retos
y Aportaciones

ZAIDA AG RAMON
FLORES

Integrante de la Comision Nacional de

ta |r'1depe©llente con tr'l :
rtfcau@n e'IDLFT.' ‘ -

Al referirnos al papel de la mujer en la Prevencion de Lavado de Dinero y Anticorrupcion,
es necesario puntualizar, que la realidad es que hemos avanzado de manera muy
importante en la inclusion de las mujeres en posiciones estratégicas en el marco
internacional en esta materia, de tal manera que actualmente la presidenta del Grupo
de Accion Financiera Internacional (CAFI) es una mexicana, la primera mujer en presidir
dicho organismo internacional.

Y lo menciono porque efectivamente es un indicador del reconocimiento del trabajo y
experiencia de la mujer, que para las que nos dedicamos a la Materia de Prevencion de
Lavado de dinero, Financiamiento al Terrorismo y Anticorrupcion es un gran referente y
ejemplo.

En lo que a su servidora se refiere, como contadora publica durante los primeros anos de
mi carrera profesional tuve un enfoque como la mayoria en un entorno fiscal, financiero
e inclusive como servidora publica.


mailto:agramon.aglegal@gmail.com
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Sin embargo, al realizar un acercamiento
con la materia de Prevencion de Lavado
de Dineroy Financiamiento al Terrorismo,
me apasiond de tal forma que me
converti en Oficial de Cumplimiento de
una Entidad Financiera, obteniendo la
certificacion ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, para después
incursionar en esta materia en el sector
de Actividades Vulnerables, obtener la
certificacion ante la Unidad de
Inteligencia Financiera, y recientemente
en la disciplina de PLDA ante el IMCP.

Actualmente me desempeno como
Oficial de Cumplimiento en el Sector
Financiero, ademas de ser asesor, auditor
y capacitador independiente para ambos
sectores en PLD/FT y Anticorrupcion;
ademas de formar parte de la Comision
Nacional de Prevencion de Lavado de
Dinero y Anticorrupcion del IMCP que
como como miembro me ha regalado
muchisimas satisfacciones, al llevar,
difundir y capacitar en dicha materia a la
membresia.

He de decir que no ha sido un camino
facil, sobre todo por la materia de que se
trata, enfrentdndonos a diversos retos
entre los que destacan: la renuencia del
empresariado a apegarse a la
normatividad aunado al desconocimiento,
sin embargo, es estrictamente
indispensable llevar a la sociedad Ia
Prevencion de Lavado de Dinero vy
Anticorrupcion en estos tiempos tan
complicados para hacer frente a los
delitos que emergen de manera
constante.

Ahora bien, lejos de maximizar los retos a
los que me he enfrentado ante diversas
situaciones por ser mujer, y que estoy
segura que muchas los siguen teniendo;
me he enfocado en la profesionalizacion
de mis servicios siempre en el actuar de la
ética y el estudio constante, siendo mis
mayores herramientas para aportar a la
Contaduria Publica y a la sociedad.

Me alegra saber que el mundo esta
cambiando, que el estado mexicano y las
organizaciones estan adoptando medidas
para reducir la brecha de desigualdad que
todavia existe en casi todas las areas para
con las mujeres; a lo que a su servidora se
refiere, desde donde me encuentro
seguiré trabajando en lo que me interesa,
entusiasma y enaltece llevando y dando a
conocer la materia de Prevencion de
Lavado de Dinero y Anticorrupcion.
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Liderazgo Etico y
Estratégico:

El Impacto de la
Mujer Contadora en
PLD y Anticorrupcion

%‘f’ A i
MTRA AP CPC/ LD
PLDYAC MARIANELA
BARBOSA LOPEZ

Vicepresidenta de Vinculacion de
Practica Externa de la Regién Centro
del IMCP

Imtegramte de la Comisiéon de PLDyAC

NacionaltﬁRgg'ﬁgm’Cetro IMCP
y®: RN

En los ultimos anos, la presencia de las mujeres en el
ambito contable ha crecido de manera significativa,
no solo en numero, sino también en liderazgo,
especializacion y aportacion estratégica dentro de las
organizaciones. Desde nuestra voz como mujeres
contadoras, la profesion representa mucho mas que
el manejo de cifras: es una responsabilidad social
basada en la ética, la transparencia y la confianza. En
particular, en areas sensibles como la Prevencion de
Lavado de Dinero (PLD) y el combate a la corrupcion,
nuestro papel se ha convertido en un pilar
fundamental para la integridad del sistema
economico.
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Ser mujer en la contaduria implica
enfrentar desafios histdricos relacionados
con el equilibrio entre la vida profesional y
personal, el acceso a puestos de toma de
decisiones y el reconocimiento del
liderazgo. Sin embargo, estos retos
también han fortalecido habilidades clave
como la resiliencia, la organizacion, la
empatia y la vision integral de los riesgos.
Hoy, muchas mujeres ocupan cargos de
auditoria, cumplimiento, contraloria vy
consultoria, demostrando que la
capacidad técnicay el liderazgo no tienen
género.

En materia de Prevencion de Lavado de
Dinero, nuestra labor va mas alld del
cumplimiento normativo. Participamos
activamente en la identificacion de
operaciones inusuales, en el diseno de
controles internos, en la evaluacion de
riesgos y en la implementacion de
programas de cumplimiento alineados
con las disposiciones legales, como las
establecidas en la Unidad de Inteligencia
Financiera y en la legislacion aplicable.
Desde esta perspectiva, la mujer
contadora se convierte en un agente de
proteccion para las empresas y para la
sociedad, al contribuir a evitar que los
recursos de origen ilicito se integren al
sistema financiero.

Asimismo, en el combate a la corrupcion,
nuestro desempeno profesional se
fundamenta en principios éticos y en la
promocion de una cultura organizacional

basada en la transparencia y la rendicion
de cuentas. La aplicacion de normas
internacionales, como las emitidas por la
International Federation of Accountants,
refuerza nuestro compromiso con la
integridad, la objetividad \Y la
independencia profesional. Desde
nuestras funciones, impulsamos controles
internos solidos, auditorias preventivas y
practicas de gobierno corporativo que
disminuyen riesgos y fortalecen |Ila
confianza de inversionistas, autoridades y
sociedad.

Nuestra contribucién como profesionales
de la contaduria trasciende la técnica
contable al fomentar una red de
integridad a través del intercambio de
conocimientos. Al liderar la formacion de
nuevas generaciones y asesorar al sector
empresarial, las contadoras impulsamos
mecanismos de control critico en areas de
PLD y anticorrupcion. Este compromiso
con la actualizacion constante y la gestion
de riesgos garantiza que la ética
profesional sea el eje rector frente a las
nuevas y complejas modalidades de la
criminalidad financiera.

r
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Ademas, la perspectiva femenina aporta
un enfoque humano y preventivo en la
gestion del cumplimiento. La
sensibilidad para detectar senales de
alerta, la comunicacion efectiva con
distintas areas de la organizacion y la
capacidad para generar confianza
facilitan la implementacion de politicas
y controles. Este liderazgo cercano y
ético contribuye a construir entornos
laborales mas responsables \Y
comprometidos con la legalidad.

Desde nuestra experiencia, ser mujer
contadora especializada en prevencion
de riesgos financieros significa asumir
un compromiso con el pais y con la
sociedad. Cada reporte oportuno, cada
control implementado y cada
capacitacion impartida representan
acciones concretas para fortalecer la
transparencia econémica y combatir
practicas ilicitas. Nuestro trabajo no solo
protege a las organizaciones, sino que
también contribuye al desarrollo de una
economia mas justa y confiable.

Hoy, el papel de la mujer en la
contaduria es sindbnimo de preparacion,
liderazgo y vocacion de servicio. La
formacion continua, la certificacion
profesional y la especializacion en areas
como cumplimiento, anticorrupcion,
auditoria forense y analisis de riesgos,
so6lo por mencionar algunas areas,
reflejan nuestro compromiso con la
excelencia. Al mismo tiempo, el
acompanamiento entre colegas y el

impulso a nuevas profesionistas
fortalecen una red de apoyo que
impulsa el crecimiento colectivo.

En conclusion, la voz de las mujeres en
la contaduria representa ética,
conocimiento y responsabilidad social.
En el ambito de la Prevencion de
Lavado de Dinero y la Anticorrupcion,
nuestra participacion es clave para
fortalecer la transparencia, prevenir
delitos financieros y promover una
cultura de legalidad. Difundir el papel
de la mujer en esta profesiéon no solo
reconoce suU aportacion, sino que
también inspira a futuras generaciones
a ejercer la contaduria con liderazgo,
compromiso y sentido humano.
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La mujer y su
participacion en la
Prevencion de Lavado
de dinero

C.P.C. LILIA ELISA DE
LA ROSA COELLO

Gerente de Cumplimiento Normativo
Gonzalez Nunez y Cia., S.C.
ledelarosa@gnsp.com.mx:

La Prevencién de Lavado de global contra el lavado de dinero y la primera mujer
Dinero (PLD) en presidir al grupo desde su creacion en 1989.

Financiamiento al
Terrorismo y Cumplimiento
(Compliance) cuenta con un
ndmero creciente de
mujeres que ocupan
puestos directivos a nivel
internacional, dentro de las

Dentro de la fuerza laboral mexicana la participacion
femenina ha crecido sostenidamente, alcanzando
alrededor del 44% al 46% de la poblaciéon ocupada
destacando un incremento en diversas areas
profesionales dentro de las que se encuentra el area
de las ciencias econdomico-administrativas.

gue se destaca la mexicana Debido a la relevancia del compliance o
Elisa de Anda Madrazo cumplimiento normativo como metodologia que
guien es presidenta del GAFI permite detectar y gestionar los riesgos de
(Financial Action Task Force) incumplimiento de las obligaciones regulatorias, este
a partir de 2024 siendo una ha sido tomado como referente en materia de

destacada lider en la red prevencion de lavado de dinero.
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La participacion de la mujer en el
Compliance en México esta en aumento,
con mMas mujeres certificandose en PLD,
tanto en base a los lineamientos de la UIF
(Unidad de Inteligencia Financiera) como
por los del IMPC (Instituto Mexicano de
Contadores Publicos); asi como en la
Norma ISO 37001, que es el estandar
internacional que establece los requisitos
para implementar un sistema de gestion
antisoborno, ayudando a las
organizaciones a prevenir, detectar vy
gestionar riesgos de corrupcion,
ocupando roles clave en prevencion de
riesgos, ética y cumplimiento corporativo.

No podemos olvidar que existe una red
activa de profesionales enfocada en
promover el cumplimiento normativo
(Compliance), donde mujeres expertas en
México colaboran, se especializan vy
certifican en Sistemas de Gestion de
Cumplimiento.

Asimismo, se han creado iniciativas como
"Women in FATF" (Mujeres en el GAFI) y
otros importantes foros, como los
organizados por la World Compliance
Association, para fomentar la equidad, la
capacitacion y el liderazgo femenino en la
lucha contra los delitos financieros.

El Compliance en México esta viviendo
una etapa impulsada por mujeres lideres
que fortalecen la ética en los negocios y
corporaciones, coadyuvando en la gestion
de riesgos y la creacion de culturas
organizacionales integras.

El rol de las mujeres en Compliance y en
PLD es cada vez menos operativa,
convirtiendo su participacidon en un
liderazgo estratégico, aprovechando
habilidades naturales como el analisis
detallado, fundamental en la deteccién de
patrones inusuales en las operaciones que
ayudan a detectar alertas en la prevencion
de lavado de dinero.

Con este antecedente de la participacion
de la mujer en el mundo del Compliance y
PLD, a nivel nacional e internacional,
comparto ahora mi experiencia personal,
ya que formo parte de la estadistica de
participacion activa en estas materias al
ser encargada del area de Cumplimiento
Normativa de la Firma en la que laboro.

Este puesto me ha permitido estudiar,
desde varios enfoques, la materia de PLD y
aumentar mi experiencia involucrandome
activamente en los procesos que aplican
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los sujetos obligados, con la finalidad de cumplir con las obligaciones de esta Ley de
forma mas eficiente y segura.

Es muy satisfactorio apoyar en la implementacion de medidas que, mas alla de lograr
el cumplimiento en si, de las obligaciones legales, permiten trabajar de tal modo que
la misma operacion sea mas facil de controlar y, que ademas se puedan detectar
riesgos tanto internos como externos.

En el marco del Dia Internacional de la mujer, puedo dar testimonio que en mi
entorno de trabajo hay mujeres que han destacado de forma brillante en su profesion,
ya que pertenezco a una Firma de contadores que se conforma de 8 areas diferentes,
de las cuales 6 son dirigidas por mujeres.

Sin duda, hay mujeres mueven el mundo, como lo dice Rolf en su libro del mismo
nombre; pero, mas alla del género, considero que la base para lograr destacar
profesionalmente es el estudio constante, disposicion al cambio y, sobre todo, amar lo

gue haces.

LAS MUJERES MUEVEN EL MUNDO

/ ; n . b - :'n..- :
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Mi encuentro con la
Prevencion de
Lavado de Dinero

CP, MF Y’PGPLDA
MARTHA PATRICIA
QUINTANA OLMOS

Integrante de la CRPLDYA

Asociada del CCP de Santa Fe de
Guanajuato
patriciago@live.com

Durante mi vida laboral he tenido la oportunidad de

desempenarme en varias areas y muy diversos
lugares de trabajo.

Inicié a trabajar desde segundo semestre de la
carrera en un Despacho Fiscal y Contable, ahi
permaneci toda la carrera y nueve meses después de
concluirla. Esto me llevd a prepararme
académicamente en el area Fiscal, concluyendo la
Maestria en Fiscal a los 26 anos, en ese momento
estaba convencida que me dedicaria siempre a la
materia Fiscal y Contable, logré tener mi propio
Despacho durante 7 anos, lo cual me permitié poder
realizar mi papel como madre de familia en los
primeros anos de mis hijos. Me senti satisfecha de lo
gue logré en esos anos.
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No continué con el Despacho dada la
invitacidon que recibi para trabajar en el
Sector PuUblico, en él laboré 27 anos con
grandes retos, aprendizajes, logros,
satisfacciones y también dificultades,
desempenando cargos tanto operativos
como directivos en los Poderes Ejecutivo
y Judicial del Estado de Guanajuato.

En colaboracidon con mis equipos de
trabajo fui responsable de ejecutar
diversos programas de renovacion y
ajuste de los procesos relacionados con la
planeacidén, organizacidn, ejercicio Yy
control del gasto publico.

Tuve la fortuna de poder laborar en la
Secretaria de Finanzas siendo
responsable de dos importantes
direcciones, Contabilidad Gubernamental
y Presupuesto.

De los principales logros realizados en
ellas se encuentran los siguientes:

e Mejorar el contenido de la Cuenta
Publica que en esos anos (2000 a
2003) no existia obligacion de
formatos como lo establece la actual
Ley de Contabilidad Gubernamental.

e Publicar en la pagina de la Secretaria
de Finanzas el contenido de la Cuenta
Publica posterior a su entrega al
Congreso del Estado.

e Compilar las Disposiciones
Administrativas para el ejercicio del
Gasto Publico de cada ejercicio fiscal
en papel y digital para su consulta
desde el primer dia habil de
actividades.

Tener disponible el
Autorizado para su ejercicio
correspondiente  en el software
utilizado para su registro presupuestal y
contable.

Descentralizacion del registro del gasto
a Dependencias y Entidades del Poder
Ejecutivo desde sus areas de trabajo (a
partir del 1° de octubre de 2004), esto
permitid disminuir notablemente el
Nnumero de dias de pago a los
proveedores.

Profesionalizar al personal de Ia
Direccion de Presupuesto en sus
nuevas funciones de analisis de
informacion del presupuesto ejercido,
derivado de ya no recibir tramites de
pago para su revisidon y autorizacion.
Iniciar el Proyecto de Armonizacion
Contable para que las Entidades del
Poder Ejecutivo utilizaran el mismo
software presupuestal y contable que la
Secretaria de Finanzas, asi como los
mismos catalogos contables y partidas
presupuestales.

Presupuesto

55




BOLETIN MARZO 2026

En el ano 2013 me reincorporé al Colegio de Contadores Publicos
Santa Fé de Guanajuato, mi intenciéon al ingresar era certificarme
en la Disciplina de Contabilidad Gubernamental, derivado de mi
desempeno profesional, las cargas de trabajo no me permitieron
prepararme para presentar el examen.

En el ano 2019 me incorporé como integrante de la Comision Local
de Prevencion de Lavado de Dinero, me interesd participar
posterior a una platica que el C.P. Gustavo Saucedo vino a impartir
en nuestra ciudad, me resultd muy interesante el tema.

A partir de febrero de 2020 inicié como Presidenta de la Comision
Local y eso me permitié ser integrante de la Comision Regional de
Prevencion de Lavado de Dinero, con un gran grupo de
profesionistas que ya tenian tiempo de gjercer en la materia.

Cursé Seminarios y Diplomados para prepararme y poder presentar
el examen de certificacion, pero no lograba ni siquiera inscribirme
dadas las cargas de trabajo que siempre tuve.

Fue hasta el ano 2025 que logré certificarme en Prevencion de
Lavado de Dinero y Anticorrupcion y en el mismo ano me retiré del
Sector Publico e inicié como Docente en la Universidad de
Guanajuato (Mi Alma Mater) en la carrera de Contador Publico
impartiendo por primera vez la materia de Prevencién de Lavado
de Dinero a 83 alumnos del Ultimo semestre de la carrera, divididos
en tres grupos.

En este primer semestre del 2026 continud impartiendo la Materia
a un grupo de 35 alumnos.

La experiencia que puedo compartir es que logré que los futuros
contadores saben que existe una nueva area laboral en la cual se
pueden desempenar al concluir su carrera especializandose a
través de las diversas Certificaciones.

Y principalmente el cuidado que deben de tener como Contadores
Publicos al poder verse involucrados en actividades de riesgo.




BOLETIN MARZO 2026

La fuerza silenciosa
del compliance:
mujeres que
construyen
integridad en la
prevencion de lavado
de dinero

LL [ il

LA FUERZA
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mujeres que construyen integridad
la prevenciéon de lavado de dinero

ESCOFFIE
CABALLERO

Managing Director en Escoffie
Soluciones
cescoffiec@yahgo.com.mx

------

Hablar del Dia Internacional
de la Mujer implica mucho
mMas que reconocer una
fecha en el calendario. Para
muchas de nosotras
representa una oportunidad
de reflexion profunda: mirar
el camino recorrido,
reconocer los avances Yy
aceptar que todavia existen
desafios importantes en
materia de igualdad, respeto
y oportunidades.

en la evolucion que hemos tenido las mujeres dentro
de sectores que histéricamente fueron dominados
por estructuras rigidas y mayoritariamente
masculinas, como el sistema financiero Y,
particularmente, el mundo del compliance y la
prevencion de lavado de dinero.

Después de mas de veinticinco anos de trayectoria
profesional en el sector financiero, puedo decir con

conviccion que el crecimiento de esta disciplina
también ha sido, en gran medida, una historia de
perseverancia, aprendizaje y liderazgo compartido
entre hombres y mujeres que creemos en la
En lo personal, esta fecha integridad como base del desarrollo institucional.

siempre me invita a pensar
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El inicio de una vocacién

Mi acercamiento a la prevencion de
lavado de dinero nacid mucho antes de
que el tema adquiriera la relevancia que
hoy tiene en México. Mientras cursaba la
especialidad en derecho penal y después
de haber trabajado en la entonces
Procuraduria de Justicia del Distrito
Federal revisando entre otros, delitos
patrimoniales no violentos, comencé a

observar un patron que despertd
profundamente mi interés profesional:
muchos de estos delitos estaban

relacionados con fallas en los controles
institucionales, debilidades normativas o
falta de mecanismos de prevencion.

Fue ahi donde entendi que el combate al
delito econdmico no debia centrarse
unicamente en la sancion posterior, sino
en la construccion de  modelos

preventivos capaces de evitar que los
delitos se cometieran.

En ese momento, en México hablar de
prevencion de lavado de dinero era todavia
incipiente. En otros paises comenzaban a

desarrollarse teorias del derecho penal
econémico \Y mecanismos de
cumplimiento dentro de las instituciones
financieras, pero en nuestro pais el tema
apenas empezaba a tomar forma.

Con el paso del tiempo, y en gran medida
impulsado por compromisos y presiones
internacionales, el sistema financiero
mexicano comenzé a implementar
medidas de prevencion. En sus inicios,
estos esfuerzos se concentraban
principalmente en los bancos y muchas
veces las preguntas se dirigian hacia el
interior de las instituciones: si alguien
dentro de ellas podia participar en
esquemas ilicitos. Las aperturas de cuentas
antiguas carecian en ocasiones de
documentacion robusta, la trazabilidad de
las operaciones era limitada y los sistemas
tecnologicos apenas comenzaban a
desarrollarse. Sin embargo, ese mismo
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contexto de construccion institucional
abrié también una gran oportunidad
para quienes queriamos dedicar
nuestra carrera a fortalecer la

integridad del sistema financiero.

Un espacio de crecimiento para las
mujeres

El nacimiento del compliance y de la
prevencion de lavado de dinero
permitid que muchas mujeres
encontraramos un espacio profesional
donde nuestras habilidades podian
aportar un valor significativo.

Esta disciplina exige una combinacion
de conocimientos técnicos \Y
capacidades humanas que resultan
fundamentales para su correcto
funcionamiento.

La atencién al detalle, por ejemplo, es
indispensable para revisar expedientes,
analizar alertas, preparar reportes
regulatorios, atender auditorias o
desarrollar  politicas internas. En
prevencion de lavado de dinero, los
detalles importan: una inconsistencia
aparentemente menor puede ser la
pista que revele wuna operacion
sospechosa o inusual.

Otra habilidad esencial es la capacidad
de integrar la légica con la intuicion. El
analisis financiero requiere comprender
estructuras complejas, tipologias de

BOLETIN MARZO 2026

lavado de dinero y patrones
transaccionales, pero también implica
desarrollar un sentido analitico que
permita identificar aquello que no encaja

dentro de la l6gica del negocio.

A lo largo de los anos he aprendido que en
esta materia no basta con conocer la
norma; también es necesario interpretar
comportamientos, identificar sefales de
alerta y tener la sensibilidad suficiente para
saber cuando una investigacion debe
profundizarse.

El desafio del liderazgo en cumplimiento

Uno de los roles mas complejos dentro de
esta disciplina es el del Oficial de
Cumplimiento. Quien ocupa esta posicion
debe equilibrar multiples intereses: el
crecimiento del negocio, el cumplimiento
regulatorio, las expectativas de la alta
direccion 'y, al mismo tiempo, Ia
responsabilidad de proteger a la
organizacion frente a riesgos legales y
reputacionales.
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Esto exige resiliencia, inteligencia
emocional y una gran capacidad de
comunicacion.

A lo largo de mi carrera he tenido la

oportunidad de desempenar distintos
roles dentro del ecosistema del
compliance: he sido Oficial de

Cumplimiento, consultora, auditora y
consejera. Cada una de estas posiciones
me ha permitido observar la prevencion
de lavado de dinero desde distintas
perspectivas, tanto desde el interior de las
organizaciones como desde una vision
externa e independiente. Esa experiencia
integral me ha confirmado algo que
considero fundamental: el cumplimiento
efectivo solo es posible cuando existe una
cultura organizacional basada en Ia
integridad.

Construir una verdadera cultura de
compliance

Para mi, hablar de compliance no
significa  Jdnicamente  cumplir  con
obligaciones regulatorias. Significa
construir organizaciones donde las

decisiones se tomen con responsabilidad,
donde la ética sea parte del dia a dia y
donde las oportunidades se otorguen por
capacidad y mérito.

En ese contexto, la participacion de las
mujeres es fundamental, pero no desde
una l6gica de confrontacion o)
superioridad, sino desde la conviccion de

que la diversidad fortalece a las

instituciones.

Sin  embargo, todavia existen retos
importantes: cerrar brechas salariales,
incrementar la participacion femenina en
puestos de decision, erradicar la violencia
laboral y garantizar entornos seguros
tanto dentro como fuera de los espacios
de trabajo.

Una cultura real de compliance también
debe reflejar estos principios. Debe existir
tolerancia cero frente a comportamientos
inapropiados, mecanismos efectivos de
denuncia y un compromiso genuino de
las organizaciones para investigar vy
sancionar conductas indebidas.

Un compromiso con el futuro

Después de tantos anos en esta profesion,
puedo afirmar que una de las mayores
satisfacciones que me ha dado Ia
prevencion de lavado de dinero es la
posibilidad de trabajar con personas
extraordinarias comprometidas con

construir un México mejor.
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La lucha contra las operaciones con
recursos de procedencia ilicita y el
financiamiento al terrorismo no es
unicamente una obligaciéon regulatoria;
es un compromiso con la sociedad.

Cada politica implementada, cada
investigacion realizada y cada sistema
de control fortalecido contribuye a
proteger la integridad de nuestras
instituciones y a cerrar espacios a
guienes buscan utilizar el sistema
financiero para actividades ilicitas. En
ese esfuerzo colectivo, las mujeres
hemos demostrado que nuestra
participacion no solo es necesaria, sino
profundamente valiosa.

El futuro del compliance se construira
con conocimiento, innovacion
tecnologica Y cooperacion
internacional, pero también con
liderazgo ético, sensibilidad humana y
diversidad de perspectivas.

Y en ese camino, estoy convencida de
gue las mujeres seguiremos siendo una
fuerza silenciosa, pero decisiva, en la
construccion de organizaciones mas
transparentes, responsables \Y
comprometidas con el bienestar de la
sociedad.
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La mirada analitica
de la mujer
contadora en la
prevencion del
lavado de dinero y la
construccion de
integridad econémica

CONSTRUCCION DE

PREVENCION DEL I
INTEGRIDAD ECONOMICA

LAVADO DE DINERO

C.P. ELVA

GUADALUPE
CANSECO ANDRADE

Presidenta de la Comisién de PLDA
del Colegio de,Contadores Publicos
de San Luis-Rotosi

elva_cansecoandrade@hot@ajl.@gm' ¥ §
g Y by |

ialh

La conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer

Hoy en dia, cada vez mas mujeres contadoras
participan activamente en areas estratégicas como la

representa una oportunidad
para reflexionar sobre Ia
evolucion del papel de la
mujer dentro de la vida
profesional. En la contaduria
publica, la participacion
femenina ha crecido de
manera significativa, no solo
en ndmero, sino también en
espacios de especializacion,
liderazgo y toma de
decisiones.

auditoria, el cumplimiento normativo, la gestion de
riesgos y la prevencion del lavado de dinero. Estas
materias requieren no solo conocimientos técnicos
sélidos, sino también un profundo compromiso con
la ética profesional y con la transparencia dentro de
la actividad econdmica.

La prevencion del lavado de dinero se ha convertido
en uno de los grandes retos para quienes analizamos
la informacién financiera de las organizaciones. Las
estructuras financieras ilicitas evolucionan
constantemente, lo que exige de profesionales
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capaces de comprender la operacion de
las empresas, identificar riesgos vy
fortalecer los mecanismos de control que
permiten garantizar la legalidad de las
operaciones.

Desde mi experiencia profesional dentro
de la contaduria, una parte importante
del trabajo ha consistido en analizar la
operacion de las empresas, comprender
SuUs procesos internos y revisar la forma
en que se desarrollan sus relaciones
comerciales. En particular, el analisis de
las cadenas de suministro y de Ia
documentacion  que respalda las
operaciones se convierte en una
herramienta clave para entender como
fluye la actividad econdmica dentro de
las organizaciones.

Este tipo de analisis permite observar
cOmo interactiuan los distintos actores
dentro de wuna operacién, coémo se

documentan las transacciones y como se
justifican las relaciones comerciales.

“La prevencion del lavado de dinero
muchas veces comienza en el analisis
cuidadoso de las operaciones y en la
comprension de como funcionan
realmente las empresas y sus cadenas de
suministro.”

Este ejercicio implica observar con
atencion la consistencia de la informacion,
revisar la documentacion que respalda las
operaciones y evaluar si las actividades
corresponden con la realidad econdmica
de las empresas.

En este contexto, el trabajo profesional
exige no sélo conocimientos técnicos, sino
también una mirada analitica capaz de
comprender los procesos empresariales en
su conjunto. En muchos casos, la
prevencion del lavado de dinero se
fortalece cuando se revisan con cuidado
los detalles que permiten entender si una
operacion tiene sustancia econdmica y
coherencia con la actividad de la empresa.

Mas que una cuestion de intuicidn
“femenina”, se trata de una mirada
profesional que combina analisis,

responsabilidad y sensibilidad frente a los
riesgos que pueden afectar la integridad

de las operaciones.
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Asimismo, la participacion de mujeres
dentro de organismos colegiados,
comisiones técnicas y espacios de analisis
profesional ha contribuido a fortalecer el
intercambio de experiencias y la
generacion de conocimiento en materia
de prevencion del lavado de dinero.

En los dJdltimos anos también se ha
observado un avance significativo de las
mujeres dentro de los espacios de
liderazgo de la profesion, tanto en
presidencias de organismos nacionales
como en representaciones locales
vinculadas a la prevencion del lavado de
dinero y a los organismos colegiados, es
cada vez mas comun encontrar mujeres
al frente de estas responsabilidades,
situacion que anos atras no era tan
frecuente.

Este cambio refleja no sdélo una mayor
participacion femenina, sino también el
reconocimiento al trabajo, la preparacion
y la capacidad profesional de las
contadoras que hoy contribuyen
activamente al fortalecimiento de nuestra
profesion.

Porque la mujer dentro de la contaduria
publica no es débil frente a los retos del
cumplimiento. Por el contrario, su
preparacion, responsabilidad y firmeza

la convierten en una aliada esencial
ante uno de los mayores desafios de \
nuestro tiempo: prevenir el lavado de
dinero y fortalecer la integridad en la
vida econémica.




BOLETIN MARZO 2026

Es Tiempo de las
Mujeres

MTRA. REYNA
MIGUEL SANTILLAN

Presidenta de la Comisién de

Cuando hablamos de
fiscalizacion, debemos
considerar que es un tema
que cobra particular
relevancia para la profesion
contable organizada y para la
ciudadania en general, porque
de ello depende el buen uso
de los recursos publicos; de
ahi la importancia de que en
la pasada eleccion para elegir
a la persona titular de |la
Auditoria  Superior de la
Federacion (ASF) participaran
mujeres con experiencia en el
tema.

REYNA MIGUEL SANTILLAN

ASPIRANTE A TITULAR DE LA ASF PARA EL PERIODO 2026-203

TE—— -

Como profesion contable organizada, debemos
participar y vigilar estos procesos para que no sean
una simulacion o un requisito de forma, donde se
incluya en la terna a una o dos mujeres, y finalmente
la persona seleccionada sea un hombre, ya que esta
practica se opone a lo establecido en el compromiso
pactado en la agenda de género nacional e
internacional 2030: cumplirle a esa otra mitad de la
poblacion, al 51% de la poblacion femenina, lo cual a
claras luces no se cumplio en la convocatoria
mencionada, toda vez que a pesar de los avances en
paridad, las estructuras patriarcales y el machismo
limitaron nuevamente la participacion plena y
efectiva de las mujeres.
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Para avanzar en este tema, es
indispensable que quienes tengan la
responsabilidad del proceso de seleccion,
en este caso de la persona titular de la
Auditoria Superior de la Federacion,
utilicen las mejores practicas que ofrece
la transparencia para que no se imponga
solamente el interés de un grupo de
poder.

Las mujeres tenemos capacidades para
realizar las tareas de fiscalizacion, no nos
subestimen; habemos mujeres con las
competencias y diligencia profesional
gque se requieren para ocupar la
titularidad del o6rgano fiscalizador. Sin
embargo, desde la reforma constitucional
de 1999, en veinticuatro anos esa
titularidad la han ocupado tres hombres
durante el periodo de 2001 a 2026, lo cual
se repetira por otros ocho anos mMas con
el reciente nombramiento de otro
hombre como titular de la Auditoria

Superior de la Federacion.

Que quede claro, nada pedimos regalado,
pedimos que fuera una mujer competente,
con preparacion y expertise, quien dirigiera
ese organo técnico especializado, porque
ya estamos en otros tiempos. Las mujeres
hemos hecho y estamos haciendo historia.

Qué mayor prueba que tener

Presidenta de la Republica.

una

Las facultades de la Auditoria Superior de
la Federacion se encuentran establecidas
en el articulo 79 de la Constitucion Federal,
y su responsabilidad mas importante es la
de fiscalizar el uso del recurso publico
federal proveniente de las contribuciones
de las y los mexicanos, y quienes residen
en nuestro pais, asi como vigilar que los
recursos se administren conforme a los
principios de la administracion publica:
eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honradez, y para cumplir los
objetivos a los que estan destinados tales
recursos, establecidos en el articulo 134 de
la misma Constitucion.
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México, con sus 32 estados, debe ser
referente en las mejores practicas de
prevencion de la corrupcion; esta ha
sido una tarea pendiente para con la
ciudadania que observa como cada ano
nos encontramos en los ultimos lugares
del Indice de Percepcién de la
Corrupcion publicado por
Transparencia Internacional. Razdén
poderosa para que la Auditoria Superior
de la Federacion asuma plenamente la
gran responsabilidad de revisar que se
hayan aplicado los fondos publicos,
emitir las observaciones suficientes y
dirigir las recomendaciones que
favorezcan una mejor economia,
eficiencia, eficacia, transparencia, vy
honradez, a través de los lineamientos

establecidos en ley.

La esencia del trabajo de la Auditoria
Superior de la Federacion debe ser
oportuna y de calidad, determinando
los desafios actuales y futuros para el
bien social y financiero de las y los
mexicanos, fortaleciendo un Estado
que pueda proteger a la nifez
responder a las amenazas en la
seguridad nacional, tener eficacia en el
sistema de justicia, garantizar el
sistema de pensiones, el uso sostenible
de los recursos naturales y del medio
ambiente, para lo cual debera evaluar
los riesgos en la gestion de los
programas publicos, porque la calidad
del trabajo de la Auditoria Superior de
la Federacion debe, ademas, servir para

prevenir las malas
administracion publica.

practicas en la

Conclusién

Las mujeres contamos con perfiles idoneos
para estar al frente de 6rganos técnicos
especializados como la Auditoria Superior
de la Federacion, sin embargo, hace falta
visibilizar nuestra participacion en puestos
de decision, como ejemplo, en la pasada
convocatoria para titular de la Auditoria
Superior de la Federacion se inscribieron
92 personas de las cuales sélo 18 fueron
mujeres, es decir, un 19.56% del total de
participantes, como mujeres nos
preparamos diariamente para llevar a cabo
las distintas fases de l|a fiscalizacion,
siempre con el claro conocimiento de que
en la auditoria se deben aplicar las
metodologias establecidas en las leyes y
normas de fiscalizacion, y dar seguimiento
a las observaciones o ante cualquier tipo
de delito, como vicios en procesos de
contrataciones y compras publicas.
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Debemos seguir trabajando en el desarrollo de una agenda de género integral, donde
se garanticen los derechos de las mujeres y su plena participacion en cargos publicos
y de representacion, que se rompa verdaderamente el techo de cristal al que nos
enfrentamos diariamente y que nos impide ascender a cargos directivos, desde
nuestras empresas, corporativos, asociaciones y hogares impulsemos acciones que
generen un cambio a favor de la igualdad de género, destruyamos estas barreras.

En este mes de marzo, donde conmemoramos el “Dia Internacional de la Mujer” alzo
la voz para que todas las mujeres seamos agentes generadoras de cambio, que desde
nuestras trincheras marquemos la diferencia, participemos en los espacios publicos y
en las convocatorias para cargos de direccion y talvez un dia no muy lejano veamos
realizado ese sueno por el que hemos luchado, donde una mujer sea Auditora
Superior de la Federacion.

.{1;:1%“

W

Toegas et
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“Mujeres que blindan
al sistema
financiero”

8 de marzo y la prevencion de lavado de dinero.

MUJERES QUE BLINDAN
AL SISTEMA FINANCIERO

C.P.C. Y L.D. SILVIA
ROSA MATUS DE LA
CRUZ

Vicepresidenta de Practica Externa
del CEN del IMGP =
a.?\j/_%g;pextema@ir‘ncp_mg.mx

340

\\\\\\\uu‘ulllmqu/u,,/” ? En el mundo de la prevencion de lavado de dinero y

ea d ’/ = financiamiento al terrorismo (PLD/FT), hay una
realidad que resulta cada vez mas evidente: sin el
talento y liderazgo de las mujeres, los sistemas de
control no tendrian la solidez que hoy conocemos.
Desde las instancias internacionales hasta los
comités de cumplimiento en empresas mexicanas,
miles de profesionales aportan rigor técnico, criterio
ético y una mirada mas humana a la lucha contra los
delitos financieros.

“La lucha contra los delitos financieros es compleja y
cambiante; necesita talentos y perspectivas diversas
para estar a la altura de los riesgos.”


https://imcp.org.mx/vp.pexterna@imcp.org.mx
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Con motivo del Dia Internacional de la
Mujer, vale la pena detenernos a
reconocer esta contribucion y reflexionar
sobre los retos que aun persisten. No se
trata solo de celebrar logros individuales,
sino de entender por qué la igualdad de
género es ya un tema central para la
integridad del sistema financiero.

El 8 de marzo visto desde la PLD.

El 8 de marzo no es una fecha simbdlica
mMas en el calendario; es un recordatorio
de la lucha histdrica por igualdad de
derechos, acceso al trabajo digno, a la
educacion y a la participacion en la vida
publica. Trasladado al ambito financiero,
ese mensaje se materializa en dos frentes
mMuy concretos:

e Lograr que mas mujeres participen
plenamente en la economia formal,
accedan a servicios financieros vy
emprendan sin obstaculos artificiales.

e Asegurar
espacios
organos que disefan, supervisan y
ejecutan las politicas de combate al
lavado de dinero.

que

las mujeres ocupen
reales de decision en los

Diversas experiencias internacionales han
mostrado que, cuando las normas
antilavado se aplican de forma rigida, sin
enfoque de riesgo y sin sensibilidad a las
realidades sociales, pueden terminar
excluyendo a mujeres que tienen mas
dificultades para obtener documentos de
identidad, comprobar domicilio o
formalizar un negocio. La leccion es clara:
integridad financiera e igualdad de género
Nno son agendas separadas; estan
intimamente ligadas y deben pensarse de
mManera conjunta.

“Si la regulacion antilavado no se disefa
con enfoque de riesgo, termina cerrando
puertas justo a quienes Mas necesitan
inclusion  financiera, especialmente a
muchas mujeres.”
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El GAFI y el rostro femenino de los
estandares globales.

El Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI/FATF) marca la
pauta en materia de PLD/FT a nivel
mundial a través de sus 40
Recomendaciones. Tradicionalmente,
se le ha visto como un organismo
fundamentalmente técnico, pero en los
ultimos anos dentro del propio GAFI ha
cobrado fuerza un mensaje adicional: la
diversidad y la inclusion, en particular la
presencia de mujeres en posiciones de
liderazgo, también son estratégicas.

Un ejemplo claro es la iniciativa
“Women in FATF and the Global
Network”, creada para visibilizar a las
mujeres del GAFIl y de los organismos
regionales como GAFILAT, generar
redes de apoyo y abrir camino a las
nuevas generaciones. Esta plataforma
ha impulsado espacios de dialogo,
publicaciones y un programa de
mentoria que conecta a lideres
consolidadas con profesionales
emergentes de mas de 20
jurisdicciones. No solo se habla de
tipologias y evaluaciones de riesgo; se
habla de carreras, techos de cristal y
modelos a seguir.

En ese contexto destaca un nombre
especialmente relevante para México:

Elisa de Anda Madrazo, elegida
Presidenta del GAFI para el periodo
2025-2026. Su llegada a la presidencia

BOLETIN MARZO 2026

es un hito por partida doble: por su
reconocida experiencia técnica y porque es
apenas la segunda mujer en ocupar ese
cargo. En sus intervenciones publicas, Elisa
ha llamado la atencidon sobre la “tuberia
con fugas” muchas mujeres entran a
instituciones financieras, organismos
internacionales o unidades de inteligencia
financiera, pero pocas llegan a posiciones
de alta direccion.

Elisa de Anda senala:

“WYemos muchas mujeres en puestos de
entrada, pero cuando miramos hacia arriba
hay una ‘tuberia con fugas'. Es un sector
qgue sigue siendo etiguetado como
dominado por hombres.”

Ella también ha invitado a dejar de hablar
Unicamente de “sesgos de género” como
un fenémeno abstracto y a nombrar lo que
muchas viven en su dia a dia: decisiones y
practicas abiertamente sexistas que frenan
carreras y excluyen voces. Ha sido clara al
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sefalar que, cuando no se habla de estos temas, el problema
se profundiza y se erosiona el desarrollo profesional de las
mujeres.

“Cuando no hablamos de estos problemas nos erosionan aun
mas. Tenemos que llevar estas conversaciones a la mesa e
incluir a los hombres en ellas.”, senala Elisa De Anda.

Mujeres en GAFILAT, Grupo Egmont y la comunidad de
UIF.

En América Latina, el GAFI se apoya en organismos como
GAFILAT para implementar sus estandares. Las evaluaciones
mutuas, la asistencia técnica y los grupos de trabajo de
CAFILAT cuentan con una participacion creciente de
mujeres: funcionarias de unidades de inteligencia financiera,
supervisoras, fiscalistas, consultoras y académicas que
aportan su experiencia en diagndsticos y disefio de mejoras
normativas.

Por su parte, el Grupo Egmont —la red mundial de unidades
de inteligencia financiera— ha puesto un foco explicito en el
liderazgo femenino. La presidenta del Grupo Egmont,
Elzbieta Frankdw-Jaskiewicz, ha subrayado que la creatividad
y la flexibilidad son aportaciones distintivas de muchas
mujeres en estos equipos, cualidades criticas cuando se
requiere adaptarse a riesgos emergentes asociados a la
tecnologia y a los modelos fintech.

Elzbieta Frankow-Jaskiewicz senala “Las mujeres aportan
creatividad y flexibilidad, dos habilidades criticas para
enfrentar los riesgos nuevos y cambiantes en un entorno
financiero impulsado por la tecnologia.”

Estas historias, recopiladas en iniciativas como el e-book
“Breaking Barriers: Inspiring the Next Generation of Women
Leaders”, muestran que en la inteligencia financiera hay
trayectoria, resultados y referentes femeninos sélidos. Para
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las generaciones jovenes, ver a mujeres
liderando el GAFI, el Grupo Egmont y
otras instancias es una senal clara de que
una carrera en PLD/FT es posible y
valiosa.

Perspectiva de género e inclusion
financiera: una balanza delicada.

Uno de los grandes debates actuales es
como equilibrar dos objetivos igualmente
legitimos: combatir con firmeza el lavado
de dinero y promover la inclusion '

financiera. Si exigimos demasiados| E| aporte de las mujeres en México: IMCP
requisitos a todos por igual, sin atender al y comunidad de cumplimiento.

riesgo real ni a las condiciones de los
usuarios, corremos el riesgo de dejar| En México, la contribucién de las mujeres a
fuera del sistema a quienes mas| |a prevencién de lavado de dinero se
necesitan servicios financieros, entre ellos| aprecia con claridad en varios frentes.
muchas mujeres de bajos ingresos, jefas| Estdn en 4&reas de cumplimiento de
de familia o emprendedoras informales. bancos, sofomes, fintech, aseguradoras y
otros sujetos obligados, en autoridades
La experiencia internacional muestra que| sypervisoras y en la Unidad de Inteligencia
es posible disenar soluciones inteligentes. Financiera, asi como en organismos
Algunos  paises  han  promovido| profesionales comonuestro el Instituto

programas para facilitar la obtencion de| Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).
documentos de identidad para mujeres y

han utilizado el enfoque basado en riesgo| Dentro del IMCP, numerosas contadoras,
del GAFI para aplicar debida diligencia| abogadasy especialistas han sido punta de
simplificada en productos de bajo riesgo.| lanza en la capacitacién en PLD/FT, en la
De esta manera, se facilita la inclusion sin|  elaboracién de guias y lineamientos y en la
debilitar los controles, y lo que se incluye| asesoria a empresas. Desde comisiones,
y se formaliza se puede monitorear| comités técnicos y grupos de trabajo, se
mejor. han dedicado a traducir las
Recomendaciones del GAFI y los criterios
“Una regulacion bien disefiada puede ser| de GAFILAT a la realidad cotidiana de
firme contra el lavado de dinero y, al| despachosy negocios mexicanos, asi como
mismo tiempo, derribar barreras de| |3 normatividad de la International
acceso para las mujeres.” Federation of Accountants (IFAC).
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Su cercania con los sujetos obligados les permite identificar retos muy concretos: la
carga operativa que enfrentan pequenas y medianas empresas, las dificultades de
muchas mujeres emprendedoras para cumplir con exigencias documentales, o la
necesidad de que las politicas internas contemplen no solo matrices de riesgo, sino
también inclusion, proporcionalidad y trato equitativo. Cada curso, cada manual y
cada asesoria que brindan fortalece los sistemas de cumplimiento de cientos de
organizaciones en todo el pais.

El trabajo de las especialistas en PLD del IMCP tiene un efecto multiplicador: cada
guia y cada curso se traduce en mejores controles en cientos de organizaciones.

Inspirar a las nuevas generaciones.
En los ultimos anos se han multiplicado los foros dedicados a “Women in

Anti-Financial Crime” o “Women in Compliance”, donde se comparten historias,
consejos y buenas practicas. De esos espacios se desprende un doble mensaje: a las

mujeres jovenes, se les invita a ver en la PLD/FT un campo profesional atractivo,
desafiante y con un profundo sentido de propdsito publico; a los hombres, se les [lama
a ser aliados activos, no espectadores, impulsando equipos diversos y cuestionando
dinamicas excluyentes.

Si algo ha ensenado la experiencia reciente es que la fortaleza de un sistema
antilavado no se mide solo en leyes, listas o reportes, sino en la calidad de las personas
qgue lo disehan, lo ejecutan y lo mejoran cada dia. En ese aspecto, las mujeres del
IMCP, han demostrado una y otra vez su capacidad de liderazgo, su ética y su
compromiso con el interés publico.

La igualdad de género no es solo un ideal de justicia; es una condicidon necesaria para
una mejor prevencion de los delitos financieros.

En este 8 de marzo, reconocer a figuras como Elisa de Anda Madrazo, a las lideres en
GAFILAT y el Grupo Egmont, y a las muchas colegas que, desde el IMCP, sus 6l
colegios federadosy la comunidad de cumplimiento en México, dedican su trabajo a
blindar la integridad del sistema financiero, es también reconocer que el futuro de la
PLD/FT serd mas solido en la medida en que sea también mas igualitario.
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MARZO

DIA INTERNACIONAL
DE LA MUJER

Por la igualdad, la fuerza y el valor de todas las mujeres.

Comision Regional de Prevencion de Lavado
de Dinero y Anticorrupcion

Region Centro Occidente

Instituto Mexicano de Contadores Publicos
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	MTRA. JEANETH AYALA JACOBSEN

	De Tacón a Flats
	Nunca he sido de tacón alto. Me gustan - claro -, pero mi cuerpo no negocia. A los veinte, el tacón se veía “profesional” y yo me lo creía… hasta que a las nueve de la noche mis pies estaban redactando su propia demanda por daños y perjuicios.
	Recuerdo esa etapa como si fuera ayer: oficina por la mañana, universidad por la tarde,  y la vida - esa maestra
	sin piedad - por la noche. Iba construyendo a la mujer profesionista que quería ser. Y sí, en mi cabeza, esa mujer llevaba tacones. En realidad, llevaba calambres. Aprendí temprano una lección que hoy valoro como especialista PLD y CEO de ALDDA: la imagen abre puertas, pero la persistencia te deja quedarte.
	En los negocios y en las profesiones, es normal encontrar hombres notables. Hombres admirables. Y qué bien, tuve grandes mentores. Pero cuando yo me estaba formando, los referentes femeninos eran pocos. No porque no existieran, sino porque no siempre estaban visibles; como si muchas mujeres hubieran aprendido a hacer su trabajo con excelencia… en silencio.
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	Preparación + oportunidad
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	Cuando la sala no te da el micrófono, te lo ganas
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	Tacones, flats… y la comodidad de ser la profesionista que eres
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	MTRA. ALMA LUCERO ARCE QUIÑONEZ

	Escudo Violeta: Mujeres renovando el combate a la corrupción
	En México, la lucha contra la corrupción ha adoptado un enfoque cada vez más integral con reformas constitucionales y legales, el país ha conformado un complejo Sistema Nacional Anticorrupción (SNA) que busca coordinar esfuerzos en todos los niveles. Sin embargo, a medida que se profundiza en el análisis de esta problemática, se ha evidenciado que la corrupción afecta de manera diferenciada a distintos grupos, especialmente a las mujeres, quienes sufren sus consecuencias de forma particular y más intensa debido a las estructuras de poder desiguales y a las manifestaciones de corrupción de género, tales como la extorsión sexual y la exclusión en los procesos de toma de decisiones.
	Funcionamiento de los Sistemas Locales Anticorrupción en México
	El Sistema Nacional Anticorrupción ha sido una respuesta estructural a la necesidad de articular y coordinar las políticas en materia contra la corrupción, integrando tanto instituciones  estatales  como  la  participación  de  la  sociedad  civil. Uno de los aspectos
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	Representación Femenina en los Órganos del SNA
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	Recomendaciones
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	C.P.C. LILIA ELISA DE LA ROSA COELLO

	La mujer y su participación en la Prevención de Lavado de dinero
	La Prevención de Lavado de Dinero (PLD), Financiamiento al Terrorismo y Cumplimiento (Compliance) cuenta con un número creciente de mujeres que ocupan puestos directivos a nivel internacional, dentro de las que se destaca la mexicana Elisa de Anda Madrazo quien es presidenta del GAFI (Financial Action Task Force) a partir de 2024 siendo una destacada   líder   en   la   red
	global contra el lavado de dinero y la primera mujer en presidir al grupo desde su creación en 1989.
	Dentro de la fuerza laboral mexicana la participación femenina ha crecido sostenidamente, alcanzando alrededor del 44% al 46% de la población ocupada destacando un incremento en diversas áreas profesionales dentro de las que se encuentra el área de las ciencias económico-administrativas.
	Debido a la relevancia del compliance o cumplimiento normativo como metodología que permite detectar y gestionar los riesgos de incumplimiento de las obligaciones regulatorias, este ha sido tomado como referente en materia de prevención de lavado de dinero.

	BOLETÍN MARZO 2026
	BOLETÍN MARZO 2026
	CP, MF Y PCPLDA MARTHA PATRICIA QUINTANA OLMOS

	Mi encuentro con la Prevención de Lavado de Dinero
	Durante mi vida laboral he tenido la oportunidad de desempeñarme en varias áreas y muy diversos lugares de trabajo.
	Inicié a trabajar desde segundo semestre de la carrera en un Despacho Fiscal y Contable, ahí permanecí toda la carrera y nueve meses después de concluirla. Esto me llevó a prepararme académicamente en el área Fiscal, concluyendo la Maestría en Fiscal a los 26 años, en ese momento estaba convencida que me dedicaría siempre a la materia Fiscal y Contable, logré tener mi propio Despacho durante 7 años, lo cual me permitió poder realizar mi papel como madre de familia en los primeros años de mis hijos. Me sentí satisfecha de lo que logré en esos años.
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	MTR. CYNTHIA ESCOFFIE CABALLERO

	La fuerza silenciosa del compliance: mujeres que construyen integridad en la prevención de lavado de dinero
	Hablar del Día Internacional de la Mujer implica mucho más que reconocer una fecha en el calendario. Para muchas de nosotras representa una oportunidad de reflexión profunda: mirar el camino recorrido, reconocer los avances y aceptar que todavía existen desafíos importantes en materia de igualdad, respeto y oportunidades.
	En lo personal, esta fecha siempre  me  invita  a pensar
	en la evolución que hemos tenido las mujeres dentro de sectores que históricamente fueron dominados por estructuras rígidas y mayoritariamente masculinas, como el sistema financiero y, particularmente, el mundo del compliance y la prevención de lavado de dinero.
	Después de más de veinticinco años de trayectoria profesional en el sector financiero, puedo decir con convicción que el crecimiento de esta disciplina también ha sido, en gran medida, una historia de perseverancia, aprendizaje y liderazgo compartido entre hombres y mujeres que creemos en la integridad como base del desarrollo institucional.
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	El inicio de una vocación
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	Un espacio de crecimiento para las mujeres
	El desafío del liderazgo en cumplimiento
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	Construir una verdadera cultura de compliance
	Un compromiso con el futuro
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	C.P. ELVA GUADALUPE CANSECO ANDRADE

	La mirada analítica de la mujer contadora en la prevención del lavado de dinero y la construcción de integridad económica
	La conmemoración del Día Internacional de la Mujer representa una oportunidad para reflexionar sobre la evolución del papel de la mujer dentro de la vida profesional. En la contaduría pública, la participación femenina ha crecido de manera significativa, no sólo en número, sino también en espacios de especialización, liderazgo y toma de decisiones.
	Hoy en día, cada vez más mujeres contadoras participan activamente en áreas estratégicas como la auditoría, el cumplimiento normativo, la gestión de riesgos y la prevención del lavado de dinero. Estas materias requieren no sólo conocimientos técnicos sólidos, sino también un profundo compromiso con la ética profesional y con la transparencia dentro de la actividad económica.
	La prevención del lavado de dinero se ha convertido en uno de los grandes retos para quienes analizamos la información financiera de las organizaciones. Las estructuras financieras ilícitas evolucionan constantemente,    lo   que    exige   de   profesionales
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	“La prevención del lavado de dinero muchas veces comienza en el análisis cuidadoso de las operaciones y en la comprensión de cómo funcionan realmente las empresas y sus cadenas de suministro.”
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	Porque la mujer dentro de la contaduría pública no es débil frente a los retos del cumplimiento. Por el contrario, su preparación, responsabilidad y firmeza la convierten en una aliada esencial ante uno de los mayores desafíos de nuestro tiempo: prevenir el lavado de dinero y fortalecer la integridad en la vida económica.
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	MTRA. REYNA MIGUEL SANTILLÁN

	Es Tiempo de las Mujeres
	Cuando hablamos de fiscalización, debemos considerar que es un tema que cobra particular relevancia para la profesión contable organizada y para la ciudadanía en general, porque de ello depende el buen uso de los recursos públicos; de ahí la importancia de que en la pasada elección para elegir a la persona titular de la Auditoría Superior de la Federación (ASF) participaran mujeres con experiencia en el tema.
	Como profesión contable organizada, debemos participar y vigilar estos procesos para que no sean una simulación o un requisito de forma, donde se incluya en la terna a una o dos mujeres, y finalmente la persona seleccionada sea un hombre, ya que esta práctica se opone a lo establecido en el compromiso pactado en la agenda de género nacional e internacional 2030: cumplirle a esa otra mitad de la población, al 51% de la población femenina, lo cual a claras luces no se cumplió en la convocatoria mencionada, toda vez que a pesar de los avances en paridad, las estructuras patriarcales y el machismo limitaron nuevamente la participación plena y efectiva de las mujeres.
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	Conclusión
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	C.P.C. Y L.D. SILVIA ROSA MATUS DE LA CRUZ

	“Mujeres que blindan al sistema financiero”
	8 de marzo y la prevención de lavado de dinero.
	En el mundo de la prevención de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo (PLD/FT), hay una realidad que resulta cada vez más evidente: sin el talento y liderazgo de las mujeres, los sistemas de control no tendrían la solidez que hoy conocemos. Desde las instancias internacionales hasta los comités de cumplimiento en empresas mexicanas, miles de profesionales aportan rigor técnico, criterio ético y una mirada más humana a la lucha contra los delitos financieros.
	“La lucha contra los delitos financieros es compleja y cambiante; necesita talentos y perspectivas diversas para estar a la altura de los riesgos.”
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	El 8 de marzo visto desde la PLD.

	BOLETÍN MARZO 2026
	El GAFI y el rostro femenino de los estándares globales.
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	Mujeres en GAFILAT, Grupo Egmont y la comunidad de UIF.
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	Perspectiva de género e inclusión financiera: una balanza delicada.
	El aporte de las mujeres en México: IMCP y comunidad de cumplimiento.
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	Inspirar a las nuevas generaciones.
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