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Met 2,38 dieren per hectare staat Nederland op de 
eerste plaats als meest  veedichte land ter wereld. 
Dan komt er heel lang niets. En op nummer twee 
staat Bangladesh met 1,66 dieren. Waarom dan een 
Kipster erbij? 

Minder dieren 
Onze wens is niet meer dieren houden in Nederland, 
maar eerder minder. De boerderij die we op 
10 januari 2020 openden in Beuningen is geen 
uitbreiding van de Nederlandse veestapel. We 
vervangen een traditioneel opfokbedrijf voor 
een Kipster. Hiermee beogen we voorop te lopen 
in een mondiale beweging die kringlopen sluit, 
klimaatdoelen realiseert en dieren respecteert. 

Circulair
Wij werken aan een voedselsysteem waar vee niet 
vervuilt, maar helpt bij het opruimen van reststromen 
die vrijkomen bij voedselproductie. Onze kippen 
eten overblijfselen die mensen niet kunnen, willen 
of mogen eten, zoals haverdoppen of gebroken 

beschuit. Dit waarderen ze op tot hoogwaardige 
eiwitten en vruchtbare mest. In onze circulaire 
benadering is de omvang van de veestapel direct 
gekoppeld aan de hoeveelheid weg te werken 
reststromen. Nergens op de wereld is er een 
pluimveehouder die zo circulair boert.

Dankbaar 
Het is geen sinecure om dit ogenschijnlijk simpele 
kringloopidee in de praktijk te brengen. Door goed 
samen te werken met veel verschillende partijen 
krijgen we het voor elkaar. Iedereen die heeft 
bijgedragen zijn we onnoemelijk dankbaar. 

Veel plezier met ons jaarverslag,
Ruud, Styn, Maurits, Olivier
Founders Kipster

Vooraf

Wij  helpen bij het opruimen 
van jouw reststromen 

Styn Olivier Maurits Ruud Chief Egg Officer

Jaarverslag 2020

Vooraf
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Samenvatting Kipster Venray 2020

Kipster in een 
eierdop

21.706
Gemiddeld aantal 
aanwezige kippen 431.240 kg.

Mest afgevoerd

12.945 kg.
Vlees

6.785.940
Eieren

849.792 kg.
Reststromen voor voer

3.019.000
Liter leidingwater

81.273 kg.
Conventioneel voer

Kringlooplandbouw in de praktijk

Resten uit bakkerijen 
en koekjesfabrieken

Reststromen  
van het land

Jaarverslag 2020

Samenvatting
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Samenvatting Kipster Beuningen 2020

42.105
Gemiddeld aantal 
aanwezige kippen 722.480kg.

Mest afgevoerd

0 kg.
Vlees

14.386.279
Eieren

1.567.475 kg.
Reststromen voor voer

5.953.000
Liter leidingwater
(educated guess)

159.024 kg.
Conventioneel voer

Resten uit bakkerijen 
en koekjesfabrieken

Reststromen  
van het land

Kipster in een 
eierdop

Kringlooplandbouw in de praktijk

Jaarverslag 2020

Samenvatting
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Nominatie 
Koning 
Willem I 

Plaquette

Contract
met Lidl 
Frankrijk

Uitgeroepen 
tot meest 
duurzame 
bedrijf van 
Nederland

Lidl neemt
eieren over
van Albron

Bekend- 
making 

ontwikkeling 
plantaardig ei, 

zonder kip.

Aanstelling 
Marc Voss
Managing 
Director

Ophokplicht 
vogelgriep 

Eerste
lock down
en ophok-

plicht

Introductie
doosje

10 eieren

Feestelijke
opening
Kipster 

Beuningen

Januari December

Hoogte- en dieptepunten 2020

Jaarverslag 2020

Jaaroverzicht
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Internationale groei
Deze boerderij staat model voor 
de Kipsters die we de komende 
jaren over de hele wereld gaan 
bouwen.

Opening
Minister en Vice Premier  
Carola Schouten heeft de 
boerderij officieel geopend.  
De burgemeester van Beuningen, 
Daphne Bergman, Gedeputeerde 
Gelderland, Peter Drenth en 
Reineke Hameleers van de  
Euro Group for Animals en meer 
boeiende sprekers hebben inhoud 
gegeven aan de feestelijke dag.

Ook aanwezig
Dierenbescherming, Urgenda, 
Milieukeur, World Animal 
Protection (WAP), Caring Farmers, 
Milieudefensie, Wageningen 
UR, Wakker Dier, Compassion 
in World Farming, Caring Vets, 
Dier&Recht, Varkens in Nood

Van links naar rechts, gastheer Harm Edens, Teun Verheij (directeur Albron), Quirine de Weerd (manager duurzaamheid Lidl) 
Carola Schouten (Minister LNV), Ruud Zanders (founder Kipster)

Vrijdag 10 januari 2020
Feestelijke opening Kipster Beuningen

Toen mocht je nog een 
event organiserenJaarverslag 2020

Kipster Beuningen
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Victoria Trading

Lidl

Albron

Onze exclusieve retailpartner

De Efteling

Delifrance

HMS Host

Kwalitaria

Holle Bolle Gijs
En de andere klanten van Kipster

Bij Lidl liggen nu de eieren die 
Kipster door de coronacrisis 
niet meer kwijt kon bij 
onder meer de Efteling en 
cateraar Albron, in doosjes 
van tien stuks. Fijn omdat 
deze kippen volgens de 
Dierenwelzijnscheck.nl het 
beste leven hebben; fijn tegen 
verspilling, want Kipster-
kippen eten alleen resten 
uit de voedingsindustrie en 
vooral fijn om te schilderen, 
die witte eitjes.

Coronacrisis?

Natuurlijk helpen 
onze klanten elkaar

Uit NRC Handelsblad 11 april 2020

Onze eieren zijn te koop bij Lidl. Daarnaast gaan ze naar de Efteling en kom je  
ze bijvoorbeeld via Albron ook tegen in de kantine van een ministerie.

Jaarverslag 2020

Klanten
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Onze kijk op hoe je de wereldbevolking 
duurzaam en fair voedt

In onze benadering waarderen landbouwhuisdieren 
reststromen op tot nieuw voedsel voor mensen. 
Boerderijdieren zijn niet alleen voedselbron, maar ook 
verwerker van grondstoffen die mensen niet eten, zoals 
haverdoppen of misbaksels uit bakkerijen. 

Ons streven is uiteindelijk een effectief mondiaal 
voedselsysteem, zonder noemenswaardige reststromen. Een 
legitieme rol voor landbouwhuisdieren is er dan niet in dit 
systeem. Zolang we dieren houden, moeten we dat met respect 
voor hun leefwijze, verlangens en gevoelens doen.

Wij kijken uit naar een wereld met uitstekende plantaardige 
alternatieven voor vlees, eieren en zuivel.

Jaarverslag 2020

Visie
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Veevoer
Gebruik reststromen van het 
land en uit de voedingsindustrie 
om veevoer te maken. 

Voedsel
Maak mensen blij 
met eieren en vlees. 

Voedsel
Maak van duurzaam geteelde 
gewassen lekker voedsel voor 
mensen. 

De 1e commerciële kringloop kippenboer ter wereld

De wereld voeden volgens Kipster

Beter voor mens 
dier en milieu

Kippen
Laat legkippen
reststromen
opwaarderen tot voedsel. Reststromen

Ik scharrel 
tegen 

verspilling Landbouw
Verbouw gewassen om 
mensen direct te voeden. 
Verbouw geen veevoer.

Jaarverslag 2020

Visie
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 Als ik mijn natuurlijke gedrag kan 
vertonen, dan doe ik dat wat graag

Onze kippen kunnen de boom in

Kippen zijn bosdieren. Vandaar dat we op onze boerderij een 
bos nabootsen. De struiken zijn hartstikke dood en de bomen 
nep, maar geen kip die dat merkt.

Jaarverslag 2020

Kippen
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Kippen vangen

Opgetild worden is niet echt hun ding en dat doen we alleen
als het echt nodig is. Gaan we oude kippen vangen, omdat
ze plaats moeten maken voor jonge kippen, dan pakken
we ze vast rondom de borst en vleugels. Zo ervaren ze de
minste stress of pijn.

De kippen houden we niet ondersteboven vast aan hun
poten. Wij pakken de kippen ook liever niet beet bij de poten,
want dat kan leed veroorzaken. We pakken nooit meer dan
2 kippen tegelijk.

Dat is een unieke manier van kippen vangen.
Het is de vangmethode van Eyes on Animals.

Het vangen van kippen  
gaat doorgaans gepaard 

met veel leed

Het kost ongeveer 
€ 0,0005  per ei meer om 
dit anders aan te pakken

Jaarverslag 2020

Kippen
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Geboortedatum	 13-9-2018 
Aantal	 24.000 
Mortaliteit 2020 (Leeftijd van 68 tot 84 wkn) 	10,59%

Geboortedatum	 12-8-2019 
Aantal opgezet 	 24.000 
Mortaliteit 2020 (Leeftijd van 21 tot 72 wkn) 	 2,55%

Geboortedatum	 10-1-2020 
Aantal	 24.000 
Mortaliteit 2020 (Leeftijd van 21 tot 50 wkn) 	 2,28%

Geboortedatum	 16-8-2019 
Aantal opgezet	 18.700 
Mortaliteit 2020 (Leeftijd van 21 tot 71 wkn) 	 2,84%

Onze hennen zien we allerminst als een nummer.  
Het zijn dieren met verlangens en gevoelens.  

Voor dit jaarverslag brengen we de gevederde 
brigade terug tot een paar cijfers. 

Hennen in cijfers

Ik kan me kiplekker voelen, 
maar ook doodongelukkig

Ronde 1 boerderij 2

Ronde 1 boerderij 1

Ronde 2

Ronde 3

Venray

Beuningen

Jaarverslag 2020

Kippen
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Kipster legkip

Het ei Kuikentje Jonge kip Oude kip Eetbare kip

Kipster haan

Biologische vleeskip

Scharrelvleeskip

Levensloop Kipster-kip

Gangbare vleeskippen zijn met 
6 weken eigenlijk kuikens

Gangbare vleeskip
Dat scheelt 
een slok op 
een borrel

Met 21 dagen zijn de 
kuikentjes volgroeid en klaar 
om uit het ei te kruipen. Dat 
doen ze op dezelfde dag, 
dus onze kippen zijn allemaal 
even oud.

Kuikentjes groeien in 17 weken 
uit tot pubers en jongvolwas­
sen kippen. Het gele dons 
verwisselen ze voor witte 
veren. Op deze leeftijd arriveren 
ze bij ons op de boerderij.

Vanaf 21 weken beginnen de 
jonge dames met het leggen 
van kleine eitjes. Jonge 
kippen herken je aan een 
mooi, strak wit verenkleed.

Kippen op leeftijd hebben 
net als mensen uiterlijke 
kenmerken van ouderdom. 
Oude kippen zien er -tja- 
wat ouder uit. Zo hebben  
ze kale plekken.

Met 85 weken 
slachten we de kip. 
Onze klanten 
verkopen het als 
gehaktbal, worst en 
andere vleeswaren.

Als we de uitgelegde 
kippen zelf opeten, dan
hoeven we minder vlees­
kuikens op te laten groeien 
in de vleesindustrie.

590
dagen 

100
dagen 

75
dagen 

60
dagen 

42
dagen 

Hoe lang leeft een kip?

Jaarverslag 2020

Kippen
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Waar legkippen zijn, komen evenveel haantjes ter wereld. Het is gebruikelijk om deze kuikens direct  
te vergassen zodra ze uit het ei kruipen.

40 miljoen kuikens
In Nederland gaat het om zo’n 40 miljoen kuikens op 
jaarbasis. Voor de eieren van Kipster worden geen 
haantjes vergast. Wij laten ze opgroeien volgens de 
normen van het 3 sterren Beter Leven keurmerk. We 
geven ze een plek in ons voedselsysteem.

Moeilijk te verteren
Per saldo hoeven er dan minder kippen gedood te 
worden voor onze vleesconsumptie, want een kilo 
van dit hanenvlees kan een kilo vlees van speciaal 
hiervoor gefokte dieren vervangen. Wij vinden het 
moeilijk te verteren om het leven van onze haantjes 
direct te vernietigen, terwijl op een andere boerderij 
vleeskippen geboren worden.

Hanen in cijfers

Haantjes krijgen het 3 sterren  
Beter Leven keurmerk

Mortaliteit op 31-12-2020	 1,56% 
Slachtdatum	 - 
Leeftijd slachten	 -

Geboortedatum	 27-11-2020 
Aantal geboren	 24.930 
Gemiddeld levend 
gewicht op 31-12-2020	 349 gram

Mortaliteit	 2,76% 
Slachtdatum	 28-4-2020 
Leeftijd slachten	 109 dagen 
Totaal kg vlees hanen	 18.000 kg

Geboortedatum:	 10-1-2020 
Aantal geboren	 24.930 
Gemiddeld levend gewicht	 1,51 kg

Ronde 3

Stal 1 ronde 2Beuningen

Venray

Jaarverslag 2020

Hanen
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A kwaliteit  
voor supermarkt 
6.302.560

B kwaliteit  
voor industrie 
483.380

Eieren Venray

Aantal gelegd
6.785.940 

A kwaliteit  
voor supermarkt 
13.441.968

B kwaliteit  
voor industrie 
944.311

Eieren Beuningen

Aantal gelegd
14.386.279 

2.149.620 3.142.649591.462

Dit jaar ruim 
21 miljoen eieren

Doosjes met 10 eieren 
geleverd aan Lidl

Eieren
Victoria Trading

Doosjes met 5 eieren 
geleverd aan Lidl

Jaarverslag 2020

Eieren



Verdeling mens & dier

Direct voor 
mensen

20%
Veevoer 
80%

Graanproductie Nederland

Veevoer Direct voor 
mensen

55%45%

Graanproductie wereldwijd

24%
Landbouwdieren 

76%

Verdeling landbouwgrond wereldwijd

Direct voor 
mensen

Hoe minder voer een dier nodig heeft om 
een kilo aan te komen, des te beter is het 

voor het milieu.

*Dit is een indicatie. 

Ik eet ongeveer  
2 kg om 1 kg eieren 
te leggen.

Ik eet ongeveer 
2,5 kg om 1 kg 
aan te komen.

Ik eet ongeveer  
9 kg om 1 kg aan  
te komen.

2 kg voer

2,5 kg voer

9 kg voer

Hoeveel eten dieren?*

17

Telen voor mensen
Gewassen verbouwen om aan vee te 
voeren, is een bijzonder inefficiënte manier 
om mensen te voeden. Aan dit systeem, dat 
we gangbaar noemen, zitten veel haken en 
ogen. Niet alleen wat betreft milieu, maar 
ook wat betreft ethiek. 

Minder landbouwgrond
Om vlees, melk en eieren te produceren, 
heb je ongekende hoeveelheden tarwe, 
mais en soja nodig. Als mensen dit direct 
zouden opeten, dan heb je er veel minder 
van nodig. Dat komt de planeet zeer ten 
goede. Je hebt dan voldoende voedsel 
beschikbaar voor de aanwassende wereld
bevolking en je hebt ook nog 's beduidend 
minder landbouwgrond nodig.

Voer

Jaarverslag 2020

Voer
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Kipster is de enige commerciële pluimveehouder ter wereld die kippen 
voert met reststromen uit bakkerijen en andere voedselproducenten. 
Samen met onze dierenarts, voerfabriek Nijsen, broederij Vepymo en 
Hendrix Genetics werken we aan het optimaliseren van het voer.

Tegen voedselverspilling
Kipsterkippen en haantjes gaan voedselverspilling tegen door afgedankte 
grondstoffen en levensmiddelen om te zetten in eieren en uiteindelijk in vlees.

Klimaatneutraal
Ons voer zorgt voor een extreem lage carbonfootprint en uiteindelijk een 
klimaat- neutraal ei. Daarnaast hebben we geen landbouwgrond nodig om 
graan te verbouwen voor de kippen.

Levensmiddelen in ons voer
Wat mensen niet kunnen, willen of mogen eten, verwerken we in ons voer. 
Meestal gaat het om misbaksels, een misdruk op het etiket, of gewoon een 
overschot van een bepaalde grondstof.

• Muesli
• Knäckebröd
• Koek
• Rijstwafels

• Toastjes
• Paneermeel
• Bloem
• Pasta's & noodles

• �Rijst
• �Bulgur
• �Couscous
• Brood

Wageningen UR
Welke grondstoffen precies tot de categorie reststromen 
en co-producten behoren wisselt nog wel eens. Samen met 
Wageningen UR (Imke de Boer) doen we continu onderzoek 
naar wat reststromen zijn en hoe je die het best kunt 
benutten.

Circulair voer
Voersamenstelling

Speciaal geteelde 
hoogwaardige producten

Vitamines
& mineralen

7,7%

5,1%

4,9%

Wij zijn uniek in de hele wereld 
met ons reststromenvoer

Te veel 
gebruikte 

soja

Reststromen bakkerijen 
en voedselproductie

Reststromen 
van het land

50,1%32,4%

Jaarverslag 2020

Voer
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We streven naar een duurzaam kippenvoer dat volledig uit reststromen bestaat. 
Hierdoor hoeft voor ons geen voer verbouwd te worden. In theorie kunnen we de bodem 
teruggeven aan de natuur.

Resten uit bakkerijen
Energie (koolhydraten) halen we voornamelijk 
uit reststromen van bakkerijen. Deze worden in 
Europa verzameld door Nijsen company.

Resten van het land
Eiwit (proteïnen) halen we voornamelijk uit 
reststromen van gewassen, zoals zonnebloem-  
en raapzaadschroot.  Nijsen company mengt  
dit tot een gezond en veilig kippenvoer.  
Het kan niet vaak genoeg gezegd worden: 
niemand op de wereld doet ons dit na.

Duurzaam en circulair
Voer van reststromen

Reststromen

Verbouw voor mij 
vooral nietsJaarverslag 2020

Voer
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Kippen en varkens doen het uitzonderlijk goed op sojaschroot. Het is een goed 
verteerbare eiwitbron. Sojaschroot was ooit een reststroom van sojaolieproductie. 
Tegenwoordig telen we sojabonen vooral voor de eiwitrijke schroot, waarmee we onze 
immense veestapel kunnen onderhouden. Er is een competitie om landbouwgrond 
gaande tussen soja voor vee en gewassen voor mensen.

Boskap voor landbouw

Uitstoot broeikasgassen

Overmatig gebruik kunstmest 

Gebruik bestrijdingsmiddelen

Verarming bodem

Mestoverschot

Vervuiling water

Toename bedreigde dieren

	En zo kunnen we nog wel even doorgaan

Gevolgen soja in veevoer

Hoe het zit met soja

De mondiale vraag naar soja voor 
veevoer is de drijvende kracht achter het 
verdwijnen van oerwoud in Zuid-AmerikaJaarverslag 2020

Voer
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Ofschoon de meningen uiteenlopen, zijn wij 
toegedaan dat sojaschroot tegenwoordig met goed 
fatsoen geen reststroom genoemd kan worden.  

Sojaschroot
Wij hebben besloten geen sojaschroot toe te voegen 
aan ons voer. Dat heeft tot problemen geleid bij de 
kippen. Daarom hebben we bij gebrek aan goede 
alternatieven op bepaalde momenten toch soja  
toegevoegd. Dit doen we minimaal, afhankelijk van de 
leeftijd en de gezondheid van de kippen. We werken 
aan een strategie voor het verantwoord gebruik van 
sojaschroot in ons diervoer. Voorlopig hebben we 
als doel om niet meer dan 15 ton sojaschroot per 
stal per jaar te gebruiken. Deze hoeveelheid is wat 
beschikbaar zou zijn per dier in Europa als we alleen 
de schroot tellen als bijproduct van de soja-olie voor 
mensen. Hier zijn we in 2020 overheen gegaan.

Balen
We weten niet precies waar onze soja vandaan komt. 
Daar balen we van. Je kan statements kopen waarmee 

je op papier soja koopt die vrij van ontbossing 
is,  maar wij zien deze optie toch een beetje als 
greenwashing. Daarom hebben we ervoor gekozen 
ons sojagebruik drastisch te limiteren.

Ontwikkelingen en leermomenten
Wij geven onze jonge kippen conventioneel voer met 
mais, tarwe en haver van fabrikant Vitelia. Aansluitend 
krijgen ze circulair voer van Nijsen company. Het 
overschakelen naar circulair voer van reststromen 
gaat geleidelijk. Bij Kipster Beuningen zijn we extra 
voorzichtig opgestart. Het is een compleet nieuwe 
bedrijfsvoering, met een nieuw team en twee nieuwe 
boerderijen. 

Veiligheid en stabiliteit
We kiezen voor veiligheid en stabiliteit door wat 
langer gebruik te maken van het gangbare voer. Door 
de lessen die we hier geleerd hebben, lukt het ons 
om de volgende keer sneller de overstap te maken. 
Ons streven is het uitbannen van het component soja 
en conventioneel voer. Hoe eerder hoe beter.

Strategie Kipstervoer

Jaarverslag 2020

Voer
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• eieren 
• vlees 
• mest 
• zonne-energie

Input Output

Kalenderjaar
Dit jaar hebben we voor het eerst de uitstoot van 
januari tot en met december berekend. Voorheen 
deden we het per legronde die we terugrekenden 
naar 365 dagen.

Mest
De mest drogen we op de boerderij. Een 
gespecialiseerd bedrijf maakt korrels van onze mest 
uit Beuningen. De mest uit de Venrayse Kipster gaat 
in Duitsland en Frankrijk het land op.

Omrekenen naar CO2 equivalenten
Voor het berekenen van de CO2-footprint nemen we 
CO2, CH4 (methaan) en N2O (lachgas) mee. Dit zijn de 
belangrijkste broeikasgassen voor de veehouderij. 
Hierbij is de mate waarin CH4 en N2O bijdragen 
aan de opwarming van de aarde omgerekend naar 
de waarde van CO2. Dit drukken we uit in kg CO2-
equivalenten.

Alle in- en output
In de berekeningen is alle in- en output van cradle-
to-farmgate meegenomen. Dus ook de opfok van de 
leghennen en van de hanen. 

Geverifieerd door Wageningen 
University & Research

• voer 
• energie 
• bodembedekking 
• verrijking 
• transport

Jaarverslag 2020

Uitstoot



23

Energie

6,9%

Verrijking en bodembedekking

4,6%
Voer

77%

Mest

11,3%

Transport

0,4%

2.033 ton

2.033 ton

Totale uitstoot kg CO2-eq 
inclusief haantjes

uitstoot kg CO2-eq

Compensatie

We compenseren wat we uitstoten
Zo maken we onze eieren klimaatneutraal 

Opmerkelijk
!

Transport
Het aandeel van 
transport in de 
totale uitstoot is te 
verwaarlozen. Daar 
valt weinig winst te 
behalen.

Voer
Het aandeel voer is 
significant. Daar valt 
winst te behalen. 
Ons circulaire voer 
heeft overigens 
een ca. 50% lagere 
footprint dan 
conventioneel 
kippenvoer.

Ik scharrel 
klimaatneutraal tegen 

verspilling

Opmerkelijk
!

Jaarverslag 2020

Uitstoot
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CO2 footprint*

De strekking lijkt me duidelijk: 
Kipster scoort veruit het beste

Vrije uitloop

Scharrel

Kipster

Biologisch

1,29 kg CO2-eq 
(excl. Haantjes en LUC) 

1,86 – 2,67 kg CO2-eq 
(Hilkens en Klein Swormink, 2011;  
Dekker et al., 2011) 

1,88 – 2,74 kg CO2-eq 
(Hilkens en Klein Swormink, 2011;  
Dekker et al., 2011) 

2,21 – 2,55 kg CO2-eq 
(Hilkens en Klein Swormink, 2011;  
Dekker et al., 2011) 

0,075 kg CO2-eq 
(excl. Haantjes en LUC) 

0,116 – 0,167 kg CO2-eq 
(Hilkens en Klein Swormink, 2011; Dekker et 
al., 2011) (uitgaande van een ei van 62,5 gram, 
Dekker et al. 2011) 

0,118 – 0,171 kg CO2-eq 
(Hilkens en Klein Swormink, 2011; Dekker et 
al., 2011) (uitgaande van een ei van 62,5 gram, 
Dekker et al. 2011) 

0,139 – 0,160 kg CO2-eq
(Hilkens en Klein Swormink, 2011; Dekker et 
al., 2011) (uitgaande van een ei van 62,7 gram, 
Dekker et al. 2011)

* �Vanwege verschillende aannames en bronnen  zijn de cijfers op deze pagina indicatief vergelijkingsmateriaal. 

Per Kg (in totaal kg CO2-eq)Per ei (in totaal kg CO2-eq)

Jaarverslag 2020
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Venray Doosjes met 5 eieren

Doosjes met 10 eieren

Trays met 30 eieren

Dozen met 90 eieren

PaperFoam

PaperFoam

R-Pet (Plastic)

Karton

R-Pet (Plastic)

Paperfoam
Doosjes 5 en 10 voor Lidl
Biobased materiaal waarmee ze ook 
consumentenelektronica, cosmetica, en medisch 
spul verpakken. Het is een mengsel van zetmeel, 
vezels, water en een premix. Onze doosjes zijn 
biologisch afbreekbaar. Je kunt ze ook recyclen 
met papier of composteren. Ons doosje heeft een 
carbonfootprint die tot wel 90% lager is dan die van 
een gerecycled kartonnen eierdoosje.

R-PET
Doosjes 10 en trays 30
Van gerecyclede PET flessen verpakkingen voor  
de zakelijke markt. Plastic dus. Geen plastic is beter, 
maar zolang plastic ingezameld wordt om  
te hergebruiken, doen we als hergebruikers mee  
in de cyclus.

Meer variatie doosjes
Tot januari 2020 verpakten we onze eieren per vijf 
in de kenmerkende blauwe doosjes. Met Kipster 
Beuningen en nieuwe klanten erbij verlaten onze 
eieren de boerderij in verschillende verpakkingen.

Meer variatie materiaal

Beuningen

Jaarverslag 2020

Doosje
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Wij wekken zelf stroom op met zonnepanelen. Deze liggen op de daken van onze 
boerderijen. Per saldo wekken we meer op dan we verbruiken.

Kipster Venray Opgewekt: 294.272 kWh

Totaal verbruik: 364.386 kWh

Teruggeleverd zonne energie:

167.208 kWh
Verbruik eigen zonne energie: 

127.064 kWh
Verbruik groene stroom:

237.322 kWh

Stroom

Opgewekt: 537.053 kWhKipster Beuningen

Totaal verbruik: 501.948 kWh

Verbruik eigen zonne energie:

421.398 kWh
Verbruik

groene stroom:

80.550 kWh
Teruggeleverd zonne energie:

115.655 kWh

Jaarverslag 2020

Stroom
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"Kipster, de meest mens-, milieu- en diervriendelijke 
kippenstal ter wereld, mag zich volgens een vakjury 
het ‘Duurzaamste Bedrijf van Nederland 2020’

noemen. Het bedrijf sleepte de prijs in de wacht 
tijdens het online event van Stichting Nederland  
CO2 Neutraal"

Kipster uitgeroepen tot 
Duurzaamste Bedrijf 
van Nederland 2020

www.duurzaam-ondernemen.nl

Jaarverslag 2020
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Welk ei is het 
duurzaamst?
De vraag heeft een simpel antwoord: 
de Kipster-eieren, te koop bij de Lidl, 
zijn verreweg het duurzaamst.

Bron: Change Inc.

Dit was een jaar waarin we wederom ongekend 
veel aandacht in de media kregen. Een kleine 
selectie.

Publiciteit

Serieuze media publiceert 
serieus over Kipster

‘Revolutionary farmers’, staat er op de 
onlangs geopende kippenboerderij van 
Kipster in Beuningen bij Nijmegen. Dit is 
niet overdreven.
NRC 

Peter de Roos, Inkoopdirecteur Lidl
"Hoe gaaf is het om als enige het 
duurzaamste ei ter wereld te verkopen?"
de Volkskrant

Ruud Zanders, Founder Kipster
“Echt diervriendelijk dieren houden voor 
eieren, vlees of melk, is onmogelijk.”
NU.nl

Wie nog denkt dat 'biologisch' het hoogst 
haalbare is als het om blije kippen gaat, is 
nog niet bij Kipster geweest.
NU.nl

Jaarverslag 2020

Publiciteit
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Kipster heeft John Michels van V-snaar Projecten aan het werk gezet 
om diervriendelijke architectuur te ontwerpen. De wens van ‘licht, 
lucht en ruimte’ voor kippen is vertaald in passend modernisme.
NRC

Olivier, Co-founder Kipster
"We vinden dat je vruchtbare landbouwgrond alleen mag gebruiken 
om plantaardig voedsel te telen voor menselijke consumptie."
de Volkskrant

Maurits Groen, Co-founder Kipster
"Ik hou er pas mee op als we duizend 
stallen hebben."
De Ondernemer

Jaarverslag 2020

Publiciteit
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Vaak wordt ons gevraagd wat het geheim is van onze branding, marketing en 
communicatie.

Wij doen dat zonder noemenswaardig budget, zonder reclamebureau en zonder 
afdeling marketingcommunicatie of PR. Een echt marketing- of communicatieplan 
hebben we ook niet.  
Of misschien toch wel.

Ons marketingplan bestaat uit twee regels:

Marketing

Regel 1 WHAT YOU SEE IS WHAT YOU GET
Regel 2 WHAT YOU SEE IS ALL THERE IS

Jaarverslag 2020

Marketing
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Zwarte bladzijde
Kippen ook in lockdown
Virologen voorspellen al langer dat zoveel mensen en 
dieren op een kluitje wachten is op ellende. En ja hoor,  
dit jaar was het helaas raak op beide fronten.

Ophokplicht
Wij mensen werden opgehokt vanwege Covid-19.  
Onze dieren moesten van Minister Schouten vanaf  
23 oktober in lockdown. In het voorjaar is er ook  
een ophokplicht geweest.

Deze ophokplicht geldt voor alle bedrijven die 
commercieel pluimvee houden. De maatregel werd 
genomen naar aanleiding van twee dode zwanen bij 
wie vogelgriep is vastgesteld. Ze waren besmet met een 
hoogpathogene variant (HPAI van het serotype H5N8).

Besmet
Een groot deel van Europa heeft deze winter last gehad  
van besmettingen. Een aantal pluimveebedrijven in 
Nederland zijn geruimd, omdat de volgels besmet waren. 
Dit heeft tot gevolg dat onze kippen niet naar buiten 
mogen. De verwachting is dat dit tot na pasen 2021 zo blijft. 

Knobbelzwanen

De uitbraak van vogelgriep 
in Nederland werd in 2020 
voor het eerst vastgesteld bij 
knobbelzwanen in Kockengen 
(Utrecht). Daar zijn twee 
kadavers gevonden die 
besmet waren met een zeer 
besmettelijke variant van 
vogelgriep.

 Daarna zijn nog veel meer 
besmette wilde vogels in een 
groot deel van Nederland 
gevonden.

Gelukkig hebben
onze boerderijen binnentuinen

met veel daglicht,  goede ventilatie, 
en ruimte om lekker te scharrelen of
een stofbad te nemen, waardoor de 
kippen zich toch een beetje buiten 

kunnen wanen.

Jaarverslag 2020

Virussen
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Voortdurend zijn we in dialoog met onze 
stakeholders. Bijvoorbeeld om ons evangelie te 
verkondigen, om inspiratie op te doen, om anderen 
te inspireren, en om wat we bedenken te toetsen bij 
mensen die er echt verstand van hebben.

Dialoog
Met deze organisaties zijn we in 2020 het gesprek 
aangegaan:

(�Deze lijst hebben we met zorg samengesteld, maar is allerminst uitputtend. Mis je iets dat je graag hier graag terugziet? Laat het ons dan weten.)

A
Adviescommissie Agrofood
Advee Dierenartsen
Aeres Hogeschool
Albron

B
Barth Misset Fonds
Big Dutchman
Brightlands

C
Caring Farmers
Caring Vets
Citaverde
Compassion in World Farming

D
De Volkskrant
Dier & Recht
Dierenbescherming
Duurzaam Bedrijfsleven

E
Efteling
Euro Group For Animals
Eyes on Animals

F
Flevo Campus
Foodlog
Foodservice network
Food 100

G
Gemeente Venray, Beuningen, 
Almere, Amsterdam
Grassa

H
Hendrix Genetics

I
Instituut voor Dieren in Filosofie 
en Wetenschap

K
KPMG

L
Labeij Food Products
Lidl
Limburg Development and 
Investment
LLTB
LTO

M
Ministerie LNV
MVO Nederland

N
Natuur&Milieu
Nieuwe Boerenfamilie
Nijsen/Granico
Nima
NWO

P
Pakhuis de Zwijger
Paperfoam
Picnic
Provincie Flevoland, Brabant, 
Gelderland, Limburg

R
Rabobank
Ruitenberg Ingredients

S
Samen tegen voedselverspilling
Smart Food Alliance
Sprout
St. Behoud de Parel
St. Milieukeur

T
TAPP Coalitie
TCV
Top BV
Triodos Bank
Trouw

U
Unilever

V
Varkens in Nood
Vepymo
Victoria Trading

W
Wageningen Universiteit
Wakker Dier
World Animal Protection
World Food Centre Ede

Z
ZLTO

In verbinding

Ook kritiek op Kipster is 
welkom. We leren graag.Jaarverslag 2020

Samenwerking
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Kipster Venray
Wusterweg 9
5808 BX Oirlo
Navigatie: Wusterweg 
9, Castenray

Kipster Beuningen
Hosterdstraat 1b
6641 KB Beuningen

Kipster HQ
We hebben een 
nieuwe straatnaam:
Villafloraweg 1
5928 SZ Venlo

Kipster Venray Netto winst: € 44.925, (5% t.o.v. omzet)

Kipster Beuningen Netto winst: € 67.005, (4% t.o.v. omzet)

Kipster BV Netto verlies € 566.800,-

Financieel

Kom 's langs
zodra het
weer kan

Omvang team 40 mensen

Team

Wij investeren in de 
toekomst

Toelichting
• Verlies komt door investering in internationale expansie.
• In 2021 en 2022 verwachten we vergelijkbare verliezen.
• Vanaf 2023 verwachten we winstgevend te zijn.

17,5 mensen die bij 
ons werken om
gerekend naar FTE

8 mensen die werken 
aan de internationale 
uitbouw

4 Stagiaires die bij 
ons werken

Jaarverslag 2020
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Eigendomsverhoudingen en juridische structuur 2020

Van wie is Kipster?

Kipster
Productions

bv

Kipster
Trading

bv

Boerderijen
Handels- 

maatschappijen

Klavier Holding

20%

20% 20%

20%

20%

Olivier
Maurits

Ruud

Happy hens

Klavier
Holding

Styn

Kipster zijn we met z’n vieren gestart. Happy Hens, 
onze investeerders zijn er later bijgekomen.Jaarverslag 2020

Cijfers
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Neera van der Geest, Directeur FairClimateFund

Certificaat

certificaatnummer 

datum 

handtekening

project

type project

 

compensatie

Aantal huishoudens met toegang tot schoner koken voor 1 jaar

Kipster Eggs 2020 Climate Neutral Scope 1, 2 & 3
Verified by Wageningen University & Research

India - Betere cookstoves voor vrouwen          801027

Fairtrade, Gold Standard, CDM            26 maart 2021

2.033 ton CO2e 

1.011

Whatever

klimaatneutraal via Fairtrade Gold Standard Carbon Credits

IKB ei scharrel

IKB ei pakstation

IKB stalinrichtingscertificaat

Beter Leven keurmerk leghennen 3 sterren

Beter Leven keurmerk pakstation

On the way to PlanetProof Ei

IFS Food

COKZ erkenning pakstation/controle

COKZ stalinrichtingscertificaat

Kipster Beuningen:
'Zoönosen verantwoord bedrijf' van de GD

Certificaten Kipster

Jaarverslag 2020

Certificaten
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