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VERS LE HAUT est un centre dõ®tudes et dõactions d®di® aux jeunes, aux familles et ¨ lõ®ducation.   

Cr®® en 2015, il ®labore et diffuse des propositions dans le d®bat public en sõappuyant  

¶ sur la participation des jeunes, des familles et des acteurs de terrain  ;  

¶ sur des expériences réussies  ;  

¶ sur des études et des travaux scientifiques.  

Hors  du champ partisan, nous voulons contribuer ¨ mobiliser lõensemble de la soci®t® fran­aise en 

faveur de lõ®ducation. Nous souhaitons quõen 2017 les candidats aux ®lections pr®sidentielle et 

l®gislatives sõengagent sur des priorit®s fortes et courageuses en faveur de la jeunesse.  

Notre but  : porter un projet éducatif ambitieux pour la jeunesse, adapté aux défis du XXI
ème

 siècle.  

Nos partenaires  : Apprentis dõAuteuil, lõArm®e du Salut, Bayard, le Collège des Bernardins, les  Scouts 

musulmans de France, Sport d ans la ville  et,  pour les actions liées à leur mission  : lõîuvre de 

Secours aux Enfants et SOS Villages dõEnfants. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Rapports déjà publiés : 

ü Baromètre Jeunesse&Confiance 2015 ς novembre 2015 

 

ü Soyons à la hauteur des espérances de la jeunesse ς novembre 2015 

 

ü Vivre, grandir, construire ensemble ς idées & actions éducatives contre le choc des 

incultures ς janvier 2016 
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PREAMBULE : 

 

Vocations  éducatives.  Une question de vocabulaire  ? 
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« Vocations », le terme est-il adapté ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩagit des métiers de lΩŞŘǳcation ?  
 
Il fait référence au sacerdoce et à ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞŘucateurs étaient des religieux. Ou 
ōƛŜƴ ƛƭ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ revendiquée ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊşǘǊŜΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭΩEŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩEglise, comme si ces réalités étaient sur le même plan. 
Il évoque aussi ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ζ appel » extérieur ou intimeΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ nos 
calculs personnels. Cela ǇŜǳǘ ŦǊƻƛǎǎŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳƻŘŜǊƴŜ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ seule sa volonté le détermine. 
Lƭ ŞǾƻǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩune profession hors normes qui exige un désintéressement et un dévouement 
illimités, bien au-delà du « job alimentaire » ƻǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΧ 
 
 
Ne faudrait-il pas alors se contenter de termes plus « professionnels », « managériaux », 
« techniques » ? Ne faudrait-il pas se contenter de parler de « candidats », de « postes », de 
« contrats » ? 
 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜƴǘ ŘΩŀōandonner ce terme de « vocation ». Et ils ont des raisons tout à fait 
légitimes. A commencer par celle de ne pas  effrayer des candidats potentiels qui ont toutes les 
qualités pour exercer un métier éducatif, mais qui ne conçoivent pas leur choix professionnel comme 
un sacerdoce. Une autre raison avancée pour récuser ce terme est tout aussi valable Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
redire ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ pas un métier « à part », « hors du monde réel ηΣ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƭΩŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ, ou le faire un temps avant ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ le mot « vocation » au goût du jour, quitte à 
ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩil prenne des colorations différentes, selon les profilsΦ /ΩŜǎǘ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
de ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
 
 
« Vocation », nous aimerions garder ce motΧ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜ ƭƛŜǊ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ 
professionnalisme. Et aussi ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŜƴŘǊŜ Ł tout projet professionnel.  
tƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΦ [ΩƛŘŞŜ ǉǳΩƻƴ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ 
répond à un appel, à quelque chose que ƭΩƻƴ ƴŜ Ƴŀƞtrise pas totalement au départ et qui a du sens 
pour nousΦ 9ǘ ǉǳΩŜƴ ȅ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΣ ƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƻƴ éprouve la joie de se 
rendre utile. 
 
! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇŀǊ le chômage de masse, le « burn 
out » ou la disparition annoncée ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ des évolutions technologiques, 
il nous plaît de penser que la vocation professionnelle pourrait être une rencontre entre notre 
inclinaison intime, notre volonté, nos talents et les besoins du monde qui nous entoure. 
 
 
LΩǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳcation ƴΩest-elle pas précisément ŘΩŀƛŘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŀ 
vocation et à développer ses talents pour y répondre librement ? 
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[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ŝǘ ƳƻǘƛǾŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

Plusieurs études1 ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ 

avant tout de la qualité des éducateurs qui sont auprès des jeunes. En matière scolaire, on parle ainsi 

un peu pompeusement de « ƭΩŜŦŦŜǘ ƳŀƞǘǊŜ », qui est considéré comme bien plus important que des 

réformes structurelles ou que, par exemple, la réduction de la taille des classes. 

Il faut le réaffirmer avec force : ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛ ƭΩƻƴ 

ƴΩŀǘǘƛǊŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ŦƛŘŞƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜnts, formés et passionnés. 

{ΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Řǳ 

système éducatif. 

Dans son rapport sur « la grande pauvreté et la réussite scolaire » remis en mai 2015, ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ducation nationale Jean-Claude DelahayŜ ŎƛǘŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!¢5 vǳŀǊǘ 

Monde qui rappelle combien « iƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 

enseignants »2. 

 

Dans cette perspective, notre système éducatif est-ƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ 

les talents ?  

¶ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ des éducateurs et 

toutes les personnes prenant part à une équipe éducative3Χ  

¶ des professionnels, bien sûr, mais aussi des bénévoles όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΧύΣ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ, des membres de la Réserve citoyenneΧ 

 

1. Des difficultés à attirer les meilleurs talents, notamment auprès des jeunes qui en 

ont le plus besoin  ! 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴŜ « crise des vocations éducatives ». Cela ne veut pas dire 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƻǳ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

talent Η .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΧ aŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

professions, le manque de reconnaissance sociale. Quant aux employeurs (ministère, opérateurs 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΧύΣ ƛƭǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ōƛŜƴ ŦƻǊƳŞǎΣ ŀƴƛƳŞǎ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ enǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ŘΩǳƴŜ 

                                                           
1
 ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ France Stratégie « vǳŜ ŘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩάŜŦŦŜǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘέ Κ » n°232 ς 

juillet 2011) présente une bonne synthèse des études sur ce thème.  
2
 Propos entendus dans un groupe de croisement des pratiques et savoirs, ATD Quart Monde, à Montreuil, 

22 novembre 2014.  
3
 Si la majeure partie des données et études citées dans ce document font référence aux métiers de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƛƴǎƛǎǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ  ŘŜ ±9w{ [9 I!¦¢ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
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ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜΣ ŘΩǳƴŜ capacité à transmettre, à écouter, à accompagner les jeunes afin 

ǉǳΩƛƭǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƭƛōǊŜǎΦ 

En 1986, la philosophe Jeanne Hersch faisait ainsi ce constat ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛté : « En réalité, 

ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƳŀƭƘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘΣ Ł Ƴƻƴ ŀǾƛǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

dans notre société de véritables adultes... »4 

Beaucoup de jeunes témoignent de ce besoin ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴŜ ǎŜ 

manifeste pas toujours spontanément :  

« hƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ »  

« Les éducateurs ? Des gens qui nous mettent en garde contre les dangers et qui nous donnent 

notre chance. » « Des personnes ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƧǳǎǘŜǎΦ » 

« Il faut à nos côtés des adultes qui ont confiance en nous, qui ont du recul par rapport à ce 

ǉǳΩƻƴ ǾƛǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ǘƛǊŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘΦ »5 

 

Quelques chiffres témoignent de cette « crise » : 

ü Aux concƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴΣ /!t9{ΧύΣ ǇǊŝǎ ŘΩм ǇƻǎǘŜ ǎǳǊ п ƴΩŀ 

pas été pourvu en 20156. En 2014, le taux de postes non pourvus était de plus de 12% au 

CAPES. 

 

ü Pourtant, les conditions semblent plus faciles que par le passé Υ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ laisse penser 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ όƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳȄ 

épreuves du concours).  

o Aux concours du CAPES (et assimilés), ce taux est en 2015 de 27,01%. Il se situait autour 

de 15% en 2008. 

 

 

                                                           
4
 In « Eclairer la nuit »Σ [Ω!ƎŜ ŘΩIƻƳƳŜΣ мфусΦ 

5
 Propos recueillis auprès de jeunes lycéens du lycée horticole et paysager Saint-Jean de Sannois, mars 2016. 

6
 SNES-FSU ς Communiqué du 7 juillet 2015. 
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o Focus : pour les scienŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜ 

du CAPES était de 3,3% en 1980. Il est de 15% en 2015. 

 

 
 

ü Dans son portrait social 2015, lΩLb{99 étudie la sélectivité (nombre de candidats 

présents/nombre de candidats reçus) de 23 concours ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩ9ǘŀǘΦ 

9ƭƭŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

sélectifs sur la période 1980-2011. 

o Sélectivité  du CAPES entre 1980-2011 : 5 

o {ŞƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ мфул-2011 : 7 

A titre de comparaison7  

Sélectivité aux concours de la fonction publique 

  1980-2011 2012 

Professeur agrégé 7 7 

Professeur certifié 5 3 

Catégorie A (hors enseignants) 18 25 

Commissaire de police 18 51 

Attaché d'administration centrale (IRA) 8 9 

Nb de candidats présents/nb de postes 

 

ü Certaines académies ont des difficultés particulières, notamment celle de Créteil qui a été 

obligée de mettre en place un concours spécial pour recruter des professeurs des écoles 

όŜƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜύ. 

o 9ƴ нлмо ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлмпΣ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Şǘŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ рл Ǉƻƛƴǘǎ 

sur 240, soit environ 4/20. 

o [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴƻƴ-ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 

est de 7,7%, contre 4,8% hors zone prioritaire.8 [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ un problème en soi. 

Mais dans la configuration actuelle, les enseignants contractuels disposent souvent 

ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎΦ 

o Est-ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ performants ou les moins formés 

dans les académies où les élèves sont le plus en difficulté ? 

                                                           
7
 Sources : « France Portrait Social », Insee Références, édition 2015 ς « Souhaiter entrer dans la fonction 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ : quel rôle des déterminants économiques ? ». 
8
 Rapport « Grande pauvreté et réussite scolaire », Jean-Claude Delahaye, mai 2015. 
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o tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜƭŀ ŀ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ, et donc sur les problèmes de 

non-remplacement, qui touchent particulièrement les établissements les plus difficiles. 

 

ü Certaines disciplines peinent particulièrement à attirer les talents, notamment les 

mathématiques ou les lettres. 

 

Au-ŘŜƭŁ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł 

recruter des éducateurs, même si les paramètres sont bien différents.  

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǉǳŜ ŘŜ 

postes. 

En effet, la mise en place des 35 heures a conduit à augmenter les embauches pour faire face 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΧ aŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳi, 

le rattrapage lié à la réduction du temps de travail a été réalisé et il y a sans doute trop de 

formations par rapport aux besoins réels. 

En revanche, il peut se poser des problèmes de « qualité » des candidats : 

ü La formation dispensée est parfois très technique, procéduraleΧ 9ǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

anthropologique, psychologiqueΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 

 

ü Beaucoup de candidats se tournent vers ces métiers après une enfance ou une jeunesse 

pendant laquelle ils ont eux-mêmes été confrontés à des éducateurs. Ils ont des modèles 

ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ Ƴais ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ suffisante 

pour faire face à des problématiques éducatives difficiles. 

 

ü [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇŜǳt poser problème. Face à des jeunes 

en grande difficulté, ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ qui 

sont eux-mêmes en butte à des interrogations personnelles sur leur choix de vie, est parfois 

difficile à tenir. Il serait parfois préfŞǊŀōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ qui ont « plus de 

bouteille ηΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΧ aŀƛǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊΣ Ł ŦƻǊƳŜǊΧ 

 

/Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ ŎƘƾƳŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴt et que 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 

société. 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

associatif est souvent limité par les difficultés à attirer, former et fidéliser des éducateurs 

(par ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎŎƻǳǘƛǎƳŜύΦ 
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Comment expliquer cette « crise η ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ? Plusieurs facteurs sont en cause. 

 

La question de la reconnaissance  

 

¦ƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΧ 

ContǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎύΣ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴΦ 

o 66% des Français ont une image positive des professeurs/enseignants9. 68% ont au 

moins un souvenir marquant et positif lié à un professeur. 

 

ΧƳŀƛǎ ζ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ » 

Malgré cette image positive, on ne souhaite pas forcément à son enfant de devenir enseignant. 

o En 2011, 35% des Français affirmaient que si leurs enfants souhaitaient devenir 

enseignants, ils ne les encourageraient pas dans cette voie.10 

o 9ƴ нлмпΣ ŎŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł рм҈ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƛǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ 

secondaire11 ! 

Pour décrire ce phénomène paradoxal (une bonne image, mais une faible attractivité des 

métiers), une professionnelle interrogée a évoqué un « syndrome Abbé Pierre ou Mère Teresa : 

ƭŜǎ ǇǊƻŦǎΣ ƻƴ ƭŜǎ ŀŘƳƛǊŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴΧ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŜǳȄ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǘǊƻǇ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΧ ». 

 

Un sentiment de dévalorisation sociale 

ü 83% des Français considèrent que « ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 

société ». 

ü Seuls 4,9% des enseignants du premier cycle du secondaire ont « ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǎǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ». Dans les pays de ƭΩOCDE, 

la ƳƻȅŜƴƴŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нр҈Φ !ǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni, le chiffre monte à 35% !12 

ü 35% des enseignants du secondaire ont le sentiment de ne pas être respectés par les 

parents.  

                                                           
9
 Sondage Opinionway pour « la Fête des Profs » ς avril 2015. 

10
 Sondage Ipsos/CASDEN ς juillet 2011. 

11
 Enquête Ifop/SOS Education ς juin 2014. 

12
 OCDE/TALIS 2013 (auprès des enseignants du premier cycle du secondaire). 
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La question de la rémunération  

La question de la rémunération est très rapidement évoquée par les enseignants interrogés 

ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ 9ǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

/ΩŜǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǎǘ ƘŞƭŀǎ ŘŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǳƴ 

« étalon » majeur ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 

ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƳŞǇǊƛǎŀƴǘŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ 

consultation sur twitter , lancée avec le compte @verslehaut, un enseignant livrait ainsi en guise 

ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ : « Bah, 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƧŀƭƻǳǎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿŀ ƎŀƎƴŜǊ ŘƛȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ». La faible rémunération est 

alors directement liée à une dévalorisation sociale du métier.  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŀǳǊŞƻƭŞŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊŜǎǘƛƎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 

rémunératrice. Le rapport Pochard13 ƴƻǘŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ нллуΣ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ dernières 

ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΦ 

{ƛ ƭΩƻƴ ǊŜƳƻƴǘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 

rémunération des eƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƛǘƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ : 

¶ Alexandre Dumas : « Le dévouement des hommes qui élèvent nos enfants ne m'a jamais paru 

suffisamment récompensé et, si j'étais le directeur de l'instruction publique en France, je 

voudrais que les professeurs qui passent leur vie à former le ŎǆǳǊ et l'esprit de nos enfants 

fussent autrement rétribués que les laquais qui servent à brosser leurs habits. »14 

                                                           
13

 « [ƛǾǊŜ ǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴant »Σ wŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ aŀǊŎŜƭ 
Pochard, Janvier 2008. 
14

 « Les Mohicans de Paris ». 
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¶ Marc Bloch : « Nos grands bourgeois se plaignent volontiers du corps enseignant. Au temps 

où, plus qu'aujourd'hui, ils tenaient les cordons de la bourse, ils trouvaient naturel de 

donner, par la voie du budget, aux professeurs de leurs fils moins qu'à leurs 

domestiques. »15 

 

Le salaire brut moyen en France en 2013 était de 2 912 euros/mois dans le privé et de 2 982 

ŜǳǊƻǎκƳƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩ9ǘŀǘ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

enseignants doivent désormais être bac+5). Selon le cycle, le salaire brut moyen des 

enseignants16 est le suivant : 

 
Par an Par mois 

Primaire он лсс ϵ н стн ϵ 

1er cycle du secondaire от флф ϵ о мрф ϵ 

2ème cycle du secondaire пм слп ϵ о пст ϵ 

 

{Ŝƭƻƴ ƭΩh/59Σ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řǳ ƭȅŎŞŜ ƎŀƎƴŜ фр҈ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƎŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

métier, à niveau de diplôme équivalent. Un enseignant du collège, 86%. Un enseignant du 

primaire, seulement 72%. 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎǳŦŦƛǘ-il à expliquer cet écart Κ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǎƛ ƭΩƻƴ Ŝƴ ƧǳƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΧ 

 

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59 (en parité de poǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘύΣ ƻƴ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜƴǘ 

problème en France.  

Par exemple, pour des débutants, le salaire des enseignants du primaire  est inférieur de 12% à 

la moyenne OCDE. Pour des ensŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǾŜŎ мр ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ŘŜ -14,8%. 

En ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

sont payés 6,4% de mieux que la moyenne OCDE. 

La Commission européenne note cependant que pour un enseignant français, il faut environ 

20 ans pour parvenir au salaire maximum17. 

  

                                                           
15

« [Ω9ǘǊŀƴƎŜ 5ŞŦŀƛǘŜ ». 
16

 Sources : OCDE, Insee. 
17

 Source : Chiffres clés des enseignants et des chefs d'établissement en Europe - Édition 2013 ς Agence 

Exécutive Education, Audiovisuel et Culture de la Commission Européenne, p. 82. 
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!ƛƴǎƛΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59 qui propose aux enseignants la plus forte progression 

de salaire entre début et fin de carrière (+91%), avec un salaire de départ faible. A titre de 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ фл҈ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

Ce sont pourtant les salaires en début de carrière qui jouent un rôle non négligeable pour 

attirer des talents. Formés au niveau « master ηΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ 

Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜǎΦ 

 

La question de la rémunération ne se pose par ailleurs pas de la même façon dans toutes les 

régions de France. Le problème du coût du logement rend la situation particulièrement 

compliquée, notamment en Ile-de-France. 

 

Des métiers  satisfaisants et porteurs de sens, mais jugés de plus en plus  difficiles  

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀvoir un point de vue équilibré. En effet, on constate 

souvent un écart entre : 

¶ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ 

lourdeurs, témoignent de leur intérêt pour leur métier et de lŜǳǊ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ;  

¶ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘκƻǳ ǇǳōƭƛǉǳŜ ς notamment syndicale, mais pas 

seulement - qui insiste surtout sur les difficultés et les servitudes de la fonction. 
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Cet écart Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ regrettable ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ƛƴǾŜǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

société française : certains métiers paraissent prestigieux socialement (notamment au regard 

des niveaux de rémunération) mais leurs professionnels sont individuellement très critiques en 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

Au total, les enseignants semblent  globalement satisfaits de leur métier. 

ü A 86%, les enseignants du premier cycle du secondaire disent que « Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ 

leur travail leur donne satisfaction » ; 

ü ру҈ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ 

largement ses inconvénients. 

Mais ils sont moins positifs que leurs homologues étrangers όǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

TALIS). 

ü 91% des enseignants du panel sont satisfaits de leur métier (+ 5 points par rapport à la 

France) ; 18 

ü тт҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳx inconvénients du 

métier  (+ 19 points par rapport à la France). 

 

Il faut noter que 54% des enseignants du secondaire affirment avoir déjà connu un 

« burn out » professionnel et 68% disent avoir songé à changer de métier.
19

 

 

Plusieurs problèmes sont pointéǎ Řǳ ŘƻƛƎǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ 

cette perception négative. En voici quelques-ǳƴǎΣ ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ : 

 

Une remise en cause de la fonction dõenseignement et dõ®ducation en elle-même  

Au cours des dernières déŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ, et plus généralement de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ, a été vivement remise en cause par de nombreux travaux sociologiques et 

philosophiques. De Bourdieu à Foucault, en passant par Illich20Σ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŘŜǎ 

principales victimes ŘΩǳƴŜ ζ déconstruction η  ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ21.  

Feu sur le « hussard noir », animé par une « vocation » (comme un décalque de la figure du 

« prêtre ηύΣ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ƭŀƠŎΣ ŘƛǎǇŜƴǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎΣ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎŎŜƴsion 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ł ǉǳƛ ƭΩƻƴ Ǿƻǳŀƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ! 

                                                           
18

 9ƴǉǳşǘŜ ¢![L{ нлмоΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩh/59Φ 
19

 Enquête Ifop/SOS Education ς juin 2014. 
20

 « Une société sans école », Ivan Illich. /ƘŜȊ LƭƭƛŎƘΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŎƛōƭŜƴǘ ƭΩŞŎole de masse moderne, davantage 
ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜ : ζ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜΦ η. 
21

 /ƻƳƳŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜǊ CǊŀƴœƻƛǎ-Xavier Bellamy dans son essai « Les Déshérités », dans lequel il 
remonte à Descartes et Rousseau ς ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜȄŎƭŀƳŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ζ ƭΩ9ƳƛƭŜ » au sujet des collèges : 
« tƭǶǘ Ł 5ƛŜǳ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŜǶǘ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Η Ils seraient plus sensément et plus honnêtement élevés. ». 
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Certains considèrent ainsi ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ de facto une relation de pouvoir, de domination, 

ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜΧ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ 

sur le jeune.  

5ΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭƛŎŜ ς 

volontaire ou non - ŘΩǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ 

des injustices.22 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ Ŝnfants à découvrir par eux-mêmes des savoirs et 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ ƛƴǾƛǘŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ζ animateur », 

Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ eux à choisir ces métiers. 

 

{Ωƛƭ ȅ ŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ 

dans notre société.  

Plus globalement, ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳΦ Puisque de 

nombreuses personnes sont censées exercer des responsabilités éducatives dans notre société ς 

notamment comme parents ς on finit par en déduire, à tort, que ce ƳŞǘƛŜǊ ƴΩŜƴ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 

vraiment un, que « tout le monde peut le faire ηΧ  

Quant aux professionnels, ils sont parfois pris dans les contradictions des vieux débats sur la 

ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ  ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ς bien que distinctes - 

sont inexorablement liées23.  

 

Une gestion des ressources «  inhumaine  »  

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΧ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛr ces métiers dans les années 

à venir : 

                                                           
22

 ζ [ΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜ Υ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ƛƴǘŞƎǊŀƛǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŀƛǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 
ǉǳƛ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ Ł ǾƛǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ŘƛǾƛǎŜǊΣ Ł ǘǊƛŜǊΣ Ł 
créer des inégalités. Les sociologues ne sont pas pour rien dans cette image, mais elle a peu à peu été 
ƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ [ΩŞŎƻƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ζ  ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ Ƴƻƴ ƎŀƳƛƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƧŜǘŜǊ  η Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ ζ  ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŜȄŎƭǳǊŜ  ηΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊœǳŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ Υ ƭŀ ζ  ǾǊŀƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜ  η 
est ailleurs... ». François Dubet, dans une interview à Rue 89, juin 2014.  
23

 Au passage, on peut relever un paradoxe : de 1824 à 1932, on parƭŀƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  
tǳōƭƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ζ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ηΦ 9ƴ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳŜǳǎŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ tŞƎǳȅ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ aŀƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƛƴƛǎtère a 
ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ƴŀƭ 
Ł ƭΩŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎŀǊƴŜǊΦ 
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ü Des évolutions de carrière très limitées, alors que les parcours professionnels sont 

davantage rythmés par des changements réguliers et que  les réformes des retraites 

successives conduisent à un allongement de la durée de vie professionnelle ; 

 

ü Des mobilités géographiques « forcées », notamment en début de carrière, qui créent une 

incertitude peu favorable aux « vocations ηΧ ; 

 

ü Une gestion arbitraire et bureaucratique des carrières, qui donne beaucoup plus de poids 

ŀǳȄ ōŀǊŝƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǉǳΩŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ personnelles et aux relations humaines ;  

 

ü ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ assez infantilisant qui ne sert pas vraiment à 

accompagner les enseignants et à les faire progresser ; 

 

ü Une faiblesse de la formation continue, qui vise surtout à permettre ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 

enseignants24 ; 

 

ü ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ : 

40% des enseignants se disent pas ou peu soutenus par leur hiérarchie. 

 

Des conditions de travail inadaptées  

On déplore souvent la faible présence des enseignants dans les collèges/lycées hors des 

horaires de cours ς ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǊŞƳǳƴŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΧ  

/Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǾǳŜǎΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ǉour 

ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΧ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭƛŞ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ : le rapport Pochard rappelait en 

2008 que ce constat était déjà posé en 1899 (!), par la commission Ribiot, dans son « Enquête 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ » : « hƴ ǎΩŞǘƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ǉǳŜ ƭŜ 

temps prescrit par les règlements. Mais a-t-on songé seulement à leur réserver un cabinet de 

travail dans le lycée ; y a-t-il même partout des bibliothèques où ils peuvent se livrer à des 

recherches personnelles ? ». 

Comme le constate Edith Tartar Goddet, psychosociologue, qui intervient régulièrement en lien 

ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ les choses évoluent sur ce point : « dans les établissements 

récemment rénovés, les salles des professeurs récemment refaites comportent désormais 

souvent ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΦ »  
                                                           
24

 La formation continue représente en moyenne 1,9 jour par an pour les enseignants du primaire et 2,1 pour 
ceux dǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ ό/ƘƛŦŦǊŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
rapport « Mieux gérer les enseignants », 2013). 
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La question de la discipline et de lõattention des ®l¯ves 

Les faits de vioƭŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ  On compte 

ainsi 12,4 incidents pour 1 ллл ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜκƭȅŎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпκнлмрΦ Ils sont 

cependant concentrés : 5% des établissements comptabilisent un quart des faits : autant que 

70% des établissements les plus paisibles. Par ailleurs, les lycées professionnels sont 

particulièrement concernés. 

 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇƻǳǊ м ллл ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ25 

{ŀƴǎ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ difficultés de discipline, 

ǉǳƛ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊƻǇ importante des heures de cours étant consacrée à 

des tâches de « ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ηΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƴƻǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 

chez les élèves. Les enfants du XXIème siècle ne naissent pas plus violents ou plus dissipés que 

leurs aînés. Parmi les raisons invoquées : le manque de repères dans beaucoup de familles, un 

usage parfois désordonné des outils numériques, une culture du « zapping » et de 

ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘŜǘŞΧ  

  

                                                           
25

 bƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DEPP Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƴϲпфΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ό9ƴǉǳşǘŜ SIVIS)  
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Dõautres difficultés sont r®guli¯rement cit®es par les professionnels de lõ®ducation 

ü La défiance des parents et la mauvaise qualité des relations avec la famille, source de 

tensions ; 

 

ü La lourdeur des « corrections des copies » et les changements permanents de 

programmes scolaires qui brouillent les repères ; 

 

ü Lŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎΧ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ Ŧƻƴǘ 

peser une responsabilité très lourde sur les éducateurs ; 

 

ü LŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 

entraînent en matière éducative : que faire ? comment faire ? comment se positionner ? 

 

2. Où sont les hommes  ? Une f®minisation tr¯s forte et qui sõest accrue au cours des 

dernières décennies  

tǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴŜ 

difficulté toute particulière à recruter et fidéliser des hommes. 

¶ /ƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 

est de 27,2% en 2011 (28,5% en 1983). 

 

¶ /ƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 

est de 40,7%, avec une baisse de 7,6 points depuis 1983. 
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¶ En 2015, la part des hommes chez 

les enseignants était de 32,36%. Elle 

ƴΩŀǘǘŜƛƎƴŀƛǘ ǉǳŜ уΣт҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

enseignants du premier degré dans le 

privé.26 

 

Dans le 1er ŘŜƎǊŞ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ орΣр҈ Ŝƴ мфррΦ 

Elle est seulement de 17,4% en 2015 (- 14,5 points). 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ рлΣп҈ Ŝƴ м955. Elle est de 41,8% en 

2015 (- 8,6 points). 

Comparaison 2011/1983 : En 2011, la part des hommes chez les enseignants (famille 

professionnelle au sens de ƭΩLb{99 regroupant ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΧύ Şǘŀƛǘ 

de 34,3%, contre 37,5% en 198327 (- 3,2 points). 

/ŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǇŀǊƛǘŞΣ ǇŜǳǘ-ƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴŜ 

situation où les fonctions éducatives sont très majoritairement occupées par des femmes ? 

 

 

 

 

                                                           
26

 {ƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό59ttύΦ 
27

 Insee, enquêtes EMPLOI ; traitement DARES (Dares Analyses, décembre 2013 n°079). Famille professionnelle 
(Fap) ς Enseignants : W0Z / Professionnels dŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ : W. 
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[ŀ ǇŀǊǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ28 

¶ Au primaire : 27% ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ; 

¶ Au collège : 53% ; 

¶ Au lycée : 59%. 

 

3. Des sources dõesp®rance ! Et 5 priorités pour r épondre à cette crise  

En parallèle ŘŜ ŎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘΩŀƭŀǊƳŜ, il y a aussi des indicateurs très positifs : 

{Ŝƭƻƴ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ нлмр Řǳ ōŀǊƻƳŝǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ¦b{! 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ29,  

¶ фо҈ ŀƛƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩils exercent ; 

¶ уп҈ ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎŜǊ ; 

¶ уо҈ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƻƴǘ Řǳ ǎŜƴǎ. 

 

Il y a des initiatives formidables, des éducateurs passionnés, des témoignages 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳr et talent auprès des 

ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ǎŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΧ !ǳǘŀƴǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ cela que nous voulons mettre en valeur pour donner à ŎƘŀŎǳƴ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƎƛǊ ! 

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

nous devons répondre à 5 exigences : 

ü Redonner du sens Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ; 

 

ü Développer une véritable gestion des talents, qui sont la seule richesse en matière 

éducative ; 

 

ü Manifester davantage ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ; 

 

ü Proposer une formation « plus humaine η Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ; 

 

ü wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ  ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳipeΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƛǎƻƭŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 

en danger. 

Voilà les priorités que nous voulons développer dans ce rapport pour faire « grandir » les 

éducateurs, au service des jeunes. 

                                                           
28

 Sources : Eurostat, Chiffres clés des enseignants et des chefs d'établissement en Europe - Édition 2013 - 
Agence Exécutive Education, Audiovisuel et Culture de la Commission Européenne. 
29

 Baromètre UNSA des métiers ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ нлмр ς enquête à laquelle ont répondu 21 291 professionnels de 
ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όуо҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύΣ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όWŜǳƴŜǎǎŜΣ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΧύΦ 
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I. REDONNER DU  SENS A LõEDUCATION 
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1. La crise des vocations  ®ducatives est li®e ¨ une crise du sens de lõ®ducation 

 

La réponse à la « crise des vocations éducatives » ne peut pas se limiter à une question 

ŘΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ ou de management. Car cette crise Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

Nous ne pourrons pas répondre durablement à ces défis de recrutement des talents si nous 

sommes incapables de dire précisément ce que nous attendons ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ XXIème siècle 

et donc ce que nous attendons des enseignants et des éducateurs. Eduquer, oui ? Mais à 

quoi ? Pour quoi ? 

 

VERS LE HAUT reviendra sur cet enjeu au fil de ses travaux Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŞǘŜƴǘƛƻƴ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ici une réponse définitive, mais nous voulons redire à quel point cette question du 

ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭe !  

Elle doit être ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ et le soutien des 

professionnels ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ dans les grands choix des politiques éducatives. 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ, dès lors ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞŘucation dans 

le débat public, on perçoit combien cette question est sensible et combien le flou domine. 

 

hƴ ŀǘǘŜƴŘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘŜ une culture commune, des savoirs et des 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

inégalités sociales et forme les élites dans les différents domaines, ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜ à ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

sociale et professionnelle, ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇǊŜƴƴŜ la vie, 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ libre et plus humainΧ  

Mais quels sont les rôles respectifs ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

populaire et de jeunesse Κ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ?  

9ǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩŀǘǘŜƴŘƻƴǎ-nous véritablement des enseignants, des éducateurs ? 

 

Est-il raisonnable, par exemple, de ǘƻǳǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ, comme si elle devait toute seule 

rattraper tout ce qui ne va pas dans notre pays ? On est forcément déçu. Pourtant, ƭΩŞŎƻƭŜ peut 

faire beaucoup, mais à condition, ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŎƭŀƛǊ 

ǎǳǊ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩaction, dont le premier Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎΦ 

/Ŝƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊŀƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

formation intellectuelle au détriment des autres facettes de la personnalité. Comme si on 
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pouvait découper ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ ǘǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ǉǳΩŁ ǎƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ y passe une très  grande partie de son tempsΧ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Ŝǎǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ζ chahuté ηΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 

et de repères pour beaucoup de jeunes.  

 

« La crise, expliquait Antonio Gramsci dans ses « Cahiers de prison », consiste justement dans le 

fait que l'ancien meurt et que le nouveau ne peut pas naître. » 

Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŜǊœƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ŝƴtre-deux qui rend la situation 

difficile. 

ü [ΩŀƴŎƛŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ mélange devenu de plus en plus insatisfaisant entre, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

les fondements ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ qui a dominé pendant plusieurs siècles mais ne 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ des réformes incessantes au 

cours des dernières décennies dont certaines, qui étaient pleines de bonnes intentions mais 

ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ les résultats escomptés au vu des résultats des élèves. Ce mélange 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŞ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ 

 

ü Le nouveau, ce sont les évolutions technologiques en cours, les nouvelles conditions 

sociales, familiales et culturelles en Europe, la mondialisationΧ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ 

ƳŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜpuis le milieu du siècle dernier. Massification dont nous 

ƴΩŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǘƛǊŞ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ! 

Comme le décrivait Hannah Arendt, ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ƘŞǊitage et de donner aux 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ :  

ζ[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǴ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ 

responsabilité, et de plus, le sauver de cette ruine qui serait inévitable sans ce renouvellement et 

ǎŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

décidons si nous aimons assez nos enfants pour ne pas les rejeter de notre monde, ni les 

abandonner à eux-ƳşƳŜǎΣ ƴƛ ƭŜǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊendre quelque chose de neuf, 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 

un monde commun.» 30 

Pour sortir des caricatures, des débats stériles entre Anciens et Modernes, il faut prendre le 

temps de définir ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ  
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Cette réflexion doit se fonder sur les sources de notre culture, elle doit tenir compte des 

besoins des jeunes, des besoins de notre société, et des profondes transformations en cours. 

Elle ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ  

 

2. Ouvrir u n Grenelle de lõEducation pour sortir du flou 

 

Proposition :  

Ouvrir ǳƴ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ pour définir une 

« Constitution éducative » et ƳŜǘǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

ü Sortir des logiques corporatistes et trouver des points de consensus sur les grandes 

réformes structurelles à lancer ; 

ü Ne pas laisser le débaǘ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻǳ ŀǳx huis-clos des négociations 

Administration-Syndicats ; 

ü aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ; 

ü Sortir du flou et redire la mobilisation de la société aux côtés des enseignants et des 

éducateurs. 

{ƻǊǘƛǊ Řǳ ŦƭƻǳΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ des talents. Comme le propose Jean-Michel 

Blanquer dans son ouvrage « [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ie », nous devons définir « une Constitution 

éducative » de la France, « des principes permanents ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴǘŜƴŘ Ŝǘ ǉǳŜ 

font respecter des professionnels selon une vision claire et droite. »31 

 

Un exemple qui montre que le manque de clarté Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ néfastes pour les 

« vocations éducatives » : 

Le flou a dominé au cours de la décennie passée au sujet de la formation des enseignants ς avec 

la perte de crédit des IUFM (Instituts Universitaires de Formation des Maîtres) puis la 

« masterisation » et ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ après le concours, puis le 

rétablissement de cette année de formation et la création des Ecoles Supérieures du Professorat 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ est une cause de la baisse du nombre de candidats aux 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳne filière. Il 

Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ǎǳǊ ǎŀ 

formation et ses premières années de vie professionnelle. 

Dans cette perspective, la question de la mobilité subie ς ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴcertitudes, 

avec ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ devoir enseigner à des centaines de kilomètres de son lieu de formation 

selon son affectation ς est également problématique. 
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3. Faire émerger et valoriser  davantage une filière Education  

 

Lƭ ȅ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ multitude de professionnels ou de bénévoles qui interviennent dans le 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : enseignants, éducateurs spécialisés, animateurs, directeurs 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΧ  

Ils oƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ les confondre ou de nier leur 

spécificité, au risque de déprécier les apports de chacun. 

Mais ils ont aussi des points de convergence Υ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 

confiance en eux, pour leur transmettre des savoirs, des compétences, des expériences. Pour les 

aider à grandir et faire grandir leurs talents. Pour donner du sens. Pour proposer un idéal, que 

les jeunes peuvent rejeter, adopter ou adapter ς et qui leur permet de gǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊΦ  

 

Il manque une reconnaissance globale de ces métiers ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ et de la contribution 

exceptionnelle de la filière Education dans notre pays.  

hƴ ǇŀǊƭŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 

santé, des entrepreneurs, du numérique... et on arrive à porter un discours commun sur ce 

ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞΦ 

Il manque un discours positif, encourageant, et même enthousiasmant sur les métiers de 

ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜ que les professionnels ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩensemble de la société ! 

Ce discours manque notamment à destination des hommes qui sont peu nombreux à 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

Or, ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞǘƛŜǊ du secteǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ essaye, avec ses moyens limités, 

de ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊΣ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ 

pour attirer des candidats, notamment à travers des campagnes de communication. Un nouveau 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмсΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŀƴƎƭŀƛǎ : « Get into 

teaching »32Φ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ www.devenirenseignant.org, 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ Les acteurs du travail social essayent 

également de se faire connaître auprès de candidats potentielsΧ 
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Mais, par leurs moyens limités, ces différents acteurs touchent surtout des personnes qui sont 

déjà intéressées Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΧ Il faudrait aller au-delà, pour mobiliser tous 

les talents potentiels de notre pays Η tƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴ Şƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

Après les attaques terroristes de janvier et novembre 2015, les armées et la police ont 

communiqué sur un regain très important des candidatures de jeunes qui voulaient rejoindre 

leurs rangs ! Le lien immédiat a été fait par beaucoup de Français entre la situation de danger 

pour notre pays, le désir de ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ besoins des forces de 

ƭΩƻǊŘǊŜ. 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǎŎƛǘŞ ƭŜ ƳşƳŜ Şƭŀƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ! 

[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 

 

Proposition :  

Créer un grand ministère ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Weunesse qui aurait la légitimité et les moyens 

de ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩEducation, et sa contribution aux défis essentiels de 

notre pays. 

 

Proposition :  

Lancer des campagnes de valorisation et de recrutement de la filière éducative, dans son 

ensemble, en ciblant notamment les hommes en priorité. 

 

Proposition :  

Développer davantage la présence de la filière Education dans les forums des métiers, 

notamment ceux organisés dans les établissements scolaires. 

[ΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΧ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƭƭŜ ǇŜƛƴŜ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ! 

Pourquoi Κ tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜs jeunes. Beaucoup 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴΩƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ζ susciter des vocations », projetant parfois leur malaise 

professionnel sur le futur de leurs élèves. 

/ƻƳōƛŜƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 

professionnelles à leurs ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƻǳōƭƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ? 

hƴ ǇŀǊƭŜ ŀǳȄ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ Řǳ ŘǊƻƛǘΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΧ aŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ! 
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/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 

enseignants devant eux toute la journée33. Ils ont une vision très partielle (et très partiale !) 

de ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƴΩŜƴ ǇŀǊƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜΧ 

 

Proposition :  

Proposer à davantage de jeunes de passer le BǊŜǾŜǘ ŘΩAptitude aux FƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩAnimateur et 

populariser le service civique dans les établissements scolaires. 

[Ŝ .ǊŜǾŜǘ ŘΩ!ǇǘƛǘǳŘŜ ŀǳȄ CƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩ!nimateur permet à beaucoup de jeunes de découvrir 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ 

les centres de vacances, maisons de quartiers, éducation populaire, scoutisme, patronagesΧύΦ 

tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ζ une vocation 

éducative ». Les jeǳƴŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŀǎǎŜȊ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎŜǳƭŜ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŘŞŦƛ ŞŘǳŎŀǘƛŦ.  

Cette première approche est notamment un moyen de susciter des vocations chez les garçons. 

Un ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ƭŜ .!C! ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 

De même, le développement du service civique dans les établissements scolaires est une 

bonne initiative. Le gouvernement a annoncé 10 000 missions à la rentrée 2016 (contre 4 000 

ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘύΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ƭŜǎ 

ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΧ 

 

Proposition :  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩEducation une 

approche globale, valorisant « les alliances éducatives » et la contribution de chacun des 

différents intervenants, dans un souci de complémentarité. 

 

Des exemples de convergences positives : 

ü Dans certains établissements scolaires, les animateurs qui interviennent dans le cadre 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ par les équipes 

éducatives. Des échanges constructifs permettent de créer une approche globale, qui 

bénéfice aux enfants. 

                                                           
33

 Cf. Annexe II ς [Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǿǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
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ü Dans certains établissements privés ou hors ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜ 

éducateur est clairement valorisé. Les professeurs sont certes recrutés pour leurs savoirs et 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŁ ǉǳΩƛƭs tirent leur autorité et leur légitimité. 

Mais ils sont également reconnus comme éducateurs auprès des jeunes en dehors des 

heures de classes. Ils sont capables de transmettre pendant les heures des cours mais ils 

savent aussi jouer avec les élèves pendant la récréationΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΧ /ΩŜǎǘ 

par exemple le mode de fonctionnement des écoles de la Fondation Espérance Banlieue, 

qui se développent dans les quartiers en difficulté. Cette unité est un référence très utile 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎΦ 
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4. Clarifi er les missions et le  service de lõenseignant 

{ƛ ƭΩƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ǉlus facile de dire ce 

que nous attendons des enseignants et les évolutions qui sont envisageables par rapport au 

mode de travail actuel des équipes éducatives. 

Tout en gardant les fondamentaux du métier ς le rôle de passeur ; la ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ, et 

ƭΩenvie de transmettre ; ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ -, il est possible de faire évoluer le métier. Ou plutôt 

ŘΩŀŎǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛŜǳȄ ŎŀǊŎŀƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ 

reflètent plus. 

 

WǳǎǉǳΩŜƴ нлмпΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎnants étaient définies par des textes 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ мфрлΣ qui portaient quasi-uniquement sur le nombre 

ŘΩƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-dessous34 : 

 

9ƴ нлмпΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀ ŜƴŦƛƴ Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ Ŝƴ ƭƛǎǘŀƴǘΣ Ł 

ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ζ missions liées au service 

d'enseignement » ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ35 :  

                                                           
34

 Des pondérations existent et ont été « actualisées η Ŝƴ нлмпΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜs par classe, le type 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όƳƻƛƴǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎύΧ 
35

 Décret n° 2014-941 du 20 août 2014 portant modification de certains statuts particuliers des personnels 
enseignants relevant du ministre chargé de l'Education nationale. 
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ü « Les travaux de préparation et les recherches personnelles nécessaires à la réalisation des 

heures d'enseignement ;  
 

ü L'aide et le suivi du travail personnel des élèves ;  
 

ü Leur évaluation ; 
 

ü Le conseil aux élèves dans le choix de leur projet d'orientation en collaboration avec les 

personnels d'éducation et d'orientation ;  
 

ü Les relations avec les parents d'élèves ; 
 

ü Le travail au sein d'équipes pédagogiques constituées d'enseignants ayant en charge les 

mêmes classes ou groupes d'élèves ou exerçant dans le même champ disciplinaire.  

Dans ce cadre, ils peuvent être appelés à travailler en équipe pluriprofessionnelle associant les 

personnels de santé, sociaux, d'orientation et d'éducation. » 

 

Cette énumération des missions des enseignants est une clarification bienvenue et une 

avancéeΣ ǉǳƛ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǎŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ aŀƛǎ Ŝlle ne 

saurait suffire.   

ü Les activités hors enseignement devant les élèves sont inventoriées mais elles ne sont pas 

incluses dans le temps de service. 
 

ü Iƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ Ŏes activités à accomplir Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

élèves, des familles ou dans le cadre du travail en équipe. 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ нлмп Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜΣ ƛƭ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ǊŜƳarque que 

faisait la Cours des Comptes en 2013 dans son rapport « Gérer les enseignants autrement »36 :   

« Tout travail autre que « faire cours η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴt reconnue 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 

ces activités hors heures de cours, sans pouvoir les récompenser. » 

/Ŝ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭes modalités 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Selon ƭΩLb{99Σ pour les enseignants de premier degré (directeurs 

compris), les différentes activités ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ prennent 18 h 33 par 

semaine.37 

                                                           
36

 Mai 2013. 
37

 « Temps de travail des enseignants du premier degré »Σ bƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
de ƭŀ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ς ƧǳƛƭƭŜǘ нлмоΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩLb{99 όdéclaratif). 
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Ces moyennes cachent de grands écarts puisque les jeunes enseignants débutants déclarent 

52 heures de travail par semaine et, de façon générale38, le temps « hors heures de cours avec 

les élèves » varie selon un rapport de 1 à 5 selon les enseignants : il varie de 7 à 31 heures en 

élémentaire et de 4 à 21 heures en maternelle. 

 

                                                           
38

 /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ όмл҈ ǉǳƛ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŞŎƛƭŜ όмл҈ ǉǳƛ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎύΦ 
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