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"Politikos ir jgyvendinimo gairiy" tikslas - suteikti aukStyjy mokykly vadovams, rektoriams, dekanams,
prodekanams ir katedry vedéjams galimybe strategiskai planuoti, rengti ir jgyvendinti priemones, kuriomis
baty skatinamas individualus aukstyjy mokykly darbuotojy indélis siekiant darnaus vystymosi tiksly (DVT)
jgyvendinimo. Tokiu bddu auksStojo mokslo institucijos ne tik sustiprins savo gebéjimus siekti darnaus
vystymosi, bet ir sukurs naujy galimybiy déstytojams ir studentams. Sios gairés yra instituciniy gebéjimy
etapo rezultatas, suteikiantis pagrindg transformuojanciai patirCiai katedrose, fakultetuose ir visame
universitete.

Gairés pritaikytos universitety / aukstyjy mokykly vadovams tiek instituciniu, tiek padaliniy lygmenimis. Jose
pateikiamos strateginés jZvalgos ir rekomendacijos, kurios leidZia kurti ir jgyvendinti politikg, iniciatyvas ir
priemones, skirtas pripazinti, skatinti ir plésti atskiry darbuotojy indélj j DVT.

Gairés yra nemokamas internetinis PDF dokumentas penkiomis kalbomis (angly, kroaty, lietuviy, vokieciy ir
ispany) ir yra iSsamus Saltinis aukstyjy mokykly vadovams, siekiantiems savo institucijy veiklg suderinti su
darnaus vystymosi principais.

Dokumentg sudaro du pagrindiniai skyriai: vienas skirtas politikos ir strategijos kirimui, o kitame iSsamiai
aprasyta daugiau kaip 30 jgyvendinimo priemoniy, kurias pateiké projekto partneriai. Toks struktlruotas
poZzitris uztikrina, kad universitety vadovai bty pasirenge skatinti prasmingg ir veiksmingg indélj j DVT
jgyvendinima universitete.

Prieduose pateikiami trys SDG-iLevel projekto partneriy padaliniy veiksmy plany pavyzdziai. Tai strateginiai
planai, pritaikyti konkretiems akademiniams padaliniams, pavyzdZiui, katedroms, fakultetams ar centrams.
Jie sukurti kaip valdymo ir komunikacijos priemonés, padedancios palengvinti strateginj planavima,
sprendimy priémima ir suformuluoti aiskias veiksmy programas.

2. Politikos ir strategijos kUrimas ir diegimas

Aukstojo mokslo institucijos (AM) atlieka itin svarby vaidmenj skatinant inovacijas, visuomenés vystymasi ir
tvaruma. Svarbiausia aukstyjy mokykly uzduotis - rasti pusiausvyra tarp daznai riboty turimy istekliy ir auksty
reikalavimy, siekiant pagerinti savo pagrindinés misijos veiksmingumg ir efektyvuma. Bltent Cia strateginis
planavimas tampa bddu skatinti universitety vystymasi. Strateginis planavimas yra neatsiejamas nuo
efektyvaus naujy projekty aukstosiose mokyklose pradeéjimo, uztikrinant suderinamumag su institucijy
misijomis ir pasaulinémis tendencijomis, nustatant veiklos tikslus ir jgyvendinamus veiksmus (Hinton, 2022).
Pagrindinj strateginio planavimo modelj sudaro trys nuoseklls etapai: (I) strateginé analizé, apimanti
pageidaujamy pokyciy institucijos aplinkoje, taip pat jos vidinio potencialo ir iStekliy Zemélapj, po to (ll)
strategijy (paprastai radytiniy) su trumpalaikiais ir ilgalaikiais tikslais krimas ir (lll) Siems tikslams pasiekti
bdtina operatyviné veikla ir veiksmai (Zechlin, 2010). Be isvardyty strateginiy veikly, literatiroje (pvz.,
Immordino et al., 2016; Jalal & Murray, 2019; Khalilov et al., 2024) taip pat pabréziama jgyvendinamy veikly
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poveikio stebésenos, kaip strateginio planavimo veiksmingumo rodiklio, svarba. Strateginio planavimo
modeliai, tokie kaip Allison ir Key (2005) septyniy etapy modelis arba Hunger ir Wheelen (2010) modelis,
reiskia, kad paskutinis strateginio planavimo etapas yra sistemingas pazangos vertinimas.

Nepaisant galimos strateginio planavimo naudos, aukstosios mokyklos daznai susiduria su dideliais isstkiais
jj vykdant (Immordino et al., 2016). Pagrindinés kliltys yra pasipriesinimas pokyciams institucinéje kultlroje,
strateginiy prioritety ir turimy istekliy nesuderinamumas ir sunkumai valdant jvairius suinteresuotyjy saliy
interesus (Al Gharsi et al.,, 2024; Mensah, 2020; Peng et al., 2024). Kai kurios institucijos susiduria su
papildomomis kliGtimis, pavyzdZiui, ribota planavimo metodiky patirtimi ir ribotu finansavimu (Mensah,
2020).

Siems id8ukiams spresti reikalingas jvairiapusis poZidris: inovacijy kultiros skatinimas, duomenimis pagrjsty
sprendimy priéemimo priemoniy diegimas ir reguliarus vertinimas, kad prireikus bty galima pritaikyti
strategijas. Vienas i$ pagrindiniy budy, kaip pagerinti strateginio planavimo procesa, yra skatinti aukstosios
mokyklos suinteresuotyjy Saliy, jskaitant déstytojus, studentus, administracijos darbuotojus ir iSorés
partnerius, jsitraukima.

Su suinteresuotyjy Saliy dalyvavimu susijes aukstyjy mokykly valdymo klausimas. Vadovavimo stiliai,
pavyzdZiui, pasidalinta ir santykiy lyderysté, atlieka lemiamg vaidmenj skatinant bendradarbiavimg ir
pasitikéjimg, uZtikrinant, kad strateginio planavimo procesuose bdty pasinaudota jvairia patirtimi ir
jzvalgomis (Laush, 2021).

Tvarumas tapo vienu i$ aukstyjy mokykly strateginio planavimo pagrindy (Duarte et al., 2023). Veiksmingi
strateginiai planai integruoja aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius aspektus, suderindami institucinius
tikslus su pasauliniais tvarumo tikslais (Franco et al., 2019).

Pasak Leal Filho ir kt. (2018), raktas j sekmingg tvarumo jgyvendinimg aukstojoje mokykloje yra strateginiy
plany sudarymas, daugiausia démesio skiriant plano jgyvendinimui reikalingy finansiniy istekliy uztikrinimui.
Be to, strateginio planavimo sékmei lemiama reikSme turi motyvuoti jtakingi Zmonés. Taciau svarbu pabreézti,
kad tvarumo jgyvendinimas aukstosiose mokyklose negali apsiriboti keliais labai motyvuotais asmenimis, nes
tai néra tvaru ilguoju laikotarpiu. Svarbu, kad pokyciai baty diegiami planingai, aiskiai priskiriant atsakomybe
uz jy jgyvendinimg visoms aukstosios mokyklos suinteresuotosioms $alims.
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3.]gyvendinimo priemoneés

Siame dokumente nurodyta daugiau kaip 30 priemoniy, kurias galima jgyvendinti. Sios priemonés, kurias
bendrai parengé projekto partneriai, skirtos jvairiems tvarumo aukstosiose mokyklose aspektams, jskaitant

studijy programas, mokslinius tyrimus ir institucijy valdyma.

Kiekviena priemoné turi tikslg, po kurio aprasomi veiksmai, padedantys pasiekti tikslg. Sékmés rodikliai,
reikalingi iStekliai, ataskaity teikimo ir perZiiiros instrukcijos yra papildoma aktuali informacija.

1. Jgyvendinti j tvarumg orientuotg studijy programy perziirg

Tikslas
UZtikrinti, kad j visas studijy programas, kuriose tai aktualu, baty jtrauktas tvarumo ir darnaus vystymosi
tiksly turinys.
Veiksmy apraSymas:
o Perziuréti esamas studijy programas visuose padaliniuose, siekiant nustatyti galimybes integruoti
DVT.
o Sukurti darbo grupe / komisija, kuri teikty rekomendacijas dél tvarumo integravimo j kiekviena
programa.
o Remti déstytojus istekliais, skirtais studijy programoms pertvarkyti, atsizvelgiant j su DVT
susijusias temas.
Sékmés rodikliai:
o Programuy, j kurias jtrauktas DVT turinys, procentiné dalis.
o Studenty atsiliepimai apie tvarumo turinj programose.
Reikalingi istekliai:
o PerziGros komitetas / komisija, studijy programy konsultantai, informaciné medziaga
déstytojams.
Ataskaity teikimas ir perZiQra
o Metiné ataskaita apie studijy programy pokycius ir studenty jsitraukima j tvarumo temas.

2. Kurso / modulio apie tvarumo principus ir Darbotvarke iki 2030 m. rengimas

Tikslas:

Studijy modulio / kurso apie tvarumo principus ir darnaus vystymosi tikslus sukdrimas. Sis kursas turéty
bati privalomas visiems studentams. Supazindinti studentus su tvarumo koncepcija ir Darbotvarke 2030.
Veiksmy apraSymas:
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o Modulio / kurso rengimas
Sékmeés rodikliai:
o Destytojy, katedry ir fakultety, kurie dalyvauja kuriant, atnaujinant ir teikiant kursa, skaicius.
o Studijy pakopy, kuriose buvo jgyvendintas kursas, skaicius.
Reikalingi iStekliai:
o Atsakingi déstytojai koordinuojantys modulio kirima (akademinis darbas).
o Parengta modulio medZiaga.
Ataskaity teikimas ir perzidra
o Studenty vertinimas, studenty pasitenkinimo klausimynas (kasmet).

3. Déstytojy skatinimas uz studijy moduliy atnaujinima

Tikslas:
Déstytojams, atnaujinantiems savo studijy modulius, jtraukiant DVT tematikas, sumazinti déstymo
valandy skaiciy. Skatinti atnaujinti studijy modulius ir jtraukti j juos DVT bei palaikyti tai darancius
déstytojus.
Veiksmy aprasSymas:
o Sios priemonés jtraukimas universitetiniu lygmeniu.
o Studijy moduliy atnaujinimo gairiy parengimas.
o Atnaujinty studijy moduliy akreditavimas.
Sékmeés rodikliai:
o Atnaujinty studijy moduliy, j kuriuos aiskiai jtraukti DVT, skaiius.
Reikalingi iStekliai:
o Universiteto politika dél déstymo valandy mazinimo.
o Akademinis darbas.
Ataskaity teikimas ir perzidra
o Rinktiir analizuoti duomenis apie atnaujinty studijy moduliy skaiciy ir DVT integravimo apimt;.

4. Mokymo kursy apie Svietimg darniam vystymuisi ir DVT rengimas

Tikslas
Padidinti akademinio personalo skaiciy, kurie mokeési apie Svietimg darniam vystymuisi ir Zino kaip
prisidéti prie Darbotvarkés 2030 jgyvendinimo.
Veiksmy aprasymas:
o Mokymai turi biti privalomi pradedantiems déstytojams.
o Edukologijos mokslininkai turi sialyti kursg visiems akademiniams darbuotojams ir turi bati
skelbiamas privilegijuotoje vietoje.
Mokymus galéty parengti ir vesti Inovatyvaus mokymo apie DVT tinklas.
Jis turéty bati vertinamas penkeriy mety pedagoginio darbo atestacijos metu (skatinimo sistema
Ispanijoje).
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Sékmeés rodikliai:
o Mokymy kursy sukdrimas.
o Kiek karty kursas sitlomas ir (arba) vedamas kiekvienais mokslo metais.
o Kursus isklausiusiy pradedanciy déstytojy procentas.
o Kasmet dalyvaujanciy akademiniy darbuotojy procentas.
Reikalingi istekliai:
o Akademinis personalas kurso programos parengimui.
o Administracijos darbuotojai, kurie rlpinasi mokymy organizavimu.
Ataskaity teikimas ir perziiira
o Analizuokite ir vieSinkite duomenis apie tai, kiek karty siilomi kursai, kiek procenty pradedanciyjy
déstytojy juose dalyvauja ir koks yra bendras déstytojy, dalyvavusiy mokymuose, skaicius.
Periodiné perzitra
o Kas trejus metus i$ naujo perziareti kursy turinj, mokymo metodus ir paskaty suderinima.

5. Darnaus vystymosi tiksly tematiky jtraukimas j studenty baigiamuosius darbus

Tikslas
Darnaus vystymosi tiksly tematikas jtraukti j magistro baigiamuosius darbus ir disertacijas.
Veiksmy aprasSymas:
o DVT jtraukimas j pagrindinius baigiamujy darby ir disertacijy turinio elementus.
o Baigiamujy darby ir disaertacijy skyriy pavyzdziai, kuriuose pagrindziamas indélis j konkrecius DVT
tikslus.
o Sukurti metinj studenty indélio j DVT jrasa.
Séekmeés rodikliai:
o Padidéjes magistro baigiamyjy darby ir disertacijy skaicius, j kuriuos jtraukti DVT.
Reikalingi iStekliai:
o Sukurti pavyzdj, kuriuo vadovaudamiesi déstytojai ir studentai galéty parengti su DVT susijusia
baigiamojo darbo ar disertacijos dalj.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Metiniy jrasy skelbimas. ViesSinimas interneto svetainéje.

6. Geriausiy baigiamyjy darby ir disertacijy, analizuojanciy DVT tematikas, apdovanojimas

Tikslas:
o Pripazinti geriausig baigiamojo darbo ar disertacijos indélj j DVT (magistrantdroje ir
doktorantdroje).
o Skatinti studentus ir vadovus atsizvelgti j DVT savo moksliniuose tyrimuose ir disertacijose.
Veiksmy aprasymas:
o Sukurti apdovanojima ir su juo susijusias proceduras.
o Placiai jgyvendinti apdovanojimg universitete.

1922
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o Sukurti sistemg ir komitetg, kuris atrinkty geriausig disertacija ar magistro baigiamajj darba.
o |steigti apdovanojima.
o Pranesti universiteto bendruomenei apie rezultatus / apdovanotus kandidatus ir juos paviesinti.
Sékmeés rodikliai:
o Konkurse dalyvaujanciy kandidaty skaicius.
Reikalingi istekliai:
o Administracinis darbas, susijes su apdovanojimo skyrimo procedury karimu ir valdymu.
o Akademinis darbas, skirtas geriausiy disertacijy ir magistro baigiamyjy darby atrankai.
o Apdovanojimas.
Ataskaity teikimas ir perzidra
o Metinis apdovanojimy skaicius.
o Kasmetiniy laureaty vieSinimas, paskelbiant interviu su studentu ir vadovu.

7. Déstytojy mokymo programos "Darnaus vystymosi tikslai studijose" jgyvendinimas

Tikslas
Padidinti déstytojy kompetencijg jtraukti DVT principus j déstymo praktika.
Veiksmy aprasymas:
o Pradéti rengti mokymo programg, skirtg integruoti darnaus vystymosi tikslus, skirtg universiteto
déstytojams.
o Pasinaudoti turimais iStekliais ir organizuoti seminarus, teikti déstytojams parama rengiant studijy
modulius ir organizuoti konsultacijas , déstytojas — déstytojui”.
Sékmés rodikliai:
o Apmokyty déstytojy skaicius ir dalyviy pasitenkinimo apklausos.
o Darnaus vystymosi tiksly turinio integravimas j studijy modulius po mokymuy.
Reikalingi iStekliai:
o Mokymo priemonés, lektoriai, mokymo programy medZiaga.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Kasmetinis mokymo programos veiksmingumo ir DVT turinio taikymo stidijy moduliuose
vertinimas.

8. Seminary / praktiniy dirbtuviy organizavimas déstytojams, kaip integruoti darnaus
vystymosi tikslus

Tikslas
Suteikti déstytojams praktiniy strategijy, kaip integruoti DVT j jvairiy discipliny studijy programas.
Veiksmy aprasymas:
o Rengti seminarus / praktines dirbtuves, skirtus mokyti déstytojus, kaip integruoti DVT j studijy
moduliy turinj.
o Pateikti pavyzdziy ir atvejy, kaip integruoti darnaus vystymosi tikslus jvairiuose dalykuose.
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o Paskatinti tarpusavio diskusijas, kad galétume dalytis idéjomis ir bendradarbiauti vykdant
tarpdisciplininius projektus.
Séekmeés rodikliai:
o Apmokyty déstytojy skaicius ir dalyviy atsiliepimai.
o Su DVT suderinto turinio didéjimas studijy programose.
Reikalingi istekliai:
o Seminary lektoriai, mokymo medZiaga ir patalpos.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Semestriniai seminary efektyvumo ir kursy turinio suderinamumo su DVT vertinimai.

9. Studenty vadovaujamy tvarumo projekty fondo jkirimas

Tikslas
Skatinkite studentus inicijuoti tvarumo projektus teikdami finansine parama.
Veiksmy aprasSymas:
o |steigti fondg, iS kurio studentai galéty prasyti dotacijy savo tvarumo idéjoms paremti.
o Teikite studentams konsultacijas dél projekty planavimo ir jgyvendinimo.
o Pademonstruokite sekmingus projektus, kad jkvéptuméte kitus.
Séekmeés rodikliai:
o Finansuoty ir uzbaigty projekty skaicius.
o Studenty jsitraukimas ir pasitenkinimas programa.
Reikalingi istekliai:
o Projekty finansavimas, mentoriy parama, renginiy erdve projekty pristatymams.
Ataskaity teikimas ir perZiQra
o Metiné ataskaita apie jgyvendintus projektus ir pasiekta poveik;.

vV -

10. Tvarumo inovacijy isSukio studentams paskelbimas

Tikslas
Skatinti novatoriskus tvarumo isstikiy sprendimus per studenty vykdomus projektus ir konkursus.
Veiksmy aprasymas:
o Organizuoti kasmetinj konkursg, kuriame studentai bty kvieciami sialyti ir jgyvendinti projektus,
skirtus konkrecioms su DVT susijusioms problemoms spresti.
o Teikite mentoryste ir finansavimg, kad paremtuméte laiméjusiy idéjy karima ir jgyvendinima.
o Pristatykite sekmingus projektus universiteto ir bendruomenés renginiuose.
Sékmeés rodikliai:
o Kasmet pateikiamy paraisky ir jgyvendinamy projekty skaicius.
o Jgyvendinty projekty poveikis tvarumui.
o Dalyviy ir mentoriy jsitraukimas ir grjztamasis rysys.
Reikalingi iStekliai:
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o Konkurso finansavimas ir apdovanojimai.
o Mentoriai ir dalykiniai ekspertai, kurie teikia rekomendacijas.
o Renginiy koordinavimas ir viesinimo veikla.
Ataskaity teikimas ir perzitra
o Projekto rezultaty ir poveikio vertinimas metinéje tvarumo ataskaitoje.

11. Virtualaus DVT mokymosi centro sukdrimas

Tikslas:
Sukurti centralizuotg internetine platforma, skirtg istekliams, mokymams ir bendradarbiavimui DVT
srityje.
Veiksmy aprasymas:
o Sukurti interaktyvig internetine platforma, kurioje bty pateikiami su DVT susije kursai, geriausios
praktikos pavyzdziai ir diskusijy forumai.
Sitlyti savarankisko mokymosi modulius jvairioms disciplinoms aktualiomis DVT temomis.
Sudaryti salygas virtualioms bendradarbiavimo erdvéms, skirtoms tarpdisciplininiams projektams,
susijusiems su DVT.
Sekmeés rodikliai:
o Naudotojy, prisijungusiy prie platformos kursy ir juos baigusiy, skaicius.
o Bendradarbiavimo projekty, inicijuoty per platforma, apimtis.
o Vartotojy pasitenkinimo reitingai ir jsitraukimo rodikliai.
Reikalingi istekliai:
o Platformos kdrimo ir prieziGros komanda.
o Turinio karéjai ir DVT ekspertai moduliy karimui.
o Rinkodara ir informavimas siekiant skatinti naudotis platforma.
Ataskaity teikimas ir perzidra
o Metiné ataskaita apie platformos naudojimo statistikg, naudotojy atsiliepimus ir poveikj
informuotumui apie DVT ir projektams.

12. Koordinuoti viso universiteto mokslinius dalykinés didaktikos tyrimus

Tikslas:
Gerinti déstymo kokybe jtraukiant universitety déstytojus j mokslinius tyrimus, skirtus didaktiniams
metodams ir poZilriams.
Veiksmy apraSymas:
o jtraukti déstytojus j bendrus moksliniy tyrimy projektus, susijusius su konkreciy dalyky déstymo
metodais.
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o periodiskai rengti seminarus ir diskusijas, kuriuose bty dalijamasi moksliniy tyrimy rezultatais ir
déstymo metodikomis.
Séekmeés rodikliai:
o Moksliniy tyrimy projekty ir dalyvaujanciy déstytojy skaicius.
o Publikacijy skaicius apie déstymo didaktikos patobulinimus.
Reikalingi istekliai:
o Moksliniy tyrimy dotacijos, posédziy erdveés ir administraciné parama.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Kas ketvirtj atnaujinama informacija apie moksliniy tyrimy pazangg ir rezultatus.

13. Rekomendacija jtraukti darnaus vystymosi tikslus j moksliniy tyrimy ir inovacijy dotacijas

Tikslas:
jtraukti DVT kaip rekomendacijg j moksliniy tyrimy ir mokymo inovacijy dotacijas katedry, fakultety ir
universitety lygmeniu.
Veiksmy aprasSymas:
o Darnaus vystymosi tiksly jtraukimas j kvietimus teikti paraiskas dél dotacijy katedry, fakultety ir
universitety lygmeniu.
o Sukurti priemone arba instrumentg, skirtg pasialymy kokybei vertinti atsizvelgiant j indélj j DVT.
Sékmeés rodikliai:
o Metiniy kvietimy jgyvendinimo procentiné dalis.
o Projekty, j kuriuos jtraukti DVT, procentiné dalis.
Reikalingi istekliai:
o Atnaujinti kvietimai, jtraukiant darnaus vystymosi tikslus, ir pateikty pasitlymy analizé.
Administracinis darbas.
Ataskaity teikimas ir perZiQra
o Metiné universiteto statistika.

14. Skatinimas skelbti su DVT susijusius mokslinius tyrimus

Tikslas:
Jtraukti DVT kaip paskatg moksliniy tyrimy ir mokymo inovacijy dokumentams, skiriant finansavima jy
publikavimui.
Veiksmy apraSymas:
o DVT jtraukimas j katedry, fakultety ir universitety finansavimo schemas.
o Didinti su DVT susijusiy straipsniy publikavima atviruose Zurnaluose.
Sékmeés rodikliai:
o Metiniy kvietimy jgyvendinimo procentiné dalis.
o Kasmet paskelbiamy universitety mokslininky straipsniy, j kuriuos jtraukiami DVT, skaicius.
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Reikalingi istekliai:
o Atnaujinti kvietimai, jtraukiant darnaus vystymosi tikslus, ir paskelbty dokumenty analizé.
o Administracinis darbas.
Ataskaity teikimas ir perzitra
o Atvira universitetiné saugykla, kurioje pateikiami su tvarumu susije moksliniai straipsniai.

15. Sukurti specialig moksliniy tyrimy dotacijy programa, skirtg darnaus vystymosi tikslams

Tikslas:
Skatinti déstytojus vykdyti mokslinius tyrimus, kuriais sprendziami pagrindiniai DVT uzdaviniai, teikiant
finansine parama.
Veiksmy aprasymas:
o Sukurti dotacijy programa, skirtg specialiai moksliniams tyrimams, suderintiems su DVT.
o Kasmet apsibrézti prioritetinius DVT, atsizvelgiant j bendruomenés poreikius ar pasaulinius
pokycius.
o Teikti rekomendacijas, kaip rengti pasialymus pagal DVT temas.
Séekmeés rodikliai:
o Finansuojamy moksliniy tyrimy projekty skaicius.
o Publikacijos arba rezultatai, gauti jgyvendinant finansuojamus projektus.
Reikalingi istekliai:
o Moksliniy tyrimy finansavimas, administraciné parama dotacijy valdymui.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Metiné ataskaita apie finansuotus projektus ir jy poveikj Ziniy apie DVT plétojimui.

16. Bendrauniversitetinés dalijimosi Ziniomis apie darnaus vystymosi tiksly integravimg
studijose platformos vystymas

Tikslas:
Skatinti tarpdisciplininj bendradarbiavima DVT srityje, sukuriant reguliarius keitimosi mokymo ir
moksliniy tyrimy integravimo metodais kanalus.
Veiksmy apraSymas:
o Sukurkite skaitmenine platforma arba planuokite reguliarius tarpdisciplininius susitikimus.
o Skatinkite déstytojus ir mokslininkus dalytis geraja patirtimi, kaip jtraukti DVT j savo darba.
o Skatinti atvirus dialogus, kad bty tobulinamos su DVT susijusios strategijos visuose
departamentuose.
Sékmeés rodikliai:
o Aktyviy dalyviy is jvairiy padaliniy skaicius.
o Dalijimosi Ziniomis sesijy ir platformos sgveikos daznumas.
Reikalingi istekliai:
o Skaitmeninés platformos sukirimas, pagalbiniai darbuotojai, rinkodaros medziaga.
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Ataskaity teikimas ir perzitra:
o Pusmetiné platformos naudojimo ir poveikio su DVT susijusiems moksliniams tyrimams ir
mokymui apZvalga.

17. Jsteigti specialy komunikacijos padalinj, skirtg informavimui apie DVT

Tikslas:
Padéti akademiniam personalui viesinti su DVT susijusj darbg, kad visuomené bty labiau jtraukta ir
informuota.
Veiksmy aprasSymas:
o Sukurti padalinj, atsakinga uz socialinés Ziniasklaidos turinio, straipsniy karima ir renginiy,
susijusiy su darnaus vystymosi tikslais, koordinavima.
o Uztikrinti, kad padalinys uztikrinty supaprastintg procesg, skirtg akademiniam personalui, kad jis
galéty veiksmingai propaguoti savo iniciatyvas, susijusias su DVT.
Séekmeés rodikliai:
o Socialinése medijose paskelbty pranesimy, straipsniy ir surengty visuomenés dalyvavimo renginiy
skaicius.
o Visuomenés informuotumo arba jsitraukimo j su DVT susijusias universitety iniciatyvas didéjimas.
Reikalingi istekliai:
o Komunikacijos darbuotojai, turinio kiirimo jrankiai ir socialinés Ziniasklaidos valdymo programiné
jranga.
Ataskaity teikimas ir perZiQra
o Meénesinés veiklos rezultaty apzvalgos ir informavimo pastangy poveikio vertinimai.

18. DVT komisijos jkdrimas

Tikslas:
Sukurti fakulteto lygmens Darnaus vystymosi tiksly komisija, kuri padéty ir skatinty akademinj personalg
atsizvelgti j Darbotvarke 2030 savo veikloje.
Veiksmy apraSymas:

o Komisijos jsteigimas ir jos tikslo bei funkcijy apibrézimas.
Sékmés rodikliai:

o Komisijos patvirtinimas.

o Metiniy poseédZiy ir priimty sprendimy skaicius.
Reikalingi iStekliai:

o Akademinis personalas.
Ataskaity teikimas ir perzidra

o Nutarimai fakulteto interneto svetainéje.
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19. Fakultety DVT apdovanojimy organizavimas

Tikslas:
Kasmetinis fakulteto renginys ir apdovanojimas akademiniam personalui (ir alumnams) - atviras
pripaZinimas uz indélj j DVT, paremtas geraja patirtimi, kuri per mokslo metus buvo paviesinta
naujienlaiskyje.
Veiksmy aprasymas:

o Renginio organizavimas.

o Dekano komitetas apdovanotiems fakulteto darbuotojams ir alumnams atrinkti.
Sékmeés rodikliai:

o Kandidaty skaicius (ne maziau kaip 10 per mokslo metus).

o Renginio dalyviy skaicius.
Reikalingi iStekliai:

o Akademinis personalas dirba atrenkant gerajg patirtj ir priimant sprendimus dél apdovanojimy.
Ataskaity teikimas ir perzidira

o JraSai apie apdovanojimus fakulteto interneto svetainéje.

20. Kasmetinés "Tvarumo veiksmy savaités" organizavimas

Tikslas:
Didinti studenty ir darbuotojy informuotuma ir skatinti juos aktyviai dalyvauti tvarumo veiklose.
Veiksmy apraSymas:
o Koordinuokite su studenty asociacijomis savaités trukmes renginj, skirtg tvarumo veiklai,
seminarams ir bendruomenés projektams.
o Jtraukite kviestinius pranesejus, parodas ir interaktyvius uZsiemimus, kad pritrauktuméte placia
auditorija.
Sékmés rodikliai:
o Dalyviy skaiCius ir jy atsiliepimai.
o Sutvarumu susijusiy iniciatyvy, sukurty po renginio, skaicius.
Reikalingi istekliai:
o Patalpos, renginiy medziaga, kviestiniai praneseéjai ir vieSinimo veikla.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Apklausos po renginio ir griztamojo rysio apzvalgos siekiant jvertinti poveikj ir pagerinti basimus
renginius.

21. Universiteto darbuotojams skirtos DVT ambasadoriy programos sukdrimas

Tikslas:
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Sukurti darnaus vystymosi tiksly ambasadoriy tinklg tarp darbuotojy, kad jie skatinty Zinomuma ir tvarig
praktika savo padaliniuose.
Veiksmy aprasymas:
o Jdarbintiir apmokyti savanorius kaip DVT ambasadorius.
o Suteikite ambasadoriams istekliy ir idéjy, kaip skatinti DVT per padalinio renginius ir iniciatyvas.
o Reguliariai organizuokite susitikimus, kuriuose dalytumétés pazanga ir bendradarbiautuméte
jgyvendinant viso universiteto iniciatyvas.
Séekmeés rodikliai:
o Dalyvaujanciy ambasadoriy ir padaliniy skaicius.
o Dalyvavimas su DVT susijusioje veikloje visame universitete.
Reikalingi iStekliai:
o Mokymo priemonés, vieSinimo medZiaga, koordinavimo parama.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Kas ketvirtj rengiami susitikimai, kuriuose apzvelgiama ambasadoriaus veikla ir jvertinamas
poveikis visam universitetui.

22. DVT deéstytojy apdovanojimy ir pripazinimo programos sukuirimas

Tikslas:
Motyvuokite ir pripazinkite darbuotojy indélj j DVT, pagerbdami jy pasiekimus ir naujoves.
Veiksmy aprasymas:
o Sukurti apdovanojimy kategorijas, pavyzdZiui, "NovatoriSkas DVT integravimas j mokyma" ir
"Moksliniy tyrimy poveikis DVT".
Kasmet paskelbkite ir apdovanokite nugalétojus oficialiame renginyje.
Skelbkite nugalétojy pasiekimus universitetiniais kanalais, kad paskatintuméte platesn;j jy
Zinomuma.
Sékmeés rodikliai:
o Apdovanojimy pareiskéjy ir nominanty skaicius.
o Jsitraukimo rodikliai, remiantis universiteto tinklapyje paskelbtomis publikacijomis apie DVT
pastangas.
Reikalingi iStekliai:
o Finansavimas apdovanojimams, renginiy organizavimui, komunikacinei medziagai.
Ataskaity teikimas ir perzidra
o Kasmetiné perzilra siekiant jvertinti apdovanojimy poveikj dalyvavimui jgyvendinant DVT ir
prireikus koreguoti apdovanojimy kategorijas.

23. Akademiniy darbuotojy indélio j DVT vieSinimas

Tikslas:
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Sukurti vietg fakulteto naujienlaiskyje, kur kiekvieng ménesj bty pristatoma geroji praktika, susijusi su
DVT diegimu déstymo, moksliniy tyrimy, bendruomenés ir valdymo srityse. Atkreipti démesj j
universiteto darbuotojy veiklg, susijusig su DVT.
Veiksmy apraSymas:
o Atrinkti geraja praktikg apie DVT indélj fakulteto lygmeniu ir kas meénes;.
Séekmeés rodikliai:
o Kas ménesjj naujienlaiskj jtraukti vieng gerajg / geriausig praktika.
Reikalingi iStekliai:
o Naujienlaiskis jau egzistuoja, todél reikia tik jterpti naujg skyriy.
o Administracinis darbas siekiant pristatyti geriausig praktika.
Ataskaity teikimas ir perzidira
o Vietos skyrimas naujienlaikrastyje.

24. Bendruomenés jsitraukimo j DVT seminary organizavimas

Tikslas:
Padidinti visuomenés supratima ir paramg DVT per praktinius seminarus vietos bendruomenése.
Veiksmy aprasSymas:

o Organizuoti seminarus bendradarbiaujant su vietos organizacijomis ir mokyklomis.

o Apimti DVT temas, pritaikytas konkre¢ioms bendruomenéms budingiems isStkiams ir

galimybémes.

o Suteikti iStekliy ir priemoniy rinkiniy, kad dalyviai galéty inicijuoti savo DVT projektus.
Sékmés rodikliai:

o Surengty seminary skaicius ir dalyviy skaicius.

o Teigiami atsiliepimai ir veiksmai, kuriy dalyviai émeési po seminary.

o Aktyvesnis bendruomenés dalyvavimas universitety vykdomose DVT iniciatyvose.
Reikalingi istekliai:

o Partnerysté su bendruomenés organizacijomis.

o Seminaro medZziaga ir apmokyti lektoriai.

o Informavimo ir techninés paramos finansavimas.
Ataskaity teikimas ir perzidra

o Ketvirtinés ataskaitos, kuriose apibendrinama seminaro veikla ir poveikis bendruomenei.

25. Zaliojo universiteto miestelio i$3ikis

Tikslas:

Skatinti tvarig praktikg universiteto aplinkoje, skatinant déstytojus ir darbuotojus dalyvauti ekologiskose
iniciatyvose.

Veiksmy aprasymas:
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o Kasmet organizuokite "Zaliojo miestelio i§30k;", kuriame taskai skiriami uZ tvarius veiksmus,
pavyzdZiui, popieriaus naudojimo mazinima, dalijimasi automobiliu arba ekologisky projekty
vykdyma.
o Pripazinkite ir apdovanokite padalinius ar komandas, kuriy rezultatai yra geriausi.
o Skatinkite karybiskas idéjas, kaip padaryti universiteto miestelj tvaresn;.
Séekmeés rodikliai:

o Dalyvavimo rodikliai ir jvykdyti tvarts veiksmai.

o Sumazéjes istekliy suvartojimas ar susidariusiy atlieky kiekis.
Reikalingi istekliai:

o Atlygio fondai, stebéjimo ir stebésenos priemoneés, vieSinimo medziaga.
Ataskaity teikimas ir perzidra:

o Mety pabaigos rezultaty santrauka.

26. Ziedinés ekonomikos pilotinés programos kirimas

Tikslas:
Pradéti universiteto miestelio mastu jgyvendinti ir jvertinti Ziedinés ekonomikos principus atlieky
tvarkymo ir istekliy naudojimo srityje.
Veiksmy aprasymas:
o Atlikti dabartinés atlieky tvarkymo praktikos ir istekliy naudojimo vertinima.
o Jgyvendinti bandomuosius projektus, skirtus perdirbimui, pakartotiniam naudojimui ir atlieky
mazinimui.
o Bendradarbiauti su vietos jmonémis ir bendruomenés organizacijomis, kad gautumeéte reikalingos
informacijos ir dalytuméteés ziniomis.
o Rengti Svietimo kampanijas, kuriomis siekiama didinti studenty ir universiteto darbuotojy
informuotuma apie ziedinés ekonomikos praktika.
Séekmeés rodikliai:
o Mazinamas universiteto miestelio atlieky susidarymas.
o Padidinti perdirbimo ir pakartotinio naudojimo rodiklius.
o Dalyvavimo Svietimo kampanijose ir bandomosiose iniciatyvose rodikliai.
Reikalingi iStekliai:
o Pagrindinés vertinimo priemonés ir konsultaciné parama.
o Bandomujy projekty ir Svietimo kampanijy finansavimas.
o Partnerysté su vietos jmonémis ir organizacijomis.
Ataskaity teikimas ir perzidra
o Kasmetinis bandomosios programos rezultaty jvertinimas, pateikiant rekomendacijas dél
sékmingos praktikos taikymo visame miestelyje.

27. Tvaraus vaziavimo j darbg ir atgal programos pradzia
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Tikslas:
Sumazinti déstytojy ir darbuotojy, vykstanciy j universiteto miestelj, anglies dioksido pedsaka.
Veiksmy aprasymas:
o Skatinkite dalijimasi automobiliu, vaZziavima dviraciu ir vieSuoju transportu, taikydami paskatas,
pavyzdZiui, nuolaidas automobiliy stovéjimo aiksteléms.
o Sitlykite seminarus apie ekologiska keliavima j darbg ir suteikite informacijos apie marsruty
planavima.
o Jrengti dviraciy stovus ir galbat elektromobiliy jkrovimo stoteles.
Séekmeés rodikliai:
o Sumazes kelioniy j miestelj vienu keleiviniu automobiliu skaicius.
o Daugiau besinaudojanciy tvaraus transporto priemonémis.
Reikalingi istekliai:
o Dviraciy stovai, elektromobiliy jkrovikliai, komunikaciné medZiaga, biudzetas paskatoms.
Ataskaity teikimas ir perzidira
o Pusmetiné keleiviy, vykstanciy j darbg ir atgal, apklausa ir poveikio aplinkai analizé.

28. Energijg taupancios jrangos atnaujinimas

Tikslas:
Sumazinti universiteto energijos suvartojima pakeiciant pasenusia jranga.
Veiksmy aprasymas:
o Pakeiskite senesnius kompiuterius, prietaisus ir apsvietima energija taupanciais alternatyviais
jrenginiais.
o |diekite automatinius energijos taupymo nustatymus elektroniniuose prietaisuose.
o Sviesti déstytojus ir darbuotojus apie energijos taupymo praktika.
Sékmés rodikliai:
o SumazZéjusios saskaitos uz energijg arba statistiniai duomenys apie jos naudojima.
o |diegta daug energijg taupancios jrangos.
Reikalingi istekliai:
o BiudZetas naujai jrangai, IT pagalbai konfiglruoti, informacinei medziagai.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Ketvirtinés energijos suvartojimo ataskaitos.

29. Tvariy viesyjy pirkimy politikos jgyvendinimas

Tikslas:
UZtikrinti, kad visi universiteto pirkimai bty ekologiskai ir socialiai atsakingi.
Veiksmy apraSymas:
o Parengti viesyjy pirkimy politikg, kurioje pirmenybé baty teikiama ekologiskiems, vietoje
pagamintiems ir sgziningai parduodamiems produktams.
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o Organizuoti mokymus vieSy pirkimy darbuotojams apie tvariy produkty kriterijus.

o Bendradarbiaukite su tiekéjais, kad uztikrintumeéte atitiktj tvarumo standartams.
Séekmeés rodikliai:

o Jsigyty tvariy produkty procentiné dalis.

o Tiekéjy atitiktis universiteto tvariyjy pirkimy standartams.
Reikalingi istekliai:

o Politikos rengimo grupé, mokymo istekliai, tvariy tiekéjy duomeny bazé.
Ataskaity teikimas ir perzidra

o Metinis viesujy pirkimy praktikos ir politikos laikymosi auditas.

30. Administravimo be popieriaus iniciatyvos skatinimas

Tikslas:
Sumazinkite popieriaus suvartojimg perkeldami administracinius procesus j interneta.
Veiksmy aprasSymas:
o Perkelkite formas, atmintines ir susitikimy uzrasus j skaitmenines platformas.
o Surenkite darbuotojams mokymus, kaip naudotis internetinemis dokumenty valdymo sistemomis.
o Stebékite, kaip naudojamas popierius, kad galétumeéte stebéti pazangg siekiant tikslo atsisakyti
popieriaus.
Séekmeés rodikliai:
o Sumazintas popieriniy uzsakymy skaicius padaliniuose.
o Padidéje darbuotojy jgudziai naudotis skaitmeninémis priemonémis.
Reikalingi iStekliai:
o Dokumenty valdymo programiné jranga, skaitmeniniai mokymo istekliai.
Ataskaity teikimas ir perZiQra
o Menesiné popieriaus suvartojimo statistiniy duomeny perzidra.

31. Beatliekiniy renginiy miestelio teritorijoje politikos priémimas

Tikslas:
Sumazinkite renginiy miestelyje metu susidaranciy atlieky kiekj.
Veiksmy aprasymas:
o Reikalauti, kad renginiy organizatoriai naudoty kompostuojamas, daugkartinio naudojimo arba
perdirbamas medziagas.
o Bendradarbiaukite su atlieky tvarkytojais, kad pateiktumete aiskias gaires ir iSteklius.
o Sillykite pripazinti renginius, kurie pasiekia nulinio atlieky kiekio statusa.
Sékmeés rodikliai:
o Renginiy, kuriems suteiktas sertifikatas "nulinés atliekos", procentiné dalis.
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o Su renginiais susijusiy atlieky kiekio maZinimas.
Reikalingi istekliai:
o Kompostuojamos ir (arba) daugkartinio naudojimo medziagos, Siuksliadézés, komunikacijos
politika.
Ataskaity teikimas ir perzidra
o Atlieky auditas po renginio ir grjztamojo rysio rinkimas.

32. Tvaraus pastaty projektavimo taikymas naujoms statyboms

Tikslas:
Uztikrinti, kad nauji universiteto pastatai atitikty aukstus aplinkosaugos standartus.
Veiksmy aprasymas:
o Visoms naujoms statyboms taikyti tvarios statybos standartus, pavyzdZiui, LEED arba BREEAM.
o Naudokite atsinaujinancias medziagas ir energijg taupancias konstrukcijas.
o Pasitelkite architektus, turincius tvarios statybos patirties.
Sékmeés rodikliai:
o Pastaty, kuriems suteiktas Zaliasis sertifikatas, skaicius.
o MaZesnis energijos ir vandens naudojimas naujuose pastatuose.
Reikalingi iStekliai:
o Architektdriné ekspertize, biudZetas tvarioms medziagoms, statybos priezilra.
Ataskaity teikimas ir perzidra:
o Kiekvieno naujo pastato jvertinimas pagal tvaraus dizaino kriterijus.

33. Maisto atlieky mazinimo iniciatyvy diegimas universitety valgyklose

Tikslas
Sumazinti universiteto valgyklose susidaranciy maisto atlieky kiekj.
Veiksmy apraSymas:

o |diekite porcijy kontrole ir galimybe mokéti uz svorj.

o Skatinkite kampanijas "imkite tik tai, kg suvalgysite" ir dovanojimo programas, skirtas maisto

liku¢iams.

o Reguliariai perzitrékite valgiarasc¢io planavimg, kad sumaZintumete atlieky kiekj.
Sékmés rodikliai:

o Sumazéjes kavinés maisto atlieky kiekis.

o Teigiami valgytojy atsiliepimai apie atlieky maZzinimo iniciatyvas.
Reikalingi iStekliai:

o Kampanijos medZiaga, maisto donorystés partnerysté, kavinés pritaikymas.
Ataskaity teikimas ir perzidra

o Meénesinis maisto atlieky kiekio stebéjimas ir ataskaity teikimas.
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4.Priedas: Padaliniy plany priemoniy pavyzdiiai

SDG-iLevel Departmental Roadmap yra strateginiai planai, pritaikyti konkretiems akademiniams padaliniams,
pavyzdziui, katedroms, fakultetams ir verslumo centrams. Kiekviename plane pateikiama jgyvendinamy
priemoniy programa, nustatomi 4-6 konkretds tikslai ir iSsamiai aprasomi jiems pasiekti reikalingi veiksmai.
Sukurti kaip valdymo ir komunikacijos priemonés, Sie veiksmy planai palengvina strateginj planavima,
sprendimy priémima ir suformuluoja aiskias veiksmy programas.

Visus trijy dalyvaujanciy projekte universitety planus galima rasti adresu https://sdgi.jel.do .

Mokymo kursai apie darnaus vystymosi Svietimg ir DVT

Tikslas Padidinti akademinio personalo, apmokyto tvaraus Svietimo ir prisidéjimo
prie Darbotvarkes iki 2030 m. ir darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo,
skaiciy. Sis tikslas suderintas su naujuoju Gironos universiteto Zaliuoju
planu.

Veiksmy aprasymas - Kurso dizainas. MOOC ir papildoma medzZiaga, sukurta jgyvendinant SDG-
iLevel projekta, galéty buti naudojama kaip gairés ir jkvépimo Saltinis
projektuojant ir kuriant kurso turinj.

- Sis kursas turety bati jtrauktas j ICE-SAID sidlomus mokymus ir prasidéti
2026 m.

- ISnagrinéti galimybe jtraukti $j kursa kaip vieng iS nuopelny, j kuriuos reikia
atsizvelgti pripazjstant penkeriy mety déstymo laikotarpj. Sis veiksmas
motyvuoty akademikus rinktis $j kursa.

Sékmeés rodikliai - Kurso sukdrimas.
- Kiek karty kursas sitlomas kiekvienais mokslo metais.
- Kiekvienais mokslo metais kursg baigusiy akademiniy darbuotojy skaicius
ir procentiné dalis.

Reikalingi istekliai - Inovacijy mokymo tinklo, skirto DVT jgyvendinimui (XID-ODS),
koordinatoriy darbo valandos.
- Administracinis darbas, susijes su kursy valdymu (viesinimas, uzrasai ir
(arba) registracija bei tolesni veiksmai).

Ataskaity teikimas ir - Kasmetinis mokymo programos veiksmingumo ir DVT turinio taikymo

perZilra akademiniuose dalykuose vertinimas.
o 3
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Atsakingi asmenys ir
departamentas /
padalinys

Laikotarpis

Leslie Collazo ir Jesus Granados Sanchez, dabartiniai Inovacijy mokymo
tinklo, skirto tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinimui (kaip ICE-SAID dalis),
koordinatoriai.

GRECA tyrimy grupeés nariai (SSED) ir Zaliojo plano komisija (UdG).

01/03/2025-01/03/2026

Akademinés informacinés sistemos, kuri integruoja DVT j didaktine

pagalbg déstytojams, kdrimas

Tikslas

Veiksmy aprasymas

Sékmés rodikliai

Reikalingi iStekliai
Ataskaity teikimas ir
perZidra

Atsakingas asmuo

Laikotarpis

——

deGirona uniri
e

Padéti déstytojams greiciau ir veiksmingiau surasti struktlruota didaktine
medziagg ir (arba) informacija, kurig bty galima panaudoti studijy modulio
kontekste integruojant DVT.

- Parengti didaktine medziagg, susijusig su DVT.

- Papildomo jskiepio integravimas j AlS didaktine pagalba.

- Naujojo papildinio pristatymas déstytojy kavinéje.

- Skatinti déstytojus ir tyréjus dalytis geraja patirtimi integruojant DVT j savo
veiklg.

- Aktyviy dalyviy iS jvairiy padaliniy skaicius.
- Déstytojy kavinéje dalyvaujanciy déstytojy skaicius.
- Asmeniniy uzklausy, konsultacijy skaicius.

- Skaitmeninés platformos kirimas, pagalbininkai, medzZiagos viesinimas.

- Kasmetiné AlIS platformos naudojimo apzvalga SDG didaktiné parama.

Asta Daunoriené, EDU_Lab Mokymo ir mokymosi kompetencijos centro
vadove

01/06/2025-01/09/2025
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Bendrauniversitetiné dalijimosi Ziniomis apie darnaus vystymosi

tikslus platforma

Tikslas Humanitariniy ir socialiniy moksly fakulteto mokslininky, dalyvaujanciy
tarpdalykinéje DVT darbo grupéje, nuolatinis tarpdalykinis
bendradarbiavimas.
Veiksmy apraSymas B
- Bendrauniversitetinés DVT darbo grupés sukdrimas fakulteto lygmeniu.
- |steigti tarpsritine DVT darbo grupe.
- Sukurti bendradarbiavimo tarp padaliniy, susijusio su darnaus vystymosi
tikslais, sistema.
- Skatinti déstytojus ir tyréjus dalytis geraja patirtimi, susijusia su darnaus
vystymosi tiksly integravimu j jy veikla (déstymg, mokslinius tyrimus,
Svieciamaja veikla).
Sékmes rodikliai - fakulteto lygmeniu jsteigta tarpsritiné DVT darbo grupeé.
- Déstytojy ir (arba) kolegy, prisidéjusiy prie tarpsritinés darbo grupés
veiklos, skaicius
- Déstytojy ir (arba) kolegy, dalyvavusiy organizuotoje veikloje ir pasidalijusiy
geraja patirtimi, kaip integruoti DVT j savo veiklg (déstymg, mokslinius
tyrimus, Svieciamaja veiklg), skaicius.
e gl = - Patalpos susitikimams
- Fakulteto tinklapis ir socialiniai tinklai

Ataskaity teikimas ir

e - DVT darbo grupés posédziai
- Informacija apie organizuojama veiklg (pvz., dalijimasi geraja patirtimi),

kuria dalijamasi internete ir socialiniuose tinkluose.

Atsakingi asmenys §
Bojana Culum Ili¢ ir asmuo is iSpléstinés komandos

Laikotarpis
(KORAIPI 03/2025-03/2026
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