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1. Uvod

Dokument "Smijernice za politike i provedbu" osmisljen je kako bi osnaZio lidere u visokom obrazovanju —
rektore, dekane, prodekane i voditelje odsjeka — u strateSskom planiranju, oblikovanju i implementaciji
konkretnih mjera za poticanje pojedinacnih doprinosa ostvarivanju Ciljeva odrZivog razvoja (SDG-ovima). Na
taj nacin visokoobrazovne institucije ne samo da jacaju svoju sposobnost za odrZivi razvoj, nego stvaraju i
nove prilike za akademsko osoblje i studente. Ove smjernice rezultat su faze izgradnje institucionalnih
kapaciteta i predstavljaju temelj za transformativne prakse na razini odsjeka, fakulteta i cijelih sveucilista.

Smjernice su namijenjene vodstvu sveuciliSta na institucionalnoj i odsjeckoj razini, nudedi strateske uvide i
konkretne preporuke za oblikovanje i provedbu politika, inicijativa i mjera koje prepoznaju, promicu i Sire
doprinos akademskog osoblja ostvarivanju SDG-a. Dokument sadrZi vise od 30 mjera spremnih za provedbu,
koje su zajednicki razvili projektni partneri. Te mjere obuhvacdaju razliCite aspekte odrzZivosti u visokom
obrazovaniju, uklju€ujuéi kurikulum, istraZivanje i institucionalno upravljanje.

Smjernice su dostupne besplatno online u pet jezika (hrvatski, engleski, njemacki, litavski i Spanjolski) te sluze
kao sveobuhvatan resurs za lidere koji Zele uskladiti svoje institucije s principima odrzivog razvoja. Dokument
je podijeljen u dva klju¢na dijela: prvi se bavi razvojem politika i strategija, dok drugi detaljno opisuje 30+
mjera za provedbu koje su osmislili projektni partneri. Ovakav strukturirani pristup osigurava da su lideri
sveuciliSta opremljeni za poticanje znacajnih i u¢inkovitih doprinosa SDG-ovima unutar institucije.

2. Razvoj i provedba politika i strategija

Institucije visokog obrazovanja igraju klju¢nu ulogu u poticanju inovacija, drustvenog razvoja i odrzivosti.
Njihov temeljni zadatak jest pronadi ravnotezu izmedu Cesto ogranicenih raspolozZivih resursa i visokih
zahtjeva za poboljSanjem ucinkovitosti i djelotvornosti svoje osnovne misije. Upravo u tome stratesko
planiranje postaje klju¢no sredstvo za poticanje razvoja sveuciliSta. Stratesko planiranje neizostavan je dio
ucinkovite provedbe novih projekata unutar institucija visokog obrazovanja, osiguravajuci uskladenost s
institucionalnim misijama i globalnim trendovima kroz postavljanje operativnih ciljeva i provedivih koraka
(Hinton, 2022).

Osnovni model strateskog planiranja obuhvaca tri uzastopna koraka: () stratesku analizu, koja ukljucuje
mapiranje Zeljenih promjena u institucionalnom okruzenju, kao i analizu unutarnjih potencijala i resursa;
zatim (Il) razvoj (obicno pisanih) strategija s kratkoro¢nim i dugorocnim ciljevima; te (1) definiranje nuznih
operativnih aktivnosti i radnji potrebnih za ostvarenje tih ciljeva (Zechlin, 2010). Uz navedene strateske
aktivnosti, u literaturi (npr. Immordino i sur., 2016; Jalal i Murray, 2019; Khalilov i sur., 2024) naglasena je i
vaznost pracenja ucinaka provedenih aktivnosti kao pokazatelja ucinkovitosti strateskog planiranja. Modeli
strateskog planiranja, poput sedmofaznog modela Allisona i Keyja (2005) ili modela Hungera i Wheelana
(2010), sugeriraju da je posljednji korak strateskog planiranja sustavna evaluacija postignutog napretka.
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Unatoc¢ potencijalnim prednostima strateskog planiranja, institucije visokog obrazovanja se ¢esto suocavaju
sa znacajnim izazovima u njegovoj provedbi (Immordino i sur., 2016). Kljucne prepreke ukljucuju otpor
promjenama unutar institucionalne kulture, neuskladenost izmedu strateskih prioriteta i raspoloZivih resursa
te poteskoce u upravljanju razli¢itim interesima dionika (Al Gharsi i sur., 2024; Mensah, 2020; Peng i sur.,
2024). Institucije u zemljama u razvoju suocavaju se s dodatnim preprekama, poput ogranicenog strucnog
znanja o metodologijama strateskog planiranja i nedostatnih financijskih sredstava (Mensah, 2020).

RjeSavanje ovih izazova zahtijeva viSestruki pristup: poticanje kulture inovacija, usvajanje alata za donosenje
odluka temeljenih na podacima te provodenje redovitih evaluacija kako bi se strategije prilagodavale prema
potrebi. Jedan od klju¢nih nacina za unapredenje procesa strateskog planiranja jest poticanje ukljucivosti
dionika institucija visokog obrazovanja, ukljuujuci nastavno osoblje, studente, administrativno osoblje i
vanjske partnere.

Uz ukljucivanje dionika, klju¢no je i pitanje upravljanja institucijama visokog obrazovanja. Stilovi rukovodenja,
poput distribuiranog vodenja, igraju klju¢nu ulogu u promicanju suradnje i povjerenja te osiguravaju da
procesi strateskog planiranja obuhvate Sirok spektar strucnosti i uvida (Laush, 2021).

Odrzivost je postala jedan od temelja strateskog planiranja u institucijama visokog obrazovanja (Duarte i sur.,
2023). Ucinkoviti strateski planovi visokoobrazovnih institucija integriraju okolisSne, drustvene i ekonomske
dimenzije, uskladujudi institucionalne ciljeve s globalnim ciljevima odrzZivog razvoja (SDG) (Franco i sur.,
2019).

Prema Lealu Filhou i sur. (2018) klju¢ uspjesne implementacije odrzivosti u institucijama visokog obrazovanja
lezi u izradi izvedivih strateskih planova s naglaskom na osiguravanje nuznih financijskih resursa za provedbu
plana. Osim toga, motivirani utjecajni pojedinci presudni su za uspjeh strateskog planiranja. Medutim, vazno
je naglasiti da se implementacija odrZivosti u institucijama visokog obrazovanja ne moze osloniti iskljucivo na
nekoliko visoko motiviranih pojedinaca jer to dugoroc¢no nije odrZivo. Klju¢no je da se promjene uvode
planski, uz jasno definiranu odgovornost svih dionika institucija visokog obrazovanja za njihovu provedbu.
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3. Mjere za provedbu

Ovaj dokument predstavlja vise od 30 mjera za neposrednu provedbu. Razvijene kroz suradnju s

projektnim partnerima, ove mjere odnose se na razliite aspekte odrzivosti u visokom obrazovanju,

uklju€ujudi kurikulum, istrazivanje i institucionalno upravljanje.

Svaka mijera sadrZi jasno definirani cilj, nakon cega slijedi opis aktivnosti usmjerenih na njegovo

ostvarenje. Dodatnu podrsku pruZaju pokazatelji uspjeSnosti, potrebni resursi te smjernice za

izvjeStavanje i evaluaciju.

1. Provodenje pregleda kurikuluma s naglaskom na odrZivost

—

Cilj: Osigurati da svi studijski programi, gdje je primjenjivo, uklju¢uju sadrzaj vezan uz odrzivost i
cilieve odrzivog razvoja (SDG).

Opis aktivnosti: Pregled postojecih kurikuluma na razini odsjeka s ciljem identifikacije prilika za
integraciju SDG-a. Osnivanje odbora koji ¢e davati preporuke za ukljucivanje odrzivosti u svaki
program. PruZanje resursa nastavnicima za redizajn kurikuluma s naglaskom na SDG teme.
Pokazatelji uspjeha: Postotak programa koji ukljucuju SDG sadrZaj. Povratne informacije
studenata o sadrzaju vezanom uz odrzivost u kolegijima.

Potrebni resursi: Odbor za pregled kurikuluma, konzultanti za kurikulum, resursni materijali za
nastavnike.

lzvjeStavanje: Godisnje izvjes¢e o promjenama u kurikulumu i angazman studenata u temama
odrzivosti.

2. Razvoj kolegija o principima odrzivosti i Agendi 2030

—

!

!

Cilj: Stvaranje kolegija na razini fakulteta ili sveucilista koji obraduje principe odrzivosti i SDG.
Ovaj kolegij treba biti obvezan za sve studente kako bi ih se upoznalo s paradigmom odrZivosti i
aktualnim okvirom Agende 2030.

Opis aktivnosti: Razvoj kolegija.

Pokazatelji uspjeha: Broj ¢lanova akademskog osoblja, odsjeka i fakulteta ukljucenih u izradu,
nadogradnju i izvodenje kolegija. Broj studijskih programa u kojima je kolegij implementiran.
Potrebni resursi: Koordinacija izmedu rukovodstva sveucilista i akademske zajednice u razvoju
kolegija. Objavljivanje kolegija.

lzvjeStavanje: Evaluacija studenata, godisnje anketiranje zadovoljstva studenata.

3. Poticaji akademskom osoblju za izmjenu kolegija u svrhu uklju¢ivanja SDG-a

—

—

Cilj: Potaknuti izmjene kolegija u vidu uklju¢ivanja SDG-a te osigurati poticaje za one koji
sudjeluju u tom procesu.

Opis aktivnosti: Ukljucivanje ove mjere na razini sveucilista. Razvoj smjernica za izmjene kolegija.
Dokumentiranje izmjene kolegija.
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Pokazatelji uspjeha: Broj izmijenjenih kolegija koji jasno ukljucuju SDG-ove.

Potrebni resursi: Politika sveuciliSta o smanjenju nastavnih obveza kao vid poticaja. Akademski
rad na prilagodbi kolegija.

lzvjeStavanje: Prikupljanje i analiza podataka o broju izmijenjenih kolegija i opsegu integracije
SDG-a.

4. Razvoj programa o obrazovanju za odrzivi razvoj i SDG-ovima

Cilj: Povecati broj ¢lanova akademskog osoblja osposobljenog za obrazovanje o odrZivi razvoj i
doprinos Agendi 2030.

Opis aktivnosti: Program mora biti obvezan za nove nastavnike. Institut za znanstveno
obrazovanje treba ponuditi program za sve ¢lanove akademskog osoblja i promovirati ga na
istaknutim mjestima. Program moZe biti pripremljen i izveden putem MreZe inovativnog
poucavanja o SDG-ovima. Trebalo bi ukljuciti sustav poticaja poput priznanja za pet godina
nastave iz podrucja obrazovanja za odrZivi razvoj.

Pokazatelji uspjeha: Kreiranje programa. Broj puta kada je program ponuden tijekom
akademske godine. Postotak novih nastavnika koji sudjeluju u programu. Postotak akademskog
osoblja uklju¢enog svake godine.

Potrebni resursi: Rad akademskog osoblja na dizajnu programa. Rad administrativnog osoblja na
upravljanju programom.

lzvjeStavanje: Pracenje i objavljivanje podataka o broju ponuda programa, postotku sudionika i
ukupnom sudjelovanju akademskog osoblja.

Periodicni pregled: Evaluacija sadrZaja programa, metoda i sustava poticaja svake tri godine
kako bi se osigurala relevantnost i ucinkovitost u unapredeniju ciljeva Agende 2030.

5. Ukljucivanje doprinosa SDG-ovima u zavrsne i diplomske radove

!

!

!

!

Cilj: Ukljuciti doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDG-ovima) u svaki zavrsni i diplomski rad.
Opis aktivnosti: Ukljucivanje doprinosa SDG-ovima u temeljne dijelove sadrzaja zavrsnih i
diplomskih radova. Definiranje primjera radova koji se fokusiraju na doprinos specifi¢cnim SDG-
ovima. lzrada godisnjeg registra doprinosa SDG-ovima kroz studentske radove.

Pokazatelji uspjeha: Povecanje broja zavrsnih i diplomskih radova koji ukljucuju doprinos SDG-
ovima.

Potrebni resursi: Izrada primjera koji ¢e sluZiti kao smjernica za mentore i studente.
lzvjeStavanje: Objavljivanje godisnjih registara. Azuriranje informacija na sluzbenoj internetskoj
stranici.

6. Nagrada za najbolji doprinos SDG-ovima u zavr$nim i diplomskim radovima

—

Cilj: Prepoznati najbolji zavrsni i diplomski rad koji doprinosi Ciljevima odrzivog razvoja (SDG-
ovima). Potaknuti studente i mentore da u svojim istrazivanjima i radovima uzmu u obzir SDG-
ove.
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Opis aktivnosti: Osnivanje nagrade i definiranje pripadajuéih procedura. Implementacija
nagrade na razini cijelog sveucilista. Uspostava sustava i odbora za odabir najboljeg rada.
Dizajniranje nagrade. Promocija i obiljeZzavanje rezultata te predstavljanje nagradenih kandidata
unutar akademske zajednice.

Pokazatelji uspjeha: Broj kandidata koji sudjeluju u natjecaju.

Potrebni resursi: Administrativni rad na uspostavi procedura i upravljanju nagradom. Akademski
angaZman u procesu odabira najboljih radova. Sama nagrada.

lzvjeStavanje: Godisnji broj dodijeljenih nagrada. Objavljivanje popisa dobitnika nagrade uz
intervju sa studentom i mentorom.

7. Provedba programa obrazovanja nastavnika ,,SDG-ovi u nastavi“

!

!

!

!

Cilj: Poboljsati kompetencije nastavnog osoblja u integraciji principa SDG-ova u nastavne prakse.
Opis aktivnosti: Pokretanje programa obrazovanja usmjerenog na integraciju SDG-ova za
nastavno osoblje unutar sveucilista. KoriStenje dostupnih resursa za organizaciju radionica,
podrsku u dizajnu kurikuluma i mentorsku podrsku medu nastavnicima.

Pokazatelji uspjeha: Broj obucenih nastavnika i rezultati anketa o zadovoljstvu sudionika.
Integracija SDG sadrZaja u nastavne planove i programe nakon pohadanja obrazovnog
programa.

Potrebni resursi: Prostor, treneri, materijali za razvoj kurikuluma.

lzvjeStavanje i evaluacija: Godisnja evaluacija ucinkovitosti programa obrazovanja i primjene
SDG sadrzZaja u nastavi.

8. Provodenje radionica za integraciju SDG-ova u profesionalni razvoj nastavnog osoblja

!

!

Cilj: Opremanje nastavnog osoblja prakti¢nim strategijama za integraciju SDG-ova u kurikulume
razli¢itih disciplina.

Opis aktivnosti: Razvoj radionica za nastavnike o ukljucivanju SDG-ova u nastavni sadrzaj.
PruZanje studija slucaja i primjera pristupa SDG-ovima u razli¢itim predmetima. Omogucavanje
kolegijalnih rasprava za razmjenu ideja i suradnju na interdisciplinarnim projektima.

Pokazatelji uspjeha: Broj nastavnika koji je prosao radionice i povratne informacije sudionika.
Povedanje sadrzaja uskladenog sa SDG-ovima u nastavnim planovima i programima.

Potrebni resursi: Voditelji radionica, materijali i prostori za odrzavanje radionica.

lzvjeStavanje i evaluacija: Semestralne procjene ucinkovitosti radionica i uskladenosti nastavnog
sadrzaja sa SDG-ovima.

9. Pokretanje fonda za studentske projekte povezane s odrZivosti

—

—

Cilj: Osiguravanjem financijske potpore potaknuti studente na pokretanje projekata povezanih s
odrZivosti.

Opis aktivnosti: Osnivanje fonda kojem studenti mogu pristupiti putem natjecaja za financiranje
svojih ideja o odrZivosti. PruZzanje mentorstva studentima u planiranju i provedbi projekata.
Predstavljanje uspjesnih projekata kako bi se inspirirali drugi studenti.
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Pokazatelji uspjeha: Broj financiranih i realiziranih projekata. Uklju¢enost studenata i razina
njihovog zadovoljstva programom.

Potrebni resursi: Financiranje projekata, mentorska podrska, prostor za prezentaciju projekata.
lzvjeStavanje i evaluacija: Godisnje izvjesce o realiziranim projektima i postignutom utjecaju.

10. Pokretanje natjecanja za inovacije u odrzivosti za studente

!

!

Cilj: Potaknuti inovativna rjesenja za izazove odrzivosti kroz studentske projekte i natjecanja.
Opis aktivnosti: Organizacija godisnjeg natjecanja u kojem studenti predlazu i provode projekte
usmjerene na rjeSavanje specificnih problema povezanih sa SDG-ovima. Osiguravanje mentorstva
i financijske podrske za razvoj i realizaciju pobjednickih ideja. Predstavljanje uspjesnih projekata
na sveucilisnim i zajedni¢kim dogadanjima.

Pokazatelji uspjeha: Broj prijava i realiziranih projekata godisnje. Mjerljivi ucinci odrZivosti
ostvareni provedenim projektima. Ukljuenost studenata te povratne informacije sudionika i
mentora.

Potrebni resursi: Financiranje natjecanja i nagrade. Mentori i stru¢njaci iz relevantnih podrucja za
savjetovanje. Koordinacija dogadanja i promotivne aktivnosti.

lzvjeStavanje i evaluacija: Evaluacija rezultata projekata i u¢inka natjecanja u godisnjem izvjescu
o odrzivosti.

11. Kreiranje virtualnog SDG centra za ucenje

Cilj: Osigurati centraliziranu online platformu za resurse, obuku i suradnju na ciljevima odrzivog
razvoja (SDG).

Opis aktivnosti: Razviti interaktivnu web platformu za odrzavanje tecajeva, najboljih praksi i
foruma za raspravu vezanih uz SDG-eve. Ponuditi module za samo-ucenje o temama SDG-a
relevantnim za razlicite discipline. Omoguciti virtualne prostore za suradnju u interdisciplinarnim
projektima koji se bave ciljevima odrzivog razvoja.

Pokazatelji uspjeha: Broj korisnika koji pristupaju i zavrSavaju tecajeve na platformi. Kolicina
suradnickih projekata pokrenutih putem platforme. Ocjene zadovoljstva korisnika i metrika
angazmana.

Potrebni resursi: Tim za razvoj i odrzavanje platforme. Kreatori sadrzaja i strucnjaci za SDG za
dizajn modula. Marketing i Sirenje radi promicanja koristenja platforme.

lzvjeStavanje i evaluacija: GodiSnje izvjesS¢e o statistici koriStenja platforme, povratnim
informacijama korisnika i utjecaju na svijest o SDG-u i projekte.

12. Koordinacija sveuciliSnih istrazivanja o predmetnoj didaktici

—

—

Cilj: Poboljsati kvalitetu nastave ukljucivanjem sveucilisnih nastavnika u istraZivanja usmjerena
na didakticke metode i pristupe.

Opis aktivnosti: Angaziranje ¢lanova akademske zajednice u zajednicke istrazivacke projekte o
predmetno specificnim nastavnim tehnikama. Organizacija periodi¢nih radionica i rasprava radi
razmjene rezultata istrazivanja i nastavnih metodologija.
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Pokazatelji uspjeha: Broj istrazivackih projekata i uklju¢enih predavaca. Objavljivanje rezultata
istrazivanja ili poboljsanja u evaluacijama nastave.
Potrebni resursi: IstraZivacke potpore, prostori za sastanke i administrativna podrska.

lzvjeStavanje i evaluacija: Tromjesecna izvjesca o napretku i rezultatima istrazivanja.

13. Preporuka za integraciju Ciljeva odrZivog razvoja (SDG) u financiranje istraZivanja i inovacija

Cilj: Ukljuciti Ciljeve odrzivog razvoja (SDG) kao preporuku u potpore za istrazivanje i inovacije u
nastavi na razini odsjeka, fakulteta i sveucilista.

Opis aktivnosti: Ukljucivanje SDG-ova u natjecaje za potpore na razini odsjeka, fakulteta i
sveucilista. Izrada alata ili instrumenta za procjenu kvalitete prijedloga u pogledu doprinosa
SDG-ovima.

Pokazatelji uspjeha: Postotak implementacije u godiSnjim natjecajima. Postotak projekata koji
ukljucuju SDG-ove.

Potrebni resursi: AZzuriranje natjecaja s uklju¢enjem SDG-ova i analiza pristiglih prijedloga.
Administrativna podrska.

lzvjeStavanje i evaluacija: Godisnja sveucilisna statistika.

14. Pruzanje poticaja za objavljivanje istrazivanja povezanih s Ciljevima odrZivog razvoja (SDG)

Cilj: Ukljuciti Ciljeve odrzivog razvoja (SDG) kao poticaj za istrazivacke i inovativne nastavne
radove osiguravanjem financiranja za njihovu objavu.

Opis aktivnosti: Uklju¢ivanje SDG-ova u financijske programe na razini odsjeka, fakulteta i
sveuciliSta. Poticanje objavljivanja radova povezanih sa SDG-ovima u otvorenim ¢asopisima.
Pokazatelji uspjeha: Postotak implementacije u godiSnjim natjecajima. Broj godisnje objavljenih
radova koji uklju¢uju SDG-ove.

Potrebni resursi: AZzuriranje natjecaja s ukljuéenjem SDG-ova i analiza objavljenih radova.
Administrativna podrska.

lzvjeStavanje i evaluacija: Otvoreni sveucilisni repozitorij s radovima vezanima uz odrzivost.

15. Kreiranje namjenskog programa potpora za istraZivanja povezana s Ciljevima odrZivog razvoja (SDG)

Cilj: Potaknuti nastavnike na provodenije istrazivanja koja rjesavaju kljuc¢ne izazove povezne s
Ciljevima odrzivog razvoja (SDG) putem financijske potpore.

Opis aktivnosti: Uspostava programa potpora namijenjenog iskljucivo istraZivanjima uskladenim
s ciljevima SDG-a. Definiranje prioritetnih SDG-ova svake godine na temelju potreba zajednice ili
globalnih razvojnih trendova. Pruzanje smjernica za oblikovanje prijedloga projekata u skladu s
temama SDG-a.

Pokazatelji uspjeha: Broj financiranih istrazivackih projekata. Objavljeni radovi ili rezultati
ostvareni kroz financirane projekte.

Potrebni resursi: Financijska sredstva za istrazivanje, administrativna podrska za upravljanje
potporama.
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— |zvjeStavanje i evaluacija: Godisnje izvjesce o financiranim projektima i njihovom doprinosu

unapredenju znanja o SDG-ovima.

16. Kreiranje medu-katedarskih platformi za razmjenu znanja o Ciljevima odrzivog razvoja (SDG)

!

!

Cilj: Potaknuti interdisciplinarnu suradnju na Ciljevima odrZivog razvoja (SDG) uspostavljanjem
redovitih kanala za razmjenu metoda integracije u nastavu i istrazivanje.

Opis aktivnosti: Kreiranje digitalne platforme ili organizacija redovitih interdisciplinarnih
sastanaka. Poticanje nastavnika i istrazivaca na dijeljenje primjera dobre prakse za ukljucivanje
SDG-ova u njihov rad. Omogucavanje otvorenih rasprava s ciljem poboljSanja strategija
povezanih sa SDG-ovima na razini razlicitih odsjeka.

Pokazatelji uspjeha: Broj aktivnih sudionika iz razli¢itih odsjeka. Ucestalost sesija razmjene
znanja i interakcija na platformi.

Potrebni resursi: Postavljanje digitalne platforme, osoblje za facilitaciju, promotivni materijali.
lzvjeStavanje i evaluacija: Polugodisnja analiza koriStenja platforme i utjecaja na istrazivanje i
nastavu povezanu sa SDG-ovima.

17. Osnivanje namjenske komunikacijske jedinice za promicanje Ciljeva odrzivog razvoja (SDG)

Cilj: Podrzati akademsko osoblje u promociji njihovog rada povezanog sa SDG-ovima kako bi se
povecala komunikacija s javnosti.

Opis aktivnosti: Osnivanje jedinice odgovorne za kreiranje sadrzaja na drustvenim mrezama,
pisanje ¢lanaka i koordinaciju dogadanja povezanih sa SDG-ovima. Osiguravanje ucinkovitog
procesa koji akademskom osoblju omoguduje jednostavnu promociju njihovih SDG inicijativa.
Pokazatelji uspjeha: Broj objava na drustvenim mreZzama, ¢lanaka i organiziranih javnih
dogadanja. Povecanje javne svijesti i angazmana u SDG inicijativama sveucilista.

Potrebni resursi: Komunikacijsko osoblje, alati za kreiranje sadrzaja i softver za upravljanje
drustvenim mreZzama.

lzvjeStavanje i evaluacija: Mjesecne analize ucinka i procjena utjecaja aktivnosti.

18. Osnivanje fakultetskog povjerenstva za Ciljeve odrzivog razvoja (SDG)

!

A

Cilj: Osnovati fakultetsko povjerenstvo za Ciljeve odrzivog razvoja (SDG) kako bi se potaknulo
akademsko osoblje na integraciju Agende 2030 u njihove profesionalne aktivnosti.

Opis aktivnosti: Uspostava povjerenstva i definiranje njegovih ciljeva i funkcija.

Pokazatelji uspjeha: Izjava o osnivanju. Broj godisnjih sastanaka i donesenih odluka.

Potrebni resursi: Angazman akademskog osoblja.

lzvjeStavanje i evaluacija: Objavljivanje odluka na fakultetskoj web stranici.

19. Organizacija fakultetskih nagrada za Ciljeve odrzivog razvoja (SDG)
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— Cilj: Organizacija godiSnjeg fakultetskog dogadaja i dodjele nagrada akademskom osoblju i
alumnijima kao priznanje za njihov doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDG), temeljem istaknutih
primjera dobre prakse predstavljenih u fakultetskom biltenu tijekom akademske godine.

— Opis aktivnosti: Organizacija dogadaja za dodjelu nagrada. Formiranje povjerenstva za odabir
nagradenih ¢lanova akademskog osoblja i alumnija.

— Pokazatelji uspjeha: Broj nominiranih (najmanje 10 po akademskoj godini). Broj sudionika na
dogadaju.

— Potrebni resursi: Angazman akademskog osoblja za selekciju primjera dobre prakse i donosenje
odluka o nagradama.

— |zvjeStavanije i evaluacija: Evidencija dobitnika nagrada na web stranici fakulteta.

20. Organizacija godisnjeg ‘Tjedna djelovanja za odrzZivost’

— Cilj: Podizanje svijesti i poticanje aktivnog sudjelovanja studenata i akademskog osoblja u
odrzivim praksama.

— Opis aktivnosti: Suradnja sa studentskim udrugama za organizaciju jednotjednog dogadanja s
fokusom na odrzivost, ukljucujuéi radionice, projekte u zajednici i prakti¢ne aktivnosti.
Organizacija gostujuéih predavanja, izlozbi i interaktivnih sesija kako bi se privukla i angaZirala
Sira publika.

— Pokazatelji uspjeha: Stopa sudjelovanja i povratne informacije sudionika. Broj odrZivih inicijativa
razvijenih kao rezultat dogadanja.

— Potrebni resursi: Prostor za dogadanja, promotivni materijali, gostujuci predavadi i
organizacijska podrska.

— |zvjeStavanje i evaluacija: Analiza anketa i povratnih informacija po zavrsetku dogadanja radi
mjerenja ucinka i poboljsanja buducdih dogadanja.

21. Kreiranje programa ambasadora Ciljeva odrZivog razvoja (SDG) za sveucilisno osoblje

—  Cilj: Izgraditi mrezu ambasadora SDG-a medu sveuciliSnim osobljem kako bi se povecala svijest i
promicale odrzZive prakse unutar odjela i fakulteta.

— Opis aktivnosti: Regrutirati i osposobiti volontere iz redova sveucilisSnog osoblja kao ambasadore
SDG-a. Osigurati ambasadorima resurse i smjernice za organizaciju dogadanja i inicijativa
povezanih s SDG-om unutar njihovih odjela. Redovito organizirati sastanke radi razmjene
iskustava i koordinacije sveuciliSnih SDG inicijativa.

— Pokazatelji uspjeha: Broj imenovanih ambasadora i ukljucenih sastavnica. Razina angazmana u
SDG aktivnostima na sveucilistu.

— Potrebni resursi: Materijali za obuku i promociju. Organizacijska podrska i koordinacija
inicijativa.

—> lzvjeStavanje i evaluacija: Kvartalni sastanci za evaluaciju aktivnosti ambasadora i procjenu
ucinka na razini kampusa.

22. Uspostava programa nagrada i priznanja za SDG na fakultetskoj razini
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Cilj: Motivirati i prepoznati doprinos akademskog osoblja Ciljevima odrZivog razvoja (SDG) kroz
proslavu njihovih postignuca i inovacija.

Opis aktivnosti: Definiranje kategorija nagrada, poput ,Inovativna integracija SDG-a u nastavi“ i
,Istrazivacki utjecaj na SDG-e“. Organizacija godisnje ceremonije dodjele nagrada na sluzbenom
fakultetskom dogadaju. Promocija dobitnika i njihovih postignuéa putem sveucilisnih kanala
kako bi se potaknulo Sire usvajanje SDG praksi.

Pokazatelji uspjeha: Broj prijavljenih kandidata i nominiranih za nagrade. Stopa angazmana
putem internih publikacija i medijskih objava o SDG inicijativama.

Potrebni resursi: Financijska sredstva za nagrade. Organizacija dogadaja i komunikacijski
materijali.

lzvjeStavanje i evaluacija: Godisnja analiza utjecaja nagrada na angazman u SDG aktivnostima.
Prilagodba kategorija nagrada prema relevantnim trendovima i potrebama akademske
zajednice.

23. Predstavljanje akademskih doprinosa ciljevima odrzivog razvoja.

—

!

!

Cilj: Stvoriti prostor u fakultetskom biltenu u kojem ce se svakog mjeseca istaknuti primjer
najbolje prakse uvodenja ciljeva odrZivog razvoja (SDG) u nastavu, istrazivanje, angazman u
zajednici i upravljanje. Naglasiti rad akademske zajednice povezan sa SDG u fakultetskom
biltenu.

Opis aktivnosti: Odabir dobre prakse vezane uz doprinos SDG na razini fakulteta na mjesecnoj
bazi.

Pokazatelji uspjeha: Ukljucivanje primjera dobre prakse u bilten svaki mjesec.

Potrebni resursi: Bilten vec postoji, stoga je potrebno samo uvesti novi odjeljak. Administrativni
rad na predstavljanju najbolje prakse.

lzvjeStavanje i evaluacija: Stvaranje prostora u biltenu za ovu svrhu.

24. Organizacija radionica za zalaganje u zajednici u ciljevima odrzivog razvoja (SDG)

Cilj: Unaprijediti javno razumijevanje i podrsku ciljevima odrzivog razvoja (SDG) kroz prakti¢ne
radionice u lokalnim zajednicama.

Opis aktivnosti: Organizirati radionice u suradnji s lokalnim organizacijama i Skolama. Obraditi
teme povezane s SDG-om prilagodene specificnim izazovima i prilikama zajednice. Osigurati
resurse i alate sudionicima za pokretanje vlastitih projekata povezanih s SDG-om.

Pokazatelji uspjeha: Broj odrzanih radionica i broj sudionika. Pozitivne povratne informacije i
mjerljive akcije sudionika nakon radionica. Poveéana uklju¢enost zajednice u inicijative vezane
uz SDG koje provodi sveuciliste.

Potrebni resursi: Partnerstva s lokalnim organizacijama. Materijali za radionice i osposobljeni
voditelji. Financijska sredstva za promociju i logisti¢cku podrsku.

lzvjeStavanje i evaluacija: Tromjesec¢na izvjesca sa sazetkom aktivnosti radionica i utjecaja na
zajednicu.

25. Pokretanje izazova "Zeleni kampus" za nastavno i administrativno osoblje
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!

!

Cilj: Promicati odrZive prakse unutar sveucilisnog okruzenja poticanjem sudjelovanja nastavnog i
administrativnog osoblja u ekoloski prihvatljivim inicijativama.

Opis aktivnosti: Organizirati godisnji izazov "Zeleni kampus" s bodovima za odrZive aktivnosti,
poput smanjenja koristenja papira, zajednickog prijevoza ili vodenja ekoloskih projekata.
Prepoznati i nagraditi odjele ili timove s najviSim rezultatima. Potaknuti kreativne ideje za
unapredenje odrzivosti kampusa.

Pokazatelji uspjeha: Stope sudjelovanja i broj provedenih odrzivih aktivnosti. Smanjenje
potrosnje resursa ili koli¢ine generiranog otpada.

Potrebni resursi: Sredstva za nagrade, alati za pracenje i monitoring, promotivni materijali.

lzvjeStavanje i evaluacija: Godisnje izvjeSce o rezultatima izazova i pobolj$anjima u odrZivosti.

26. Razvoj pilot-programa cirkularne ekonomije

Cilj: Pokrenuti sveobuhvatnu inicijativu na kampusu za implementaciju i evaluaciju nacela
cirkularne ekonomije u upravljanju otpadom i koriStenju resursa.
Opis aktivnosti: Provesti poc¢etnu analizu postojecih praksi upravljanja otpadom i koriStenja

resursa. Implementirati pilot-projekte usmjerene na recikliranje, ponovnu uporabu i smanjenje
otpada. Suradivati s lokalnim poduzecima i civilnim organizacijama u nabavi materijala i
razmjeni znanja. Organizirati edukativne kampanje za podizanje svijesti studenata i akademskog
osoblja o praksama cirkularne ekonomije.

Pokazatelji uspjeha: Smanjenje kolicine otpada generiranog na kampusu. Povecéanje stopa
recikliranja i ponovne uporabe. Stope sudjelovanja u edukativnim kampanjama i pilot-
inicijativama.

Potrebni resursi: Alati za pocetnu analizu i konzultantska podrska. Financijska sredstva za pilot-
projekte i edukativne kampanje. Partnerstva s lokalnim poduzecéima i organizacijama.
lzvjeStavanje i evaluacija: Godisnja procjena rezultata pilot-programa, uz preporuke za Siru
primjenu uspjesnih praksi na kampusu.

27. Pokretanje programa odrzivog putovanja na posao

—

Cilj: Smanijiti ugljicni otisak putovanja nastavnog i administrativnog osoblja na kampus kroz
promicanje odrzivih oblika prijevoza.

Opis aktivnosti: Promovirati zajednicki prijevoz (eng. carpooling), koristenje bicikala i javnog
prijevoza putem poticaja poput popusta na parking. Organizirati seminare o ekoloski
prihvatljivom putovanju i osigurati resurse za planiranje ruta. Postaviti stalke za bicikle i, po
mogucnosti, stanice za punjenje elektri¢nih vozila.

Pokazatelji uspjeha: Smanjenje broja putovanja osobnim vozilima s jednim putnikom. Povecanje
koristenja odrzivih oblika prijevoza.

Potrebni resursi: Stalci za bicikle, punionice za elektri¢na vozila, materijali za informiranje i
komunikaciju te financijska sredstva za poticaje.

lzvjeStavanje i evaluacija: Polugodi$nje istraZivanje navika putovanja zaposlenika i analiza
utjecaja na okolis radi procjene ucinkovitosti programa i predlaganja poboljSanja.

28. Nadogradnja na energetski ucinkovitu opremu
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— Cilj: Smanijiti potrosnju energije na sveucilistu zamjenom zastarjele opreme energetski
ucinkovitom opremom.

— Opis aktivnosti: Zamijeniti starija racunala, uredaje i rasvjetu energetski ucinkovitijim
alternativama. Instalirati automatske postavke za ustedu energije na elektronickim uredajima.
Educirati nastavno i administrativno osoblje o praksama ustede energije.

— Pokazatelji uspjeha: Smanjenje troSkova za energiju ili ukupne potrosnje energije. Visok udio
energetski ucinkovite opreme u upotrebi.

— Potrebni resursi: Proracun za nabavu nove opreme, IT podrska za konfiguraciju uredaja,
edukativni materijali.

— |zvjeStavanje i evaluacija: Kvartalni izvjestaji o potrosnji energije.

29. Provedba politike odrzive nabave

Cilj: Osigurati da sve nabave na sveucilistu budu ekoloski i drustveno odgovorne.

Opis aktivnosti: Razviti politiku nabave koja stavlja prioritet na ekoloski prihvatljive, lokalno
proizvedene i fair-trade proizvode. Pruziti obuku za osoblje zaduzeno za nabavu o kriterijima
odrzivih proizvoda. Suradivati s dobavlja¢ima kako bi se osigurala uskladenost s odrzivim
standardima.

— Pokazatelji uspjeha: Postotak nabavljenih odrzivih proizvoda. Stopa uskladenosti dobavljaca sa
standardima odrZive nabave sveucilista.

Potrebni resursi: Tim za razvoj politike, resursi za obuku, baza podataka odrzivih dobavljaca.
lzvjeStavanje i evaluacija: Godisnja revizija praksi nabave i uskladenosti s politikom odrzive
nabave.

—
—

11

30. Promicanje inicijative bezpapirnog poslovanja u administraciji

!

Cilj: Smanijiti potrosnju papira premjestanjem administrativnih procesa na digitalne platforme.

!

Opis aktivnosti: Prebaciti obrasce, memorandume i zapisnike s sastanaka na digitalne platforme.
PruZziti obuku za osoblje o koriStenju sustava za upravljanje digitalnim dokumentima. Pratiti
potrosnju papira kako bi se pratilo napredovanje prema cilju bez papira.

— Pokazatelji uspjeha: Smanjenje narudzbi papira od strane odjela. Povecanje stru¢nosti osoblja u
koristenju digitalnih alata.

!

Potrebni resursi: Softver za upravljanje dokumentima, digitalni materijali za obuku.

!

lzvjeStavanje i evaluacija: Mjesecni pregled statistike potrosnje papira.
31. Usvajanje zero-waste politike za dogadanja na kampusu

—  Cilj: Minimizirati otpad koji nastaje tijekom dogadanja na kampusu.

!

Opis aktivnosti: Obvezati organizatore dogadanja da koriste kompostabilne, visekratne ili
reciklirajuée materijale. Suradivati s organizacijom za upravljanje otpadom kako bi se osigurale
jasne smjernice i resursi za smanjenje otpada. PruZiti priznanja za dogadanja koja postignu zero-
waste status.

— Pokazatelji uspjeha: Postotak dogadanja koja su postigla zero-waste status. Smanjenje koli¢ine
otpada povezanog s dogadanjima.

!

Potrebni resursi: Kompostabilni/visekratni materijali, spremnici za otpad, komunikacija politike.

!

lzvjeStavanje i evaluacija: Revizija otpada nakon dogadanja i prikupljanje povratnih informacija.
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32. Usvajanje odrzivog dizajna zgrada za nove gradevinske projekte

!

!

!

l

Cilj: Osigurati da nove zgrade na sveucilistu zadovoljavaju visoke ekoloske standarde.

Opis aktivnosti: Usvojiti standarde odrzivog dizajna zgrada, poput LEED-a ili BREEAM-a, za sve
nove gradevinske projekte. Koristiti obnovljive materijale i energetski ucinkovite projekte.
AngaZirati arhitekte s iskustvom u odrzivoj gradniji.

Pokazatelji uspjeha: Broj zgrada koje su postigle zeleno certificiranje. Smanjena potrosnja
energije i vode u novim zgradama.

Potrebni resursi: Stru¢nost u arhitekturi, proracun za odrzive materijale, nadzor nad izgradnjom.

lzvjeStavanje i evaluacija: Evaluacija svake nove zgrade prema kriterijima odrzivog dizajna.

33. Smanjenje otpada od hrane u kantinama

!

!

Cilj: Smanijiti koli¢inu otpada od hrane u studentskim restoranima i kantinama.

Opis aktivnosti: Uvesti kontrolu porcija i opcije "pla¢anja prema tezini". Promovirati kampanje
"uzmi samo ono Sto ¢es pojesti" i programe donacija za ostatke hrane. Redovito pregledavati
planiranje jelovnika kako bi se smanjio otpad.

Pokazatelji uspjeha: Smanjenje volumena otpada od hrane u kantinama. Pozitivan feedback od
korisnika o inicijativama za smanjenje otpada.

Potrebni resursi: Materijali za kampanje, partnerstva za donaciju hrane, prilagodbe u
kantinama.

lzvjeStavanje i evaluacija: Mjesecno pracenje i izvjeStavanje o volumenu otpada od hrane.
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4. Prilog

SDG-iLevel odsjeCke mape predstavljaju strateske planove prilagodene specificnim akademskim jedinicama,
poput odjela, odsjeka, fakulteta i centara za poduzetnistvo. Svaka mapa definira program provedbenih mjera,
postavljajuci 4-6 konkretnih ciljeva te precizirajuéi korake potrebne za njihovo ostvarenje.

Ove mape osmisljene su kao alati za upravljanje i komunikaciju, omogucéujudi stratesko planiranje, donosenje
odluka i jasno definirane programe djelovanja.

Mape za sva tri partnerska sveucilista dostupne su na: https://sdgi.jel.do.

Primjer sa SveuciliSta u Gironi (Udg): Mjera 3: Tecaj osposobljavanja za sve akademske djelatnike o
obrazovanju za odrZivi razvoj (ESD) i ciljevima odrZivog razvoja (SDG-ovima)

TECAJ O OBRAZOVANJU ZA ODRZIVI RAZVOJ (ESD) | CILIEVIMA ODRZIVOG

NASLOV MIJERE
RAZVOJA (SDGs)

ciu Povecati broj akademskog osoblja koje je osposobljeno u podrucju
obrazovanja za odrzivost i doprinos Agendi 2030 i ciljevima odrZivog razvoja
(SDGs).
Ovaj cilj uskladen je s novim Planom ozelenjavanja (Greening Plan)
Sveucilista u Gironi.

OPIS AKTIVNOSTI e Dizajn tecaja. Radionicki studijski paket i MOOC razvijeni u okviru projekta
SDG-iLevel mogu se koristiti kao smjernice i inspiracija za izradu sadrzaja
tecaja.

» Tecaj bi trebao biti ukljucen u program obuke koji nudi ICE-SAID i trebao
bi zapoceti 2026. godine.

e |straziti mogucnost ukljucivanja tecaja kao jednog od kriterija za priznanje
u okviru petogodisnje evaluacije nastavnog rada. Ova bi mjera potaknula
akademike da pohadaju tecaj.

* Kreiranje tecaja.
POKAZATELII USPJEHA * Broj puta koliko je tecaj ponuden svake akademske godine.
* Broj i postotak akademskog osoblja koje uspjesno zavrsi tecaj svake

akademske godine.

POTREBNI RESURSI ¢ Radno vrijeme koordinatora Mreze inovativnog poucavanja (Innovation

Teaching Network) za provedbu SDG-a (XID-ODS).
e Administrativni rad za upravljanje tecajem (promocija, prijave i pracenje).
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IZVJESTAVANIE
EVALUACIJA

| * Godisnja evaluacija ucinkovitosti programa osposobljavanja i primjene
SDG sadrzaja u akademskim kolegijima.

ODGOVORNE OSOBE | e Dr. sc. Leslie Collazo i prof. Jests Granados Sanchez, trenutni koordinatori

ODJEL/JEDINICA

MreZe inovativhog poucavanja za provedbu SDG-a (kao dio ICE-SAID-a).
* Sudjelovanje ¢lanova istrazivacke skupine GRECA (SSED) i Povjerenstva za
Plan ozelenjavanja (Green Plan Commission) Sveucilista u Gironi.

Primjer s TehnoloSkog sveucilista u Kaunasu (KTU): Mjera 2: Medukatedarske platforme za razmjenu znanja
o ciljevima odrZivog razvoja (SDG).

NASLOV
MJERE

Ciy

OPIS
AKTIVNOSTI

POKAZATEUI
USPJEHA

POTREBNI
RESURSI
IZVJESTAVANI
E I
EVALUACIIA
ODGOVORNE
OSOBE I
ODJEL/
JEDINICA
VREMENSKI
OKVIR

RAZVO) AKADEMSKOG INFORMACIJSKOG SUSTAVA KOJI INTEGRIRA TEMU ODRZIVOG

RAZVOIA (SDG) U DIDAKTICKU PODRSKU ZA NASTAVNIKE

Podrzati nastavnike u brzom i uc¢inkovitom pronalazenju strukturiranog
didaktickog materijala/informacija koje se mogu koristiti u kontekstu kolegija za
integraciju ciljeva odrzivog razvoja (SDG).

- Razvoj didaktickih materijala povezanih s ciljevima odrzivog razvoja (SDG).

- Integracija dodatnog dodatka (plugina) u AlS sustav didakticke podrske.

- Predstavljanje novog dodatka u Teachers' Café.

- Poticanje nastavnika i istraZivaca na dijeljenje primjera dobre prakse u integraciji
SDG-a u njihov rad.

- Broj aktivnih sudionika iz razlicitih odjela.
- Broj nastavnika koji sudjeluju u Teachers' Café.
- Broj osobnih upita i konzultacija.

- Razvoj digitalne platforme, edukatori, promocija materijala.

- GodisSnja analiza koristenja AlS platforme za didakticku podrsku u integraciji
SDG-a.

Izv. prof. dr. Asta Daunoriené, voditeljica centra, EDU_Lab Centar za izvrsnost u
poducavanju i uéenju.

01.06.2025. — 01.09.2025.
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Primjer sa Sveucilista u Rijeci (UNIRI): MJERA 4: Meduodjelne platforme za dijeljenje znanja o ciljevima
odrzivog razvoja (SDG)

MEDUODIELNE PLATFORME ZA DIJELJENJE ZNANJA O CILJIEVIMA ODRZIVOG
NASLOV MIERE

RAZVOIA (SDG)

Ciu Kontinuirana meduodjelska suradnja akademskog osoblja na Filozofskom fakultetu
ukljuéenog u meduodjelsku radnu skupinu za ciljeve odrZivog razvoja (SDG).

OPIS AKTIVNOSTI
= Odsjek za pedagogiju zagovara osnivanje meduodjelske radne skupine za ciljeve
odrzivog razvoja (SDG) na razini fakulteta
=> Osnivanje meduodjelske radne skupine za SDG
=> Razvoj okvira za meduodjelske suradnicke inicijative povezane sa SDG-ovima
= Poticanje nastavnika i istrazivaca na dijeljenje primjera dobre prakse u integraciji
SDG-ova u njihov svakodnevni rad (nastava, istrazivanje, javno djelovanje)
POKAZATELII
USPJEHA => uspostavljena meduodjelska radna skupina za SDG na razini fakulteta
-> broj nastavnika/kolega koji su pridonijeli meduodjelskoj radnoj skupini
= broj nastavnika/kolega koji su sudjelovali u organiziranim aktivnostima i podijelili
svoje najbolje prakse integracije SDG-a u svaki svoj rad (nastava, istrazivanje,
dosezanje)
ROTREENI => uredski prostor za sastanke
RESURSI : o g
=> fakultetski web i drustvene mreze
IZVIESTAVANIE | => meduresorni sastanci radne skupine za odrZivi razvoj
EVALUACIJA . N o . . o N
=> informacije o organiziranim aktivnostima (npr. dijeljenje najboljih praksi) koje se
dijele na webu i drustvenim mrezama
ODGOVORNE
OSOBE |

Bojana Culum Ili¢ i osobe iz $ireg tima
ODJEL/JEDINICA

VREMENSKI
OKVIR Ozujak 2025 - Ozujak 2026
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