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sur elle-méme. Pourtant la politique économique de la France
s'inscrit depuis quelque temps déja dans I'ouverture : un marché
unique 2 6, puis 2 9, et aujourd’hui a 27. La concurrence vy est forte.

Parallelement, le monde s’est ouvert, suite aux discussions
au sein de 'OMC. Renault investit donc en Roumanie et en Inde.
La Chine est devenue l'usine du monde et son milliard d’ouvriers
consommateurs attire également les investissements.

La politique économique de la France a donc été largement
« sous-traitée » a2 « Bruxelles » laissant Paris s’occuper de politique
sociale et politicienne.

Le but de notre contribution est de démontrer combiexjn P’état
économique de la France, par rapport a2 son potentiel, est mau-
vais. Les Francais veulent de bonnes nouvelles, non la déprime ou
Pennui. Alors on leur donne ce qu'ils veulent : du social, du poli-
tique, du « people », et si possible les trois réunis.

La mauvaise connaissance de I’état économique de la France
découle d’un double fait. D’abord, il y a parmi les décideurs fran-

La France a, face au changement, une grande tentation de se replier
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¢ais — et donc dans le pays — un déficit de culture économique, et
certainement d’économie politique.

Ensuite, la France étant « différente » — nous le confirmerons —
sa situation économique présente un nombre de paradoxes. Ceux-ci
peuvent facilement étre utilisés par les gouvernants et leurs adver-
saires comme supports d’'un argumentaire partiel.

Si ce déficit d’économie politique n’est pas rapidement redressé,
nous partirons en Grece (nos enfants et nos personnes agées sont
déja en route). Il nous faut rapidement (ré)apprendre le principe fon-
damental de 'économie politique : il faut avoir les moyens de sa poli-
tique. Il faudra aussi trouver un meilleur équilibre entre le tout-social,
le tout-politique parisien et le tout-économique bruxellois.

La France championne olympique

de la productivité

C’est le point le plus positif de 'économie frangaise : par heure
de travail, le travailleur francais est un lauréat olympique. En 2007
(derniére année de référence des statistiques OCDE), 'ouvrier francais
était plus productif que son homologue américain d'un petit pourcent
(1). Ce qui est 6 % supérieur au score des travailleurs allemands.

Ce résultat est le fruit d'une combinaison d’ingéniosité et
d’engagement. Cela devrait se féter, tant c’est remarquable. Mais de
toute évidence les Francais ont la téte ailleurs : lorsque certains le
mentionnent, c’est plutdt pour charger ces travailleurs hors pair...
ce qui se fait par une combinaison de « régulations et de taxes, pour
plus de solidarité. »

Les Francais ne travaillent pas assez,
ni en heures ni en nombre

Toute cette ingéniosité et cette compétence sont perdues au
niveau du pays parce que les Frangais ne travaillent pas assez : ils
perdent 29 points de productivité par rapport aux Etats-Unis car
ces derniers travaillent davantage. Ce qui rameéne, en fin d’année,
la productivité moyenne francaise 2 28 % en dessous de la produc-
tivité américaine. Les Allemands perdent 19 points par rapport aux
Etats-Unis en heures de travail accomplies, alors que les Anglais en
perdent 6, et les Suédois 12.
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Si 'on multiplie la productivité horaire par le nombre d’heures
travaillées, I'on obtient la productivité nationale. Les Frangais se
retrouvent alors trés moyens, a 28 % des Américains. C'est mieux
que les Grecs (2 38 %) et que les Italiens (a 33 %), mais moins bien
que les Allemands (a 22 %) et les Suédois (a 22 %), et les Norvégiens
a (18 %), et les Suisses (a - 10 %) ! Ce sont ces chiffres-1a (et non la
productivité par heure de travail) qui attirent I'investisseur, qu'’il soit
frangais ou étranger.

En d’autres mots, toute I'ingéniosité francaise se perd dans
la trop faible utilisation de cette main-d’ceuvre. Le travailleur fran-
¢ais ne fait pas assez d’heures, c’est le manque d’effort — et non le
manque d’aptitude — qui constitue son handicap majeur.

L'activation des classes jeunes et agées
est anormalement basse

Si 'on examine les statistiques OCDE pour les années 2005-
2007 (donc avant le krach de 2008), nous trouvons que dans la classe
d’age des 25-54 ans 81 % des employés potentiels sont effectivement
au travail. Il semble difficile de faire beaucoup mieux, méme si la
Suede, la Suisse et le Danemark — leaders mondiaux et a tendance
plutdt solidaire — se situent autour de 85 %.

La difficulté pour la France se situe ailleurs : dans la tranche
15-24 ans le taux d’actifs tombe 2 29 % et pour la tranche d’age
des 55-64 ans le chiffre est de 38 %. Pour la Suisse les chiffres cor-
respondants sont 62 % et 66 % : nous sommes donc sur une autre
planete ! Les chiffres de la France sont anormalement bas, suite
a une politique sociale de préretraite favorable, et 2 un mauvais
fonctionnement de I’économie pour les jeunes (qui ne trouvent
pas assez d’emplois attractifs). Le bon apport de richesse nationale
produite par la classe d'age des 25-54 ans (et qui serait superbe
si celle-ci travaillait plus) est giché par un exécrable résultat au
niveau des deux autres classes d’age.

Cela nous oblige 2 un bémol concernant la productivité
francaise : si celle-ci est tellement élevée, c’est aussi parce que
les moins productifs (par manque d’expérience ou par cofit) sont
moins présents, contrairement 2 ce qui se passe dans les autres

pays.
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La France attire encore les investisseurs

étrangers, mais relativement moins qu’il y

a vingt ans

Pour générer du travail, il faut investir. Sans investissement,
frangais ou étranger, toute croissance économique s'évapore.

La France est un pays champion de l'investissement étran-
ger. Par exemple, sur la période 2006-2007, l'investissement direct
venant de I'étranger a été de 236 milliards de dollars, bien supérieur
a 'Allemagne, qui a attiré 106 milliards de dollars, ou 2 la Suisse, qui
en a attiré 67 milliards.

Mais elle a été largement dépassée par le Royaume-Uni,
qui a attiré 334 milliards de dollars, alors que pendant les années
quatre-vingt-dix la France le précédait dans ce domaine. Résultat
remarquable pour le Royaume-Uni, qui le place au niveau des
Etats-Unis, médaille d’or avec 480 milliards de dollars d’investisse-
ment étranger. Notons que la Chine éclipsera trés vite la France,
qui perdra ainsi sa médaille de bronze dans le domaine.

La France est championne
de 1’investissement direct vers 1’étranger

Dans une économie globale, les étrangers investissent en
France (par exemple Mittal qui achete Arcelor) et les Frangais
investissent a I'étranger (comme Renault en Roumanie, Carrefour
en Chine). Ce qui compte pour la création d’emplois est I'investis-
sement net dans le pays, aprés soustraction des investissements qui
filent 2 I'étranger. Et 12 la France remporte la médaille d’argent (avec
- 110 net de désinvestissement sur la période 2006-2007), méme les
Etats-Unis ne faisant pas mieux (- 95), le Royaume-Uni étant encore
positif (+ 24). Notons que I’Allemagne fait encore moins bien que la
France (- 146).

L’année 2008 renforce cette tendance : - 103 milliards de dol-
lars, ce qui est une véritable fuite alors que les investissements
étrangers reculaient de 35 % dans la zone OCDE, et les investisse-
ments extérieurs de 19 %. En France, malgré la crise, les désinves-
tissements se maintiennent. L’équivalent d'un ou plusieurs « grands
emprunts ».
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La France ne croit pas au capitalisme
mondial qui, lui, croit encore en elle

Les implications sont claires : la France est sauvée par les in-
vestisseurs étrangers (avant tout des capitalistes), alors que les Fran-
¢ais eux-mémes semblent ne plus trop croire au potentiel de leur
économie. Sans les investisseurs étrangers, il y aurait une véritable
catastrophe.

Ceci révele un autre paradoxe : pendant ces temps-la, les
Frangais, dans une enquéte de la BBC, se distinguent du reste de la
planete en affirmant, pour 43 % d’entre eux, que le capitalisme est
irrécupérable et doit étre remplacé par un autre syst¢me. Méme les
Russes ne sont que 23 % a le croire, les Turcs 22 %, Anglais 19 %,
les Américains 13 % et les Allemands 8 %.

Alors que le capitalisme mondial reconnait I'ingéniosité fran-
caise, et continue d’y croire, les Francais désirent le changer. Il y a
un métier d’avenir en France : professeur d’économie, si du moins
le ministere de I'Education nationale l'autorise, ou ne le censure pas.
Et s'il n’est pas trop conceptuel : c’est la réalité qu’il faut enseigner
aux Francais.

1. Voir OECD Factbook 2009, pour nos données économiques : www.sourceoecd.com.

» Ludo Van der Heyden est professeur d’innovation technologique, titulaire de la
chaire Solvay a I'Insead.
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