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1. Manazérske a vykonnostné zhrnutie

Hlavnym cielom projektu MO (main objective) je: Vyuzitie Cloud technolégie pre digitalizaciu systému
podpory riadenia a financovania Sportu na regionalnej a lokalnej urovni v ramci technologickej urovne TRL2
na Slovensku.

Tato sprava sumarizuje vystupy a dalSie relevantné udalosti suvisiace s celym obdobim trvania
projektu. Uvedené obdobie zahifia aktivity tykajuce sa vSetkych pracovnych balikov: KPB1 az KPB9. Kvali
zaverecnej sprave bol riadne skontrolovany finalny stav dodania vSetkych deklarovanych vystupov projektu,
ktoré spolu vytvaraju tri hlavné komponenty a nakoniec celkovy produkt projektu. V celom obdobi bol progres
na projekte monitorovany prostrednictvom vSetkych mifnikov: MS1 az MS5.

Pocas iniciatnej fazy pri spresfiovani planovacich dokumentov bola odhalena nezrovnalost v nazve
skupiny €innosti ,KPB3-b Navrh IS — TRL 3“ (chyba bola odhalena v sekcii 3.1.1 Pracovné baliky v opise
projektu). Vramci tohto projektu su vsSetky aktivity naplanované na urovni TRL 2. Preto bol v dalSej
projektovej dokumentéacii upraveny nazov konkrétnej skupiny aktivit. Dalej boli odhalené nezrovnalosti
v pévodne stanovenom spdsobe overenia niektorych dodanych vystupov (viac informacii v €asti 2. Zhrnutie
vystupov v definovanom ¢asovom obdobi). Celu realizaciu projektu ovplyvnil vyskyt konkrétnych rizik
zachytenych na zaklade definovanej spustacej udalosti (viac informacii v ¢asti 3. Hlavné udalosti a rizika).

Celkovy ciel projektu bol v nadvaznosti na vnutornu Strukturu logického ramca rozpracovany pri
zohladneni zaujmov viacerych zainteresovanych stran do nasledujucich Specifickych cielov:

e SO1: Posudenie aktualnych moznosti Cloud technoldgie a vyber vhodného rieSenia IS pre podporu
financovania Sportu na regionalnej a lokalnej urovni na Slovensku.

e SO2: Opis konceptu IS pre podporu financovania Sportu na regionalnej a lokalnej Urovni na
Slovensku zaloZzeného na Cloud technoldgii.

e SO3: Posudenie su€asného stavu riadenia a financovania Sportu na lokalnej a regionalnej urovni
na Slovensku.

e SO4: Posilnenie komunikacie a spoluprace medzi Sportovymi organizaciami, miestnymi
samospravami, Sportovymi klubmi a pridruzenymi komunitami na Slovensku.

e SO5: Vytvorenie podkladov pre reformné opatrenia na zlepSenie riadenia a financovania Sportu na
lokalnej a regionalnej urovni na Slovensku.

KedZe sucCastou stanovenej Struktury boli indikatory azdroje verifikacie naviazané na vSetky
Specifické ciele, prebehla zavere¢na kontrola naplnenia jednotlivych cielov s vyuzitim tychto prvkov. Pri
kontrole timom projektového riadenia a nasledne hlavnym rieSitelom projektu bolo mozné deklarovat, Ze
vSetky ciele boli naplnené. Celkovu uspesnost projektu podporuju aj dosiahnuté vysSie hodnoty viacerych
monitorovanych udajov oproti stanovenému planu (dodana zlozka monitorované udaje).
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V uvedenej tabulke su zachytené vystupy z obdobia celého trvania projektu (M1 — M24).
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Zhrnutie vystupov v definovanom éasovom obdobi — produktové zhrnutie

Tabulka 1 Vystupy projektu po€as sledovaného obdobia
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Kod Dodanie Verzia
No. Vystup prac. Typ vystupu dodania Sposob overenia STAV
balika (mesiac) vystupu
Vys.1 | Prehlad dostupnych Cloud rieSeni KPB1 zoznam M3 finalny vystup | Uplnost databazy akceptovany
Vys.2 | Opis vybranych Cloud rieSeni dokumentacia M5 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou | akceptovany
Vys.3 Zoznam relevant!'lyvch prov dat pre zachytenie zoznam M5 finalny vystup | Uplnost databazy akceptovany
v navrhovanom rieSeni
Vys.4 | Zoznam zakladnych funkcionalit modelovaného IS KPB2 |ZozZnam M9 finalny vystup | Uplnost databazy akceptovany
Vys.5 | Opisy klu€ovych funkcionalit dokumentacia M12 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou | akceptovany
Vys.6 | Modely zobrazujuce funkcionality IS a ich pouzivatelov subor modelov M16 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou* | akceptovany
Vys.7 | Opis Urovni a rozhrani navrhovaného IS dokumentacia M16 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou | akceptovany
Vys.8 | Modely procesov podporovanych navrhovanym IS KPB3 | subor modelov M21 finalny vystup I((théoll.% vytvorenia modelu pre kazdy proces akceptovany
Vys.9 | Dokumentéacia navrhovanych procesov dokumentacia M24 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou | akceptovany
Vys.10 Dok’umerjtama nadylazaneho dialogu dokumentacia M12 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou | akceptovany
na urovni samosprav
Vys.11 | Odporucania pre samospravy KPB4 | manual M16 finalny vystup | reakcia subjektu samospravy akceptovany
Vys.12 Spa’tna vgzba a f|n§|na podoba odportcani manual M18 finalny vystup | reakcia subjektu samospravy akceptovany
na urovni samosprav
Vys.13 | Dokumentacia nadviazaného dialégu na drovni Statu dokumentacia M14 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou | akceptovany
Vys.14 | Odporucania pre subjekty na urovni Statu KpB5 | manual M16 finalny vystup | reakcia subjektu Statu akceptovany
Vys.15 Spa’tna v.avzb'a a finélna podoba odportcant manual M21 finalny vystup | reakcia subjektu Statu akceptovany
na urovni Statu
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Kod Dodanie Verzia
No. Vystup prac. Typ vystupu dodania Sposob overenia STAV
balika (mesiac) vystupu
Vys.16 Opls nonth roli a C"jn.OSt' v ramc f|napgovan|a dokumentacia M18 finalny vystup | schvalenie dokumentu zodpovednou osobou | akceptovany
a riadenia Sportu v suvislosti s digitalizaciou
. Zoznam oCakavanych prinosov a Sir8ich pozitivnych KPB6 . . . , . .
Vys.17 dopadov vyplyvajticich zo zavadzania digitalizacie zoznam M21 finalny vystup | Uplnost databazy akceptovany
Vys.18 | Register rizik a opatreni register M24 finalny vystup | Uplnost databazy** akceptovany
Vys.19 | Clanky vydané v indexovanych éasopisoch KPB7 ¢lanok v Casopise M24 finalny vystup | uverejnenie akceptovany
Vys.20 | Prispevky zverejnené v indexovanych zbornikoch prispevok v zborniku | M24 finalny vystup | uverejnenie akceptovany
. . R . popularizacné . . uloZenie zaznamov a nahranie prezenénych .
Vys.21 | Podklady a zdznamy popularizaénych aktivit KPB8 materialy M21 finalny vystup listin do systému akceptovany
Vys.22 | Podklady pre priebeznu spravu report M11 finalny vystup | Uplnost podkladov akceptovany
. L . - . kontrola a zaslanie reportu .
Vys.23 | Priebezna sprava <PBO report M12 finalny vystup sprostredkovatefovi vyzvy akceptovany
Vys.24 | Podklady pre zavere¢nu spravu report M21 finalny vystup | Uplnost podkladov akceptovany
. . - . . . kontrola a zaslanie reportu .
Vys.25 | Zavere€na sprava report M24 finalny vystup sprostredkovatelovi vyzvy akceptovany

*overenie dodania vystupu bolo poc¢as realizacie projektu zmenené v suvislosti so ztiZenim uchopenia modelovania funkcionalit IS formou textového opisu
(grafické zobrazenie modelov bolo ponechané len pre vystup Vys.8)

**overenie dodania vystupu bolo poc¢as realizacie projektu zmenené — bola odhalena chyba v schvalenom opise projektu

Vystupy, ktoré boli v schvalenom opise projektu uvedené ako verejné (P — public), boli zverejnené na portali Sportman (https://www.sportman.sk/vyskumne-
projekty).
Ide o vystupy: Vys. 12, 15 — 21, 25.
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3. Hlavné udalosti a rizika

Na zaklade pdvodnej matice rizik, vytvorenej eSte v schvalenom opise projektu, boli sledované najma
rizika aich spustacie udalosti spdvodnym oznaenim R2 Nezohladnenie zaujmov dblezZitej ZS pri
rozhodovani o dalSom postupe projektu (oblast: projektovy tim) a R4 Problémy pri publikovani hodnotnych
vedeckych vystupov (oblast: manazment).

BlizSie informacie tykajuce sa prace s rizikami su zahrnuté vo vystupe Vys. 18 Register rizik a opatreni.
Tento bol priebezne rozSirovany, a preto boli definované nové kody pre jednotlivé identifikované rizika
potencialne ovplyvriujuce realizaciu projektu. Dalej sa pocas celej realizacie projektu pri jeho riadeni
pracovalo uZ len s rozSirenou verziou registra rizik. Preto bolo povodneé riziko R4 zmenené na R7. Vzhladom
na nastavené preventivne opatrenia spojené s uvedenymi kfu€ovymi rizikami bol ich mozny negativny dopad
na projekt odvrateny. V nasledujucej tabulke su zachytené len rizika, ktoré pocas realizacie projektu skutocne
nastali spolu s nastavenym mechanizmom pre ich identifikaciu a riadenie (R4, R6, R13).

Tabulka 2 Rizika, ktoré ovplyvnili realizaciu projektu

s L. ... Spustacia udalost’ Navrhované opatrenia na minimalizaciu
Oblast’ | Popis rizika realizacie X Lo
(trigger) alebo eliminaciu rizika
e Jednotna, jasne definovana a komunikovana
. . . . prioritizacia
£ Nasledné revidovanie Volba k ika&nvch kanal .y
}; R4 Nedostato¢na koordinacia finalnych vystupov ¢ Ok a dg)munl acrrllyg analov (hpr!marny,
3 a komunikacia v time (nejasné dodanych v ramci MS1 - ZT :;n amny, ?ync drognyz asyntc ronnyé fi .
S | o, cupicnaprice o | ocralniopotaby - |* Sledouarie s dodenia weline 2 efroyani
g vedie k neefektivite a chybam iocsj?tocnych Uprav (Vys.3, vystupy ako ,na kontrolu®, ,hotové*)
’ e Naprava — doplnenie vystupov a odovzdanie ich
novej verzie spolu so zavere¢nou spravou projektu
- Pri . R . o Kontrola uplnosti a spravnosti reportov dalSim
& R6 Chyby pri reportovani riprava zaverecnej spravy ¢lenom timu
£ iednotlivvch ekt — finalna kontrola vSetkych e . . .
5 jednotlivych faz projektu d . . e Schvalenie finalnej verzie reportu projektovym
o . . . odanych vystupov na .z
p (nedostato¢né, nepravidelné . . manazérom
© zaklade stanoveného . . U -~
< reporty) spdsobu overenia o Naprava — doplnenie prezencnej listiny z podujatia
SMICEE 2025 do prislusnej zlozky (Vys.21)
¢ Pilotny zber s jednym/dvomi subjektmi (vyladenie
2 R13 Nedostato¢na kvalita Fingl i dosiahnufi procesu)
9 vstupnych dat od inaina revizia dosiannutia | | Naprava — zintenzivnenie snahy a aktivnej
) . N . monitorovanych udajov — S . . BT
© obci/klubov/zvazov (data A . komunikacie pre dodato¢né ziskanie chybajlcich
. . v o . chybajuce memoranda L . : - SN
5 nebudu pouZzitelné pre navrh k sledovanému datumu memorand; naplanovanie poprojektovej aktivity
(4] a overenie konceptu) ziskania dalSich memorand v kontexte celkovej
udrzatelnosti projektu a rozSirenia jeho dopadov

Dalsie udalosti, ktoré je potrebné uviest suvisia s odhalenymi nezrovnalostami v spésobe overenia

jednotlivych dodavanych vystupov (vysvetlivky pod tabulkou 1).
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4. Poucenia zachytené pocas realizacie projektu

Boli definované dve oblasti pou€eni vyplyvajuce so skusenosti v ramci realizovaného projektu.
V tychto oblastiach boli zachytené aj konkrétne poucenia, aby mohli byt vyuzité pri priprave a realizacii
buducich projektov.

Poucenia spojené s externymi zainteresovanymi stranami

Poucenie 1: Realisticky odhad dosiahnutelnych monitorovanych udajov suvisiacich s externymi
zainteresovanymi stranami — na zaklade skusenosti z realizovaného projektu je vhodné pre projekty
s podobnym trvanim stanovit’ cielovu hodnotu monitorovaného udaju ako niZSiu. V konkréthom pripade by
bola odporu¢ana hodnota 5 potvrdenych spoluprac na urovni miest a obci (namiesto pévodnych 10).

Poucenie 2: Prioritne sa venovat' komunikacii s externymi zainteresovanymi stranami — vnimat aktivity
previazané s nadviazanim externej spoluprace ako priebeZné ulohy s potrebou ¢astého monitorovania stavu,
aby boli v€as odhalené nedostatky, ktore je stale mozné vhodne korigovat pocas trvania projektu. Je vhodné
stanovit samostatnu zodpovednost za kontrolu len tohto monitorovaného udaju s vysokou prioritou pre
poverenu osobu.

Poucenie 3: ZaloZzny plan pre nenaplnenie monitorovanych tdajov — v nadvaznosti na predoslé poucenie,
ktoré zabezpeci v€asné odhalenie odchylky od Zelaného stavu, je vhodné mat pripraveny zalozny plan
(napriklad vybrané subjekty, ktoré v prvom kole neboli oslovené — mesta, obce).

Reportovanie a interna komunikacia

Poucenie 4: Kontrolné zoznamy pre jednotlivé sucasti vSetkych vystupov — je vhodné vytvorit Specifické
kontrolné zoznamy s jasnymi polozkami, aby sa prediSlo zabudnutému dodaniu pripraveného Ciastkového
vystupu (v konkrétnom pripade by bolo su¢astou kontrolného zoznamu dodanie podpisanej prezencnej listiny
realizovanej popularizacnej aktivity).

Poucenie 5: Intenzivnej$ia interna komunikéacia — na zaklade skusenosti sa odporuéa v buducich projektoch
zahrnut CastejSie fyzické porady a pravidelny stand-up.

5. Planované poprojektové aktivity

Vo vazbe na udrzatelnost projektu a dalSiu diseminaciu zisteni a poznatkov boli definované
nasledujuce poprojektové aktivity:

e podpisanie dodatoénych memorand o spolupraci s realizatorom projektu v oblasti rozvoja Sportu
a jeho riadenia na Slovensku,

e zaradenie vytvorenych novych poznatkov do vyucby relevantnych predmetov na Fakulte riadenia
a informatiky, UNIZA — Studijné programy Manazment a Informaény manazment,

e vypisanie tém nadvazujucich zavereCnych prac — bakalarske, diplomové a dizertacné prace,

¢ nastavenie projektovej vyucby s témami posuvajucimi digitalizaciu Sportu na Slovensku na vysSiu
uroven,

e vyuzitie vysledkov projektu v narodnom uzle siete OMILAB — vyber domény Sportu, jeho riadenia
a digitalizacie vybranych procesov (vzdelavanie Sportovcov a manazérov a pod.).
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