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RAPPORT MORAL 2024 

 

L’année 2024 est une année de restructuration. 

Nous avons refondu les statuts de l’association afin de pouvoir structurer une gouvernance claire, 

bicéphale entre le TSR et l’ESR. Nous avons renommé le Conseil d’Administration « Conseil associatif » 

afin d’appuyer et rendre visible sa fonction de contrôle démocratique. Nous avons créé le Comité 

d’Orientation stratégique afin d’inviter à nos réflexions stratégiques les partenaires qui nous soutiennent 

par de la subvention récurrente. 

Après avoir pu bénéficier d’un soutien de l’ensemble de la communauté pour un renouvellement des 

adhésions 2024, nous avons choisi de réduire les coûts de fonctionnement afin de parfaire le 

« nettoyage » en profondeur des différentes dépenses effectuées dans le passé. Ainsi, il ne nous a pas 

semblé encore nécessaire de prendre un local. Nous avons ensuite lancé un recrutement pour un poste 

de coordination, afin d’aider le travail des bénévoles dans leurs missions, quittant le principe d’une 

« direction générale » pour renforcer le rôle d’intermédiation du salarié entre les membres bénévoles, 

les instances et les groupes de travail. 

Grâce au travail mené par Stéphanie Bost depuis septembre 2024, nous avons pu approfondir et 

développer les liens aux adhérents : organisation de la formation au 1er cercle et de plusieurs webinaires, 

organisation des instances et animation des groupes de travail. 

Cette réorganisation a été consolidée par l’engagement d’un grand nombre d’entre vous et s'est 

également traduite par le renouvellement de l'adhésion de 55 organisations et personnes à ALLISS.  

À partir des nouveaux statuts approuvés l’année dernière, nous avons pu approfondir avec un règlement 

intérieur à destination du réseau, qui permet de préciser les contours de notre projet. 

Une demi-douzaine de groupes de travail ont pu être relancés autour des questions financières 

(financement des associations, fonds de dotation), des questions territoriales (Territoires, Tiers-Lieux 

de recherche/ Espaces intermédiaires), des questions de formation, et sur la communication d’ALLISS. 

  

Date : 23 mai 2025 

Destinataires : adhérents Alliss 
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Un projet se détache particulièrement par son enjeu fédérateur pour la visibilité du TSR et la 

compréhension de la valeur des liens ESR/TSR, celui de l’Infrastructure de données ou Observatoire du 

TSR et des recherches participatives. Il vise à caractériser les acteurs du Tiers secteur de la recherche, 

à décrire les différentes formes de leur investissement dans la production de connaissances, de la 

production d’expertise aux recherches participatives en passant par l’innovation sociale. Il s’ag it de 

rendre compte de la réalité sociale et de l’impact des actions du TSR en termes d’emplois, de 

transformations organisationnelles, de projets menés, de publications produites, de budgets investis, 

etc.  

Si les adhérents avaient montré leur soutien en 2024, nos cotisations en 2025 sont légèrement en baisse  

en raison notamment de la conjoncture générale. Un enjeu pour 2025 sera de consolider un modèle 

économique en répondant à des appels à projets et en renforçant des adhésions. L’autre enjeu majeur 

sera d’impulser une dynamique forte dans les groupes de travail de sorte à déboucher rapidement sur 

des résultats qui renforcent notre capacité collective, qui répondent aux besoins de nos adhérents et 

qui nous permettent de prendre position dans le débat public et l’élaboration des politiques publiques. 

 

Paris, le 26 mai 2025 

  

Madeleine Akrich, co-présidente. Anne Jacquelin, co-présidente. 
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RAPPORT D’ACTIVITÉS 2024  

 

Après l’assemblée générale du 31 janvier 2024 qui a permis d’exposer la stratégie d’ALLISS pour la 

période à venir, les premiers mois de l’année 2024 ont été consacrés à remettre en bon état de 

fonctionnement ALLISS. Grâce au recrutement de la coordinatrice, Stéphanie Bost, la seconde partie de 

l’année a permis de redémarrer de manière dynamique les activités d’ALLISS, qu’il s’agisse de la 

consolidation et de l’extension de son réseau, de la mise en route des groupes de travail ou de 

l’élaboration d’activités de formation. 

Adhésions 2024 

La campagne d’adhésion a permis de vérifier que les membres étaient désireux de s’engager dans la 

continuation d’ALLISS et que l’association dispose des moyens nécessaires pour un fonctionnement 

satisfaisant.  

Dans un contexte de légitime interrogation des membres de l’association quant à la capacité de la 

structure à poursuivre ses missions, plusieurs rendez-vous collectifs et rencontres bilatérales ont amené 

le bureau à répondre aux questions des adhérents et à définir les conditions organisationnelles de la 

confiance en partant de leurs attentes tout au long de l’année 2024. Ce travail, qui se poursuit sur 2025 

grâce à la relance des Groupes de Travail, a convaincu quarante-quatre organisations (11 ESR; 33 TSR) 

et 11 individus d’adhérer ou de réadhérer.  

Le montant total des contributions des membres s’élève pour 2024 à 109 599€ de soutien. Ce 

montant diffère de celui enregistré dans la comptabilité présentée dans le rapport financier : nous avons 

réintégré dans le calcul une subvention versée en décembre 2023 qui correspond à une activité 2024. 
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Refonte du poste de Coordination et recrutement de Stéphanie Bost  

La confiance renouvelée des membres a permis d’envisager le recrutement d’une personne salariée afin 

d’assurer la coordination des actions d’ALLISS (en lieu et place de la précédente fonction de Délégué 

général) à compter du 1er septembre 2024. 

Lorsqu’il a été avéré que les ressources financières seraient suffisantes, le bureau a rédigé une fiche de 

poste qui a été diffusée fin mars 2024.  

Plusieurs dizaines de candidatures ont été reçues, une douzaine de candidat.es ont été auditionnés à 

deux reprises par l’ensemble des membres du bureau et, ponctuellement, par les membres du bureau 

élargi. Le processus de recrutement, animé par le bureau, a abouti sur la sélection de Stéphanie Bost 

(biographie en annexe), nouvelle Coordinatrice générale d’ALLISS à compter du 1er septembre 2024. 

Ses missions se sont précisées au fur et à mesure des mois.  

Remise en fonctionnement d’ALLISS  

L’année 2024 a permis de consolider nos instances, s’appuyant sur plusieurs temps forts démocratiques 

(voir ci-dessous). 

La coordinatrice d’ALLISS a, dès son arrivée, pu jouer un rôle d'animation des différentes instances : le 

bureau, le conseil associatif et, inscrite dans les statuts votés en septembre 2024, une nouvelle 

instance partenariale, le Comité d’Orientation Stratégique (COS). Celui-ci s’est réuni pour la 

première fois le 5 février 2025 et a vocation à favoriser le dialogue entre les instances ALLISS et un 

certain nombre de partenaires publics qui nous soutiennent mais ne sont pas en mesure d’adhérer pour 

des raisons administratives. Comme indiqué dans les statuts, le COS est composé des membres du 

Conseil associatif et d’un certain nombre d’autres partenaires :  c'est un organe de réflexion et 

d’élaboration stratégique. 

Le travail d’ALLISS en 2024 s’est attaché à renforcer son double ancrage :  

- Dans les liens avec les acteurs du TSR en diversifiant adhésions, en travaillant notamment 

avec les têtes de réseaux associatives et coopératives pour favoriser des rapprochements.  Un 

travail est également à mener avec les collectivités territoriales qui sont de plus en plus 

nombreuses à s’intéresser aux rapprochements Science et Sociétés pour renforcer leurs 

capacités de transformation de l’action publique. 

 

- Dans les relations avec l’ESR : des nouvelles démarches ont été engagées en 2024 auprès 

de différentes institutions, comme le CNRS ou l’ANSES et devraient déboucher sur 2025 sur de 

nouveaux partenariats. Le rapprochement avec les Universités et France Universités est un des 

objectifs de l’année 2025. 

L’arrivée de Stéphanie Bost depuis septembre 2024 a permis de nouer des contacts fructueux avec de 

nombreuses organisations et réseaux d’acteurs (voir ci-dessous). 

Vie démocratique au sein d’ALLISS  

L’année 2024 a été marquée par trois temps forts pour la vie démocratique de notre association:  
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- Une AG le 31 janvier 2024 qui a permis d’élire un nouveau Bureau 

Le 31 janvier 2024, les adhérents réunis en Assemblée Générale ont élu un nouveau bureau pour 

l’association :    

▪ Madeleine Akrich (ESR) et Anne Jacquelin (TSR) sont co-présidentes     

▪ Ulf Clerwall (personne physique) est trésorier de l’association – démission le 27 mars 2025 

▪ Lucile Ottolini (TSR) et Julien Mary (ESR) sont co-secrétaires   

▪ Christophe Roturier (personne physique) 

Le doublement de chaque poste du bureau résulte d’une volonté de renforcer la transparence dans la 

gouvernance de l’association, ainsi que de garantir des contrôles multiples à différents niveaux de 

responsabilité.  Le bureau se réunit au moins toutes les deux semaines en distanciel.    

- Une assemblée générale le 9 juillet 2024 avec 49 participants 

Cette AG a permis de procéder aux démarches habituelles en Assemblée Générale : présentation et vote 

sur le bilan d’activités et le bilan financier de l’année 2023. 

- Une assemblée générale extraordinaire le 12 septembre 2024 avec 48 participants 

Cette AGE a permis d’asseoir nos nouveaux statuts et de valider le fonctionnement du Conseil associatif 

réunissant 12 membres (dont 6 siégeant au Bureau). Les nouveaux membres élus au Conseil 

Administratif ont été les suivants : 

Tiers Secteur de la Recherche :  

- Matthieu Marchal pour Les Chaudronneries (93) 

- Les Petits Débrouillards en Régions représentés par Emilie Plégat (Co-directrice Petits 

Débrouillards Occitanie) et Antoine Dolez (Président Petits Débrouillards PACA) 

- Pierre-Yves Saillant pour la CFDT (CFDT-Recherche pour le CNRS) 

Enseignement Supérieur et Recherche : 

- Mélodie Faury (IRD) 

- Audrey Lebeau-Livé pour l’IRSN (ASNR depuis 1er janvier 2025) 

 

VIE DU CONSEIL ASSOCIATIF  

Suite à l’AGE de septembre, les réunions du Conseil associatif qui ont suivi ont été les suivantes : 

▪ 4 octobre 2024 ayant pour objet de faciliter l’interconnaissance des membres (via un 

MIRO) mais aussi de faire un point sur l’actualité des GT . Un nouveau bureau a 

également été élu suite au retrait de Christophe Roturier, laissant entrer Pierre-Yves 

Saillant. 

▪ 5 novembre 2024 avec une partie en présentiel lors d’une journée en présentiel du 

Bureau qui a permis de refaire un tour sur le rôle du Comité d’Orientation Stratégique, 

des personnes à solliciter et des missions à lui confier ; ce CA a aussi permis de mieux 

croiser les attentes des administrateurs vis-à-vis de certains GT dans lesquels ils ont à 

cœur de s’impliquer 
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▪ 9 décembre 2024 qui a permis de faire un tour d’actualités des membres (notamment 

autour du temps fort à Lausanne début juin) et de faire un gros focus sur la formation 

aux recherches participatives proposée par ALLISS fin janvier 2025 

 

ALLISS animateur du TSR  

Le travail de l’association sur cette année 2024 a essentiellement consisté à remobiliser la communauté 

ALLISS, et à engager un travail de communication à destination d'organisations non touchées à ce jour 

ou touchées ponctuellement de manière à accroître le nombre et la diversité des organisations du TSR  

impliquées dans ALLISS.  

Cette relance partenariale a été positionnée comme un des axes prioritaires du travail mené par la 

coordinatrice : au travers des échanges qui pourront se nouer, il s’agira aussi d'appréhender les 

préoccupations et besoins des différents acteurs. 

(Re)construire et consolider le réseau d’ALLISS  en s’appuyant sur les 

partenaires : 

Ainsi que précisé ci-dessus, l’arrivée de Stéphanie Bost depuis septembre 2024 a favorisé des 

rapprochements avec plusieurs réseaux d’acteurs :  

Acteurs du TSR 

En participant à différents temps forts, Stéphanie Bost a notamment pu se rapprocher d’acteurs engagés 

dans des missions de l’Economie Sociale et Solidaire, qui sont devenus de nouveaux adhérents pour 

l’année 2025. Nous pouvons notamment citer des partenaires avec lesquels Stéphanie  Bost a travaillé 

par le passé (ex: Virage Energie, NARRAU). Des entretiens ont été menés avec plusieurs entités 

cognitives (ORSEU, ExtraCité, Ellyx, 27e région) sur leur perception du Tiers Secteur de la Recherche.  

Outre ces relations spécifiques, Stéphanie Bost a également pu prolonger la démarche initiée avec 

l’association InCitu lors de son passage à la MSH SUD (financée par l’Institut Français du Monde 

Associatif) et se rapprocher de mouvements portés notamment par Le Mouvement Associatif quant au 

financement des associations. Cette thématique est au coeur des enjeux d’un Groupe de Travail. 

Plusieurs réseaux de l’éducation populaire et de l’ESS ont également été approchés (notamment 

via les Coopératives d’Activités et d’Emploi) et le travail se prolonge sur 2025. 

Acteurs de l’ESR 

Dans le prolongement des liens aux écosystèmes de l’ESS, Stéphanie a pu participer aux rencontres 

annuelles de l’Association des Villes Universitaires Françaises (AVUF) à Poitiers mi octobre 

2024. Ces rencontres ont permis de faire le lien avec de nombreux acteurs du TSR mais aussi de créer 

des relations avec certaines universités, comme celle de Poitiers (via l’entremise du dispositif IDEA porté 

par la Fondation Universitaire de Poitiers) ou de Lille. 

Les rencontres dans les territoires ont également permis de renforcer des liens avec des universités 

locales, en Bretagne (via Régis Ferron notamment en poste à la COMUE sur l’Union Bretagne 
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Occidentale), en Occitanie (Université Paul Valéry ou Université de Nîmes notamment) ou encore dans 

les Hauts de France. 

Le lien avec les acteurs de l’ESR s’appuie aussi sur un rapprochement avec le réseau francophone 

des Boutiques des Sciences. A ce titre, ALLISS participe désormais aux différentes réunions du 

réseau, animé par Sciences Citoyennes, qui a bénéficié d’un financement porté par l’Agence Universitaire 

de la Francophonie. Ces rapprochements avec le réseau des BDS permet également de toucher d’autres 

réseaux ESR, notamment le Pasteur Network qui souhaite mieux intégrer les démarches participatives 

dans ses missions. 

Par ailleurs, les liens avec l’ESR se sont également déployés au plus proche de différentes agences 

et instituts. Les démarches initiées par le passé restent actuelles (INRAE, Université Gustave Eiffel, 

IRSN devenu ASNR, INERIS, CIRAD, IRD) et de nouvelles démarches initiées en 2024 devraient 

permettre d’élargir nos soutiens ESR pour 2025 à l’ANSES en s’appuyant notamment sur la Charte 

d’Ouverture à la Société des établissements publics de recherche, d’expertise et 

d’évaluation des risques sanitaires et environnementaux.  

Le CNRS contribue désormais également à notre écosystème. 

Territoires 

Le déploiement des rencontres se fait également sur les territoires. L’ambition portée par ALLISS est 

d’appuyer les forces locales et de favoriser leur mise en visibilité. Certaines régions sont particulièrement 

motrices sur le sujet des recherches participatives. A ce titre, plusieurs déplacements ont été réalisés 

par Stéphanie en régions : 

- En Bretagne pour assister à la journée du 18 octobre pour le Forum régional « Recherches 

avec, par, et pour la société » (RAPPS), porté par la Région Bretagne 

 

- En Occitanie, en participant notamment au Forum Sciences/ Société qui s’est tenu à 

Toulouse le 8 novembre mais aussi en prenant part aux journées professionnelles du 

festival dédié aux sciences participatives organisé à Montpellier le 25 octobre 2024  

 

Réseaux partenariaux 

Réseaux de lieux et d’acteurs/ 

Association nationale des tiers-lieux (ANTL) : en mai 2024 le Bureau a rencontré la direction 

générale de l’Association nationale des tiers lieux. Des démarches de collaboration sont en cours.  

De même, des réseaux proches d’ALLISS sont désormais régulièrement en lien avec nous : l’Institut 

de la Concertation et de la Participation Citoyenne, Particip’Arc ou encore TRAS.  

Enfin, des rapprochements ont été créés avec des structures proches de notre action, à l’instar de 

Sciences Citoyennes, de la FONDA ou de l’Institut Français du Monde  associatif avec lesquels 

des coopérations sont désormais envisagées, favorisant des démarches partenariales renforcées. La 
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participation de Stéphanie aux Universités de la Prospective portées par la FONDA (9 octobre 2024) ont 

également permis de relancer des partenariats avec plusieurs acteurs. 

Acteurs des médiations/ 

EQUIPACT et ses suites : Le projet ANR SAPS “EQUIPACT”, né dans la communauté ALLISS, et dont 

la plupart des membres sont adhérents, a régulièrement associé ALLISS. Plusieurs pistes de travail 

stimulantes ont été explorées, afin de renforcer l’action d’ALLISS sur différents volets (notamment: 

émergence, évaluation et capitalisation des projets de recherche participative ou encore sur la formation 

des acteurs).  Le consortium achèvera ses travaux en 2025. La démarche a également abouti à un 

nouveau projet, InterMedieR, qui a officiellement démarré fin 2024, financé par le Fonds de 

Développement de la Vie Associative / Axe Recherche et Développement auquel participe ALLISS. Les 

chefs de file du projet sont le Dôme et TRACES. ALLISS est engagée dans le projet InterMedieR depuis 

début 2025 et Stéphanie contribue aux différentes rencontres.  

18 projets ont été financés par cet appel national dont plusieurs peuvent intéresser ALLISS : 

https://www.associations.gouv.fr/les-resultats-du-fdva-etudes-et-experimentations-nationales.html 

Financeurs 

DJEPVA/ ALLISS a renoué des liens avec la Direction de la jeunesse de l’éducation populaire et de la 

vie associative (Djepva), dépendant du ministère de l’Éducation nationale et de la jeunesse , soutenant 

l’association depuis de nombreuses années, notamment autour de la formation 1er Cercle . Plusieurs 

rendez-vous ont été pris pour les informer des réorganisations au sein de l’association.  La DJEPVA a 

décidé de maintenir l’octroi de subventions destinées à la formation pour les membres d’ALLISS pour 

2024 avec cependant une baisse réelle engagée sur les soldes relatifs à 2023 du fait de la non-réalisation 

d’un certain nombre d’actions. Les formations ont été proposées sur fin 2024 (webinaires) et en janvier 

2025 (formation 1er cercle). Un dossier a été déposé début 2025 pour une demande pour 3 années 

pour relancer ce volet formations, en proposant des éléments plus précis et à destination de 3 publics 

(tels que prévus dans l’appel à projets): nouveaux bénévoles, bénévoles réguliers et élus des instances.  

ALLISS a également tenté de répondre à d’autres AP début 2025 mais sans suites :  

- L’appel à projets Associations du MESRI avec le réseau des CREFAD, le Dôme, Instant 

Science et TRACES (nous n’avons pas obtenu la liste des projets financés malgré nos demandes)  

- Art/Citoyen de la Fondation Carasso dans lequel ALLISS a été associée par l’Atelline, le 

CAUE 34 et 3 laboratoires de Montpellier (ARTDEV, LIFAM et ASM) pour une montée en 

perspective nationale sur les rapports Sciences/ Sociétés. Le projet avait passé la 1ère étape, 

mais n’a pas été retenu sur la seconde. 

 

ALLISS plateforme au service de ses membres   

La définition des axes de travail a avancé sur cette fin 2024 grâce à la relance des groupes de travail. 

Les projets qui ont pu reprendre sur ce dernier trimestre 2024 sont les suivants :  

- La constitution d’une infrastructure de données sur le TSR et relative aux recherches 

participatives est attendue par beaucoup d’acteurs. ALLISS n’a pas vocation à gérer une telle 
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infrastructure, mais se propose de rassembler les acteurs intéressés à ce projet et de travailler 

à réunir les conditions nécessaires à son développement. Des éléments nouveaux ont été 

produits sur la fin d’année 2024 et ont permis de relancer un groupe de travail pour l’instant 

volontairement restreint, s’appuyant sur les personnes qui étaient jusqu’alors les plus investies 

afin de limiter le risque d’épuisement d’autres membres. En outre, profitant d’un financement 

ponctuel suite à la fin du LabEx SITES/IFRIS, ALLISS a pu mobiliser une coopérative de conseil 

(ExtraCité) sur des délais excessivement courts pour produire un travail de qualité interrogeant 

deux axes pour contribuer à la consolidation de l’infrastructure des données relative aux 

innovations sociales et aux recherches participatives : un inventaire des plates-formes 

existantes recensant des projets d’innovations sociales et un état des lieux des financements 

actuels relatifs aux recherches participatives (voir documents joints). 

 

- Les formations aux recherches participatives ont également été un chantier pour cette 

fin d’année 2024. Outre le travail proposé dans le cadre d’EQUIP’ACT dont Stéphanie a pris 

connaissance, elle a également dû préparer le programme des jours de fin janvier 2025 

permettant d’accueillir une vingtaine d’apprenants issus de l’ESR et du TSR. Compte tenu 

du développement d’un certain nombre de formations à la recherche participative qui ciblent 

plutôt les chercheurs universitaires ou appartenant aux grands organismes de recherche, cette 

formation s’est principalement centrée sur les questions et les expériences des acteurs du TSR 

(sans exclure la participation de membres de l’ESR). En contraste par rapport à ce qui avait pu 

être fait dans les formations « 1er cercle », où la part de présentations « magistrales » était 

importante, cette formation a proposé des temps importants de partage des savoirs, d’analyse 

des enjeux des relations sciences – sociétés entre les participants à la formation. Le programme 

est attaché en annexe. Un GT dédié associant de nombreux partenaires des formations 

se réunira mi-juin 2025 pour la première fois. 

D’autres Groupes de Travail ont peu à peu été relancés entre fin 2024 et continuent à 

avancer leurs travaux sur 2025. 

- GT Financements des associations  

Ce GT vise surtout à favoriser des synergies avec de nombreux mouvements associatifs comme 

Le Mouvement Associatif (LMA), le Collectif des Associations Citoyennes (CAC) (notamment en 

lien avec leur ANR SAPS qui vient de démarrer sur le sujet).  L’ambition est de renforcer ce 

partenariat pour s’intégrer comme tête de réseau dans toutes les discussions en cours pour 

pérenniser la subvention et faciliter la reconnaissance de conventions pluriannuelles pour les 

associations. Cela joue directement un rôle majeur pour favoriser la reconnaissance du TSR. 

Les participants de ce GT sont : Juliette Pérès (Fab’Lim & InCitu), Sylvie Blangy (CEFE, émérite), 

Stéphanie Bost (ALLISS), Olivier Ragueneau (CNRS) qui souhaite s’investir dans ce GT en lien 

avec le PEPR Transform et pour mieux nourrir ses réflexions autour des interactions en cours 

dans les Zones Ateliers. 

Ce GT est plus de l’ordre d’une rencontre inter-partenaires et pourrait s’appuyer sur des liens 

futurs avec la Coalition Générosité (lien également de ce fait avec le GT Fonds de dotation et 

notamment via le Centre Français des Fondations – CFF). 
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- GT Fonds de dotation 

3 réunions ont été proposées en décembre 24, janvier et mars 25.  

Un premier webinaire a été organisé le 4 février 2025 avec InCitu et a rassemblé 65 participants 

(pour 95 inscrits). Le replay a été partagé sur le GT dédié. 

A la question “Qu’est-ce que ALLISS développe en propre par rapport à ce sujet ? ”, il est rappelé 

que ce GT analyse pour l’heure les fonds existants et les autres outils de la philanthropie pour 

vérifier son adéquation. Des liens ont également été établis avec : 

- L’Institut Français du Monde Associatif pour renforcer les synergies et évoquer des 

perspectives de mise en commun éventuelles.  

- La Fondation Charpak est également intéressée étant un Fonds de dotation hébergé par la 

Fondation de France. La Fondation Charpak s’interroge sur son avenir et pourrait s’associer 

à nos réflexions sur le sujet. 

Dans la feuille de route, nous avons envisagé deux nouvelles actions d’ici fin 2025:  

- Un nouveau webinaire avant l’été avec la présentation de deux autres fonds de dotation  

- La création d’un texte commun pour inciter d’autres acteurs à nous rejoindre sur ce que 

nous attendons de ce fonds de dotation 

 

Participants actifs de ce GT : Hugo Juillard (FabLim / InCitu – copilote), Chloé Deygout (INRAE), 

Marie Piles (CAE Mines de Talents, Nîmes et administratrice de la Fédération nationale des CAE), 

Sylvie Blangy (CEFE, émérite), Marine Dori (LMA Hauts de France), Stéphanie Bost (ALLISS). 

D’autres personnes se sont associées au GT mais sans prendre part aux réunions pour l’instant.  

- Les GT International / Territoires et Espaces intermédiaires  se sont structurés sur la fin 

du premier trimestre 2025. Leur feuille de route est encore en construction mais les travaux 

sont mobilisés par de nombreux acteurs. Nous en ferons écho dans le RA 2025. 

Formation dite du 1er cercle  

La formation qui devait être proposée sur l’année 2024 a pu bénéficier d’un report exceptionnel à début 

2025 suite à une démarche auprès de la DJEPVA. Ce délai accordé a permis à Stéphanie Bost de prendre 

le temps nécessaire pour préparer la formation, mobiliser les participants et les partenaires 

institutionnels.  

Cette formation a mobilisé 17 apprenants sur 3 jours intenses fin janvier 2025 : elle sera détaillée dans 

le rapport d’activités 2025. Vous pouvez cependant trouver dans les documents annexes le programme.  

Un premier webinaire croisant les acteurs TSR et ESR (nommé WebDej’) a également été mis en place 

le 13 décembre 2024 sur le temps du déjeuner. Ce webinaire visait à mettre en avant l’expertise des 

adhérents au bénéfice de toutes et tous. Ce premier opus a très bien fonctionné et a rassemblé 55 

participants. Ces formats courts et aux croisements de plusieurs acteurs correspondent à des actions 

régulières que nous souhaitons mettre en œuvre. 
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RAPPORT FINANCIER 2024 

 

La gestion financière de l’année 2024 s’est appuyée sur une année très frugale du côté des dépenses, 

du fait que nous n’avons pas eu de salarié avant septembre 2024. 

Le bilan 2024 a été réalisé par le Cabinet Ferté, qui produisait là son dernier  rapport. Nous avons 

effectivement changé de cabinet comptable pour l’année 2025, afin de nous entourer d’une équipe plus 

réactive à nos sollicitations. Le bilan comptable 2025 sera présenté par l’expert-comptable du cabinet 

HumaFin Coop qui suit désormais nos comptes. Les éléments présentés ci-dessous ne tiennent pas 

compte des virgules et sont proposés à l’arrondi supérieur afin de faciliter la lecture. 

Sur l’année 2024, les ressources globales de l’association s’élèvent à 101 489€, incluant 99 

599€ de cotisations et subventions, soit un net recul par rapport à l’année 2023 (254 402€). À noter 

cependant que 25 000€ de subvention ont été encaissées en décembre 2023 et enregistrés dans le 

compte de résultat de 2023, mais correspondent de fait à une activité 2024. 

Les charges d’exploitation s’établissent à 55 425€ contre 220 108€ en 2023 (qui était pourtant 

déjà en baisse par rapport à 2022). Ces éléments s’expliquent surtout du fait de la disparition des 

charges salariales jusqu’à septembre 2024 et à une frugalité sur les différents postes de dépenses. 

L’association n’ayant plus de locaux, cela limite également grandement ses frais fixes.  

Le résultat d’exploitation primaire – le résultat courant avant impôts - est positif et s’élève 

45 975€, en nette augmentation par rapport à 2023 qui avait atteint 34 293,98€, du fait d’un 

assainissement de nombreuses autres charges restant dûes. 

Le résultat déficitaire de 28 296,96€ pour l’année 2023 a été absorbé par les fonds propres. Le résultat 

de 2024 s’établit lui à 45 975€ (nous n’avons aucune charge exceptionnelle sur cette année). 

La situation financière de l’association est saine. Les dettes enregistrées sont essentiellement liées à 

des dettes URSSAF du fait du dernier trimestre de l’année. Si le résultat net est positif, il n’en reste 

pas moins que la situation reste fragile, avec des fonds propres limités. 15 000€ de produits 

constatés d’avances (soutien de l’INRAE pour 2025) sur cette enveloppe 2024 sont également à prendre 

en considération sur l’enveloppe artificiellement grossie pour cette année 2024. 

Le bilan 2024 met également en avant le fait que nous ayons choisi d’accélérer l’amortissement du 

matériel encore stocké dans les Box afin que celui-ci ne soit plus pris en compte dans nos actifs. Les 

immobilisations affichées pour 2024 correspondent au matériel de bureau acheté pour le poste de travail 

de notre nouvelle coordinatrice. 
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Suivi du contentieux avec l’ancien délégué général  

L’association est conseillée par Maître François Conus. 

Il rend régulièrement des comptes au bureau, par le biais de Madeleine Akrich. L’enquête suit son cours. 

Si l’année dernière une piste se dessinait autour d’une négociation autour d’un remboursement mensuel 

de Lionel Larqué envers l’association, ce dernier a finalement laissé en suspens ce projet. 
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ANNEXES   

Biographie et coordonnées des membres du bureau  

Madeleine Akrich, Co-Présidente 

Madeleine Akrich est directrice de recherche au centre de sociologie de l’innovation (Mines Paris) dont 

elle a a assuré la direction de 2003 à 2013. Elle a consacré une part importante de sa carrière au 

développement d’une socio-anthropologie des techniques, qui soit notamment attentive au rôle des 

usagers. Elle travaille depuis un certain nombre d’années sur la contribution à la production des 

connaissances des associations dans le domaine de la santé et à la mobilisation de ces connaissances 

dans les activités de ces associations. Elle est co-présidente de l’association ALLISS depuis 2020. 

madeleine.akrich@minesparis.psl.eu - 06 61 91 68 42 

 

Anne Jacquelin, Co-Présidente  

Docteure en sociologie, associée au LEPPI (laboratoire d’évaluation des politiques publiques et des 

innovations), Anne Jacquelin est chercheuse chez R&Dy, elle accompagne des projets en utilisant des 

méthodes participatives issues de la recherche-action qui visent à co-construire un projet avec ses 

parties-prenantes. Elle dirige également des missions d’évaluation et d’études prospectives 

collaboratives. Auparavant, elle est intervenue en tant que consultante pour des entreprises du monde 

industriel, logistique et des services autour des questions de communication, de santé, de management 

et d’organisation du travail.  

https://www.linkedin.com/in/anne-jacquelin-0a0767a/   

Aj@r-dy.fr - 06 30 79 76 72  

Julien Mary, co-secrétaire 

Julien Mary est Ingénieur de recherche au CNRS et historien contemporanéiste. Spécialiste à l’origine 

de l’histoire et des mémoires des faits guerrier et colonial au XXe siècle, il initie depuis quelques années 

un virage vers la recherche-action sur les intermédiations (entre les disciplines et entre mondes 

académique et non-académique) et vers l’histoire environnementale, aidé par son parcours ingénierial  

et de recherche à la MSH SUD dont il est le référent scientifique depuis 2015. Il est par ailleurs 

coordinateur de la composante 2 du projet ANR EQUIPACT, membre du Comité d’éthique opérationnel 

de CNRS-SHS et membre du GT "Recherche participative” du Réseau national des MSH ainsi que du 

comité de pilotage de “Trait d’union” (boutique des sciences / tiers lieu de recherche, MSH SUD).  

julien.mary@cnrs.fr - 06 07 85 15 65 

 

Lucile Ottolini, Trésorière 



15 

 

 ALLISS, association déclarée depuis 2014 

145, rue Noisy le sec - CS 20008 93260 - Les Lilas Cedex  

 

Lucile Ottolini est Docteure en sociologie et psychologue clinicienne. Membre associée du Laboratoire 

Interdisciplinaire Sciences Innovations Sociétés (UMR Lisis), elle a fondé la société HC-Ecrac. Ses projets 

scientifiques, principalement réalisés en dispositif de recherche participative portent sur les transitions 

sociales et environnementales. Récemment, les enquêtes collectives auxquelles elle a contribué ont 

porté sur la protection de l’enfance, le travail social et l’industrie nucléaire. Co-fondatrice d’un tiers-lieu 

en zone rurale positionné sur les thématiques Santé-Sport-Recherche, elle opère depuis les Vosges.   

https://www.linkedin.com/in/lucile-ottolini-8372b7101/ lucile@ecrac-sociologie.com  

Lucile@ecrac-sociologie.com - 07 89 77 61 46  

 

Pierre-Yves Saillant, Co-Secrétaire 

Ingénieur de recherche - Médaille de Cristal du CNRS 

Chimiste de formation, Pierre-Yves Saillant a consacré sa carrière à la valorisation et à la diffusion des 

connaissances scientifiques. Spécialiste reconnu des expositions, il en a conçu et réalisé plus d’une 

centaine, tant au sein du CNRS que dans le cadre de missions d’expertise nationales et internationales, 

notamment comme coordinateur du projet de l’Archéopôle d’Aquitaine. 

Chargé de mission à la Direction de l’Institut des Sciences Humaines et Sociales (INSHS) du CNRS, il a 

piloté les actions de valorisation de l’Institut, représenté ce dernier dans le projet de la Maison Atlantique 

des Sciences Humaines et Sociales, et dirigé le salon « Innovatives SHS » de 2012 à 2022. 

Membre élu du Conseil Scientifique puis du Conseil d’Administration du CNRS il est aussi administrateur 

de sa fondation. Il siège depuis 2022, au bureau national du syndicat CFDT Recherche EPST. 

pierre-yves.saillant@cnrs.fr  

 

 Biographie et coordonnées de la coordinatrice 

Stéphanie Bost  

Après des études en sciences politiques et en gestion de projets interculturels, Stéphanie a construit 

son parcours autour de trois mots clés : l’engagement, le développement local et l’interdisciplinarité. 

Plusieurs années dans la coopération internationale (2005-2009) et dans les politiques locales (2010-

2015) lui ont permis d'acquérir une connaissance élargie des financeurs du monde associatif. Fondatrice 

puis coordinatrice de l'association d'éducation populaire Interphaz, elle a développé des actions aux 

croisements entre appropriation urbaine, dimension européenne et citoyenneté en travaillant autour du 

concept des Communs et en créant des synergies avec le monde académique dans le Nord de la France 

(2015-2021). Forte de ces démarches, elle a continué à rapprocher ces univers de la connaissance au 

sein de Trait d'Union (Boutique des Sciences de Montpellier portée par la MSH SUD) pendant plusieurs 

années (2022-2024). Elle rejoint ALLISS en tant que coordinatrice à compter de septembre 2024 avec 
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la farouche volonté de défendre l'expertise d'usage et de mieux traduire les demandes sociales du 

monde associatif. 

https://www.linkedin.com/in/st%C3%A9phanie-bost-bb7117124/ 

Coordination@alliss.org - 07 59 59 04 21 

 


