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Abstrakt

JACKO, Adam: Navrh opatreni pre rozvoj &lenskej zakladne na zaklade pokrocilej
analyzy dat vo vybranej $portovej organizacii [Diplomova praca] — Zilinska univerzita v
Ziline. Fakulta riadenia a informatiky; Katedra manazérskych teérii. — Veduci diplomovej
prace: doc. Ing. Michal Varmus, PhD. — Stupen odbornej kvalifikacie: Inzinier [Ing.].

Studijny program: informaény manazment. Zilina: FRI ZU v Ziline, 2025. — 130 stran.

Ciefom tejto diplomovej prace je navrhnut opatrenia pre rozvoj €lenskej zakladne
vo vybranej Sportovej organizacii na zaklade teoretickych poznatkov a analyzy Zivotného

cyklu Sportovcov pomocou pokrocilej analyzy dat.

Diplomova praca sa zaobera analyzou spravania Sportovcov v sutaznom systéme
a navrhuje opatrenia na rozvoj €lenskej zakladne. V teoretickej Casti su spracované
poznatky z oblasti Sportového manazmentu a pokrocilej analyzy dat. Analyzované bolo
aj externé prostredie a vyvojové trendy ovplyviiujuce E&lensku zakladhiu v Sporte.
Prakticka Cast’ prace je zalozena na spracovani a analyze dat poskytnutych Slovenskym
tenisovym zvdzom. Data boli spracované pomocou metdd deskriptivnej Statistiky,
korelaCnych analyz, hierarchického zhlukovania, techniky PCA a segmentacie GoM
pomocou skriptovacieho jazyka Python. Vystupy analytickej €asti odhalili hlavné faktory
ovplyvnujuce retenciu hracov, vratane veku vstupu, po¢tu zapasov ro¢ne a zapasového
zatazenia. Na zaklade zisteni boli vytvorené Styri opatrenia: tvorba modelu optimalneho
vykonnostného zataZenia, Sirenie kfu€ovych poznatkov medzi trénerov a rodiCov,
systém vc€asnej identifikacie rizikovych hra€ov a zavedenie podpornych formatov pre
Zeny v seniorskom veku. Praca obsahuje aj ekonomické a mimoekonomickée
vyhodnotenie navrhov. Hodnoti ich realizovatelnost, navratnost investicie
a predpokladané dopady na stabilizaciu Clenskej zakladne a zlepSenie dlhodobej

retencie Sportovcov v sutaznom systéme.

Kraéové slova: Sportovy manazment, ¢lenska zakladnia, zivotny cyklus Sportovca,
tenis, STZ, analyza dat, pokroCila analyza, vizualizacia, segmentacia, GoM, model
zatazenia, v€asna identifikacia, retencia, retencia Sportovcov, Python, hierarchické
zhlukovanie, PCA, SOM
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Abstract

JACKO, Adam: Proposal of Measures for the Development of the Membership Base
Based on Advanced Data Analysis in the Sports Organisation [Diploma thesis] —
University of Zilina, Faculty of Management Science and Informatics; Department of
Management Theories — Tutor: doc. Ing. Michal Varmus, PhD. — Qualification level:
Engineer. Study programme: Information Management. Zilina: FRI ZU in Zilina, 2025. —

130 pages.

The aim of this diploma thesis is to propose measures for the development of the
membership base in a selected sports organisation based on theoretical knowledge and
the analysis of the athletes' life cycle using advanced data analysis.

This diploma thesis focuses on the analysis of athletes' behaviour within the competition
system and proposes measures for the development of the membership base. The
theoretical part summarises the knowledge from the fields of sports management and
advanced data analysis. It also analyses the external environment and development
trends affecting membership in sports organisations. The practical part of the thesis is
based on the processing and analysis of data provided by the Slovak Tennis Association.
Data were analysed using methods of descriptive statistics, correlation analysis,
hierarchical clustering, PCA technique, and GoM segmentation through the Python
scripting language. The analytical outputs identified key factors influencing player
retention, including age of entry, the number of matches per year, and match load. Based
on the findings, four measures were proposed: the creation of a model for optimal
performance load, dissemination of key findings among coaches and parents, the system
for early identification of at-risk players, and the introduction of support formats for
women in the senior age category. The thesis also includes an economic and non-
economic evaluation of the proposed measures. It assesses their feasibility, investment
return, and anticipated impacts on the stabilisation of the membership base and the

improvement of long-term player retention within the competition system.

Keywords: sports management, membership base, life cycle of an athlete, tennis,
Slovak Tennis Association, data analysis, advanced analytics, visualisation,
segmentation, GoM, load model, early identification, retention, player retention, Python,
hierarchical clustering, PCA, SOM
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UvoD

»2Analytika je ako bikiny. Ukaze vam vela, ale neukaze vam vsetko.“ — Bob
Mayers. (Emerman, 2016)

Vyrok Boba Mayersa, ktory zaznel na prestiznej MIT Sloan Sports Analytics
Conference, velmi trefne vystihuje podstatu prace s datami v $porte. Sportové
organizacie sa dnes pohybuju v prostredi, kde rozhodnutia vznikaju pod tlakom Casu
a emocii. Prave preto zohrava analytika stale dolezitejSiu rolu. Pomaha odhalovat
vzorce, ktoré by inak ostali skryté. Umoznuje lepSie pochopit spravanie hracov a vytvara
zaklad pre prijimanie informovanych rozhodnuti. Pripomina, Ze Ziadna analyticka
metdda nedokaze plne zachytit’ vSetky nuansy ludského spravania.

Tato diplomova praca sa venuje navrhu opatreni pre rozvoj Clenskej zakladne
vo vybranej Sportovej organizacii na zaklade pokrocilej analyzy internych dat. Jej cielom
je hibSie porozumiet’ tomu, aké faktory ovplyvriuju zotrvanie hraCov v systéme. Rovnako
tak na zaklade tychto poznatkov formulovat konkrétne odporucania pre prax. Pri analyze
dat su vyuzivané pokrocilé metédy ako PCA, SOM, hierarchické zhlukovanie & Grade
of Membership modelovanie. Praca sa tak nesustreduje iba na Statisticku deskripciu.
Snazi sa preniknut do hibSich vzorcov a vztahov v datach.

Vyznam skumanej problematiky daleko presahuje teoreticky ramec. V suasnosti
Celia Sportové organizacie viacerym vyzvam. Meni sa demograficka Struktura Clenskej
zakladne, rastu naroky na personalizovany pristup a fluktuacia ¢lenov sa stava Coraz
vacsSim problémom. V takomto prostredi je mozné uvazovat, ze schopnost efektivne
pracovat’ s datami sa postupne stava nevyhnutnostou. Bez systematickej analyzy totiz
nie je mozné identifikovat' skuto¢né pri¢iny odchodu ¢lenov. Rovnako tak nie je mozné
ani navrhnut opatrenia, ktoré by motivovali ¢lenov k dih§iemu zotrvaniu.

Tato diplomova praca prispieva moznymi rieSeniami tychto vyziev. Prepdja
klasické poznatky Sportového manazmentu s pokrocilou datovou analytikou. Snazi sa
ukazat, Ze data nemusia byt len retrospektivnym zrkadlom minulosti. Spravne uchopené
data sa m6zu stat dolezitym nastrojom na formovanie uspesnej buducnosti Sportovych
organizacii.
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1 ANALYZA TEORETICKYCH VYCHODISK V OBLASTI
SPORTOVEHO MANAZMENTU A POKROCILEJ
DATOVEJ ANALYZY

Sportovy manazment je v stuéasnosti dynamicky sa rozvijajicou oblastou.
S rastucimi poziadavkami na organizacie a narastajucim vyznamom rozhodovania
podporeného datami sa rozsiruju aj jeho kompetencie. Tato kapitola diplomovej prace
skima, ako strategické pristupy a analytické nastroje pomahaju Sportovym
organizaciam dosahovat’ Uspech a udrzatel'nost’.

V Ovode sa kapitola zaobera vyvojom Sportového manazmentu ako
akademickej a profesionalnej oblasti. Priblizuje, ako riadenie, marketing a operativne
stratégie zohravaju kfu€ovu ulohu v ich kazdodennej Cinnosti. Organizacie vSak celia
réznym vyzvam, ktoré poukazuju na délezZitost adaptacie Sportovych organizacii
na meniace sa prostredie. Medzi takéto vyzvy patria:

= technologické zmeny,
= globalizacia,
= zvySujuca sa potreba inkluzivnosti.

Pochopenie rozvoja ¢lenskej zakladne mdzeme zaradit medzi zakladné piliere
rastu a stability Sportovych organizacii. Preto su v tejto kapitole popisané stratégie
zamerané na ziskavanie novych ¢élenov, ich udrzanie a aktivhe zapojenie
do organizacie. Okrem stratégii su tu charakterizované aj prekazky akymi su napriklad
konkurencia na trhu &i demografické zmeny. Dalej sa pozornost prestva k budicim
trendom, ktoré zahffaju technologické inovacie, zlepSovanie skusenosti élenov &i
podporu inkluzivneho prostredia.

Medzi teoretické vychodiska nevyhnutné pre celkové pochopenie diplomovej
prace patria aj zakladné koncepty datovej analyzy. Tymito su:
= diferenciacia datasetov,
= Statistické metody na hodnotenie klfu€ovych premennych,
= pokrocilé analytické metddy datovej analyzy.

Tieto nastroje a metddy umozriuju identifikovat' vzorce a klu¢ové faktory,
predpovedat trendy a optimalizovat’ rozhodovacie procesy v Sportovych organizaciach.
Analyza dat je preto prezentovana ako kluéovy nastroj na podporu strategického
planovania a inovacii, a to nie len v Sportovych organizaciach.

Analyza teoretickych vychodisk zabezpeCuje pevny zaklad pre buduce Casti
diplomovej prace. Poskytuje ramce, metodolégie a analyzy, ktoré su nevyhnutné pre
pochopenie pokro€ilych tém. Tieto koncepty pripravuju prostredie pre pokroéilu
datova analyzu, rozvoj ¢Elenskej zakladne a strategického riadenia Sportovych
organizacii, s ktorymi budeme dalej pracovat’ v nasledujucich kapitolach.

17



Diplomova praca

1.1 Sportovy manazment

Sportovy manaZment zahffia viacero kligovych oblasti, ktoré spolo¢ne tvoria
jeho zaklad. Medzi najvyznamnejSie patria tieto:

= strategické planovanie,
= tvorba inkluzivneho prostredia,
= zavadzanie udrzatelnych pristupov.

Tieto prvky su nevyhnutné pre schopnost’ organizacii reagovat’ na meniace sa
podmienky a zaroven zabezpecit dlhodoby rozvoj a stabilitu.

Socialne a globalne vyzvy dnes zasadne ovplyviiuju smerovanie S$portového
manazmentu. Organizacie musia flexibilne reagovat’ na réznorodé potreby
spolo€nosti. Inovacie a inkluzivne stratégie pritom predstavuju kluCové nastroje
na dosahovanie pokroku. Tieto pristupy nie len zlep$uja vnutorné procesy, ale
zaroven posiliuju SirSi spoloCensky vplyv Sportovych organizacii.

Pre pochopenie S8irSich suvislosti Sportového manazmentu je dblezité
analyzovat’ jeho prepojenie s dalSimi disciplinami, ako su marketing ¢i operativne
riadenie. Tato perspektiva ponuka pevny zaklad na detailnejSie skimanie Specifickych
tém, akymi su rozvoj ¢lenskej zakladne a pokrocilé metédy analyzy dat.

1.1.1 Multispektralny prehl'ad chapania Sportového manazmentu

Komplexny pohlfad na Sportovy manazment je mozné ziskat skiimanim jeho
kfuéovych oblasti. Tabulka 1 zobrazuje Strukturovanu sumarizaciu vysledkov
analyzy odbornej literatary tykajucej sa Sportového manazmentu a jeho klu¢ovych
oblasti. Kazda oblast je podporena odbornymi poznatkami, ktoré sumarizuju jej
zameranie.

KPaéové zistenia boli taktiez spracované arovnako su zachytené v tejto
Tabulke. Prinos k SirS§iemu chapaniu Sportového manazmentu, teda definicia v ramci
danej oblasti a pohladu na Sportovy manazment, vznikla syntézou viacerych definicii.
Tento Strukturovany pristup poskytuje zakladné pochopenie, ktoré sluzi ako
vychodiskovy bod pre hlbSie skimanie komplexnosti a interdisciplinarneho
charakteru Sportového manazmentu v nasledujucich €astiach diplomovej prace.
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Tabulka 1 Multispektralny pohlad na Sportovy manazment

Pohlad Autor(i) Klicové zistenia Definicia
Rozvoj Algahtani a kol (2020), | g qlhodobé ramce rozvoja na zabezpe&enie udrfatelnej Utasti &portovcov Sportovy mavnazmen't rozvija dII:pdobe ramee
oo Light a kol., (2013); Millar a L . . , . . - na podporu $portového potencialu a udrzanie
a udrzanie ) . m stratégie na zlep3enie onboarding skusenosti a udrzanie novych élenov . ., . .
sSportovcov kol,, (2020); Rundio a m faktory motivujice U¢ast mladezZe a ich zotrvanie v $portovych kluboch (Casti, so zameranim na onboarding, mofivaciu
P Buning, (2021) Y ] P vy a udrZzanie mladeZe a komunitného Sportu.
Intearacia Bai a Bai, (2_021); Georgeal g Big Data analytika na zlepgenie rozhodovania a prevadzkovej efektivnosti Sportovy manazment vyuziva analytiku,
détgv “ch ko"’zégg% Chfwe_zrha} ITOL' m désledky monitorovania Big Data na vykonnost $portovcov a $portovu etiku digitalne platformy a Big Data na optimalizaciu
techno‘I’c') i (2(017)')W:t2221t?e a llfoll m digitdlne platformy a pokro€ilé technolégie na angaZovanost fanusikov rozhodovania, monitorovanie vykonu a zle p$enie
9 ’ (2021) v a komunikaciu komunikacie pri rie$eni etickych otazok.
L . . L . éportovy manaZment zabezpecduje transparentné
. m principy riadenia zabezpeéujuce etické praktiky a transparentnost - . . L
Transparentne Ch let a kol., (2020): | m stratégie riediace spoloéenské a technologické vyzvy v $portovom riadenie, dodrziavanie etickych Standardov
riadenie a eticke appelet a kol,, ( ) 9 P e VYRV SP a prispdsobivost spolo¢enskym a technologickym
. Navarro a kol., (2024) manazmente ; . .. L, L.
zasady zmenam, pricom vyvaZuje komercializéciu s cie/mi

m integracia riadenia s participaciou a komercializaciou v $porte

participacie.

Podpora zdravia
a celkovej
pohody

Drole a kol., (2023);
Robertson a kol., (2019);
Schroeder a kol., (2020)

m iniciativy na podporu zdravia v komunitnych $portovych kluboch

m riadenie fyzickych a psychosocialnych poZiadaviek na zlep$enie pohody
Sportovcov

m hodnotenie ¢lenstva vo fitness kluboch a jeho vplyv na fyzicku aktivitu a pohodu

Sportovy manazment integruje iniciativy
na podporu fyzickej aktivity, rie$enie
psychosocialnych poZiadaviek a zlep$enie
pohody $portovcov prostrednictvom
komunitnych $portovych programov.

Inkluzivnost’
a socialna
sudrznost’

Albrecht a kol., (2019);
Brettschneider, (2001);
Burrmann a kol., (2018);
Buser a kal., (2022); Eime a
kol., (2008); Mastromartino
a kol., (2020)

m integracia jednotliveov prostrednictvom adaptivnych stratégii Sportovych klubov

m podpora inkluzivnosti a budovania dévery v komunitnom Sportovom prostredi

m Vytvaranie vztahov medzi fanusikmi, organizaciami a komunitami na zvy$enie
angaZovanosti

m rozvoj mladeze prostrednictvom inkluzivnych praktik $portovych klubov

Sportovy manazment podporuije inkltziu
vytvaranim rovnopravnych prostredi, podporou
marginalizovanych skupin a posilfiovanim dévery
komunity prostrednictvom inkluzivnych praktik.
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Pohlad

Autor(i)

Klrucové zistenia

Definicia

Dynamika
¢lenstva

a budovanie
komunit

Castellanos-Garcia a kol.,
(2021); Schlesinger a
Nagel, (2013); Sotiriadou a
kol., (2018); Weimar a kol ,
(2015)

m skiimanie faktorov ovplyvrivjucich udrzanie ¢lenstva v neziskovych $portovych

organizaciach

m skiimanie trendov €lenstva a ich SirSieho dopadu na u¢ast

m vyuZivanie inovativnych pristupov na prildkanie a udrZanie ¢lenov v meniacich
sa kontextoch

Sportovy manaZment zlepsuje budovanie komunit
porozumenim dynamike élenstva, podporovanim
lojality a prispésobovanim sa spoloéenskym
zmenam ha prilakanie a udrZanie ¢lenov.

Manazment rizik
a proces
rozhodovania

Baerg, (2017); Romero a
kol., (2022); Russo a kol.,
(2022)

m vyuZivanie fuzzy kognitivnych map na zlep$enie rozhodovania pri $portovych
produktoch

m Statistické modely analyzujuce rizikové faktory v $portovych organizaciach

m aplikacia pristupov zaloZenych na datach na zlep&enie riadenia rizik
a strategického planovania

Sportovy manazment aplikuje pokro&ilé nastroje,
ako su fuzzy kognitivne mapy a pristupy zaloZzeng
na datach, pre zvladanie rizik a zabezpe&enie
efektivneho planovania organizacie.

Udrzatelny
manaZment

Andreff a kol., (2022);
Cuesta-Valifio a kol.,
(2021); Varmus a kol.,
(2022)

m VyuZivanie verejného vnimania na podporu udrZzatelnych praktik v $porte

m zdérazriovanie finanéného planovania na zabezpeéenie ekonomickej
udrZatelnosti $portovych klubov

m zameranie na kvalitu sluZieb na budovanie lojality &le nov a udrzatelnych
operacif

Sportovy manazment integruje udrzatelné praktiky
so0 zameranim na efektivne vyuZivanie zdrojov,
verejné vnimanie a kvalitu sluzieb
na zabezpecenie dlhodobej Zivotaschopnosti.

Strategické

Doherty a kol., (2014);
Galatti a kol., (2016);
Gammelsaeter a kol.,

m posilnenie organizaénej kapacity v komunitnych $portoch prostrednictvom
Strukturovanych ramcov
m integracia strategického planovania na optimalizaciu $portovych operacii

Sportovy manazment vyuziva strategicke
planovanie na posilnenie organizaénej kapacity,
integraciu obchodnych principov a optimalizaciu

riadenie (2022); Hassan, (2013); a vykonnosti operacii
Honcova, (2019); Sehrawat | w aplikacia obchodnych konceptov, ako je marketing a financie, na riedenie S T balnymi v .
a Kumar, (2022) jedineg&nych vyziev v odvetvi pri navigacii globainymi vyzvami.
m integracia dlhodobych ramcov rozvoja na udrZanie rastu Sportovcov
Rozvoj Hutchins, (2016); Ibsena | ® ZlepSovanie onboarding skusenosti na zvySenie udrZania mladeze Sportovy manazment rozvija inkluzivne ramce

mladeznickeho
a komunitného
Sportu

kol., (2019); Susanto a kol.,
(2021); Zaharia a kol.,
(2016)

v $portovych klubach

m skimanie motivaénych faktorov u¢asti mladeze a ich udrzania v $porte

m podpora trvalej angaZovanosti prostrednictvom Struktirovanych modelov
rozvoja $portovcov

na zapojenie mladeze, zlep$enie onboardingu
a vytvorenie ciest pre dlhodobu ugast
a komunitny vplyv.

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zdrojov uvedenych priamo v Tabulke
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Tabulka 1 je dokazom, Ze na Sportovy manazment je naozaj mozné pozerat
z rézneho uhla pohladu. Prave vdaka mnozZstvu autorov v jednotlivych kategoériach bolo
mozné jasne identifikovat kluCové zistenia. Diplomova praca sa dotkne kazdej
definovanej kategorie.

1.2 Vymedzenie Sportového manazmentu

Sportovy manaZment integruje organizaéné principy, obchodné stratégie
a sociologické perspektivy pre ucely splnenia jedineénych poziadaviek riadenia
Sportovych organizacii. Honcova (2019) analyzuje determinanty strategického
planovania v neziskovych Sportovych organizaciach, priCom definuje vyznam zladenia
medzi vonkajSim prostredim, zdrojmi a strategickymi cielmi organizacie. Robertson
a kol. (2019) poukazuju na délezitost participativneho riadenia, pricom zdéraznuju,
ako inkluzivne rozhodovacie procesy a spravodlivé rozdelenie zdrojov prispievaju
k uspechu a udrzatelnosti modernych Sportovych organizacii. Albrecht a kol. (2019)
diskutuju o tom, ako inkluzivne politiky v rdmci Sportového riadenia podporuju socialnu
integraciu a rovnost’ a rozSiruju spolo¢ensky vplyv v oblasti. NavySe, Bai a Bai (2021)
zdbraznuju, ze digitalna transformacia zaviedla inovativne pristupy k riadeniu
komplexnych organiza&nych Struktar. Integraciou réznorodych metodoldgii sa Sportovy
manazment nadalej prispésobuje vyvijajucim sa ekonomickym, technologickym
a socialnym vyzvam. (Schlesinger a Nagel, 2013; Ibsen a kol., 2019)

1.2.1 Profesionalizacia a akademicka evolucia Sportového manazmentu

Sportovy manazment sa vyvinul do samostatnej akademickej a profesionalnej
discipliny, ktora reflektuje rasticu komplexnost’ Sportového odvetvia a jeho vyznam
v modernej ekonomike. Podla Galattiho a kol. (2016) zahffia efektivnu spravu, zapojenie
zainteresovanych stran a operacné riadenie. Hassan (2013) zdorazriuje potrebu
odbornikov s interdisciplinarnymi znalostami v oblasti riadenia, marketingu
a prevadzky, ¢o podnietilo rozvoj akademickych programov, ktoré kombinuju teoretické
poznatky so zazitkovym uéenim.

Univerzity reagovali na rastuce poziadavky na vzdelavanie v oblasti Sportového
manazmentu vytvaranim uéebnych osnov, ktoré kombinuju akademicku naroénost’
s praktickymi skusenost'ami. Drole a kol. (2023) zdb6razfiuju vyznam stazi a
kolaborativheho vyskumu v priprave absolventov na realne vyzvy v odvetvi. Vyskum
v tejto oblasti sa podla Fontiho a kol. (2023) sustreduje na klucové aspekty, akymi su
marketing, ekonomika a sprava, pricom podporuje multidisciplinarne pristupy a
inovacie ako zakladnu sucast rozvoja odboru. Gammelsaeter a Anagnostopoulos
(2022) tvrdia, ze teoretické pokroky v oblasti riadenia a dynamiky zainteresovanych
stran vyznamne prispeli k hlbSiemu pochopeniu riadiacich procesov v $portovom
manazmente. Sucasne Morgulev a kol. (2018) zd6razriuju, Ze vyskumné partnerstva s
priemyslom zohravaju kFa€ova ulohu pri rozvoji inovacii a praktickej aplikacii
akademickych poznatkov. Tento komplexny pristup zabezpeluje, Ze Sportovy
manazment si udrziava nie len akademickl prestiz, ale aj vysoku prakticku
vyuzitelnost’.

Morrison a Misener (2021) zd6raziuju, Ze vzdelavanie v oblasti Sportového
manazmentu sa ¢oraz viac orientuje na udrzatelnost’ a spolo¢enski zodpovednost’,
¢im pripravuje odbornikov na rieSenie globalnych aj lokalnych vyziev. Sehrawat
a Kumar (2022) poukazuju na rastuci vyznam digitalizacie a technologickej integracie
v akademickych programoch, ktoré zvySuju ich relevantnost a efektivhost’
v dynamicky sa meniacom prostredi Sportového odvetvia. Robertson a kol. (2019) tvrdia,
Ze interdisciplinarne vyskumné iniciativy, prepajajuce obchod, sociolégiu a moderné
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technolégie, zohravaju kli€ovu ulohu pri adresovani vyvijajucich sa potrieb Sportového
manazmentu.

1.2.2 Krucéové komponenty Sportového manazmentu

Sportovy manaZment je viacrozmerna oblast, ktora zavisi od réznych vzajomne
prepojenych komponentov na zabezpecCenie efektivneho fungovania. Kazdy
komponent prispieva k celkovému Uspechu a prispdsobivosti Sportovych organizacii.
Pochopenie tychto komponentov je nevyhnutné na riesenie vyziev dynamického
odvetvia. Cieflom tejto Casti je ponorit sa do kritickych prvkov, ktoré su zachytené
na Obrazku 1. Tieto komponenty tvoria zaklad efektivhych postupov Sportového
manazmentu, vratane planovania, marketingu, prevadzky a technolégie.

Strategické
planovanie:
stanovenie cielov,
alokacia zdrojov,
flexibilita stratégie,
udrzatelnost

Ekonomické Technologicka
a marketingové integracia:
funkcie: 4 -z umela inteligencia,
SPORTOVY g

diverzifikacia prijmov, & big data analyza,
budovanie znacky, MANAZMENT digitalne platformy,
komunitny marketing, inovacie
datova analytika vV manazmente

Prevadzkovy
manazment:
optimalizacia zdrojov,
riadenie podujati,
digitalizacia procesov,
logistika $portovych
akcii

Obrazok 1 Kfu€ové komponenty Sportového manazmentu

Zdroj: vlastné spracovanie podla Doherty a kol. (2014); Watanabe a kol. (2021); Bai a Bai
(2021); Sotiriadou a kol. (2014)

Strategické planovanie

Strategické planovanie zostava zakladom Sportového manazmentu,
zabezpecujuc, Zze organizacie sa dokazu prisposobit’ kratkodobym aj dlhodobym
vyzvam. Doherty a kol. (2014) zdérazriuju, Ze efektivne planovanie zahffa stanovenie
jasnych cielov, pridefovanie zdrojov a monitorovanie pokroku. Fonti a kol. (2023)
poukazuju na potrebu flexibility v strategickom planovani, aby bolo mozné zohladnit
ciele udrzatelnosti, zatial ¢o Varmus a kol. (2021) vyzdvihuju jeho vyznam pri rieSeni
finanénych a prevadzkovych neistét. Navyse, Drole a kol. (2023) diskutuju o tom, ako
mozu strategické ramce integrovat’ technologicky pokrok na optimalizaciu procesov
rozhodovania. Integraciou environmentalnych a socialnych hladisk zvysuju Sportové
organizacie svoju odolnost’ a konkurencieschopnost’. (Ibsen a kol., 2019; Sotiriadou
a kol., 2014)
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Ekonomické a marketingové stratégie

Ekonomické a marketingové stratégie su neoddelitelnou sucast'ou rastu
a udrzatelnosti Sportovych organizacii. Fonti a kol. (2023) identifikuju diverzifikaciu
prijmov, vratane sponzoringu, predaja vstupeniek a vysielacich prav, ako klu¢ovy
faktor finan€nej stability. Rich a kol. (2022) zdéraznuju ulohu budovania znacky
a lojality publika pri zabezpecovani ekonomického uspechu. Navyse Sotiriadou a kol.
(2014) poznamenavaju, Ze cielené marketingové iniciativy posilfuju vazby
s komunitou, &im zlepsuju reputaciu organizacie a angazovanost’ publika. Sehrawat
a Kumar (2022) poukazuju na to, ako datova analytika v marketingu Sportového
manazmentu umoznuje presnejSiu segmentaciu a zapojenie publika prostrednictvom
podrobnych poznatkov o spravani spotrebitefov a prediktivheho modelovania.

Prevadzkovy manazment

Prevadzkovy manazment zabezpeCuje efektivnu koordinaciu logistiky,
zariadeni a lPudskych zdrojov. Hassan (2013) zdéraziiuje ulohu spolupracujucich
prostredi pri podpore organizacnej sudrznosti. Rundio a Buning (2021) poukazuju
na vyznam optimalizacie zdrojov pri manazmente podujati, zatial o Bai a Bai (2021)
sa zaoberaju integraciou digitalnych nastrojov na zefektivnenie operacii. Morgulev
a kol. (2018) dopinaju, ze efektivne operaéné stratégie su klucové pri riadeni velkych
podujati, zabezpec&ujuc ich hladky priebeh a spokojnost’ ucastnikov. Tieto pokroky
zlepSuju Skalovatelnost’ a efektivitu Sportovych organizacii, umozniujuc im reagovat’
na rastuce poziadavky. (Goes a kol., 2021; Schlesinger a Nagel, 2013)
Technologicka integracia

Technologicky pokrok transformoval oblast S$portového manazmentu,
prinaajuc nastroje, ktoré zlepsuju rozhodovanie a prevadzkovu efektivitu. Sehrawat
a Kumar (2022) zdbrazhuju potencial umelej inteligencie pri zapojeni publika a
monitorovani vykonu. Bai a Bai (2021) poukazuju na to, ako Big Data analyza
optimalizuje pridelovanie zdrojov a zaroven zlepSuje organizatné rozhodovanie a
transparentnost’. Podobne Fonti a kol. (2023) tvrdia, Ze prijimanie novych technologii
podporuje inovacie vo vSetkych aspektoch Sportového manazmentu. Gammelsaeter a
Anagnostopoulos (2022) diskutuju o tom, ako virtualne platformy zlepSili zapojenie
fanusikov, poskytujuc imerzné zazitky a rozSirujuc dosah Sportovych organizacii.

1.2.3 Sociologické perspektivy a globalne vyzvy

Sportovy manazment sa prelina so $irimi spoloéenskymi dynamikami,
rieSiac otazky inkluzivnosti, diverzity a rozvoja komunit. Gammelsaeter a
Anagnostopoulos (2022) tvrdia, ze Sportové organizacie musia prijimat inkluzivne
politiky, aby zostali spolo€ensky relevantné. Morgulev a kol. (2018) zdbrazruju
vyznam zosuladenia Sportovych iniciativ. so spoloCenskymi ciefmi, najma
prostrednictvom presadzovania inkluzivhych politik a spravodlivého rozdelenia
zdrojov. Tieto stratégie zlepSuju pristup k Sportu a prehlbuji angazovanost’ komunit.
Brettschneider (2001) diskutuje, ako Sportové programy podporuju rozvoj mladeze a
socialnu integraciu, ¢im poukazuje na ich SirSi spoloCensky prinos. NavySe, Albrecht
a kol. (2019) zdérazfuju, Ze inkluzivne ramce riadenia posilfiuju déveru komunity a
efektivitu organizacii.

Globalizacia zvyraznila vyzvy, ktorym c&elia Sportové organizacie. Podla
Sehrawata a Kumara (2022) prispbsobenie sa medzinarodnym predpisom, riadenie
multikultarnych timov a spinenie réznorodych o¢akavani spotrebitelov si vyZaduje
inovativne stratégie. Sotiriadou a kol. (2014) zdbrazrnuju, ze kultarne citlivé
manazérske praktiky zvySuju globalnu konkurencieschopnost’ a podporuju
spolupracu medzi trhmi. Algahtani a kol. (2020) poznamenavaju, Ze vyuZivanie
technolégii na ulah&enie medzikultirnej komunikacie sa stalo Coraz ddlezitejSim v
globalnych praktikach Sportového manazmentu.

23



Diplomova praca

1.2.4 Buduci vyvoj Sportového manazmentu

Buducnost Sportového manazmentu bude formovana udrzatelnostou,
technologickym pokrokom a globalnou spolupracou. Sehrawat a Kumar (2022)
presadzuju environmentalne udrzatelné praktiky ako spdsob, ako zabezpecdit dlhodobu
zivotaschopnost’ Sportovych organizacii. Gammelsaeter a Anagnostopoulos (2022)
zdbraznuju vyznam sociologickych perspektiv pri rieSeni vyziev v oblasti riadenia a
rovnosti.

Technologické inovacie pravdepodobne este viac predefinuju tuto oblast. Bai a
Bai (2021) diskutuju o tom, ako umela inteligencia, digitalne platformy a Big Data
analyza zlepSuju prevadzkovu transparentnost’ a angazovanost’ zainteresovanych
stran. Fonti a kol. (2023) a Navarro a kol. (2024) poukazuju na transformacny potencial
stratégii zalozenych na datach pri optimalizacii vykonu 3Sportovcov, zlepSovani
zazitkov fanuSikov a zefektiviiovani riadenia podujati. NavySe, Morgulev a kol. (2018)
tvrdia, ze prediktivna analytika a virtualne platformy budu zohravat’ ¢oraz délezitejSiu
ulohu pri strategickom rozhodovani. Vyuzitim tychto inovacii mozu Sportové organizacie
udrziavat’ svoju relevantnost’ a prosperovat’ na konkurenénom globalnom trhu.

Dynamicky a neustale sa vyvijajuci charakter tejto oblasti ukazuje, Ze uspesné
manazérske stratégie musia nie len napinat’ aktualne organizaéné ciele, ale aj
predvidat’ budice poziadavky. Manazérske pristupy ovplyvnuju vSetky aspekty
Sportovych organizacii, od internych operacii az po budovanie trvalych vztahov s
kfuCovymi zainteresovanymi stranami. Vzajomna prepojenost jednotlivych cinnosti
vytvara zaklad pre pochopenie, ako rozvoj €élenstva, ako kl'u€ova sucast podporuje rast
a udrzatelnost’ organizacie. HIbSie pochopenie tychto vztahov a ich vyvoja odhali
spbsoby, akymi mbézu organizacie posilnit vazby a dosiahnut dlhodobu
angazovanost’.

1.3 Rozvoj €élenskej zakladne

Uspech $portovych organizécii vo velkej miere zavisi od ich schopnosti
prilakat’, zapojit' a udrzat’ si €lenov. Rozvoj Elenstva nie je len zakladnym pilierom
udrzatelnosti, ale aj odrazom toho, ako dobre sa organizacie dokazu prisposobit
meniacim sa spolo¢enskym trendom a technologickym inovaciam. Tato ¢ast sa zameria
na kfuCové stratégie, ktoré podporuju rast €lenstva, analyzuje vyzvy, ktorym
organizacie Celia pri udrziavani svojej €lenskej zakladne, a preskuma inovativne
postupy formujice buducnost rozvoja €lenstva. RieSenim spomenutych aspektov
poskytne tato Cast komplexné pochopenie kritickej ulohy, ktoru élenstvo zohrava pri
raste a stabilite Sportovych organizacii.

1.3.1 Zakladné stratégie rozvoja ¢lenskej zakladne

Rozvoj Clenstva v Sportovych organizaciach je podporovany réznymi stratégiami
zameranymi na zvySenie naboru, udrzania a angazovanosti ¢lenov. Efektivny rozvoj
Clenstva je zakladom udrzatelnosti a rastu tychto organizacii, ¢o si vyZaduje
mnohostranny pristup, ktory kombinuje kvalitu sluzieb, integraciu komunity,
technoldgiu a komunikaciu. (Hutchins, 2016)

Poskytovanie  vysokokvalitnych  sluzieb  prispbsobenych potrebam
a oCakavaniam €lenov je zakladnou stratégiou. Ukazalo sa, Ze programy prispésobené
na mieru, ako su aktivity Specifické pre vek alebo kultirne inkluzivne aktivity, zvySuju
pritazlivost’ ¢lenstva a prispievaju k vy$Sej urovni spokojnosti a udrzania si ¢lenov.
Cuesta-Valino a kol. (2021) poddiarkuju, ze sluzby zosuladené s preferenciami ¢lenov
zlepsuju lojalitu a organizaCnu udrzatelnost’. Eime a kol. (2019) zdorazriuju
demograficko-Specifické stratégie. Na vyznam organizaCnej adaptacie a vyvoja
Sportového manaZzmentu poukazuju aj Navarro a kol. (2024). Adaptacia podla nich
podporuje schopnost organizacii reagovat na diverzifikované potreby.
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Technoldgia a analyza udajov tiez zmenili vyvoj Clenstva. Digitalne platformy
umoznuju organizaciam monitorovat a analyzovat spravanie €lenov, ¢o umoznuje
prisposobenie sluzieb a cielené marketingové Usilie. Goes a kol. (2021)
poznamenavaiju, ze vyuzitie Big Data nie len zlepSuje zapojenie ¢lenov, ale tiez zlepSuje
strategické rozhodovanie v ramci Sportovych organizacii. Tieto vylepSenia umoZzauju
organizaciam poskytovat personalizované skusenosti a riedit Specifické potreby
¢lenov v realnom &ase. (Fried a Mumcu, 2016)

Iniciativy socialnej integracie tvoria dalSiu kriticku zlozku stratégii ¢lenstva. Buser
a kol. (2022) zdéraziuju dolezitost podpory zmyslu pre komunitu prostrednictvom
podujati a spolo¢nych aktivit, ktoré podporuju déveru a dlhodobu lojalitu. Podobne
Burrmann a kol. (2018) ilustruju, ze snahy o budovanie komunity zvySuju socialnu
ddéveru a prispievaju k pozitivhemu imidzu organizacie, pricom pritahuju novych
¢lenov a zaroven udrzuju existujucich. Gammelsaeter a Anagnostopoulos (2022)
dalej zdérazhuju ulohu inkluzivity pri posilfiovani organizacnej sudrznosti
a spokojnosti ¢lenov.

Jasna a efektivna komunikacia dalej posilfiuje rozvoj €lenstva. Transparentné
a konzistentné komunikac¢né kanaly vratane bulletinov, aktualizacii socialnych médii
a personalizovanej korespondencie pomahaju udrziavat angazovanost a doveru
Clenov. Kolbl a kol. (2022) a Rossi a kol. (2024) zdérazhuju, Zze pravidelna komunikacia
uistuje &lenov organizacie o odhodlani napiiat’ ich potreby, podporuje kultru lojality
a spolahlivosti. Rossi a kol. (2024) tvrdia, ze komunikané stratégie prispésobené
organizaénym ciefom mézu dalej zlepSit udrzanie a spokojnost’ Clenov.

Ak su tieto stratégie implementované sudrzne, poskytuju pevny ramec
pre rozvoj ¢€lenstva. RieSenim réznorodych potrieb ¢&lenov prostrednictvom
prisposobenych sluzieb, technologickych inovacii, zapojenia komunity
a transparentnej komunikacie moézu Sportové organizacie dosiahnut trvaly rast
a uspech. (Fried a Mumcu, 2016)

1.3.2 Mozné vyzvy pri rozvoji ¢lenskej zakladne

Rozvoj ¢lenstva v Sportovych organizaciach celi mnozstvu vyziev, od vonkajsich
tlakov, akymi su konkurencia a ekonomické obmedzenia, az po vnutornu
neefektivnost’. (Mountifield, 2023)

Intenzivna konkurencia v ramci $portového sektora nuiti neziskové a komunitné
organizacie neustale sa inovovat’ a odliSovat. Mountifield (2023) zdoéraznuje, ze
komeréni poskytovatelia Sportu maju €asto viac zdrojov na prilakanie €lenov, ¢o
vytvara nevyhodu pre mensSie organizacie. Romero a kol. (2022) zdéraznuju, Ze
obmedzené financovanie a infrastruktura dalej brania schopnosti tychto organizacii
zostat konkurencieschopnymi, ¢im sa tento problém zhorSuje.

Klesajuca ucast’ mladeze predstavuje dalSiu vyznamnu prekazku pre rozvoj
Clenskej zakladne. Rich a kol. (2022) poznamenavaju, Zze zvysSeny €as straveny pred
obrazovkou a akademické poziadavky viedli k zniZeniu zapojenia sa do Sportu u
mladSich demografickych skupin. Tento pokles predstavuje dlhodobu hrozbu, kedze
do radu celozivotnych ucastnikov Sportu vstupuje menej mladych fudi. Okrem toho
tuto vyzvu zhorSuju demografické zmeny vratane starnutia populacie. Ibsen a kol.
(2019) a Kuijsters-Timmers a kol. (2019) podciarkuju dolezitost’ prispdsobenia sluzieb
réznym populaciam s cielom riesit' tieto demografické zmeny a zabezpedit rast Clenskej
zakladne.

Vnutorna neefektivnost’ tiez obmedzuje u€innost stratégii rozvoja Clenstva.
Organizacie, ktorym sa nedari osvojit' si moderné technolégie alebo efektivne vyuzivat
datovu analyzu, maju problém splnit’ vyvijajuce sa o€akavania Clenov. Millington a
Millington (2015) vysvetluju, Ze zastarané manazérske praktiky Casto vedu k
odpojeniu ¢lenov. Podobne Morgulev a kol. (2018) a Liu a kol. (2019) zdérazfiuju
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potrebu efektivnych komunikaénych a operaénych stratégii na udrzanie &lenov
a znizenie fluktuacie. Vysoka miera fluktuacie v Sportovych organizaciach je Casto
dosledkom nizkej spokojnosti so sluzbami a nedostatoénej angazovanosti Clenov.
Kalbl a kol. (2022) zdérazriuju, ze lojalita ¢lenov je Uzko spata s kvalitou poskytovanych
sluzieb, priCom Rossi a kol. (2024) poukazuju na to, Ze prave angazovanost’ hra
kfu€ovu ulohu v udrzatelnosti ¢lenskej zakladne.

RieSenie tychto vyziev si vyzaduje proaktivne stratégie, zameranie sa
na inkluzivnost’ a prijatie inovativhych postupov na zabezpelenie udrzatelnosti
a rastu v konkurenénom prostredi. (Vermeulen a Sarma, 2018)

1.3.3 Buducnost rozvoja ¢lenskej zakladne

Rozvoj Clenstva v Sportovych organizaciach je Coraz viac ovplyviiovany
spoloéenskymi posunmi, rychlym technologickym pokrokom a rastucim vyznamom
inkluzivnosti a udrzatelnosti. Organizacie musia zostat flexibilné a proaktivne, aby
reagovali na meniace sa o€akavania Clenov a implementovali inovativne stratégie.
Kuijsters-Timmers a kol. (2019) poznamenavaju, Ze rastica spoloéenska diverzita si
vyZzaduje adaptivne pristupy. Napriklad podpora zapojenia komunity méze posilnit
retenciu. Watanabe a kol. (2021) dodavaju, ze inovacie su zakladnym kamerfiom na
udrZanie konkurencieschopnosti a relevantnosti v $portovom prostredi.

Technologicky pokrok, najma v oblasti datovej analyzy a digitalnych
nastrojov, meni spdsob, akym organizacie spravuju €lenstvo. Watanabe a kol. (2021)
vysvetluju, Zze umeld inteligencia aBig Data ponukaju presné informacie o
preferenciach ¢lenov, ¢o umozfiuje prispOsobené sluzby a interakcie. Virtualne
platformy zlepSuju dostupnost’ a zefektiviuju operacie (Chavez a kol., 2022). Tieto
vylepsenia spolo¢ne prispievaju k personalizovanejSim a putavejSim skisenostiam
Clenov.

Inkluzivnost’ zostava klu€¢ovou hnacou silou buducich stratégii Elenstva.
Burrmann a kol. (2018) odhalili, Zze inkluzivne programy rozSiruju dosah organizacie a
zaroven podporuju komunitné vazby. Podobne Albrecht a kol. (2019) zdbérazriuju
délezitost iniciativ zaloZzenych na spravodlivosti pri ziskavani &lenov z rdéznych
prostredi. Spaaij a Thiel (2017) tvrdia, ze uprednostriovanie inkluzivnosti buduje déveru
v ramci komunit a vytvara prostredie, ktoré vedie k dlhodobej lojalite. Inkluzivne
praktiky zvySuju celkovu spokojnost’ a posilfiuju pocit spolupatriénosti medzi ¢lenmi.

Udrzatelnost’ tiez zohrava délezitu ulohu pri formovani rozvoja €lenstva. Varmus
a kol. (2021) tvrdia, Zze postupy Setrné k zivotnému prostrediu su v sulade s hodnotami
modernych €lenov, &im sa zvySuje povest organizacie. Zdéraziuju, Zze udrzatelné
iniciativy pritahuju Sirsi okruh Clenov a poskytuju konkurenénu vyhodu. Tieto snahy
podporuju lojalitu medzi ekologicky uvedomelymi jednotlivcami a zaroven prispievaju
k dlhodobému tspechu.

Aj gamifikacia a iné inovativne metdédy zapajania menia spdsob, akym sa
Sportové organizacie spajaju so svojimi €lenmi. Sotiriadou a kol. (2014) popisuju
gamifikaciu ako spésob zvySenia participacie a vytvarania prijemnych zazitkov.
Rossi a kol. (2024) to rozSiruju zdéraznenim jeho ulohy pri zvySovani spokojnosti a
zapojenia €lenov. Susanto a Zulbahri (2021) naznacuju, Ze kombinacia gamifikacie s
tradi€nymi pristupmi k zapojeniu mdze vytvorit dynamické a inkluzivne prostredie
Clenstva.

Schopnost Sportovych organizacii inovovat’, podporovat inkluzivnost’ a osvojit
si udrzatelnost’ bude definovat buducnost rozvoja ¢lenstva. Zameranim sa na tieto

priority sa m&2Zu organizacie orientovat v zlozZitosti meniaceho sa prostredia a zabezpedit
si dlhodoby rast. (Varmus a kol., 2022)
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1.3.4 Zivotny cyklus $portovca

Postup Zivota Sportovca zahffia odliSné fazy. Kazda faza zachytava vyvijajuce
sa potreby Sportovca aje nevyhnutna vijeho Zzivote pre ich rieSenie. Atletické
zapojenie sa ¢asto zacCina po€as detstva, kde sa zameriava predovSetkym na rozvoj
zruénosti a potesenie. Podla Lighta a kol. (2013), vnutorna motivacia a povzbudenie
rodi€ov zohravaju v tejto faze kfuCovu ulohu. Brettschneider (2001) zdéraznuje, ze
Struktarované programy mladeze vyznamne prispievaju k podpore pocitu
spolupatriénosti. Programy vyzdvihujuce zabavny a osobny rast pomahaju vytvorit
zaklad pre trvalé zapojenie sa do Sportu. OdliSnost faz rovnako ako aj naslednost tychto
faz je ilustrovana na Obrazku 2. (Eime a kol., 2008)

Profesionalna kariéra
optimalizacia vykonu,

regeneracia, prevencia zraneni, Post-atleticka faza
vrcholna sttazivost navrat do $portového
prostredia ako tréner,
I S . mentor alebo manazer

Intenzivny rast
Specializacia
zvySena tréningova
zétaz, sustredenie
na vykon a sutazenie

Ukongenie kariéry
odchod zo sutazného Sportu,
prechod na nové kariérne moznosti

Zaciatok Sportovej kariéry
rozvoj zakladnych zruénosti,
motivacia a podpora od rodi¢ov

Obréazok 2 Zivotny cyklus $portovca

Zdroj: vlastné spracovanie podla Eime a kol. (2008) a Millar a kol. (2020)

Polas dospievania $portovcov sa ich zameranie Casto posuva smerom k
Specializacii a konkurenénému uspechu. Tato faza sa vyznaCuje zvySenou
intenzitou tréningu a zvySenym zavazkom k vykonnostnym cielom ako poznamenali
Galatti a kol. (2016). Tlaky tejto fazy si vyzaduju psychologicki podporu a
personalizované kouc€ovanie. Millar a kol. (2020) tvrdia, Ze udrziavanie rovnovahy
medzi osobnym rastom a aSpiraciami vykonnosti je nevyhnutné na zabranenie
vyhoreniu. Socialne vztahy, vratane vztahov medzi partnermi a mentormi, predstavuju
dalSiu podporu odolnosti a motivacie pocas tejto kritickej fazy. (Brettschneider, 2001;
Rundio a Buning, 2021)

Vrcholova vykonnostna faza predstavuje pre Sportovcov ich najvyznamnejsie
fyzické a psychické problémy. Udrziavanie odolnosti je zZivotne délezité najma pri
udrziavani uspechov na vysokej urovni. Pokroky v Sportovej vede a zapojenie
multidisciplinarnych trénerskych timov zohravaju klu€ovu ulohu pri optimalizacii
vykonu.

Regeneracné stratégie, personalizované tréningové plany a protokoly na
prevenciu zraneni prispievaju k dlhej kariére Sportovca. Prave individualizované
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pristupy su rozhodujtce pre spinenie jedineCnych poziadaviek Sportovcov na elitnej
urovni. (Schlesinger a Nagel, 2013; Goes a kol., 2021)

Prechod z konkurenénych Sportov na post-atleticku fazu predstavuje vyznamnu
transformaénu vyzvu, ktora si vyzaduje cielenu pripravu a systematicki podporu.
Schlesinger a Nagel (2013) poukazuju na vyznam mentorskych iniciativ a
celozivotného vzdelavania ako nastrojov, ktoré ufah&uju proces odchodu zo Sportovej
kariéry a podporuju stabilné prepojenie so spoloéenskym a profesijnym zivotom po
ukonéeni aktivneho pbsobenia. Brettschneider (2001) zaroven zdbéraziiuje potrebu
psychologickej opory v tomto kritickom obdobi, kedZe Sportovci moézu ¢éelit’ strate
identity a neistote ohfadom buducnosti. Vzdelavacie programy a odborna asistencia
poskytujl ramec na znovuobjavenie osobného smerovania, ¢im prispievaju k
dihodobej integracii a zachovaniu psychosocialnej rovnovahy.

Tym, Ze sa Sportové organizacie zaoberaju odliSnymi vyzvami spojenymi s
kazdou fazou zivotného cyklu Sportovca, mézu podporovat atleticky aj osobny rast.
Tento komplexny pristup zaistuje, ze Sportovci dostavaju podporu, ktora potrebuju
pocas svojej cesty, propaguju trvalo udrzatelny uspech a dlhodobé blaho. (Millar a
kol., 2020)

Sportové organizacie &elia neustale sa meniacim vyzvam v oblasti rozvoja
€lenskej zakladne. Strategické rozhodovanie sa Coraz viac opiera 0 moznosti datovej
analyzy. Schopnost analyzovat’ trendy, merat’ zapojenie Clenov a optimalizovat’
prevadzkové procesy je klfu€ova pre udrzanie rastu abudovania
konkurencieschopnosti organizacii.

Efektivne vyuzivanie dat umoziuje organizaciam zdokonalovat’ stratégie,
zlepSovat ¢lenské skusenosti a flexibilne reagovat’' na meniace sa poziadavky.
Pochopenie Struktury, spracovania a aplikacie dat zohrava rozhodujucu ulohu pri tvorbe
efektivnych stratégii, ktoré podporuju prevadzkovu efektivitu a dlhodoby Uuspech
Sportovych organizacii.

1.4 Datova analyza v Sportovom manazmente

Jednym zo zakladnych pilierov moderného Sportu ajeho riadenia sa stala
analyza dat arozhodovanie, ktoré sa zaklada prave na vysledkoch analyz. Takto
podloZené rozhodovanie umozfniuje timom a organizaciam optimalizovat vykonnost,
riadit rizika a vyvijat efektivnejSie stratégie. Vdaka dneSnym rychlo narastajucim
objemom dat a pokrocCilym analytickym nastrojom a technikam sa Sportova analytika
vyvinula ako klu€ovy faktor konkurenéného uspechu.

Tato Cast diplomovej prace sa zameriava na zasadné aspekty analyzy dat
v oblasti Sportového manazmentu. Pre dalSie skumanie je kfu€ovym porozumiet
diferenciacii dat a datasetov, a taktiez aj modelu DIZM (data, informacie, znalosti,
mudrost’), ktory systematizuje proces premeny surovych dat na aplikovatelné poznatky.
Rovnako klu¢ovym je aj pochopenie Statistickych metéd, Zivotného cyklu datovej
analyzy a pokrocilych analytickych technik, ktoré zlepSuju prediktivne modelovanie a
hodnotenie vykonnosti roznych odvetvi.

1.4.1 Diferenciacia dat a datasetov

Sportova analytika je zavisla od roéznych datovych $truktdr, ktoré umoziuju
generovanie poznatkov o vykone, stratégiach a efektivnosti operacii. Ott
a Longnecker (2016) zdobraziuju, ze Strukturované, neStruktiurované a
polostrukturované data zohravaju odliSné ulohy v prediktivnom modelovani a
rozhodovani v oblasti Sportu. Podobne Jolliffe (2011) poukazuje na to, ze spravna
Strukturalizacia dat zvysuje efektivnost’ aplikacii strojového ucenia v Sportovej
analytike. Pochopenie tychto rozdielov umoziiuje organizaciam extrahovat zmysluplné
vzory a zlepSovat’ strategické planovanie.
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» Struktarované data sa riadia definovanou schémou a su uloZené v relaénych
databazach, €o ich robi vhodnymi na Statisticki analyzu a prediktivne
modelovanie. Medzi ich priklady patria vysledky zapasov, biometrické merania
a timové Statistiky vykonnosti (Abdi a Williams, 2010).

= Nestruktarované data nemaju preddefinovany format a na ich analyzu su
potrebné pokroc€ilé vypoctové techniky, ako napriklad deep learning. Tato
kategoria zahffia videozaznamy, skautingové spravy a aktivitu Sportovcov na
socialnych sietach, ktoré su kfuCové pre kvalitativne hodnotenia (Rosner a
Glynn, 2017).

= Polostruktiurované data obsahuju prvky Struktarovanych aj
nestruktarovanych formatov, ako napriklad XML, JSON ¢&i zaznamy zo
senzorov nositefnych zariadeni. Tieto datasetové formaty su nevyhnutné pre
analyzu v realnom ¢ase, najma pri sledovani pohybu hra¢ov a monitorovani
fyziologickych parametrov (Ott a Longnecker, 2016).

Apravna klasifikacia datasetov vyrazne zlepSuje spolahlivost’ prediktivneho
modelovania a rozhodovacich procesov. Presné kategorizovanie datasetov zvySuje
presnost hodnoteni vykonnosti v sutaznom Sporte (Ott aLongnecker, 2016).
RozliSujeme nasledovné typy datasetov:

= Casové rady sleduju zmeny vykonovych parametrov v éase, &im podporuiju
manazment tréningovej zataze, prevenciu zraneni a taktické upravy v realnom
Case (Butwall a kol., 2019; Houtmeyers a kol., 2021).

= Kategorické data predstavuju preddefinované klasifikacie, ako su hracske
pozicie, vysledky zapasov alebo klasifikacie zraneni. Tento typ dat je zasadny
pre identifikaciu talentov, skauting a analyzu superov (Greenacre a kol., 2022).

= Relaéné databazy prepajaju Struktirované datové body, ¢im umozhuju
timom analyzovat vykonové trendy, historické porovnania a analyzy naprieC
sezdnami (Ming a kol., 2015,; Rosner a Glynn, 2017).

Spravne rozliSenie datovych Struktir a ich adekvatna klasifikacia umoznuje
Sportovym organizaciam implementovat najefektivnejSie analytické metédy na
optimalizaciu hodnotenia vykonnosti a strategického planovania. Beattie a Esmonde-
White (2021) zdéraznuju, Ze integracia Strukturovanych, nestrukturovanych a
polostrukturovanych dat vedie ku komplexnejSiemu pristupu k Sportovej analytike.
Podobne Jolliffe (2011) a Butwall a kol. (2019) uvadzaju, Zze kombinacia viacerych
datovych zdrojov umoznuje vytvaranie dynamickych a flexibilnych modelov v
Sportovej vede, ¢im sa zlepSuje hodnotenie individualnych aj timovych vykonov.

1.4.2 Data, informacie, znalosti a mudrost’

Hierarchia DIZM, zachytena na Obrazku 3, poskytuje Struktarovany ramec na
transformaciu surovych dat na prakticky vyuzitelné poznatky. To je zdsadné v
Sportovom manazmente pri optimalizacii vykonu, rozhodovacich procesov a
strategického planovania.
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Mudrost:
efektivne aplikovanie znalosti
(nastavenie termostatu,
Uprava zasob)

Strukturalizacia
Znalosti; a kontextualizacia
Statistiky odvodené z informacii

(globalne oteplovanie,

sezonne trendy predaja) identifikacia vzorov

a vzt'ahov

MUDROST

ZNALOSTI
Informacie:
usporiadané Udaje s vyznamom
(priemerné mesacné teploty,

aplikacia znalosti
v rozhodovani

trzby za $tvrtrok) INFORMACIE
Data: A
nespracované fakty DATA \

alebo Cisla bez kontextu
(teplota, suma)

Obrazok 3 Hierarchia DIZM

Zdroj: vlastné spracovanie podla Dammann (2019)

Dammann (2019) vysvetluje, Zze kazda uroven tejto hierarchie postupne
zlepsuje spbsob, akym su informacie spracovavané a aplikované, ¢im zabezpecuije,
Ze surové data sa menia na hodnotné poznatky. Duan a kol. (2017) navySe zdérazriuju,
Ze hlbsie pochopenie tejto transformacie zvysSuje analytickl presnost’ a posiliuje
rozhodovacie procesy v Sportovej analytike.

Data

numerické hodnoty a merania, ako napriklad Statistiky hracov, fyziologické udaje a
zaznamy o udalostiach pocas zapasov. Ming a kol. (2015) poukazuju na to, Ze tieto data
sa spravidla ziskavaju prostrednictvom GPS senzorov, biometrickych monitorovacich
zariadeni a systémov na sledovanie vykonu. Takto je vytvarany rozsiahly dataset na
analyzu. Khan a Shaheen (2023) v8ak upozorfiuju, Ze bez spravnej Strukturalizacie a
kontextualizacie zostavaju pri strategickom rozhodovani surové data neefektivne a
nemaju schopnost generovat relevantné poznatky.

Informacie

Strukturalizaciou a kontextualizaciou su surové data transformované na
informacie. Tento proces umoZznuje lepSie rozpoznanie vzorov a trendov. Hussain a
kol. (2021) vysvetluju, Ze tato uroven zahfiia spracované Statistické udaje, agregované
hodnotenia vykonnosti a taktické analyzy, ktoré podporuju rozhodovanie zaloZzené na
dékazoch. Podobne Dammann (2019) tvrdi, Ze spravna organizacia informacii v tejto
faze umozruje analytikom a trénerom extrahovat’ relevantné poznatky, ¢o nasledne
vedie k efektivnejSej tvorbe hernych stratégii a rozvoju hracov.

Znalosti

Prostrednictvom pokrocilych analytickych metéd a rozpoznavania vzorov sa
informécie dalej transformuju na znalosti. Zhao a kol. (2025) zdérazriuju, Ze Statistické
modelovanie a techniky strojového uéenia zohravaju klucovu ulohu pri konverzii
informacii na prakticky vyuzitelné znalosti, kioré pomahajua timom optimalizovat
tréningové metodoldgie a taktické pristupy. Ming a kol. (2015) navySe tvrdia, Ze znalosti
odvodené z prediktivnej analytiky mézu vyrazne prispiet k prevencii zraneni
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identifikovanim rizikovych faktorov suvisiacich s tréningovou zat’azou a fyziologickym
stresom.

Mudrost’

NajvySSou urovihou hierarchie DIZM je mudrost. Mudrost predstavuje
strategicku aplikaciu nadobudnutych znalosti v rozhodovacich procesoch. Duan a
kol. (2017) popisuju mudrost ako schopnost’ syntetizovat’ znalosti na dlhodobé
planovanie, hodnotenie rizik a adaptivne trénerské metodologie. Khan a Shaheen
(2023) zaroven zdéraziuju, Ze aplikacia mudrosti v Sportovej analytike zabezpecuje,
ze poznatky odvodené z dat nevedu len k okamzitym taktickym uUpravam, ale aj k
dlhodobej optimalizacii vykonu a strategickému Uspechu.

Sportové organizacie svojim postupnym prechodom cez jednotlivé urovne
hierarchie DIZM zdokonal'uju procesy rozhodovania zalozeného na datach. Hussain
a kol. (2021) zdéraznuju, ze efektivne vyuzitie tohto ramca umoznuje informovanejSie
rozhodovanie v oblastiach, ako su herné stratégie, rozvoj hraéov a prevencia zraneni.
Ako poznamenal Zhao a kol. (2025), aplikacia hierarchie DIZM posilfiuje konkurenéné
vyhody timov a prispieva k dlhodobej ispesnosti v Sporte.

1.4.3 Statistické a analytické metody

Statistické a analytické metédy predstavuju kitugovy nastroj v $portovej analytike,
kedze umoznuju objektivhe hodnotenie vykonu, meranie klaéovych ukazovatelov
a podporu rozhodovania zaloZzeného na datach. Ott a Longnecker (2016) zdérazhuju,
Ze aplikacia statistickych technik zvy3uje presnost’ predikcii a posilfiuje robustnost’
hodnotenia Sportovych vykonov. Houtmeyers a kol. (2021) navySe poukazuju na vyvoj
Sportovej analytiky od jednoduchého opisného spracovania udajov az po prediktivhe
a preskriptivne modelovanie, ¢im sa zlepSuje strategické planovanie. Tento vyvoj
zachytava Obrazok 4. Statistické a analytické metddy spoloéne podporuju rozvoj
hracov, taktické upravy a strategické prevencie zraneni.

' Co Preco Co Ako

sa stalo? sa to stalo? sa stane? to uskutognit?

Preskriptivha
analytika

Prediktivna
analytika

Zamerané na rozhodnutia

Hodnota

Diagnosticka
analytika

Deskriptivna

analytika . .
Zamerané na informacie a prehfad

Zlozitost/Komplexnost

Obrazok 4 Od deskriptivnej analytiky ku preskriptivnej

Zdroj: vlastné spracovanie podfa Houtmeyersa a kol. (2021)

Deskriptivna analytika

Deskriptivha analytika tvori zaklad Sportovej analytiky, pretoZze sumarizuje
historické udaje a umoznuje identifikaciu trendov a vykonovych vzorcov. Poornima
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a Pushpalatha (2020) vysvetluju, ze tato metdda poskytuje zakladné Statistické suhrny,
ako su priemer, rozptyl a Standardnad odchylka, ktoré pomahaju trénerom a
analytikom hodnotit' konzistentnost’ vykonov hracov a efektivnost’ timov. Podobne
Houtmeyers a kol. (2021) uvadzaju, ze v elitnych Sportoch sa deskriptivha analytika
Siroko vyuziva na monitorovanie tréningovej zataze, sledovanie zraneni a
hodnotenie vykonov, ¢im sa zabezpecCuje zosuladenie tréningovych programov s
pripravenost’ou Sportovcov.

Deskriptivne Statistiky navy$e ulahéuja dlhodobé sledovanie pokroku pri
rozvoji Sportovcov. Bini a kol. (2024) zdéraznuju, Zze suhrnné Statistiky pomahaju
identifikovat’ vzorce v rozlozeni tréningovej zataze a vykyvy vykonov poc¢as sezény,
pricom Mohajan (2018) upozorfiuje na dolezitost zabezpecenia Statistickej validity a
spolahlivosti pri hodnoteni 3portového vykonu. Okrem toho deskriptivne metddy
zohravaju kfu€ovu ulohu pri analyze taktickych formacii a efektivnosti timu v
priebehu viacerych sezén (Rosner a Glynn, 2017).

Korelaéna analyza

Korelaéna analyza patri medzi zakladné Statistické metédy na identifikaciu
vzt'ahov medzi réznymi ukazovatel'mi vykonu v $portovej analytike. Park a kol. (2015)
zdbraznuju jej vyznam pri monitorovani tréningovej zat'aze, identifikacii faktorov
ovplyvnujucich tnavu a predpovedani rizika zraneni. Podla Mohajana (2018) sa
korelatné metddy bezne pouzivaju na skumanie vzajomnych vztahov medzi
fyziologickymi, taktickymi a technickymi aspektmi Sportového vykonu.

Analyza rozptylu (ANOVA) je dalSim dblezitym nastrojom, ktory sluzi analytikom
pre ucely porovnavania tréningovych metod a zabezpecenia Statistickej vyznamnosti
pri hodnoteni vplyvu réznych trénerskych stratégii. Jan (2000) poukazuje na to, Ze
multivariaéné korelacné techniky pomahaju Sportovym timom pochopit, ako sa rézne
premenné vykonu vzajomne ovplyviuja, ¢im sa zlepSuje rozhodovanie zalozené na
datach. Korelacné analyzy su obzvlast u€inné pri hodnoteni konzistencie vykonov,
identifikacii strategickych vyhod a optimalizacii predzapasovej pripravy (Fan a kol.,
2022).

Diagnosticka analytika

Diagnosticka analytika sa zameriava na identifikaciu pri¢in vykonnostnych
trendov, zraneni a taktickych nedostatkov. Houtmeyers a kol. (2021) zdbrazfiuju jej
délezitu ulohu pri prepajani deskriptivnej a prediktivnej analytiky, kedZze umoznuje
analyzovat kfuCové faktory ovplyvnujuce vykonnost Sportovcov. Ott a Longnecker
(2016) upozornuju, Ze regresna analyza a testovanie hypotéz su nevyhnutné pri
diagnostike vykonnostnych vykyvov.

Liu a kol. (2019) tvrdi, Zze pokroCilé techniky, ako analyza hlavnych
komponentov (Principal Component Analysis - PCA), umoziiuju presnejSiu diagnostiku
tym, Ze izoluju kFa€ové vykonnostné premenné. Integracia diagnostickej analytiky
umozfiuje Sportovym timom lepSie hodnotit’ vykonnost hracov a efektivnejSie planovat
taktiku, pricom zabezpecuje, ze prediktivnhe modely su zaloZzené na jasne definovanych
kauzalnych vzt'ahoch (Trendafilov a kol., 2024).

Prediktivna analytika

Prediktivna analytika vyuziva historické udaje a Statistické modelovanie na
prognézovanie buducich vysledkov, ako su vyvoj hraov, pravdepodobnost zraneni
a vysledky zapasov. Shi-Nash a Hardoon (2017) poukazuju na to, Ze regresné modely,
algoritmy umelej inteligencie a ¢asové modelovanie umozriuju Sportovym organizaciam
predvidat’ klacové vykonové premenné. Menezes a kol. (2019) vysvetluju, ze
prediktivne modelovanie pomaha optimalizovat’ nabor hracov a herné stratégie
identifikovanim hlavnych determinantov uspechu.
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Regresna analyza patri medzi zakladné techniky na modelovanie vzt'ahov
medzi vykonovymi metrikami a predpovedanie trendov. Prediktivna analytika zlepSuje
prevenciu zraneni identifikovanim skorych priznakov fyzického pretazenia a poklesu
vykonu. Vypoctové modely, ako napriklad regresné predik&éné modelovanie, podporuju
adaptivne tréningové reZimy tym, Ze analyzuju fyziologické udaje v redlnom ¢ase a
umozfuju upravu tréningovej zataze na zaklade datovych vstupov. (Naranjo a kol.,
2022) Tieto techniky umoznuju timom zavadzat preventivne stratégie, ¢im sa znizuje
riziko pretrénovania a zraneni. (Butwall a kol., 2019; Liu a kol., 2019)

Preskriptivna analytika

Preskriptivna analytika ide nad ramec prediktivnej analytiky tym, ze ponuka
konkrétne odporu€ania na optimalizaciu tréningu, stratégie a vykonu. Poornima a
Pushpalatha (2020) opisuju, ako optimalizaéné algoritmy, simulaéné modely a
techniky posilfiovaného u€enia podporujui rozhodovanie v redlnom ¢ase. Roy a kol.
(2022) argumentuju, Ze preskriptivna analytika je mimoriadne uZzitocna v Sportovom
manazmente, kde automatizované rozhodovacie systémy pomahaju pri Gprave
trénerskych stratégii a taktickych rozhodnuti.

Integracia preskriptivnej analytiky umoZzfiuje timom dynamicky sa prispdsobovat
situaciam pocas zapasu. Watanabe a kol. (2021) zddraznuju, ze preskriptivne techniky
zlepsuju vykon kombinovanim udajov v realnom ¢ase s historickymi analyzami.
Tieto metédy sa uUspeSne vyuzivaju pri hernych simulaciach, rotacii hracov a
planovani regeneracie po zraneniach, ¢o pomaha timom prijimat rozhodnutia zaloZzené
na datach v sulade s dlhodobymi strategickymi ciePmi (Menezes a kol., 2019; Roy a
kol., 2022).

Komparativne hodnotenie analytickych technik

Komplexny ramec Sportovej analytiky si vyzaduje vyvazenu integraciu roznych
analytickych technik, pricom je nevyhnutné zabezpedit, aby sa poznatky odvodené z
historickych vykonov, korelaénych modelov a prediktivnych analyz efektivne
vyuzivali pri strategickom rozhodovani. Cheema a kol. (2016) zdéraznuju, ze
kombinované vyuzitie tychto technik zvySuje presnost’ a adaptabilitu, ¢im sa zlepSuju
tréningové programy, protokoly prevencie zraneni a zapasové stratégie.

Houtmeyers a kol. (2021) poukazuju na to, Ze elitné Sportové organizacie ¢oraz
viac implementuju viacvrstvové analytické modely na zlepSenie rozhodovania v
realnom cCase a dlhodobého planovania. Tento pristup umozZnuje komplexné
hodnotenie vykonu a zabezpecluje, ze monitorovanie hracov, manazment Unavy a
vyvoj hernych stratégii su zosuladené s datovo riadenymi poznatkami.

1.4.4 Zivotny cyklus datovej analytiky

Datova analytika sa stava nevyhnutnym prvkom Sportového manazmentu. Jej
efektivnost’ zavisi od systematického spracovania udajov po€as celého jej zivotného
cyklu. Tento proces umozZnuje organizaciam okrem efektivneho ziskavania a
vyhodnocovania informacii aj ich cielené vyuzivanie pre zlepSenie vykonnosti Sportovcov
arozhodovanie na strategickej urovni. Ogunleye (2021) poukazuje na to, Ze
analytické nastroje zohravaju kfacovu ulohu pri presnejSom hodnoteni aktualnych
podmienok a zaroven pomahaju prispésobovat dlhodobé planovanie meniacim sa
okolnostiam. Madni a kol. (2017) zdoérazriuju, Ze efektivne vyuzitie datovej analytiky si
vyzaduje dOsledné uplatnenie jednotlivych krokov celého procesu, Obrazok 5. Kazdy
z nich prispieva k lepSiemu pochopeniu ziskanych informacii a ich aplikacii v praxi.
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Zber dat

nositelné senzory,
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prediktivne Upravy ochrana sukromia

Analyza
strojové ucenie,
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modely
hlbokého u€enia
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heatmapy,
grafy trendov

Obrazok 5 Zivotny cyklus datovej analytiky
Zdroj: vlastné spracovanie podla Madni a kol. (2017), Ogunleye (2021), Wu a kol. (2014)

Zber a integracia dat

Prva faza zivotného cyklu datovej analytiky zahffia zhromazdovanie
relevantnych udajov z réznych zdrojov, ako su nositelné senzory, systémy sledovania
hracov a databazy vykonov zo zapasov. Maryoosh a Hussein (2022) poukazuju na to,
Z2e pokroky v technikach data miningu umoznili extrahovat rozsiahle subory
vykonovych udajov, ¢o timom poskytuje presnejSi monitoring fyziologickych a
taktickych parametrov. Wu a kol. (2014) navySe zd6raziiuju, Ze distribuované metédy
zberu dat zlepsuju spolahlivost’ analytiky v realnom Case tym, Ze integruju udaje z
viacerych technologickych platforiem. Prepojenie réznych zdrojov dat zvysSuje ich
presnost’ a zabezpecluje rozhodovanie zalozené na dékazoch.

Predspracovanie a Cistenie dat

Po zozbierani musia byt surové udaje spracované pomocou predspracovacich
technik, ktoré eliminuju nekonzistencie, dopifnaju chybajice hodnoty a zabezpeduju
ich presnost. Nahar a kol. (2021) vysvetluju, Ze predspracovanie je kfucové pre
zlepSenie kvality analytickych modelov, minimalizaciu skreslenia a zvySenie
prediktivnej presnosti algoritmov strojového uéenia v Sportovej analytike. Kreso a kol.
(2021) upozorniuju, Zze metddy ochrany sukromia pri data miningu su v tejto faze
nevyhnutné, najma pri spracovani citlivych biometrickych a zdravotnych udajov.
Uspech akéhokolvek datovo orientovaného pristupu v Sporte zavisi od kvality
predspracovania, ktoré zabezpeduje optimalnu Struktaru datasetov na dalSiu analyzu.
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Analyza dat a modelovanie

Jadrom zivotného cyklu analytiky je samotna analyza udajov, ktora umoznuje
extrahovat’ relevantné vzory a korelacie. Ogunleye (2021) uvadza, ze v Sportovej
analytike sa Casto vyuZivaju Statistické modely, algoritmy strojového uéenia a metody
deep learningu na hodnotenie vykonnostnych trendov, predikciu hraéskeho vyvoja a
optimalizaciu taktickych stratégii. Madni a kol. (2017) zdéraznuju, ze techniky data
miningu, ako su zhlukovanie a Kklasifikacia, zlepSuju prediktivne modelovanie
prostrednictvom identifikacie kfa€ovych faktorov vykonnosti. Wu a kol. (2014) dalej
poukazuju na rasticu integraciu ramcov Big Data analytiky do Sportového
manazmentu, ¢im sa podporuje rozhodovanie v realnom €ase a monitoring vykonnosti.
Efektivna aplikacia analytickych modelov zabezpecuje, Ze poznatky ziskané z dat sa
premenia na strategické vyhody. (Gan a kol., 2017)

Interpretacia a vizualizacia dat

Po vykonani analyzy je nevyhnutné, aby boli vysledky prezentované spésobom,
ktory umoznuje efektivnu interpretaciu a praktickia aplikaciu. Sirichanya a Kraisak
(2021) zdbéraznuju, ze ramce sémantického data miningu zlepSuju
interpretovatelnost’ analytiky tym, zZe Struktaruju poznatky do formatov [lahko
pristupnych pre trénerov, analytikov a Sportovych manazérov. Nahar a kol. (2021)
poukazuju na to, Ze interaktivne informaéné panely, heat mapy a grafy trendov
vykonu zvySuju prakticka vyuzitelnost’ datovej analytiky, ¢im umoZiuju okamzité
upravy tréningovych planov a taktickych stratégii. Vizualizacia udajov tak predstavuje
most medzi zlozitymi analytickymi vystupmi a aplikovatelnymi Sportovymi
stratégiami, ¢im sa maximalizuje efektivnost’ vyuZivania poznatkov. (Alonso a kol.,
2018)

Rozhodovanie a implementacia

Délezitou etapou zivotného cyklu datovej analytiky je taktiez aplikacia ziskanych
poznatkov do praxe. V tejto faze sa zistenia vyuzivaju na upravu tréningovych metéd,
zdokonalovanie hernych stratégii a optimalizaciu individudlneho rozvoja hracov.
Maryoosh a Hussein (2022) zdérazriuju fakt, Ze zapracovanie analytickych vystupov do
trénerskych procesov vedie k efektivnejSiemu riadeniu tréningovej zat'aze, znizeniu
rizika zraneni a skvalitneniu vyberu hraéov. Kreso a kol. (2021) navySe zdéraziuju
potrebu zohladnovat’ etické aspekty pri implementacii datovo riadeného
rozhodovania, pricom je nevyhnutné zabezpecit ochranu osobnych udajov Sportovcov
a eliminovat’ potencialne skreslenia v analytickych modeloch.

Struktdrovany pristup k Zivotnému cyklu datovej analytiky umozfuje $portovym
organizaciam efektivne spracovavat’ a aplikovat’ udaje, ¢o sa priamo prejavuje v
lepSom strategickom planovani a vys$Sej vykonnosti timov. Wu a kol. (2014) poukazuju
na to, Ze systematické vyuzivanie analytickych nastrojov podporuje inovaéné
pristupy v Sportovom manazmente. Ogunleye (2021) zaroven vyzdvihuje vyznam
datovo orientovaného rozhodovania pri budovani konkurenénych vyhod, ktoré
zohravaju zasadnu ulohu pri dihodobej udrzatelnosti Sportovych organizacii.

1.4.5 Data mining

Data mining predstavuje kriticky aspekt Sportovej analytiky, ktory umoziiuje
extrahovat’ relevantné poznatky 2z rozsiahlych datasetov. Ogunleye (2021)
zdbrazriuje, Ze techniky data miningu umozriuju analytikom odhalit’ vzory, ktoré by inak
zostali skryté v zlozitych datovych Struktdrach. Maryoosh a Hussein (2022) dopifiaju,
ze integracia metdd data miningu zlepSuje rozhodovanie v redlnom ¢ase, najma v oblasti
taktického planovania v Sporte. Medzi kl'u€ové techniky data miningu patria:
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= Rozpoznavanie vzorov je dblezitou sucastou data miningu, ktory umoziuje
identifikaciu opakujucich sa trendov vo vykonnosti Sportovcov a dynamike
timu. Sirichanya a Kraisak (2021) vysvetluju, Ze analyza pohybovych vzorcov
pomaha trénerom prisposobit tréningové programy individualnym silnym a
slabym strankam hracov. Alonso a kol. (2018) upozoriuju, Ze aplikacia
rozpoznavania vzorov na biometrické udaje pomaha optimalizovat stratégie
prevencie zraneni a zabezpecluje, aby si Sportovci udrzali optimalnu fyzicku
kondiciu pocas celej sezony.

= Algoritmy klasifikacie umoziuju kategorizaciu Sportovcov na zaklade ich
fyziologickych atributov, herného Stylu a taktického vyznamu. Cheema a kol.
(2016) uvadzaju, ze klasifikatné modely zleps$uju proces skautingu tak, ze
hracov zaraduju do vopred definovanych kategérii, ¢im sa zvySuje efektivita
naborovych procesov. Techniky zhlukovania, ako napriklad k-means
zhlukovanie, umozhuju dalSie spresnenie identifikacie talentov segmentaciou
Sportovcov na zaklade vykonnostnych trendov, ¢o umozfiuje implementaciu
Specializovanych tréningovych rezimov (Nahar a kol., 2021).

» Tazba asociaénych pravidiel je Siroko vyuZivana v $portovej analytike na
identifikaciu vztahov medzi roznymi vykonnostnymi premennymi. Madni a
kol. (2017) poznamenavaju, Ze tato technika je obzvlast efektivna pri detekcii
suvislosti medzi tréningovou zatazou, rizikom zranenia a dobou
regeneracie. Kreso a kol. (2021) zdbrazriuju, ze tazba asociacnych pravidiel v
kombinacii s metédami ochrany sukromia umozfiuje bezpeénu analyzu
citlivych udajov hracov bez narusenia ich dévernosti.

= Metddy detekcie anomalii umoznuju identifikaciu odchylok od o€akavanych
vykonovych vzorcov, ¢o pomaha timom véas rozpoznat potencialne rizika
zranenia alebo pokles vykonnosti hracov. Wu a kol. (2014) vysvetluju, Ze
detekcia anomalii v realnom €ase poskytuje trénerom v€éasné varovné signaly,
ktoré umoznuju prispésobenie tréningovej zataze. Goes et al. (2021)
zdbrazniuju, Ze sledovanie neobvyklych vykonnostnych vykyvov méze prispiet’ k
dlhodobej udrzatelnosti Sportovej kariéry hracov.

Data mining sa uplathuje v réznych oblastiach Sportovej analytiky, vratane
hodnotenia vykonnosti, Upravy hernych stratégii a vyhladavania talentov. Nahar a kol.
(2021) uvadzaju, ze prediktivne modelovanie zaloZzené na data miningu zlepSuje
pripravu na zapasy vdaka presnejSim prognézam vysledkov. Kreso a kol. (2021)
zdéraziiuju vyznam bezpe€ného data miningu pri monitorovani zdravia Sportovcov a
optimalizacii tréningovych programov s dérazom na ochranu osobnych udajov. Madni
a kol. (2017) dopifaju, Ze data mining vyznamne prispieva k vyvoju metodolégii
Sportovej vedy prostrednictvom nepretrzitej analyzy historickych a aktualnych dat o
vykonnosti.

Vyuzivanim technik data miningu mézu Sportové organizacie transformovat’
rozsiahle datasety na prakticky vyuzitelné poznatky, ¢im zvySuju svoju strategicka a
operaénu efektivitu. Ogunleye (2021) zd6razfiuje, Ze integracia data miningu do $irSich
analytickych ramcov podporuje inovacie v Sportovej vede. Podobne Goes a kol. (2021)
poukazuju na to, ze Strukturované procesy data miningu prispievaju k hibSiemu
pochopeniu hraéskej vykonnosti a timovych stratégii, ¢im zabezpecuju dlhodobu
konkurencieschopnost'.

1.4.6 Kracéové analytické metédy

Uloha datovo riadenych poznatkov v 3portovej analytike sa rapidne zvacsila.
Nasledkom bolo rozsirené vyuzivanie r6znych analytickych metéd na optimalizaciu
hodnotenia vykonnosti, strategického planovania a rozhodovacich procesov.
Watanabe a kol. (2021) zd6raznuju, ze pokrocilé analytické ramce zlepSuju riadenie

36



Diplomova praca

talentov, taktické upravy pocCas zapasov a dlhodoby rozvoj Sportovcov. Tieto metddy
kombinuju tradiéné Statistické modely s pristupmi zalozenymi na umelej inteligencii
s cielom maximalizovat’ efektivitu Sportovej analytiky. Pochopenie tychto zakladnych
analytickych metdd je nevyhnutné pre dalSie skimanie pokrocilejSich pristupov,
ktorym sa budeme venovat v nasledujucich €astiach. Medzi klu¢ové analytické metody
patria:

= Regresna analyza predstavuje zakladny nastroj Sportovej analytiky, umoznujuci
modelovanie vztahov medzi vykonnostnymi premennymi a predikciu
buducich trendov. Ott a Longnecker (2016) vysvetluju, Ze linearna regresia sa
vyuziva na analyzu zat'aze hracov a rizika zraneni, zatial Co logisticka regresia
je uzitona pri predpovedani vysledkov zapasov na zaklade historickych dat.
Naranjo a kol. (2022) navySe zdobraziuju, Ze regresné techniky zlepsuju
stratégie vyberu hracéov kvantifikaciou ich vplyvu na uspesSnost timu.

= Klasifikaéné metédy, ako su rozhodovacie stromy a podporné vektorové stroje
(Support vector machine - SVM), sa Siroko vyuzivaju v oblasti skautingu hracov,
taktického planovania a hodnotenia rizika zraneni. Cheema a kol. (2016)
diskutuju o tom, ako rozhodovacie stromy umoznuju kategorizaciu hracov na
zaklade ich herného Stylu a fyziologickych udajov, ¢im zefektiviiuju naborové
stratégie. Roy a kol. (2022) dodavaju, Ze modely SVM spresiuju hodnotenie
vykonnosti tym, Ze odliSuju elitnych hraéov od menej vykonnych Sportovcov
na zaklade historickych zapasovych dat.

= Zhlukovacie techniky, ako su k-means a hierarchické zhlukovanie, zohravaju
dolezitu ulohu pri segmentacii Sportovcov na zaklade vykonnostnych
trendov a fyziologickych ukazovatelfov. Podla Meneza a kol. (2019)
zhlukovanie pomaha pri zarad'ovani hrac¢ov do taktickych roli analyzou ich
pohybovych vzorcov. Fonti a kol. (2023) dodavaju, Zze modely zhlukovania su
obzvlast efektivne pri skautingu, kedze umoznuju timom porovnavat’ novych
hracov s historickymi elitnymi Sportovcami.

= Neurdnové siete a deep learning zasadne zmenili analyzu Sportového vykonu.
Ich aplikacia umoziiuje spracovanie velkych objemov nestruktirovanych dat.
Juuso (2018) vysvetluje, ze modely deep learningu zlepSuju skauting
prostrednictvom analyzy zapasovych zaznamov a biometrickych uUdajov s
cielom identifikovat’ jemné vykonnostné vzorce. Morgulev a kol. (2018) navyse
zdérazriuju, ze konvoluéné neurdnove siete (Convolution neural network - CNN)
suU nevyhnutné pri sledovani pohybu hraéov, ¢o umozriuje automatizované
hodnotenie ich vykonu. (Chouiekh a El Haj, 2020; Monath a kol., 2021)

= Umela inteligencia, Al ako sucast analytickych systémov je Coraz viac
vyuzZivana na optimalizaciu hernych stratégii, monitorovanie hracov a analyzu
superov. Poornima a Pushpalatha (2020) tvrdia, Ze algoritmy umelej inteligencie
umoziuju timom vykonavat taktické upravy v realnom Case simulovanim
moznych hernych scenarov. Nalbant a Aydin (2022) zaroven zdbraznuju, ze
prediktivne modely pohanané Al zlepSuju rozhodovanie trénerov generovanim
personalizovanych tréningovych odporiéani na zaklade individualnych
hra¢skych adajov.

Integracia Al a tradi€énych technik

Kombinacia technik umelej inteligencie s klasickymi Statistickymi modelmi viedla
k vyvoju hybridnych analytickych ramcov, ktoré zvy3uju presnost Sportovej analytiky.
Shi-Nash a Hardoon (2017) diskutuju o tom, ako modely strojového ucenia zdokonaluju
regresné metody skautingu tym, ze sa neustale prispésobuju novym vykonnostnym
udajom. Xiao (2023) dodava, Ze techniky zhlukovania podporované umelou inteligenciou
zlepsSuju porovnanie hracov, Cim sa zabezpeluje presnost naborovych a
tréningovych stratégii.
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Integraciou r6znych analytickych metdd mézu Sportové organizacie posilnit svoje
procesy rozhodovania zalozené na datach, ¢im zefektiviiuja hodnotenie talentov,
prevenciu zraneni a taktické planovanie. Bai a Bai (2021) tvrdia, ze vyuzitie Al a
strojového uc€enia v kombinacii s tradiénymi Statistickymi metddami zlepsuje
prediktivne schopnosti, €&im sa dosahuje datovo riadena optimalizacia rozvoja hracov.
Xu (2023) dalej zdéraziuje, Ze s neustalym vyvojom analytickych technik budu $portove
timy, ktoré zavadzaju pokroCilé datovo riadené stratégie, udrziavat
konkurencieschopnost’' v modernom Sportovom manazmente.

1.4.7 Vybrané pokrocilé analytické metédy

Z predchadzajucich Casti tejto diplomovej prace vyplynulo, ze vyuzivanie
pokrocilej analyzy dat zastava kfu€ovu ulohu v $portovej analytike. Dnes je dostupnych
mnozstvo réznych sofistikovanych spdsobov pre spracovanie a vyhodnotenie dat
z oblasti Sportu. Podla Trendafilova a kol. (2024) pouzitie pokroCilych analytickych
nastrojov vyrazne ulah€uje pracu s velkymi datovymi stubormi, zvySuje informacénu
hodnotu a minimalizuje stratu informativnej hodnoty. Ich vyuZitie taktiez umoziuje
presné posudenie potencialu 3portovca a prijimanie lepSich informovanych
rozhodnuti v ramci Sportovych organizacii.

Podla Biniho a kol. (2024) ma integracia pokrocilych analytickych metéd do
Sportového manazmentu vyznamny prinos pre strategické planovanie, skauting a
hodnotenie vykonu. Takato integracia zohrava délezitu ulohu aj v oblasti prevencie
zraneni a optimalizacie tréningovych postupov. V ramci tejto prace sa budeme sustredit
na konkrétne metédy a techniky, ktoré sa vyznacuju schopnostou efektivne
spracovavat’ rozsiahle a komplexné datové subory, pricom ponukaju vysoku
Skalovatelnost’ a presnost’ pri modelovani. Medzi takéto patria nasledovné:

= Hierarchické zhlukovanie patri medzi Siroko vyuzivané metédy na klasifikaciu
hraéov na zaklade ich fyziologickych vlastnosti, taktickych roli a historickych
vykonov. Cohen-Addad a kol. (2019) opisuju, ako tato metéda Strukturuje
skupiny hracéov, ¢im umoznuje trénerom prispdsobit’ tréningové programy. Vichi
a kol. (2022) zdérazhuju jej ucinnost pri odhalovani podobnosti medzi hraémi,
¢o ulah€uje nabor a planovanie rozvoja talentov. Yu a Hou (2022) dodavaju,
ze hierarchické zhlukovanie pomaha hodnotit’ adaptabilitu hracov na rézne
formacie.

* Analyza hlavhych komponentov, PCA redukuje zlozitost’ Sportovych dat pri
zachovani kfucovych vykonnostnych ukazovatelov. Hamdi a kol. (2014)
vysvetluju, ze PCA pomaha izolovat’ dblezité premenné pre hodnotenie hracov,
¢o umoznuje skautom robit presnejSie rozhodnutia pri vybere talentov.
Trendafilov a kol. (2024) vysvetluju, ze PCA mdze byt upravena na zvySenie
schopnosti rozdelenia medzi skupinami. Tym sa zvySuje presnost pri identifikacii
kfu€ovych vykonnostnych premennych v diagnostickej analytike. Battaglino a
Koyuncu (2020) navySe uvadzaju, ze PCA podporuje prediktivne modelovanie,
¢o timom pomaha predvidat’ potencial hracov a optimalizovat’ stratégie.

= Samoorganizujuce mapy (Self-organizing map — SOM) poskytuju cenné
poznatky o taktickych formaciach a pohybovych vzorcoch hra€ov. Stefanovi€ a
Kurasova (2011) diskutuju o tom, ako SOM pomaha timom zdokonalit herné
stratégie vizualizaciou hernych Stylov a pohybovych tendencii. Berglund a Sitte
(2006) zdéraznuiju ich ulohu pri kategorizacii Sportovcov podla herného stylu
a strategickej adaptability. Diaz Ramos a kol. (2020) navySe uvadzaju, ze SOM
ZlepSuje rozhodovanie po€as zapasu tym, ze predpoveda spravanie superov
a mozné protiopatrenia.
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» Modely stupna ¢lenstva (Grade of membership - GoM) poskytuju
pravdepodobnostny pohlad na konzistentnost’ vykonu a prispdsobivost’
hraéov. Podla Gormleyho a Murphyho (2009) modely ufah&uju timové riadenie
pri analyze trendov vo vyvoji a riadeni zataze hracov. Holmes Finch (2021)
poznamenava, Zze modely GoM rozdeluju hraéov do kategérii na zaklade ich
vykonnosti, aby bolo mozné presnejSie nasmerovat tréningové stratégie. To tiez
pomaha, pretoze modely GoM urCuju optimalnu tréningovu zat'az, aby sa
minimalizovalo riziko zranenia a zaroven, aby boli Sportovci udrziavani pri
maximalnom vykone, ako poznamenal Holmes Finch (2021).

= Singularna dekompozicia matic (Singular value decomposition — SVD)
odhaluje skryté sStruktary v Sportovych datach, &im zlepSuje taktické
rozhodovanie. Ghafuri a Jassim (2024) preukazali, Ze SVD spresfiuje herné
stratégie detekciou vykonnostnych variacii v roznych zapasovych scenaroch.
Weiss a kol. (2024) tvrdia, ze SVD zvysuje efektivitu skautingu analyzou
multidimenzionalnych vykonnostnych udajov. Maehara a Murota (2011) opisuju
jeho ulohu v strategickom planovani zapasov tym, Ze identifikuja kfuéovych
hracov prispievajucich k tspechu timu.

= Analyza odchodu vyuziva prediktivnu analytiku na hodnotenie rizika odchodu
hraéov zo Sportovych organizacii alebo timov a stability kontraktov. Ahn a kol.
(2020) zdorazhuju, ze modely analyzy odchodu umozfuju timom predvidat’
odchody hracov, ¢im podporuju proaktivne rokovania o kontraktoch. Amiri a
Hasan Hosseini (2024) vysvetluju, Ze predikcia odchodu vyuziva techniky
strojového uéenia na identifikiciu v€asnych signalov nedostato¢nej
angazovanosti hracov. Wagh a kol. (2024) navy$e uvadzaju, ze analyza
vykonnostnych trendov hraCov v kombinacii s kontraktacnymi udajmi pomaha
klubom vyvijat' stratégie na udrzanie talentov a optimalizaciu riadenia
zostavy.

Prediktivhe modelovanie pomaha pri hodnoteni rizika zranenia analyzou
pracovného zatazZenia, ako aj urovne unavy. Podla Hamdiho a kol. (2014) by prediktivna
analytika pomohla prispésobit intenzitu tréningu tak, aby sa minimalizovala
pravdepodobnost’ zranenia. Modely hodnotenia rizika zraneni umoznuju timom, ako ich
opisal Holmes Finch (2021), optimalizovat’ plany na kondiciu a zotavenie hra¢ov. Ako
uvadzaju Diaz Ramos a kol. (2020), celkova systematicka aplikacia tychto technik
zlepSuje riadenie talentov, strategické planovanie, udrzatefnost vykonu a dlhodoby
rozvoj timu.

1.4.8 Model predikcie vykonnosti Sportovcov pre zvysSenie retencie

Modely na predikciu vykonnosti Sportovcov su neoddelitelnou sucastou
moderného tréningového procesu, skautingu hracov a taktického planovania pocas
zapasov. Tieto systémy vyuZivaju metdédy strojového uéenia, ktoré pracuju s
rozsiahlymi datovymi subormi. Podla Baia a Baia (2021) sa v predikénych modeloch
kombinuju historické Statistiky, udaje o spravani hraCov a ich fyziologické
parametre, ¢im vznikaju cenné podklady pre rozhodovanie. Schopnost analyzovat’ a
odhalovat’ vzorce v tychto datach vyznamne prispela k zvySeniu presnosti predikcie v
oblasti Sportovej analytiky.

Na Obrazku 6 je znazorneny proces trénovania modelu, v ramci ktorého sa
vyberaju najdllezitejSie ukazovatele vykonnosti. Je mozné sem zaradit napriklad
Statistiky z predchadzajucich zapasov, psychologické faktory hracov ¢&i ich
fyziologické vlastnosti. Zhu a Sun (2020) opisuju vyuzitie algoritmov podpornych
vektorovych strojov na modelovanie vztahov medzi réznymi hernymi situaciami a
vykonnostou hracov. Pappalardo a kol. (2019) predstavuju multidimenzionalny
hodnotiaci systém. Tento systém analyzuje miliény hernych situacii a preukazuje, ze
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ich model PlayeRank prevySuje tradicné metddy hodnotenia hracov. Li a kol. (2020)
nasledne potvrdzuju prediktivnu silu datovo riadenych modelov a preukazuju, ze ich
hodnotiaci systém koreluje so zapasovymi vykonmi profesionalnych timov.

Vstup Model Vystup
Vlastnosti Algoritmus strojového ucenia

Vykonnost'

Sportovca o ;

Historické vykonnostné Nauronovaisiet
skore Sportovca

Spravanie Socialne spravanie SVM

Sportovca $portovca

Vrodené Pohlavie $portovca Deep learning

\{Ias:tnostl ............. Predikovana
Sportovca vykonnost

Psycholégia $portovca XGBoost Sportovca
Psychologicky
stav
Sportovca Tréning
Spankovy
rezim Nové udaje Iné podstatné vlastnosti
Sportovca
Testovanie
Iné udaje

Obrazok 6 Model predikcie vykonnosti

Zdroj: vlastné spracovanie podla Baia a Baia (2021)

Pre ucely tejto diplomovej prace je velmi délezity proces hodnotenia
vykonnosti hra€a. Predpokladame existenciu silnej korelacie medzi vykonnostou hraca
a jeho zotrvanim v 3portovej organizacii alebo time, ¢o ma priamy vplyv na stabilitu
Clenskej zakladne.

Testovacia faza, taktiez znazornena na Obrazku 6, zabezpecuje, aby predikény
systém zostal spolahlivy aj pri aplikacii na nové datasety alebo alternativne sady
premennych. Zhu a Sun (2020) poukazuju na to, Ze algoritmy podpornych vektorovych
strojov  zvysSuju  presnost’ predikcie za€lenenim  Struktarovanych aj
nestrukturovanych Sportovych udajov. Ghosh a kol. (2020) predstavuju pristup
zaloZeny na hlbokom uéeni, ktory umozriuje klasifikovat’ posturalne pohybové vzory
a prispieva k hodnoteniu technickej zdatnosti Sportovcov. Sarlis a Tjortjis (2020) tuto
problematiku rozsSiruju o analyzu timovej vykonnosti a vypoctovo narocné metody
hodnotenia hra€ov na zaklade kombinacie individualnych a kolektivhych metrik, ¢im
este viac posilnuju efektivitu Al modelov pri hodnoteni Sportovcov.

Integraciou technik strojového u€enia s komplexnymi datami o Sportovcoch
tieto modely umozriuju rozhodovanie v realnom ¢€ase, ¢im timom poskytuju vyhodu pri
identifikacii talentov, optimalizacii tréningovych planov a zdokonalovani hernych
stratégii. Vyuzitie neurénovych sieti, deep learningu a pokrocilého Statistického
modelovania zabezpecuje, ze Sportové organizacie zostavaju konkurencieschopné v
oblasti rozvoja talentov, riadenia vykonnosti a budovania élenskej zakladne. (Bai a
Bai, 2021)
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1.4.9 Syntéza hlavnych zisteni z analyzy teoretickych vychodisk

V tejto kapitole bol analyzovany vyznam Sportového manazmentu a uloha datove;j
analytiky pri rozhodovani. Zdbéraznena bola aj potreba strategického planovania,
adaptacie Sportovych organizacii na technologické inovacie a vyuzivania dat pre
réznorodé hodnotenie Sportovcov. Hlavnym aspektom bolo vytyCenie ddlezitosti
prepojenia manazérskych stratégii s analytickymi metédami s cielom
efektivnejSieho riadenia Sportovych organizacii. Bola vysvetlena podstata hierarchie
DIZM, ktora ilustruje postupnu transformaciu od surovych dat po hodnotné poznatky
v podobe mudrosti. Pozornost bola tiez venovana zivotnému cyklu datovej analytiky
a jeho prinosu pre optimalizaciu vykonu a prevenciu zraneni.

Podrobne boli rozpracované rézne analytické metddy. Po priblizeni deskriptivnej
az preskriptivnej analytiky sme presli na prezentaciu pokrocilych technik, Medzi tymito
bola pozornost venovana hlavne metédam ako PCA, SOM, GoM ¢&i hierarchickému
zhlukovaniu, nakolko tieto umozfuju efektivnejSiu interpretaciu rozsiahlych datovych
suborov.

Kapitola teda vytvara pevny teoreticky zaklad pre aplikaciu datovej analytiky v
praxi. V dalSich kapitolach bude vykonana analyza konkrétnych datasetov
prostrednictvom analytickych pristupov a modelov, ktoré umoZznia overit’ efektivhost’
vybranych pristupov na datach Sportovych organizacii.
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2 METODOLOGIA A CIEL PRACE

Konkrétne znenie hlavného stanoveného ciefa pre tuto diplomovu pracu a jeho
celad formulacia vyzera nasledovne:

.Navrhnut opatrenia pre rozvoj Clenskej zakladne vo vybranej Sportovej
organizacii na zaklade teoretickych poznatkov a analyzy zivotného cyklu Sportovcov
pomocou pokrocilej analyzy dat.”

2.1 Objekt skumania

Predmetom skumania tejto diplomovej prace bolo spravanie hracéov
registrovanych v Slovenskom tenisovom zvaze. Pozornost bola venovana hracom, ktori
pdsobili v tenisovej organizacii na Slovensku v rokoch 2004 az 2024. Analyzovana bola
vyluéne aktivita jednotlivcov v zdpasoch dvojhry. Tym sa vylucili zapisy tykajuce sa
druzstiev a Stvorhier. Déraz bol kladeny na premenné ako vek pri vstupe, dizka
pdsobenia, poéet turnajov, pocet zapasov, a tak isto aj na kategorizaciu hra¢ov podla
realnych vekovych a vykonnostnych tried. Objekt skimania bol Slovensky tenisovy
zvaz a hraci definovani ako reprezentativna vzorka ¢lenov. Tito hradi presli sutaznym
procesom a poskytli data vhodné na analyzu zivotného cyklu Sportovca.

2.2 Spobsob ziskavania udajov

Pre u&ely vytvorenia zakladného ramca poznatkov nevyhnutnych pre pochopenie
problematiky, kapitoly 1, bolo vyuzité prehladavanie online databaz vedeckych
¢lankov a knih. Tu boli vyhladavané primarne tie ¢lanky a knihy, ktoré sa zaoberali
Sportovym manazmentom, datovou analyzou alebo Zivotnym cyklom Sportovcov. Tieto
boli nasledne analyzované arelevantné poznatky spracované na vytvorenie tohto
ramca. Podobny postup bol vyuzity aj pri ziskavani udajov potrebnych na pochopenie
externého prostredia. Tu bol zamer vyhladavania orientovany na prehladavanie
konkrétnych pripadov vyuzitia metdd pokroCilej datovej analyzy pre ucely analyzy
Sportovych dat a datasetov. Vysledky boli nasledne spracované v kapitole 3.

Interné data boli pre ucely analyzy poskytnuté priamo Slovenskym tenisovym
zvazom. Bolo poskytnutych 20 samostatnych datasetov. Jednotlivé datasety poskytovali
podrobnym zaznamom aktivity hrac¢ov v priebehu jedného kalendarneho roka. Tieto
datasety bolo nevyhnutné zlucit do jedného centralneho suboru. Po zlu€¢eni nasledovalo
viacstupnové Cistenie dat, ktoré zahffalo nasledovné kroky:

= odstranenie prazdnych alebo neplatnych hodnét (class = ---, individual = null),

* normalizaciu symbolickych premennych (napr. nahradenie znakov ,—
prazdnymi hodnotami),

= konverziu datumovych udajov na pocet dni turnaja (tournament_days),

= vypocet vekovej premennej (age) na zaklade roku narodenia odvodeného z ID
hraca,

= vypoéet dizky pdsobenia v systéme (retention_years) z rozdielu medzi rokom
prvého a posledného vyskytu,

= priradenie realnych vekovych kategérii (real_cat) a nasledne redlnych
vykonnostnych kateg0rii (real_category) na zaklade veku a pohlavia.

Tieto transformacie boli realizované pomocou série skriptov v jazyku Python.
VSetky nasledné vypocty a vizualizacie vychadzali vyhradne z tohto predspracovaného
datasetu. Dal$im zdrojom Udajov bol polostruktirovany rozhovor s predstavitefom
STZ. Tento rozhovor objasnil systém klasifikacie hracov, vyznam jednotlivych
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premennych a prax evidovania sutaznej aktivity. Tieto informacie boli nevyhnutné
pre spravnu kategorizaciu a interpretaciu udajov.

2.3 Interpretacia premennych v datasete

V analytickej €asti diplomovej prace boli vyuzivané vyluéne data o jednotlivcoch
sutaziacich v dvojhrach. Z celkového datasetu, ktory obsahuje 276 717 zaznamov, boli
na ucely vypoctov a interpretacii selektované len premenné s priamym analytickym
vyznamom. Tieto boli predmetom vypocCtu metrickych vztahov, tvorby vizualizacii a
segmentaénych modelov. Premenné pouzité v kvantitativnej analyze:

= age — vek hraca v danom roku,

= retention_years — pocCet rokov medzi prvym a poslednym vyskytom hraca,
ukazovatefl zotrvania v systéme,

» matches2 — pocet odohranych zapasov na turnaji,
» tournament_days — pocCet dni stravenych na turnaji,
= year_start, year_end - roky prvého a posledného vyskytu zadznamu v datasete,

= real_cat — systémovo uréena vekova kategoéria podla veku (U12, Ul4, U16,
adult),

= real_category — roz8irena verzia kategorizacie hra¢a podla pohlavia a veku
(napr. ,mladsi Ziaci, ,dorastenci®),

= year — kalendarny rok, v ktorom sa aktivita odohrala.

Tieto premenné tvorili zaklad analytického ramca prace a boli podrobené réznym
vizualizanym technikam.

2.4 Deskriptivne charakteristiky vytvoreného datasetu

Po zakladnom spracovani pévodného datového suboru pozostavajuceho z 276
717 zaznamov bol vytvoreny agregovany dataset. VV tomto boli zaznamy zoskupené
podla kombinacie ID x ROK x VYKONNOSTNA TRIEDA x HRANA KATEGORIA.
Tento krok zredukoval pocet riadkov na 137 504 agregovanych zaznamov. Nasledne
bola databaza dalej filtrovana s ciefom odstranit’ extrémne alebo chybné kategorizacie,
ktoré by mohli narusit’ validitu vystupov. Findlny dataset, z ktorého vychadzaju vSetky
opisné Statistiky, bol podrobeny systematickému vyhodnoteniu. Takto vytvoreny
kone¢ny dataset obsahoval 9 670 unikatnych hraéov. Konkrétne sa jedna o5 262
tenistov a 4 408 tenistiek. Na zaklade dizky zotrvania v systéme boli hraci rozdeleni
do troch retenénych skupin:

» kratkodoba retencia (retencia < 4 roky): 4 959 hracov
» stredna retencia (retencia < 15 rokov): 4 512 hracov
= dlhodoba retencia (retencia > 14 rokov): 199 hracov

Nasledujuci prehlad, Tabulka 2, prezentuje pocetnost vyskytu jednotlivych
vykonnostnych tried z hladiska poctu turnajov, ako aj celkového suctu zapasov.
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Tabulka 2 Deskriptivna charakteristika vykonnostnych tried v datasete

Hrana vykonnostna trieda | Pocet odohranych turnajov | Pocet odohranych zapasov

A 18 601 37562

B 33762 69 473

C 68 089 152 753

D 57 522 144 224

HMR 12 431 28 250

HMSR 3390 6673

MR 15531 33580

Zdroj: vlastné spracovanie

Presné rozdelenie poctu odohratych turnajov a zapasov podla hranych
vekovych kategérii ale aj podla realnych vekovych kategérii je prezentované
v Tabulke 3. Realne vekové kategorie boli odvodené nezavisle na zaklade veku
a pohlavia hraCov a sliuzia ako komplementarna klasifikacia voci deklarovanym
kategoriam.

Tabulka 3 Deskriptivna charakteristika vekovych kategérii v datasete

Hrana vekova Pocet odohranych | Pocet odohranych Realna vekova Pocet odohranych | Pocet odohranych

kategoria turnajov zapasov kategoria turnajov zapasov
deti - chlapci 768 1929 -
deti - dievéata 858 2 001 - - -
miladsi Ziaci 39 041 88 158 miads$i Ziaci 48 433 106 477
mlads$ie Ziatky 41 397 91 620 mladsie Ziatky 53 654 116 472
starsi Ziaci 37 397 83 818 starsi Ziaci 34 599 77 503
starie Ziatky 37 189 82 931 stardie Ziagky 35 287 79 521
dorastenci 17 265 38 194 dorastenci 15 986 37970
dorastenky 16 318 35913 dorastenky 9221 23 047
muZi 18 661 43782 muzi 14 114 33 931
Zeny 4127 11472 Zeny 1727 4 897

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5 Pouzité metédy

Metodologicky ramec tejto diplomovej prace vychadza z kombinacie
kvalitativnych a kvantitativnych vyskumnych pristupov. Metédy boli zvolené tak, aby
umoznili systematicki analyzu teoretickych vychodisk, objektivne vyhodnotenie
spravania hracov a naslednu tvorbu navrhov opatreni podporenych analytickymi
zisteniami. Zvoleny pristup je multidisciplinarny. Pristup prepaja poznatky z oblasti
datovej analytiky, Sportového manazmentu a sociologického vyskumu.

Teoreticka cast’

V teoretickej Casti prace boli aplikované metody kvalitativneho vyskumu
a systematického akademického skimania. Ciefom bolo vytvorit multidisciplinarny
ramec pre porozumenie problematike rozvoja ¢lenskej zakladne a spravania Sportovcov
v kontexte Sportového manazmentu a datovej analyzy. Vyuzité boli:

= analyza sekundarnych zdrojov — reSer§ odbornych Studii a akademickych
publikacii z oblasti Sportového manazmentu, €lenstva, segmentacie, prediktivnej
analytiky a Zivotného cyklu Sportovca,

= komparativha analyza — porovnavanie pristupov k udrZaniu Sportovcov
v zahraniCnych Sportovych systémoch a ich aplikovatelnosti na podmienky
Slovenského tenisového zvazu,
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dedukcia a indukcia — vyuzivana pre vyvodzovanie zaverov z teoretickych
ramcov a ich aplikaciu na konkrétny vyskumny problém,

syntéza — spajanie poznatkov z réznych oblasti (sociologia Sportu, organizacny
manazment, data mining) do uceleného interpretacného modelu,

logicka analyza — hodnotenie vnutornych suvislosti medzi jednotlivymi
premennymi a pristupmi opisanymi v literature.

Analyticka cast’

Analyticka ¢ast bola zaloZena na kvantitativnych metédach spracovania udajov,

Statistickej analyze a vizualizacii spravania Sportovcov na zaklade dat poskytnutych STZ.
V tejto faze boli vyuzité:

vypocet priemerov, medianov a rozptylov,

barcharty a boxploty — vizualizacie rozdeleni a odchylok medzi kategériami
a triedami,

scatterploty — na zobrazenie vztahov medzi vekom a retenciou,
LOESS regresia — modelovanie plynulych nelinearnych trendov,
heatmapy — vizualizacia rozdielov,

Pearsonova korelacia — kontrola suvztaznosti linearnych vztahov,
Spearmanova korelacia — kontrola suvztaznosti nelinearnych vztahov,

zhlukova analyza (HC) — hierarchické zhlukovanie hra¢ov podla vykonnostnych
charakteristik,

PCA (Principal Component Analysis) — znizenie po€tu dimenzii a vizualizaciu
spravania hracov,

SOM (Self-Organizing Maps) — vizualne samoorganizované zoskupenie hracov
na zaklade vykonov a retencie,

GoM (Grade of Membership) — pokroc€ila metdéda pre makku segmentaciu, kde
hra¢ moze patrit’ do viacerych segmentov zaroven,

filtracia, Cistenie, normalizacia dat — odstranenie irelevantnych zdznamov,
konverzia formatov, vypocet odvodenych premennych,

transformacia dat v Pythone — vyuzitie kniznic pandas, numpy, statsmodels,
matplotlib, seaborn, scipy, sklearn.

Navrhova cast’

Na zaklade vysledkov analytickej Casti boli navrhnuté konkrétne opatrenia

na podporu udrzatelnosti Clenskej zakladne. Pouzité boli najma interpretaéné
a koncepéné metody, medzi ktoré patrili:

identifikacia rizikovych skupin hracov,
modelovanie optimalnej Sportovej zataze,
tvorba podpornych navrhov,

aplikovanie vystupov segmentacnych modelov,

logicka aplikacia syntézy poznatkov z tedrie a dat — vytvaranie opatreni, ktoré
reflektuju empiricky podlozené potreby systému.

VSetky vysledky analyz prezentované v tejto diplomovej praci boli vytvorené

v skriptovacom jazyku Python. Tu prebehla aj cela analyza dat. Prave pocCas prace
v Pythone a interpretacii vysledkov bola vyuZita majorita spominanych metéd.
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3 ANALYZA RELEVANTNYCH CASTi EXTERNEHO
PROSTREDIA

Tato Cast diplomovej prace je venovana analyze externého prostredia. Ciefom je
identifikovat’ pripady, ktoré uz svoju pozornost venovali analyze dat s cielom rozvoja
Clenskej zakladne. Analyza bola venovana aj identifikacii novych metrik, postupov
ametdéd zameranych prave na analyzu 3portovych udajov. Vysledky priblizuju
zaujimavé nazory a pohlady na tuto problematiku, ziskat novy pohlad a pozriet sa
na problém z iného uhla pohladu. Jednotlivé pripady mézu potvrdit’ alebo vyvratit’
predtuchy, s ktorymi mdze byt pristupované k naslednej analyze internych dat v dalsej
kapitole tejto diplomovej prace.

3.1 Trendy c¢lenstva a organizaéné vyzvy v neziskovych
Sportovych kluboch

Neziskové Sportové kluby c¢&elia vyznamnym organizaénym vyzvam. Tie
ovplyviuju ich schopnost dlhodobo ziskavat a udrzat &lenov. Wicker a Breuer (2013)
analyzovali udaje z 19 345 nemeckych neziskovych Sportovych klubov. Pomocou
metod datovej analyzy identifikovali kluCové faktory ovplyviujice problémy v nabore
a udrzani cClenov. Vysledky ich analyzy poukazuju na to, ze kluby bez jasne
definovaného strategického planovania Celili vyrazne vaésim problémom s élenskou
zakladnou. Priemerné hodnotenie zavaznosti problému dosiahlo predikovanu hodnotu
2,93. V porovnani, kluby, ktoré strategicky plan mali dosiahli priemernd hodnotu 2,50.
Sportové kluby s menej ako 150 élenmi, vykazovali podstatne vy$$iu mieru
problémov s udrzanim ¢&lenov. Tento uzol dosiahol priemerné hodnotenie 3,11.
To v porovnani s vacSimi klubmi poukazuje na fakt, Zze velkost’ klubu pdsobi ako
délezity prediktor stability organizacie a jej schopnosti udrzat’ ¢lenov.

Hierarchicka struktura rozhodovacich faktorov, ktoré ovplyviuju problémy
s retenciou Clenov, je zachytena na Obrazku 7. Tento obrazok prezentuje ddlezitost
strategického planovania a velkosti klubu pri predpovedani zavaznosti problémov
s udrzanim Clenov. Kluby so strategickymi konceptmi a va¢Sou ¢lenskou zakladriou
maju preukazatelne menej problémov s retenciou. To zdéraziuje nevyhnutnost
strategického riadenia pri udrzatelnosti Clenstva.

Nébor/udrzanie ¢lenov
Uzol 0

% 1000
predikované 2.68

T
Nas klub ma stratégiu
r : 1
<=35 >35
1

1
Uzol 2

Uzol 1
% 42.0 % 580
predikované  2.93 predikované  2.50
T T
Pocet ¢lenov Pocet ¢lenov
1 |
[ ] [ 1
<=148.5 >148.5 <=152.5 >152.5
1 1 L 1
Uzol 3 Uzol 4 Uzol 5 Uzol 6
% 223 % 19.7 % 29.0 % 29.0
predikované 311 predikované 2.7 predikované 267 predikované 234
[ [ I
Nas klub by mal N3 klub by mal 5
Podiel
zostat taky, aky je zostat taky, aky je QLI MUZo
<=2.5 >25 <=3.5 >35 <=38.8 >38.8
1 1 1 | 1 1
Uzol 7 Uzol 8 Uzol 9 Uzol 10 Uzol 11 Uzol 12

% !
predikované 3.61

% 182
predikované 3.00

% 1338
predikované 2.83

% 2 59
predikované 2.9

% . 56
predikované 2.27

% 236
predikované 2.77

Obrazok 7 Rozhodovaci strom pre organiza¢ny problém ,Nabor/Udrzanie ¢lenov*

Zdroj: vlastné spracovanie podla Wickera a Breuera (2013)
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Tieto poznatky dopifia Weimar a kol. (2015) so svojou dynamickou panelovou
analyzou nemeckych neziskovych Sportovych klubov. Tu identifikovali vyznamné
externé faktory ovplyvnujuce trendy v Clenskej zakladni. Vyskum poukazal na to,
ze velké Sportové podujatia a ekonomické podmienky maju preukazatelny vplyv
na vyvoj Clenskej zakladne. Dialo sa tak najma v rokoch, ked sa v Nemecku konali
vyznamné medzinarodné Sportové podujatia. Ako je prezentované v Tabulke 4,
seniorska c¢lenska zakladna sa v tychto rokoch zvysila v priemere o 2,35 %.
Mladeznicka zakladha zaznamenala eSte vyraznejsi rast o 3,37 %. To poukazuje na
pozitivny vplyv tychto udalosti. Vyznamny bol aj ekonomicky faktor dostupnosti volného
Casu. ZniZenie priemernej pracovnej doby o 1 % bolo spojené s narastom seniorského
Clenstva o 0,87 %. To potvrdzuje délezitost’ €éasovych moznosti pri rozhodovani
o vstupe do Sportového klubu.

Tabulka 4 Vysledky modelu pre mieru rastu ¢lenskej zakladne

Premenna A SENIORI A JUNIORI
domaca udalost’ 0,02346 ** 0,03374 ***
A pracovny ¢as -0,86886 ** -0,43189

* p<0,1;* p<0,05;*** p <0,01

Zdroj: vlastné spracovanie podla Weimara a kol. (2015)

Délezité kvalitativne poznatky poskytli aj Sotiriadou a kol. (2014). Vo svojom
vyskume sa venovali vyzvam v oblasti ndboru a udrzania €lenstva v australskych
cyklistickych kluboch v kontexte meniacich sa spolo€enskych podmienok. Vysledky ich
vyskumu poukazuju na to, ze demografické zmeny, ako napriklad starnutie populacie
a narastajuca ucast zien, vyznamne ovplyviuja stabilitu Clenskej zakladne. Zistili,
Ze kluby, ktoré boli historicky orientované na sutazné a prevazne muzské prostredie,
mali vacsie problémy s udrzanim ¢lenov v désledku rasticeho spolo¢enského trendu
inkluzivnej a rekreaCnej Sportovej participacie. Podla Sotiriadou a kol. (2014)
prispésobenie ponuky klubu tymto demografickym zmenam vyznamne zlepSuje
schopnost organizacie prilakat’ a udrzat’ si ¢lenov.

Zistenia Wicker a Breuer (2013), Weimar a kol. (2015) a Sotiriadou a kol. (2014)
poukazuju na to, Ze udrzatelnost’ Clenstva v neziskovych Sportovych kluboch zavisi
od viacerych faktorov. Patria medzi ne: strategické planovanie, reakcie
na demografické trendy a prispbsobenia sa externym socio-ekonomickym
faktorom. Neziskové Sportové kluby by mali aktivne implementovat strategické
planovanie, prispésobovat sa externym podmienkam a demografickym trendom
a vyuzivat proaktivne riadenie na zvySenie odolnosti organizacie a dlhodobej
udrzatelnosti Clenstva.

3.2 Uloha dobrovolnictva a socialnej dévery pri udrzani
¢lenstva

Udrzanie Clenstva v neziskovych Sportovych kluboch je uzko spaté s kvalitou
organizovaného dobrovolnictva a s mierou socialnej dévery medzi ¢lenmi. Swierzy
a kol. (2019) analyzovali udaje od 636 respondentov z 228 nemeckych Sportovych
klubov. V analyze identifikovali konkrétne dobrovolnicke ulohy, ktoré su nevyhnutné
pre kazdodenné fungovanie tychto organizacii. Najviac dobrovolnikov, celkovo 47,6 %,
pdsobi v administrative. S podielom 30,7 % su nasledovani dobrovolnymi trénermi.
A 5,3 % patri dobrovolnym rozhodcom. Tieto Cinnosti predstavuju operacny zaklad
klubov a su €asto vykonavané bez finanéného ohodnotenia.
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Z hladiska komunitného Zzivota zohravaju délezitu ulohu aj spoloCenské aktivity.
Skumané kluby zorganizovali v priemere 4,11 podujati ro€ne. Takéto formy interakcie
vyrazne prispievaju k budovaniu medziludskych vazieb a podporuju neformalne
angazovanie sa Clenov v organizacii. Popisna Statistika, zachytena v Tabulke 5 dalej
poukazuje na to, Ze priemerny klub ma 440,8 &lenov, zamestnava len 2,78 platenych
pracovnikov a ma pomer dobrovolnikov k ¢lenom na urovni 9,7 %. Az 87 % klubov
uviedlo vyrovnané hospodarenie, pricom ich finan¢na situacia bola hodnotena ako len
mierne problematicka. Priemerna hodnota tohto ukazovatela dosahovala hodnotu 2,30.
Tieto udaje poukazuju na vysoku mieru sebestacnosti a efektivne vyuzivanie ludskych
zdrojov, predovSetkym prostrednictvom dobrovolnictva.

Tabulka 5 Prehlad premennych a suhrnné Statistiky

Premenna | Popis | Typ premennej|M (priemer)| SD (smerodajna odchylka)
Zavislé premenné (n=636)
VOL_ADMIN Dobrovolnik v administrative Binarna 0,476 -
VOL_COACH Dobrovolnik ako tréner Binarna 0,307 -
VOL_REF Dobrovolnik ako rozhodca Binarna 0,053 -
Nezavislé premenné (n=228)
Kapacita Fudskych zdrojov
CLUBSIZE Pocet ¢lenov v klube Ciselna 440,8 307,92
STAFF Pocet platenych zamestnancov Ciselna 2,78 4,92
VOLRATIO Podiel dobrovolnikov na €lenoch Ciselna 0,097 0,053
Finanéna kapacita
BREAKEVEN Viyrovnany rozpocet Binarna 0,87 -
PROB_FIN Finan¢na situacia (1-5) Skala 2,3 1,08
Spolupraca
COOP Poget spoluprac s organizaciami Ciselna 3,6 3,13
Infrastruktara a procesna kapacita
MULTISPORT Viacero Sportov v klube Binarna 0,7 -
CULTURE_ALL Zameranie na Sport pre vSetkych Skala 3,92 1,03
CULTURE_YOUTH  Silné zameranie na mladez Skala 4,07 1,35
CULTURE_TRAD Snahy o zachovanie su¢asného stavu Skala 3,19 0,92
CULTURE_CONV Pocet spolo€enskych podujati ro€ne Ciselna 4,11 4,44
AVAIL_FAC Dostupnost $portovisk (1-5) Skala 2,28 1,34
COND_FAC Stav $portovisk (1-5) Skala 2,42 1,38
Planovacia a rozvojova kapacita
STRATEGY Existencia strategického planu Skala 3,74 0,98
Individualna uroven (n=636)
AGE Vek respondenta Ciselna 44,64 14,89
AGESQ Vek na druhu Ciselna 22144 1354,51
MALE Pohlavie (1 = muz) Binarna 0,866 -
INCOME Mesacény prijem domacnosti (1-11) Skala 6,56 2,74
WORKHOURS Pocet hodin tyzdenne na pracu/Studium Ciselna 33,36 18,22
EDUCATION Najvy$$ie dosiahnuté vzdelanie (1-7) Skala 4,47 1,62
FAMILY Pocet rodinnych prislusnikov v klube Ciselna 0,71 1,12
CHILD Deti respondenta su €lenmi (1 = ano) Binarna 0,319 -
FRIENDS Pocet priatelov v klube Ciselna 22,82 50,21
EVENTS Ugast na klubovych podujatiach roéne Ciselna 4,39 5,66
MEMBYEARS Roky ¢lenstva v klube Ciselna 20,16 15,6
UTILIZATION Pocet dni v mesiaci s vyuzitim ponuky klubu Ciselna 7,85 5,3
SPORT_BOTH Clen vykonava futbal aj atletiku Binarna 0,019 -
SPORT_T&F Clen vykonava len atletiku Binarna 0,175 -
SPORT_FOOTBALL Clen vykonava futbal Binarna 0,807 -
COMPETITION Ugast na sutaziach Binarna 0,42 -

Zdroj: vlastné spracovanie podla Swierzy a kol. (2019)

Organizacna kultura klubov sa orientuje najma na rozvoj mladeze. Tento faktor
dosiahol priemernu hodnotu hodnotenia 4,07. Nasledne, inkluzivny pristup typu ,Sport
pre vsetkych® dosahoval priemerné hodnotenie 3,92. Stabilizaciu vnutorného
fungovania bez zasadnych zmien hodnotili respondenti priemerne na 3,19. Takto
nastavené hodnoty vytvaraju priaznivé podmienky pre udrziavanie socialnej sudrznosti.
Na individualnej urovni respondenti uviedli, Ze boli €lenmi v priemere 20,16 roka.
Klubové aktivity navstevovali priemerne 7,85-krat mesacne. PocCet socialnych
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kontaktov v klube dosiahol priemerni hodnotu 22,82. Tieto disla naznaduju,
Ze pravidelné zapojenie Clenov do klubovych aktivit a prevadzkovych roli prispieva
k udrziavaniu vnutornej stability organizacie. Silné horizontalne vazby medzi ¢lenmi
vytvaraju komunitnu kontinuitu a podporuju prirodzenu ochotu angazovat’ sa v chode
klubu.

Tento predpoklad potvrdzuje aj vyskum Burrmanna a kol. (2018). Svoj vyskum
venovali analyze urovne socialnej doévery medzi &lenmi v 2568 nemeckych
Sportovych kluboch. Ich zistenia poukazuji na rozdiel medzi déverou voéi znamym
skupinam, ,in-group trust®, ktorého priemerna hodnota dosahovala 2,98. Tato hodnota
bola porovnana s déverou vo&i neznamym ¢&lenom, ,out-group trust® ktorého priemer
dosahoval len 2,14. Zaroven zistili, ze dobrovolnici vykazovali vyznamne vyS$Siu doveru
vocli vonkajsim skupinam v porovnani s pasivnymi ¢lenmi (B = 0,19, p < .01). Zistenie
naznacuje, Ze aktivna uc€ast' v dobrovolnickych €innostiach podporuje rozvoj dévery nad
ramec vnutorného kolektivu. To mébze nasledne prispievat k stabilizacii Clenskej
zakladne.

Délezitym aspektom, ktory umoziiuje efektivne fungovanie tychto mechanizmov,
je aj prevadzkova kompetencia organizacii. Misener a Doherty (2014) analyzovali vztah
medzi komunitnym zapojenim a organizacnymi schopnostami medzi 189 kanadskymi
Sportovymi klubmi. Ich zistenia ukazali, Ze kluby s vysokou uUroviiou prevadzkovej
kompetencie dosahuju lepsie vysledky v oblasti komunitného prepojenia, efektivity
prevadzky a schopnosti mobilizovat dobrovolnikov. Prevadzkové kompetencie zahfhaju
organizaéné, planovacie a riadiace zru¢nosti.

Zistenia vSetkych troch Studii konzistentne naznacuju, Ze udrzanie ¢lenstva
v neziskovych Sportovych kluboch je podmienené suhrou viacerych faktorov. Patria
medzi ne: jasne definované dobrovolnicke role, podpora socialnej dévery a silné
organizaéné schopnosti. Pre Sportové kluby to znamena potrebu investovat
do systematického rozvoja dobrovolnickych Struktur, kultivacie komunitnych iniciativ
a profesionalneho riadenia vnutornych procesov.

3.3 Datovo riadené stratégie udrzania ¢lenstva v Sportovych
kluboch

Sportové kluby oraz GastejSie vyuzivaju datovo riadené pristupy na zlep$enie
udrzania €lenstva. Ich uginnost je pritom podporena empirickymi dékazmi. Koenigstorfer
a Wemmer (2022) analyzovali 284 nemeckych Sportovych klubov. Vyuzivali analyzu
nahodného lesa s cielom identifikovat kli€ové prediktory udrzania ¢lenov. Ich zistenia
ukazuju, Ze najvyznamnejSim faktorom je manazérmi vnimana kvalita sluzieb.
Vyliuéenim tohto prediktora nastalo zvySenie chyby predikcie o 20,35 %. Podobne,
vylu€enim prediktora dévery vo vztahoch s élenmi sa zvysSila chyba predikcie 0 5,94 %.
Dalsimi délezitymi faktormi su vizionarske vedenie s vplyvom na chybu predikcie
3,27 % a schopnost nadvazovat’ partnerstva s 2,73 %. Ako je prezentované v Tabulke
6, tieto faktory zohravaju zasadnu ulohu pri formovani stratégie Sportovych klubov
v oblasti retencie €lenstva.
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Tabulka 6 Predikcia vykonnosti manazmentu — délezitost premennych

Premenna / Prediktor Percentualne zvysenie strednej Stvorcovej chyby
Manazérmi vnimand kvalita sluzieb 0,2035
ManaZérmi vnimand dovera vo vztahu s ¢lenmi 0,0594
Konkurencia 0,0491
Velkost klubu 0,0371
Vizionarske liderstvo zastupcu klubu 0,0327
Schopnost vytvarat siete (networking) 0,0273
Kooperacia s konkurenciou (coopetition) 0,0263
Vek ¢lena vedenia 0,0180
Viyuzivanie externych znalosti 0,0136
Inovacné aktivity 0,0079
Oddanost praci (angazovanost’) zastupcu 0,0050
Pocet oddeleni v klube 0,0042
Inovacia (ano—nie) 0,0037
Struktura klubu (multi§portovy vs. jedno$portovy) 0,0002
Pohlavie ¢lena vedenia (muz—Zena) 0,0009
Dizka pésobenia &lena vedenia 0,0025

Zdroj: vlastné spracovanie podla Koenigstorfera a Wemmera (2022)

Dalsie podrobnosti o tychto prediktoroch poskytuje Obrazok 8, ktory zachytava
parcialne zavislosti medzi udrzanim cClenstva a klaéovymi faktormi. Vysledky
ukazuju, Ze optimalne udrzanie ¢lenov je dosiahnuté pri vysokych, avSak vyvazenych
urovniach kvality sluzieb a dévery. Naopak, nadmerna spolupraca s konkurenénymi
klubmi vykazuje klesajucu navratnost’, o zdéraznuje potrebu vyvazenej kooperacnej
stratégie.
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Koenigstorfera a Wemmera (2022)
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Zistenia dopifia vyskum Pinheira a Caviquea (2020), ktori skumali efektivitu
datovo riadenych stratégii udrzania Clenstva. Ich analyza rozhodovacich stromov
ukazala, Ze kluby vyuzivajuce prediktivhu analytiku dosiahli o 12 % vyS$Siu mieru
retencie v porovnani s tradi¢nymi pristupmi. Ich studia identifikovala konkrétne faktory
ovplyviniujuce odchod E&lenov, vratane optimalnych intervalov neaktivity, 0 az 7 dni
a frekvencie obnovovania €lenstva. Tieto poznatky umozriuju klubom cielene zasahovat
proti riziku odchodu €lenov a efektivnejSie riadit’ ich zapojenie.

Misener a Doherty (2014) poukazuju na finanény vyznam sponzoringu v
kontexte neziskovych Sportovych organizacii. Ich vyskum potvrdzuje, Ze stabilné
sponzorské vztahy poskytuju klu€¢ové zdroje na zlepSenie infrastruktury, implementaciu
cielenych stratégii angazovanosti ¢lenov a rozvoj digitalnych komunika&nych nastrojov.
Tieto prvky vyznamne prispievaju k dlhodobej udrzatelnosti Clenskej zakladne
Sportovych klubov.

Zhrnutim dostupnych empirickych dékazov vyplyva, ze strategické vyuzivanie
datovo riadenej prediktivnej analytiky spolu s cielovo nasmerovanymi investiciami
od stabilnych sponzorov predstavuje kPu€ovy nastroj pre Sportové kluby usilujuce sa
o dlhodobé udrzanie Clenstva.

3.4 Spokojnost’ €lenov ako klu€ovy faktor udrzania ¢lenstva

Spokojnost’ €lenov predstavuje zasadny determinant dlhodobej udrzatelnosti
Clenskej zakladne Sportovych klubov. Jej vyznam spociva v tom, Ze priamo ovplyviiuje
stabilitu organizacie. Ziskavanie novych ¢lenov je naro¢ny a €asto nakladny proces.
Udrzanie existujucich ¢€lenov preto predstavuje strategicka prioritu. Na Udrovni
riadenia je potrebné identifikovat konkrétne faktory, ktoré maju rozhodujuci vplyv na
spokojnost. Len tak mozno alokovat organizatné zdroje do oblasti s najvys$Sim
dopadom.

Yang a Huang (2024) skumali faktory ovplyvriujuce spokojnost ¢lenov v
provinénych $portovych kluboch v Cine. Autori analyzovali data pomocou viacnasobnej
linearnej regresie. Do modelu zaradili pat’ hlavnych dimenzii. Kvalitu Sportového
prostredia, uroven prevadzky sluzieb, kazdodenny manazment, odbornost’ Sportovych
indtruktorov a vykonnost manazmentu klubu. Vysledny model vysvetlil az 75,3 %
variability celkovej spokojnosti. Upraveny koeficient determinacie dosiahol hodnotu
0,753. To poukazuje na fakt, Ze spokojnost’ je vo vysokej miere predikovatel'na na
zaklade organizaénych vstupov.

Z hladiska priemernych hodnoteni bola najpozitivnejSie hodnotena éinnost’
manazérov klubov. Ich priemerna hodnota dosiahla uroven 4,13. To naznacuje,
ze efektivne vedenie vyrazne prispieva k pozitivnemu hodnoteniu zo strany ¢lenov.
Na opalnom konci spektra sa nachadzali Sportovi instruktori s priemernym
hodnotenim 2,95. Tento rozdiel odhaluje priestor na strategické zlep3enie. Jedna sa
najma o oblasti tréningovej komunikacie a odborného vedenia. Stredné hodnoty
priemerného hodnotenia dosiahli oblasti ako prevadzka sluzieb, manazment
kazdodennych procesov a kvalita fyzického prostredia. Deskriptivne Statistiky su
zaznamenane v Tabufke 7.
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Tabulka 7 Vysledky spokojnosti ¢lenov na zaklade deskriptivnej Statistiky

Dimenzia Priemer S:Tc(::,;i:a Spicatost’ Sikmost’
Sportové prostredie 3,820 0,577 -0,126 0,624
Prevadzka sluzieb 3,560 0,713 -0,152 0,479
Kazdodenny manazment 3,280 0,786 -0,178 0,507
Sportovy instruktor 2,950 0,928 -0,253 0,428
Manazérsky personal 4,130 0,315 -0,105 0,532
Celkova spokojnost’ 3,740 0,624 -0,134 0,613

Zdroj: vlastné spracovanie podla Uudajov z ¢lanku Yang a Huang (2024)

Udaje v Tabulke 7 predstavuju délezity analyticky zaklad pre systematické
zlepSovanie kvality klubovych sluZieb. Poskytuju manaZzmentu presné referenéné
hodnoty a umoziuju identifikovat’ oblasti s najva&sim vplyvom na spokojnost &lenov.
Vysledky regresnej analyzy ukazuju, ze najsilnejSi pozitivny vplyv mal faktor
manazérskej vykonnosti, kiory dosiahol hodnotu Standardizovaného regresného
koeficientu 0,225. Nasleduju Sportovi instruktori s hodnotou 0,196 a kvalita
Sportového prostredia s koeficientom 0,182. DalSie vyznamné faktory predstavuju
kazdodenny manazment s koeficientom 0,174 a prevadzka sluzieb s koeficientom 0,161.
VSetky koeficienty boli Statisticky vyznamné, o potvrdzuje ich vztah so spokojnostou
Clenov. Napriek tomu, Ze tréneri patrili medzi vyznamné prediktory spokojnosti, ich
priemerné hodnotenie v deskriptivnych Statistikach bolo najnizSie spomedzi vSetkych
sledovanych oblasti s priemernou hodnotou len 2,95. Tento rozpor poukazuje na to, ze
Clenovia sice pozitivne reaguju na kvalitnu pracu trénerov, no zarovef vnimaju vyrazny
priestor na zlepSenie. V praxi to poukazuje na potrebu zvySovania odbornosti,
komunikacnych schopnosti a celkového pristupu Sportovych instruktorov ku ¢lenom.
(Yang a Huang, 2024)

Cuesta-Valino a kol. (2021) rozsirili chapanie spokojnosti prostrednictvom
vyskumu v Sportovych federaciach. Ich zistenia potvrdzuju, Ze spokojnost
je sprostredkovatelom medzi vnimanou kvalitou sluZieb a lojalitou ¢lenov. Model zachytil
tri formy zavazku. Afektivny zavazok vyplyva z emocionalneho vztahu ku klubu.
Kognitivny zavazok je zaloZzeny na racionalnom posudeni prinosov clenstva.
Konativny zavazok predstavuje vélu zotrvat aj v pripade dostupnosti alternativ. Tieto
formy zavazku sa spoloCne podiefaju na stabilite ¢lenskej zakladne a dlhodobej
angazovanosti.

Relevantny pohlad ponuka aj vyskum Moura e Sa a Cunha (2019), ktori skumali
spokojnost’ navstevnikov $portovych zariadeni v Portugalsku. Ich model strukturalnej
rovnice identifikoval Styri kfuCové prediktory spokojnosti. Najvyraznejsi vplyv mal
fyzicky aspekt prostredia, ktory dosiahol hodnotu Standardizovaného koeficientu 0,44.
Nasledovala vysledna kvalita s hodnotou 0,18 a kvalita vztahov s personalom
s hodnotou 0,14. Negativny vplyv na spokojnost mal index interakcie medzi klientmi
(CCl — Customer-to-customer interaction). Tento bol vyjadreny Standardizovanym
koeficientom -0,11. Spokojnost’ zaroven ovplyvnila dve behavioralne premenné. Sirenie
pozitivnych odporucani (B = 0,63) a psychologicky zavazok &lenov (8 = 0,38). Tieto
vztahy su prezentované na Obrazku 9.
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Obrazok 9 Model strukturalnej rovnice spokojnosti a jej désledkov

Zdroj: vlastné spracovanie podfa Moura e Sa a Cunha (2019)

Model prezentovany na Obrazku 9 poskytuje vizualny ramec pre porozumenie
vztahom medzi kvalitou sluzieb, spokojnostou a vystupmi v podobe lojalneho spravania.
Na zaklade tychto udajov mozno identifikovat oblasti s najvy§Sou pridanou hodnotou.
Kvalita fyzického prostredia predstavuje najvyznamnejsi spusta¢ spokojnosti.
Priestorova urover komfortu, dostupnost’ vybavenia a estetické vnimanie klubu formuju
pozitivne hodnotenie uz pri prvom kontakte. Vnimana kvalita interakcie
s personalom formuje celkovy obraz o profesionalite a doveryhodnosti klubu ako
poskytovatelfa Sportovych sluzieb. Spokojnost €lenov v tejto oblasti je preto priamym
odrazom organizacného vykonu. Slabé vazby medzi ¢lenmi mozu oslabit’ pocit
spolupatricnosti a komunitného prepojenia. Organizacie by preto mali cielene
podporovat’ komunitné vazby a riesit pripadné konfliktiné situacie medzi ¢lenmi.
(Moura e Sa a Cunha, 2019)

Spokojnost’ €lenov nie je len su€asnym hodnotenim poskytovanych sluzieb.
Predstavuje komplexny konstrukt, ktory formuje zavazok, spravanie a ochotu zotrvat'.
Vysoka spokojnost’ zvySuje pravdepodobnost Sirenia pozitivnych odporucani. Zaroven
posilfiuje psychologické prepojenie Clena s klubom. Tieto zistenia naznacuju potrebu
systematického monitorovania spokojnosti a jej integracie do strategického planovania
Sportovych klubov. Do buducna by sa vyskum mohol zamerat na identifikaciu
prahovych bodov, pri ktorych sa spokojnost’ meni na lojalitu. Rovnako by bolo
vhodné skumat ulohu digitalnych nastrojov pri formovani spokojnosti a zavazku ¢lenov
v meniacom sa Sportovom prostredi.

3.5 Interakcia organizaénych schopnosti a externého prostredia
v Sporte

Sportové organizacie funguji v systémoch, ktoré s zloZité a zavislé
od viacerych premennych. V meniacom sa prostredi nestaci analyzovat problémy
izolovane. Potrebné je porozumiet’ vztahom medzi nimi. Prave preto sa v analyticke;j
praxi zacinaju uplatiiovat fuzzy kognitivhe mapy. Tieto modely umoziuju zachytit
nelinearne vazby, spatnej vazby a neistotu. Tieto su prirodzenou sucastou Sportového
manazmentu. V kontexte riadenia Clenskej zakladne moézu sluzit ako nastroj
na odhalenie skrytych suvislosti medzi spokojnostou ¢&lenov, vykonnostou
organizacie a vonkajsimi podmienkami.

Romero a kol. (2022) ukazali silu tohto pristupu pri modelovani vykonnosti
futbalového klubu vo Venezuele. Cieflom bolo zistit, ako sa méze vystupna hodnota
produktu formovat’ v podmienkach obmedzenych internych zdrojov. Obrazok 10
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zachytava priebeh vyvoja hodnét stupnia aktivacie pocCas troch iteracii modelu. Tato
hodnota predstavuje intenzitu vysledného vplyvu jednotlivych konceptov na model.
Sportové a tréningové prava, ktoré mali na zadiatku nulovi hodnotu, sa po troch cykloch
dostali na najvysSiu Uroven spomedzi vSetkych vystupov. Ostatné vystupy stagnovali
alebo vykazovali len mierne zmeny. Tento vysledok potvrdil, Ze vykonnost nemusi
zavisiet’ len od vnutornej pripravenosti. MéZe zavisiet taktieZ aj od toho, ako systém
reaguje na externé stimuly.
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Obrazok 10 Inferenény proces FCM

Zdroj: vlastné spracovanie podfa Romero a kol. (2022)

Interné ukazovatele ako §tadion, znac¢ka a demografia dosiahli hodnoty stupna
aktivacie v poradi 0,1038; 0,1700 a 0,2450. Naopak, vystup Sportovych
a tréningovych prav dosiahol hodnotu 0,6536. Tento skok bol ovplyvneny vysokymi
hodnotami externych faktorov. Kultirne ukotvenie a spolo¢enské prijatie mali
hodnotu 0,7500. Média dosiahli 0,6725 a dévera verejnosti 0,5384. Tieto veli€iny model
jednoznaéne vyhodnotil ako najdolezitejSie. (Romero a kol., 2022)

Z hladiska retencie Clenov je tato situacia mimoriadne délezita. Ak ma klub slabé
vnutorné zazemie, no pésobi v priaznivom prostredi, moze si udrzat’ aktivnych
¢lenov. V takomto pripade je délezité cielene posilnit faktory budujice spoloCenské
prepojenie. ZvySovanie medialnej viditelnosti, kulturnej relevantnosti alebo prace
s komunitou sa méze ukazat ako ucinnejsie nez investicie do infrastruktury.

Naopak, scenar 2 analyzoval podmienky profesionalnej bejzbalovej ligy. Interné
kapacity boli silné. Hodnota znacky a planovania prekrocila hodnotu aktivacie 0,7500.
Vystupné hodnoty vSak zostali nizke. Pohostinnost’ dosiahla 0,1165 a licencovanie
0,1686. Dbvera obchodného prostredia bola len 0,1500. Tento pripad ukazuje,
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ze ak chyba dovera a stabilita v externom prostredi, vykonnost’ produktu bude nizka,
aj ked organizacia funguje vnutorne dobre. (Romero a kol., 2022)

V slovenskom prostredi, kde vacSina Sportovych klubov funguje
s limitovanymi kapacitami, je tato poznamka obzvlast délezita. Klub méze zvySovat
spokojnost’ a udrziavanie ¢lenov nie tym, Ze investuje do drahej infrastruktury, ale Ze sa
stane kulturne ukotvenym, déveryhodnym a spoloCensky viditelnym aktérom.
Aj datova analyza v prostredi fuzzy modelov tak moéze poskytnut’ odpoved’ na otazku,
ako efektivne alokovat’ obmedzené zdroje.

Délezitost socialneho a Strukturalneho kontextu potvrdzuje aj vyskum Seippel
a kol. (2020). Autori analyzovali 30455 Sportovych klubov z 9 eurdpskych krajin.
Respondenti identifikovali 5 naj¢astejSich problémovych oblasti. Nedostupnost
infradtruktury bola hlasena v 27,6 % pripadov. Problémy s dobrovolnikmi v 26,9 %.
Finanéné prekazky v 24,3 % a problémy s ¢lenmi v 21,2 % klubov.

Obrazok 11 zobrazuje odpovede Sportovych klubov z deviatich eurédpskych krajin
na otazku, ako vazne vnimaju rézne organizaéné problémy vo svojej Cinnosti.
Percentualne hodnoty znazorfiuju podiel klubov, ktoré oznadili jednotlivé oblasti ako
L,vazne“ alebo ,velmi vazne“. PreruSované Ciary predstavuju priemernd hodnotu
zavaznosti problémov v danej krajine. Pat sledovanych oblasti zahffia nabor a udrzanie
¢lenov (Mem), nabor a udrzanie dobrovolnikov na urovni vedenia (Vol), nabor
a udrzanie trénerov alebo inStruktorov (Coa), finan€énu situaciu klubu (Fin)
a dostupnost’ Sportovych zariadeni (Fac). Graf tak poskytuje komplexny prehlad
o Strukturalnych vyzvach, ktorym Celia Sportové organizacie v rdéznych narodnych
kontextoch. (Seippel a kol., 2020)
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Obrazok 11 poukazuje na to, ze problémy sa liSia podla krajiny. Nemecko
a Dansko mali vy$si vyskyt problémov s PFudmi. V Madarsku a Spanielsku dominovali
finanéné a infrastruktirne prekazky. Belgicko a Holandsko boli vyrazne
pod priemerom. Z toho vyplyva, zZe pri budovani retencie nie je mozné uplatnit
univerzalne rieSenie. RieSenia musia zohladnovat Specifika prostredia, v ktorom klub
pbsobi. Autori zaroven zistili, ze kluby s vyrovnanym rozpoétom a silnou komunitnou
orientaciou vykazovali menej problémov. Prave komunitné ukotvenie a strategické
planovanie sa ukazali ako faktory, ktoré znizuju tlak na €lensku zakladnu a zvySuju jej
stabilitu. Potvrdzuje sa tym, Ze datové analyzy by nemali byt obmedzené len
na hodnotenie vykonnosti, ale mali by mapovat aj socialnu Struktaru okolo
organizacie. (Seippel a kol., 2020)

Romero a kol. (2022) ukazali, ze fuzzy modelovanie umoznuje odhalit
komplexné vztahy. Seippel a kol. (2020) poskytli empirické dbékazy o vyskyte
problémov v eurdpskych kluboch. Obe Studie spaja jasné posolstvo. Stabilita ¢lenskej
zakladne nie je vysledkom jedného silného ukazovatela. Vznika v dbésledku
rovnovahy medzi vnutornym fungovanim a spoloéenskym ukotvenim klubu. Takto
definovany pristup umozriuje nielen spravne analyzovat aktualny stav, ale aj zvySovat
retenciu ¢lenov na zaklade datovo podloZenych rozhodnuti.
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4 ANALYZA SUVISIACICH INTERNYCH DAT
VYBRANEJ SPORTOVEJ ORGANIZACIE

Slovensky tenisovy zvaz predstavuje centralnu narodni Sportovu autoritu pre
tenis na Slovensku. ZastreSuje riadenie, rozvoj a regulaciu tenisového Sportu na uzemi
Slovenskej republiky. Vznikol v roku 1990 ako obcianske zdruzenie. Jeho poslanim je
vSestranna podpora tenisu od mladeznickej urovne az po reprezentaéné vybery.
Organizacia je ¢lenom Medzinarodnej tenisovej federacie (ITF) aj Eurdpskej tenisovej
federacie (Tennis Europe). Zarooven prevadzkuje Narodné tenisové centrum. Toto
centrum plni funkciu tréningovej zakladne a reprezentaéného zazemia. (Slovensky
tenisovy zvaz, 2025)

Webova stranka STZ deklaruje ako svoje hlavné ulohy organizaciu domacich
i medzinarodnych sutazi, tvorbu a udrZiavanie klasifikaénych systémov,
zabezpecenie kvality rozhodcovskej a trénerskej prace, ako aj metodicku podporu
Clenskych klubov. STZ aktivne komunikuje s verejnostou, kladie dbraz
na transparentnost’ rozhodovacich procesov a prostrednictvom odbornych sekcii
participuje na formovani strategického smerovania slovenského tenisu. (STZ, 2025)

Z hladiska kvantitativnych parametrov zaznamenal STZ k roku 2024 spolu 21
338 registrovanych hracov. 6 218 z nich malo aktivnu registraciu. V sutaznom obdobi
bolo evidovanych 3 758 klasifikovanych hracov. Tito hraci sa zapojili do 246 letnych
a 177 zimnych turnajov. Systém bol obsluhovany viac ako 990 vySkolenymi rozhodcami
a kapitanmi druzstiev. Vzdelavacie aktivity pre trénerov a odbornych pracovnikov tvoria
stabilnu sucast rozvoja kvality ¢lenskej zakladne. (Slovensky tenisovy zvaz, 2025)

Napriek robustnej Strukture a rozsiahlej ¢lenskej zakladni pretrvavaju v systéme
viaceré vyzvy. Tieto mdzu negativne ovplyvnit jeho dlhodobul stabilitu. Na zaklade
polostruktirovaného rozhovoru s predstavitelom STZ boli identifikované 3 hlavné
problémové oblasti. Prvou je vysoka fluktuacia hraéov. Dalsim identifikovanym
problémom je nizka participacia dospelych zacdiato€nikov. Pri tychto hracoch
absentuje pristupny rekreacny format sutazi. Nedochadza k ich dlhodobej integracii
do klubového Zivota. V neposlednom rade sa jedna o vyzvu predstavujucu systematicky
nizsiu retenciu dievéat pocas prechodu z juniorského do seniorského veku. V systéme
chybaju personifikované motivaéné a rozvojové programy.

V tejto suvislosti predstavuje analyticka kapitola tejto diplomovej prace nastroj
na systematické preskimanie klPuéovych premennych suvisiacich s naborom,
aktivitou a zotrvanim hracov v systéme STZ. VyuZivaju sa interné data poskytnuté
zvazom. Tie umoznuju kvantitativne sledovat vykonnostnu dynamiku, distribdaciu
vstupov do systému, intenzitu zapasového zapojenia, ako aj dizku posobenia
v Strukturach organizacie.

Zamerom kapitoly je odpovedat’ na nasledujice vyskumné otazky:
= Aky vztah existuje medzi vekom pri vstupe do systému a dizkou zotrvania hra¢a?
= V ktorych kategériach a vykonnostnych triedach sa koncentruju najvernejsi
hraci?
= Aké vykonnostné vzorce su typické pre hraov s vysokou retenciou?
= Do akej miery sa rodové rozdiely premietaju do frekvencie u€asti a zotrvania?
= Aké segmenty hraCov mozno identifikovat' na zaklade podobnosti v spravani?

Cielom tejto kapitoly nie je len deskriptivhe popisat’ spravanie hracskej
populacie. Ide najmad o analyticka identifikaciu faktorov potencialne schopnych
kauzalne ovplyvnit stabilitu systému STZ. Vysledky poskytuju oporu pre strategické
odporucéania, ktoré budu prezentované v nasledujucej Casti tejto diplomovej prace.
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4.1 Vztah vstupného veku Sportovcov a jeho retencie v
Sportovej organizacii

Tato Cast sa venuje analyze veku hracéov pri ich prvom vstupe do systému
Slovenského tenisového zvazu. Cielom je identifikovat rizikové vyvinové fazy s nizkou
retenciou. Analyza je postavena na vyuziti deskriptivnej Statistiky formou histogramov,
boxplotov a na neparametrickom modelovani trendov prostrednictvom metédy LOESS.
Tieto formy predstavuju analyticky zaklad pre tvorbu opatreni podporujucich stabilitu
Clenskej zakladne v rizikovych vekovych fazach.

Distribucia veku pri vstupe

Vekovy profil hraCov pri registracii bol analyzovany prostrednictvom histogramu.
Tento graf prezentovany na Obrazku 12 umoznil zobrazenie frekvenéného rozlozenia
jednotlivych vstupnych vekovych skupin a identifikovat naj¢astejSie naborové
obdobia.
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vek pri vstupe

Obrazok 12 Distribucia veku pri vstupe do systému

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 12 znazorfiuje distribuciu veku hracov pri registracii. Najvyssi pocet
registracii pripada na vek 8 rokov. Tu sa do systému zapojilo priblizne 2 500 hracov.
Po 12. roku Zivota nastava vyrazny pokles novych registracii. Vekova skupina nad 15
rokov je zastupena len okrajovo, pri¢om pocet registracii klesa pod hranicu 500 hracov.
Zaujimavy je aj nizky po€et hracov vo veku 5 az 7 rokov. Celkovy pocet sa v tejto
kategérii pohybuje okolo 1 000 hracov.

Retenéné profily vekovych skupin

Porovnanie dizky zotrvania medzi vekovymi skupinami bolo realizované
prostrednictvom boxplotu prezentovaného na Obrazku 13. Tento vizualizuje distribuciu
dat, median a odlahlé hodnoty.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 13 porovnava retenciu hraCov podla veku pri vstupe. Skupina hrac¢ov vo
veku 6 az 8 rokov dosahuje najvy3si median retencie 5 rokov. Naopak skupina 13 az
15 rokov ma median len 3 roky. To poukazuje na vyrazny pokles udrzania hracov v
pubertalnom veku. Rozdiel medzi tymito kategdriami je Statisticky vyznamny. Variabilita
hodnét sa zvySuje s vekom. Napriklad skupina 16 a viac rokov vykazuje extrémne
rozptylené hodnoty.

Trend vztahu veku a retencie

Nelinearny vztah medzi vekom pri vstupe a retenciou bol analyzovany pomocou
LOESS regresie. Tato metéda umoznuje plynulé modelovanie trendov bez predpokladu
linearnosti.

Obrazok 14 znazorfiuje priebeh retencie podfa veku vstupu do systému.
Najvyssia priemerna hodnota je dosiahnuta pri veku 10 rokov. Retencia tu dosahuje
8,1 roka. Nasledne krivka prudko klesa. Medzi 13. a 16. rokom sa zaznamenava
najvyraznejsi prepad, ktory pravdepodobne suvisi so subehom Sportového a Skolského
zatazenia v obdobi puberty. U hracov nad 20 rokov krivka klesa pod 3,2 roka. To mbze
naznacovat absenciu systematickej podpory pre dospelych novacikov v strukture zvazu.
Tato skupina pravdepodobne nedisponuje pristupom k vhodnym sataznym formatom.
Tym sa znizuje pravdepodobnost ich dlhodobého zotrvania.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska navrhu opatreni sa ako klu¢ové javia tri rizikové oblasti. Prvou je
obdobie medzi 8. a 12. rokom, ktoré je charakteristické vysokou mierou vstupu
aj retencie. V tejto skupine je potrebné zabezpecit rovnovahu medzi rastom vykonnosti
a prevenciou prepatia. Dal$iu oblast tvori obdobie medzi 13. a 16. rokom, v ktorom hragi
Celia kumulacii Skolskej zat'aze, zvysenej kompetitivhosti a socialnemu tlaku.
Tu mbéze byt opodstatnené zavadzanie flexibilnejSich formatov a psychologickej
podpory. V neposlednom rade, hraci starsi ako 20 rokov, ktorym chyba struktirované
prostredie na adaptaciu a integraciu. Absencia rekrea¢nych lig &i zacCiatoCnickych
podujati pre tuto skupinu pravdepodobne prispieva k ich pred¢asnému odchodu.

Nizky poCet vstupov v kategérii 5 az 7 rokov mdze byt ovplyvneny limitmi
klubovych kapacit a metodiky prace s predSkolakmi. Zavedenie programov
zameranych na hravé formy ucenia a pohybové zaklady by mohlo posilnit zaujem tejto
skupiny o tenis a prispiet k vytvoreniu pozitivheho Sportového vzoru uz od ranného
veku.

4.2 Analyza retencie v kontexte hracskej trajektérie

Zotrvanie hraca v Strukture Sportovej organizacie je citlivym ukazovatelom
kvality naboru, tréningového prostredia a schopnosti systému reagovat na potreby
Sportovca v priebehu jeho vyvoja. Retencia tak nadobuda vyznam nielen ako opisny
nastroj, ale aj ako zaklad pre cielené rozhodovanie o podpore hraov a stabilite
Clenskej zakladne.

Tato analyza sa zameriava na trajektériu pdésobenia so zretefom na vek
pri vstupe, vykonnostné zaradenie a intenzitu sutaznej aktivity. Sledované su aj rozdiely
podla pohlavia a vykonnostnej triedy. Vysledky sluzia ako podklad pre identifikaciu
rizikovych skupin a navrh opatreni podporujuce dlhodobé zotrvanie v systéme.

4.2.1 Korelaéné vzt'ahy medzi vybranymi premennymi a retenciou

V tejto Casti boli analyzované tri kfuCové premenné s potencialnym vplyvom
na diZku zotrvania hragov v systéme Slovenského tenisového zvézu. Konkrétne islo
0 vek pri vstupe, celkovy poéet dni stravenych na turnajoch a pocet turnajov,
ktorych sa hra¢ zucastnil. Ciefom bolo kvantifikovat silu vztahu medzi jednotlivymi
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ukazovatelmi a retenciou. Vypolty Pearsonovho aj Spearmanovho korelaéného
koeficientu umoznili porovnat intenzitu tychto vztahov a urcit, ktoré z premennych
vykazuju najvacsiu vypovednu hodnotu.

Obrazok 15 zachytava suvztaznost medzi vekom vstupu do systému a celkovou
dizkou zotrvania. Najéastejsi vstup sa pohybuje medzi siedmym a dvanastym rokom
Zivota. V tejto skupine sa retencia obvykle pohybuje medzi Styrmi a siedmimi rokmi.
S rastucim vekom vstupu dochadza k pozvolnému poklesu retencie. Spearmanov
koeficient dosiahol hodnotu -0,2439. Tato hodnota indikuje systematicky, hoci slaby
negativny vzt'ah. Vyvoj ma plynuly charakter bez prudkych skokov. Je mozné uvazovat,
Ze neskory vstup do systému znizuje Sance na vytvorenie trvalého vztahu
so Sportovym prostredim.
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Obrazok 15 Korelacia veku vstupu do Sportu a retencie

Zdroj: vlastné spracovanie

Druha analyzovana premenna zachytava celkovy poéet dni stravenych
na turnajoch. Ako je zachytené na Obrazku 16, medzi poctom turnajovych dni
a retenciou existuje pozitivny monoténny vztah. Spearmanov koeficient dosiahol
hodnotu 0,2321. Hradi s nizkym poctom turnajovych dni, najma pod hranicou
desiatich, maju sklon zotrvat’ v systéme len kratko. Naopak, pri prekro€eni hranice
tridsiatich dni sa objavuju pripady s retenciou presahujucou desat’ rokov. Tuto
premennu je mozné povazovat za citlivy indikator zapojenia, ktory pravdepodobne lepSie
vystihuje vykonnostnu kontinuitu nez samotny pocet turnajov.
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Tretia vizualizacia, Obrazok 17, porovnava pocet odohranych turnajov
s dizkou pdsobenia. Spearmanov koeficient dosiahol hodnotu 0,1872. Vztah medzi
tymito premennymi sice existuje, no je slabsi nez v pripade turnajovych dni. Rozptyl
hodnét naznacuje, Ze rovnaky pocet turnajov méze v praxi znamenat rozdielne
Sportové spravanie. Jeden hra¢ méze opakovane vypadavat’ v uvodnych kolach. Iny
odohra viacero zapasov pocas kazdého turnaja. Z tohto dévodu sa celkovy pocet dni
javi ako jemnej8i a informativnejsi ukazovatel vykonnostného zapojenia.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Porovnanie vsetkych troch premennych ukazuje, Ze najvyraznejSi vztah
s retenciou ma celkova intenzita sut'azného zapojenia vyjadrena poc¢tom turnajovych
dni. Vek pri vstupe zohrava vyznamnu rolu najma v pociato¢nej faze kariéry.
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Polet absolvovanych turnajov poskytuje len c¢iasto¢nu informaciu o miere
angazovanosti. Zistenia méZu naznacovat, Ze €asté vystavenie turnajovému prostrediu
vedie k vytvaraniu hernych navykov, posilfiuje identitu hraéa a podporuje
dlhodobejsie zotrvanie v systéme. Je mozné uvazovat, ze systematické sledovanie
poctu turnajovych dni by mohlo sluzit ako jeden zo skorSich prediktorov rizikového
spravania.

4.2.2 Pocet hracov podrla startovacej vekovej kategorie

Vekova kategdria, v ktorej hrac prvykrat vstupil do systému, predstavuje dolezity
ukazovatel jeho dalSej trajektorie v Sportovej organizacii. Analyza tejto premennej
umoziiuje identifikovat’ najCastejSie vstupné body do Struktury Slovenského
tenisového zvazu. Zistenia mdzu prispiet k lepSiemu pochopeniu vekovych struktar
vstupu a poméct pri navrhu stratégii pre podporu menej zastupenych kategérii.

Obrazok 18 znazornuje pocet hracov podla vekovej kategorie, v ktorej boli
prvykrat zaregistrovani. Najvy$Sie hodnoty dosahuju mladsSie zia€ky s celkovym
poctom 3 404 vstupov a mladSi ziaci s 3272 vstupmi. Obe kategorie spolu predstavuju
hlavné vstupné brany do systému. Starsie vekové kategdrie vykazuju podstatne nizsie
zastupenie. Medzi starsich ziakov vstupilo 787 hracov a medzi starSie ziaCky 687
hracok. V pripade muzov bolo zaznamenanych 779 vstupov. V dorasteneckych
skupinach do systému vstupilo 424 dorastencov a 260 dorasteniek. Najnizsi pocet
vstupov eviduje kategoéria seniorskych zien, konkrétne 57 pripadov zaznamenaného
neskorsieho vstupu.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Zistené rozlozenie ukazuje, ze hlavné vstupné okna do systému sa sustreduju
na vekovu skupinu do 12 rokov. Podiel dorasteneckych hracov je minimalny.
To naznaCuje slabu pritomnost prilezitosti pre neskorych zaciatoCnikov. Rodové
rozdiely su najvyraznejSie v seniorskej skupine. Kym vstup muzov po ukonceni dorastu
presahuje hranicu 700, zeny zostavaju vyrazne pod touto urovriou.

Menej zastupené kategorie poukazuju na nevyuzity priestor pre rozvo,.
Dorastenky a zeny vo vySSom veku patria medzi skupiny, ktoré nemaju dostatoCne
vytvorené podmienky pre vstup do systému. Flexibilné formy sutazného zapojenia v tejto
faze ocividne na zaklade vysledkov analyzy chybaju. Nabor sa opiera predovsetkym
o deti v kategdriach mladsich ziakov a zia¢ok. PriliSna koncentracia zaujmu v tomto
vekovom obdobi vytvara tlak na infrastruktaru klubov.
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Moznost rozSirenia Clenskej zakladne spo€iva v lepSom pokryti starSich
vekovych skupin. Vytvorenie pristupnejSich formatov pre zeny a dorast mdze znizit
nerovnovahu medzi segmentmi a zaroven posilnit’ dlhodobu stabilitu organizacie.

4.2.3 Rozptyl retencie podl'a Startovacej vekovej kategoérie

Zotrvanie hraca v systéme je ovplyvnené nielen jeho vykonnostnou uroviou,
ale aj vekovou kategériou, v ktorej do systému vstupil. Premenna ,Startovacia
kategoéria“ integruje v sebe vek, vyvinové obdobie aj o€akavania suvisiace s konkrétnym
sutaznym prostredim. Analyza bola zamerana na identifikaciu skupin, ktoré vykazuju
najvyssSiu pravdepodobnost’ dlhodobej uéasti, a naopak, segmentov s vysokym
rizikom pred€asného odchodu.

Obrazok 19 znazorfuje rozdiely v dizke pdsobenia hragov podia vekovej
kategorie, v ktorej do systému prvykrat vstupili. V muzskej €asti populacie vykazuju
najvyssi median retencie mladsi ziaci s hodnotou 4,3 roka a muzi s hodnotou 3,1 roka.
Starsi ziaci a dorastenci sa pohybuju na nizSej urovni so spoloénym medianom 2,2
roka. V kategérii mladsich ziakov sa zaroven vyskytuje najvaési rozptyl hodnét, pricom
maximum retencie dosahuje az 14,8 roka. Tento udaj poukazuje na pritomnost hracov
s mimoriadne dlhym a stabilnym pésobenim v systéme.
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Obrazok 19 Rozptyl retencie podla Startovacej vekovej kategorie

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi Zenskymi kategdériami dosahuju najvy$Si median mladsSie Zziacky
retencie dosahuju dorastenky a zeny, v oboch pripadoch pod hranicou 2 rokov. Rozptyl
v tychto kategoriach je minimalny. To naznacuje jednotny vzorec kratkodobej u€asti bez
vyskytu vynimo&nych pripadov s dlh&im zotrvanim.

Aj tieto vysledky potvrdzuju, ze Startovacia vekova kategoria ma zasadny vplyv
na dizku élenstva. Vstup v mladsich kategériach zvysuje pravdepodobnost dlhodobej
ucasti, zatial ¢o zapojenie vo vysSom veku je CastejSie spojené s kratkodobym
pésobenim. Tento trend je obzvlast viditefny v dorasteneckom a seniorskom veku.
V tomto veku moze byt absencia stabilizaénych mechanizmov prechodovym rizikom,
najma v obdobi medzi sutaznym dorastom a dospelym Sportom.

Rozdiely medzi pohlaviami su najvyraznejsSie v seniorskej kategérii. U muzov
sa aj pri neskorSom vstupe objavuju pripady dlhodobej u€asti. Naopak, Zzenska
populacia v tejto faze vykazuje nizku retenciu bez vyraznych vynimiek. Tento jav méze
naznaCovat Strukturalne bariéry, ktoré stazuju hraCkam zotrvanie po ukondceni
juniorského veku. Vytvorenie udrzatelného prostredia pre zenské kategorie
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v starSom veku si pravdepodobne vyzaduije cielenejSie zasahy do rozvrhnutia datumov
sutazi, klubovej podpory aj celkovej organizacnej Struktury.

4.2.4 Priemerna retencia podla pévodnej kategérie

Zotrvanie Sportovcov v systéme zavisi od viacerych faktorov vratane kategoérie,
v ktorej do sutaznej Struktury prvykrat vstupili. Takyto pohlad umozriuje identifikovat
skupiny s vySSou stabilitou, ako aj oblasti, kde sa vyskytuje riziko predéasného
ukoncenia Cinnosti. Vysledky poskytuju dolezité podklady pre planovanie intervenénych
opatreni zameranych na kritické vyvinové fazy.

Obrazok 20 zachytava priemerni dizku pdsobenia v systéme podla pévodnej
vekovej kategorie hraca. V skupine mladsSich ziakov bola zaznamenana najvysSia
hodnota 5,1 roka. Skupina deti — chlapcov dosiahla priemer 5 rokov. Muzi, ktori vstupili
v neskorSom veku, zotrvali v priemere 4,7 roka. Rovhaku hodnotu vykazala aj skupina
deti — diev€at. MladSie ziacky dosiahli 4,6 roka a dorastenci 4,5 roka.
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Zdroj: vlastné spracovanie

V kategériach starSich zZiakov a ZiaCok sa priemery znizuju. Starsi ziaci zotrvali
v systéme 3,6 roka. V Zenskej Casti populacie su rozdiely vyraznejSie. StarSie ziacky
vykazali priemer 2,9 roka, dorastenky 2,8 roka a skupina zien len 2,6 roka. Tento vyvoj
poukazuje na rozdielne trajektéorie medzi pohlaviami a zaroven na postupné
oslabovanie vazieb stenisom vo vy$Sich vekovych kategdriach. Vysoké hodnoty v
detskom veku potvrdzuju, Ze skory vstup je spojeny s vy§Sou mierou retencie. Hradi,
ktori sa zapdjaju uz v rannych fazach, pravdepodobne rozvijaju silnejsi vzt'ah k
Sportovému prostrediu aj tréningovym navykom.

Z hladiska rizikovych bodov sa za najcitlivejSie javi obdobie medzi 12. a 16.
rokom Zivota. V tomto obdobi sa zaznamenava zretelny pokles priemerného zotrvania.
Tento pokles moéze suvisiet so zvySujucimi sa vykonnostnymi narokmi a narocnejSou
koordinaciou Sportu so Skolskymi povinnostami. V Zenskej populacii je prepad
vyraznejsi. V tejto suvislosti je mozné uvazovat' o potrebe uprav sutazného kalendara
a podpory hracok prave v ¢ase prechodu medzi mladeznickym a seniorskym Sportom.
Vysledky jednoznacne potvrdzuju vyznam dobre nastaveného vstupného bodu
a doblezitost udrzania stabilnych podmienok v neskorsich fazach vyvoja.
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4.2.5 Vyvoj poctu hracov v ¢ase

Dynamika poctu registrovanych hracov v jednotlivych kategdriach poskytuje
dolezity kontext pre interpretaciu retencie. Vyuzitim Casovych radov boli sledované
trendy v jednotlivych vekovych kategériach a vykonnostnych triedach. Osobitne bol
déraz kladeny na rozdiely medzi muzskou a Zenskou populaciou. Ciefom analyzy
je identifikovat’ obdobia stabilizacie, poklesu ¢&i rastu, ktoré mohli ovplyvnit’ retenciu
v systéme Slovenského tenisového zvazu.

Obrazok 21 zachytava ¢asovy vyvoj zastupenia hracok v jednotlivych vekovych
kategodriach. NajstabilnejSie hodnoty vykazuje skupina mladsich zia¢ok. Tu sa pocCet
od roku 2004 do roku 2024 pohybuje medzi 320 a 394. Kategéria starSich ziacok osciluje
medzi 157 a 236 hrackami. PoCet dorasteniek sa dlhodobo pohybuje v rozmedzi 60 az
90. Najnizsie hodnoty boli zaznamenané u zien. V roku 2006 ich pocet klesol na 10.
V poslednych rokoch sa zaznamenal mierny narast. Od roku 2019 sa zenska kategoria
stabilizovala nad urovriou 40 hracok.
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Obrazok 21 Vyvoj poctu hracok podfla vekovych kategorii
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 22 ilustruje zmeny v rozloZzeni hracok podla vykonnostnych tried.
V obdobi 2004 az 2010 dominovala trieda C. Pocet hracok tejto triedy presahoval
hranicu 600. Od roku 2012 prevzala veducu poziciu trieda D. Tato trieda sa
v poslednych rokoch stabilizovala na hodnoty okolo 400 hracok. Trieda MR zaznamenala
od roku 2015 postupny narast. Z povodnej urovne 220 vzrastla v roku 2023 na 390.
Tento vyvoj mbézZe naznaCovat narastajuci zaujem o sutaze s vofnejSou organiza¢nou
Strukturou.
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Obrazok 22 Vyvoj pocétu hrac¢ok podra vykonnostnych tried
Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj muzskych kategoérii zachytava Obrazok 23. NajpocéetnejSou skupinou su
mladsi ziaci. Ich pocCet sa pocas celého sledovaného obdobia pohyboval medzi 322
a 385. Stabilitu si do roku 2015 udrziavali aj starsi ziaci. Nasledne priSiel pokles. V roku
2021 kategoéria dosiahla minimum 134 hracov. V dorasteneckej kategérii sa prejavuje
dlhodoby pokles z hodnoty 126 na 86. Kategéria muzov si zachovava stabilné
zastupenie pohybujuce sa okolo 200 oséb.
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Obrazok 23 Vyvoj poltu hra€ov podla vekovych kategorii

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 24 zachytava rozloZenie hracov podla vykonnostnych tried. Do roku
2010 dominovala trieda C s po¢tom nad 800 hracov. Od roku 2012 sa najsilnejSou
kategoriou stala trieda D. Tu sa pocCet hraCov v poslednych sezénach pohybuje medzi
400 az 500. Trieda MR od roku 2015 zaznamenava vzostup, priCom v roku 2023 dosiahla
hodnotu 381. Ostatné vykonnostné triedy (A, B, HMSR, HMR) si udrziavaju prevazne
stabilny alebo mierne klesajuci trend.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Pozoruhodny vypadok aktivity bol zaznamenany v roku 2020 v suvislosti
s pandemickymi obmedzeniami. Triedy HMR a HMSR vykazuju prepad na nulovu
uroven v dvoch po sebe iducich rokoch. Bolo tak z dévodu protipandemickych opatreni
platnych v tychto rokoch. V nasledujucom obdobi sa aktivita postupne obnovila. Tento
vyvoj poukazuje na vyraznu citlivost Specializovanych vykonnostnych skupin
na vonkajsie vplyvy a zaroven na schopnost systému reagovat’ adaptivne.

Vyvojové linie zachytené v tychto vizualizaciach naznacuju niekolko délezitych
trendov. DIhodoby pokles v dorasteneckych kategériach méze suvisiet s poklesom
motivacie, rastucim vykonnostnym tlakom alebo zmenami Zivotnych priorit. Paralelne
s tym sa zvySuje obluba menej formalnych formatov ako MR. To potvrdzuje
narastajuci zaujem o sutazenie s komunitnym charakterom. V tejto suvislosti sa javi ako
kla€ové, aby systém Sportovej organizacie pruzne reagoval na meniace sa
preferencie a zabezpe€il formaty sutazenia, ktoré zohfadriuju odliSné potreby
jednotlivych segmentov. Takato flexibilita méze byt rozhodujucim faktorom pri udrziavani
stabilnej ¢lenskej zakladne v dlhodobom horizonte.

4.3 Rodové rozdiely vo vyt'azeni a retencii

Rodové rozdiely v miere Sportového zapojenia predstavuju vyznamny aspekt
pri hodnoteni dlhodobej udrZzatelnosti clenskej zakladne. Predchadzajuce Casti naznadili
isté pohlavné odliSnosti. Tato podkapitola sa tymto odliSnostiam venuje cielene
a systematicky.

Analyza sa zameriava na porovnanie miery G&asti, Urovne vytaZzenia a dizky
posobenia muzov a zien v Strukture Slovenského tenisového zvazu. Sleduju sa
priemerné hodnoty, variabilita a odlahlé pripady. Zohladruju sa socialne, vykonnostné
aj organizacné vplyvy. Vizualizatné nastroje umoznili identifikovat' vzorce, ktoré mozu
suvisiet so Specifickymi prekazkami alebo motivacnymi trajektériami oboch skupin.

Zistené rozdiely sluzia ako podklad pre navrh opatreni zameranych na podporu
rovhomerného zapojenia. Rovnako tak predstavuju vychodisko pre néaslednu
segmentaciu Clenskej zakladne podla spravania a vykonnostného profilu.

4.3.1 Podiel muzov a zien v €lenskej zakladni

Prvym krokom rodovej analyzy bolo zistenie celkového zastupenia muzov
a zien v Clenskej zakladni Slovenského tenisového zvazu. Tato premenna poskytuje
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ramec pre hodnotenie dalSich rozdielov v oblasti zapojenia, vykonnosti a zotrvania
v systéme.

Obrazok 25 znazornuje celkovy rodovy pomer v analyzovanom subore. Muzi
predstavuju 53,6 % a zeny zvysnych 46,4 % Clenskej zakladne. Zastupenie oboch
skupin je teda relativne vyrovnané, s miernou prevahou muzov. Tato disproporcia méze
byt dosledkom viacerych faktorov, ako je dostupnost tréningovych zdrojov, spoloCenské
oCakavania alebo dlhodoba ambicia zotrvat’ v tenise.

46.4% zena

53.6%

Obrazok 25 Podiel muzov a zien
Zdroj: vlastné spracovanie

Zisteny pomer naznacuje, ze rodova nerovnovaha nie je zasadna na vstupe
do systému. Bude preto délezité sledovat, &i sa rozdiely prehlbuju v priebehu dalSich faz
pdsobenia, alebo zostavaju v rovnakej miere v celom trvani Sportovej drahy. Nasledujuce
podkapitoly umoznia tieto rozdiely podrobnejsie rozélenit’ podla miery zapojenia
a dizky aktivneho pdsobenia.

4.3.2 Rozdiely v retencii medzi pohlaviami

Distribucia dizky zotrvania v systéme Slovenského tenisového zvézu sa vyrazne
liSi medzi muzmi a Zenami. Z vizualizacie na Obrazku 26 je zrejmé, Ze sa median
retencie u muzov aj zien zhoduje na urovni 3 rokov. Priemerné hodnoty sa vsak lisia.
Muzi zotrvavaju v systéme v priemere 4,7 roka, zeny 4,1 roka. U muzov sa zaroven
vyskytuje SirSie rozpatie hodnét, vratane pripadov dlhodobého pdsobenia. Naopak,
zenska skupina vykazuje uzsi interval s koncentraciou krat3ej ucasti.
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Tieto rozdiely mézu suvisiet so Strukturalnymi vyzvami, ktoré obmedzuju
zotrvanie Zien. Primarne, s nedostatkom sutaznych formatov vo vysSom veku
a rozdielnou socialnou dynamikou. Vysledky naznacuju potrebu cielenej podpory
zenskych hracok, najma v prechodovych obdobiach medzi vekovymi a vykonnostnymi
arovnami.

4.3.3 Rozdiely v priemernom zapasovom vytazeni podla tried a pohlavia

Porovnanim priemerného poétu zapasov podla vykonnostnych tried medzi
muzmi a Zzenami sa objavuju vyrazné rozdiely v rozsahu turnajovej aktivity. Analyza
bola rozdelenad podfa vekovych kategoérii, aby sa zachytili potencialne odliSnosti
v Strukture zatazenia medzi vyvojovymi fazami Sportovej kariéry.

Obrazok 27 prezentuje priemerny pocet zapasov v triedach mladsich ziakov.
Najvyssia hodnota bola zaznamenana v triede D, kde hraci dosiahli priemer 8,3 zapasu.
V triede C sa hodnota ustalila na urovni 7,8. Vyrazne nizSie hodnoty boli pritomné
v triedach HMR, HMSR a MR, kde sa priemer pohyboval medzi 2 az 3 zapasmi.
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Obrazok 27 Priemerny pocet zapasov podla tried v kategérii mladsi Ziaci
Zdroj: vlastné spracovanie
Obrazok 28 znazorfiuje rovnaky parameter u mladsich zia¢ok. NajvysSi priemer
vykazala trieda D s hodnotou 8,7 a trieda C s 8,1. Podobne ako u chlapcov, ostatné

triedy dosahuju priemery na urovni dvoch az troch zapasov. Vytazenost v tejto vekovej
skupine je medzi pohlaviami relativne vyrovnana.
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Priemerny pocet zapasov

A B C D HMR HMSR MR
Trieda
Obrazok 28 Priemerny pocet zapasov podla tried v kategoérii mladSie ziacky
Zdroj: vlastné spracovanie
Obrazok 29 predstavuje hodnoty v kategdrii starSich ziakov. Najviac zapasov

bolo odohranych v triede C s hodnotou 7,8. Nasledovala trieda D s miernym poklesom.
Trieda B vykazala priemer 5,8.
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Obrazok 29 Priemerny poCet zapasov podla tried v kategérii starSi Ziaci
Zdroj: vlastné spracovanie
Obrazok 30 zachytava vyvoj u starSich ziac¢ok. V triede C dosiahli hracky

priemer 8,5 zapasu. Trieda D vykazala priemernu hodnotu 7,6 zapasov. Triedy A a B
boli na strednej urovni.
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Obrazok 30 Priemerny pocet zapasov podla tried v kategoérii starSie ziacky
Zdroj: vlastné spracovanie
Obrazok 31 ukazuje vyvoj u dorastencov. Najvy3Sia hodnota sa nachadza

v triede C s priemerom 7,2 zapasu. Nasledovala trieda B s priemerom 7 zapasov. V
triede D bola zaznamenana hodnota 6. Trieda A dosiahla priemer 5,8 zapasov
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Obrazok 31 Priemerny pocet zapasov podla tried v kategérii dorastenci
Zdroj: vlastné spracovanie
Obrazok 32 predstavuje dorastenky. Najvy3Siu priemernt hodnotu dosiahla
trieda B s priemerom 6,5 zapasov. Triedy C a D sa pohybovali na podobnej trovni.

Trieda A dosiahla mierne nizsi priemer. Ostatné triedy dosahovali nizSie priemery,
no u dievéat menej vyrazne nez u chlapcov.
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Priemerny pocet zapasov
w

A B C D HMR HMSR MR
Trieda
Obrazok 32 Priemerny pocet zapasov podla tried v kategorii dorastenky
Zdroj: vlastné spracovanie
Obrazok 33 znazornuje situaciu v kategoérii muzov. NajvysSiu aktivitu dosiahla

trieda C s priemernou hodnotou 4,5 zapasov, nasledovana triedou D so 4,3 zapasmi.
Triedy A a B vykazali mierne niz8ie hodnoty.

Priemerny pocet zapasov

A B C D HMR HMSR MR
Trieda

Obrazok 33 Priemerny pocet zapasov podla tried v kategorii muzi
Zdroje: vlastné spracovanie
Obrazok 34 ukazuje hodnoty v kategoérii zien. Najviac zapasov bolo odohranych

v triede C s priemerom 5 zapasov. PocCetne nasledovala trieda D so 4,9 zapasmi.
Ostatné triedy vykazovali niz8iu aktivitu, prifom HMSR zaznamenala len 1,9 zapasu.
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Obrazok 34 Priemerny poCet zapasov podla tried v kategérii zeny

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky ukazuju, Ze v detskych a ziackych kategériach je zapasové zatazenie
medzi pohlaviami pomerne vyrovnané. Rozdiely sa zacinaju prehlbovat pri doraste
a dospelosti. U zien dochadza k poklesu zapasovej aktivity, a to najma v regionalnych
sutaziach, kde byva vyber turnajov obmedzeny. Tento jav mbzZe suvisiet so slabSou
podporou zo strany klubov, nizSou dostupnostou prileZitosti alebo so zmenami
zivotnych priorit v starSom veku.

Je mozné uvazovat, Ze prave v dorasteneckom a seniorskom obdobi by mal
systém ponuknut lepSie diferencované formaty sutazi pre zeny. Vykonnostné triedy
s nizkou aktivitou mézu byt vhodnym miestom pre zavedenie podpornych intervencii.
Déraz by mal byt kladeny na vytvaranie podmienok zohladnujucich rodové Specifika.
To by mohlo zabezpedit rovnaky pristup k sutaznej zatazi v priebehu celej Sportovej
kariéry.

4.3.4 Podiel medzi po¢tom zapasov vo viastnej a inej kategorii

RozloZenie zapasovej aktivity medzi vlastnou a vyssou vekovou kategériou
poskytuje délezity pohlad na vykonnostny potencial hracov a hracok. Moznost
nastupovat’ v starSej kategorii je Casto vnimana ako prejav vykonnostnej pripravenosti.
Zaroven v8ak mébzZe predstavovat psychologicky naro¢ny prvok vyvoja. Ciefom tejto
analyzy je zistit, aky podiel zapasov hraci odohrali mimo svojej vekovej urovne a ako
sa tieto presahy liSia medzi pohlaviami.

Metodologicky sa sledoval podiel zapasov odohranych v prislusnej vekovej
kategOorii hraca a tych, ktoré boli realizované vo vyssej vekovej skupine. Ziskané udaje
boli vyjadrené ako percentualny podiel. Zobrazené boli oddelene pre muzsku a Zensku
populaciu.

Obrazok 35 zobrazuje podiel zapasov, ktoré muzski hraci odohrali vo vlastnej
a vo vyssSej kategorii. Celkovo 86,9 % zapasov prebehlo v ramci prisluSnej vekovej
urovne. Najvyssi vyskyt presahov bol identifikovany u dorastencov. Dorastenci totizto
odohrali 24,4 % zapasov v muzskej kategdrii. U starSich ziakov presah predstavoval
11,8 %. MladSi ziaci zotrvali v 84,3 % pripadov vo svojej vekovej kateg6rii. MuZi nemali
na vyber a vSetky svoje zapasy odohrali vo svojej vekovej kategorii.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podobna analyza, Obrazok 36, bola vykonana aj pre zensku éast’ ¢lenov. Zeny
odohrali vo vlastnej kategérii 82,9 % zapasov. Dorastenky zaznamenali 25,2 %
zapasov vo vyssej skupine. Pri starSich ziackach to bolo 23,1 % zapasov vo vyssich
vekovych kategoriach. MladSie Ziacky zostali v 80 % pripadov vo vlastnej vekovej
kategorii. Seniorské hracky sa zucastnili vyhradne zapasov vo svojej kategorii.

mladsie ziacky

starSie ziacky

dorastenky

Realna vekova kategoria hraca
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mladsie ziacky starSie ziacky dorastenky zeny

Deklarovana kategéria

Obrazok 36 Podiel zapasov vo svojej kategorii — zeny

Zdroj: vlastné spracovanie

Presun do vy3sSej kategorie moze byt znakom vykonnostného napredovania,
no nemusi vzdy znamenat’ vyhodu. Najma u mladSich hraCov méZze takéto zapojenie
viest k psychickému pret'azeniu, stratam motivacie i oneskorenej adaptacii na herny
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tlak. V situaciach, kde presah nie je vysledkom prirodzeného vyvoja, ale skor désledkom
nedostatku hracov v systéme, méze mat negativny efekt.

Vysledky poukazuju na potrebu dokladného zvazenia sutazenia vo vysSich
vekovych kategoériach. Je mozné uvazovat, ze vykonnostny presah predstavuje
potencialny indikator pripravenosti len v pripadoch, ked je podporeny systematickou
adaptaciou hraca. Ak nie su na presah vytvorené vhodné podmienky, mdze namiesto
rastu prispiet k predéasnému opusteniu systému. Presné sledovanie tychto javov
mbze sluzit ako nastroj vcéasnej identifikacie rizikovych situacii a ako zaklad
pre citlivé nastavenie vykonnostného rozvoja.

4.4 Retenéné skupiny hrac¢ov a ich vykonnostny profil

Tato Gast sa zameriava na porovnanie hragov podla dizky ich pésobenia
v sutaznom systéme. Retencia je v tomto kontexte chapana ako miera zotrvania
v $trukture Slovenského tenisového zvazu. Jej dizka predstavuje indikator dlhodobej
angazovanosti, odolnosti voéi zatazi a schopnosti adaptovat sa na vykonnostné
poziadavky prostredia.

Dataset bol rozdeleny do 3 retenénych skupin. Prvu tvorili hraci so zapojenim
do 4 rokov. Druha zahffiala $portovcov s dizkou pésobenia od 5 do 14 rokov. Tretia
skupina zdruzovala dlhodobo aktivnych €lenov, ktori zotrvali 15 a viac rokov. Takato
segmentacia umoznuje diferencovane sledovat vykonnostné a motivacné
charakteristiky naprie¢ &asovym spektrom pdOsobenia. Rozdelenie vychadza
z praktickych poznatkov, ktoré upozorfiuju na kritickost’ prvych 3 az 5 sezén. Prave
v tomto obdobi dochadza najc¢astejSie k odchodom. Naopak, zotrvanie nad 10 rokov
je typické pre stabilizovanych hracov, ktori si osvoijili sutazné navyky a adaptovali sa
na rytmus systému.

Pozornost sa sustreduje na tri ukazovatele. Jedna sa o pocet turnajov za rok,
pocet zapasov za rok a priemerny pocet zapasov na jeden turnaj. Tieto metriky
poskytuju uceleny obraz o kvantite, intenzite a pravidelnosti Sportovej u€asti v zavislosti
od dizky retencie. Vysledky sluzia ako podklad pre navrh opatreni na podporu udrzania
Clenov v systéme.

4.4.1 Globalne retenéné skupiny

Porovnanie hragov podra dizky ich pdsobenia v sutaznom systéme si vyzaduje
prekonanie klasickej analyzy priemerov a kategorii. Rozdelenie hracov v datesete do 3
retenénych skupin umozfiuje zachytit Strukturalne rozdiely v spravani, vykone
a zatazeni naprie¢ Casom.

Kratkodobé zapojenie je sprevadzané vysokou variabilitou. Mnohi hradi
koncia uz po jednej sezéne. Stredna skupina predstavuje obdobie najvyssej intenzity
sutazenia. Zaroven je skupinou najvacsej citlivosti na tlak a vonkajSie oCakavania.
Dlhodoba retencia odraza stabilizovany vzt'ah k systému, schopnost regulovat’ zat'az
a udrzat kontinuitu. VySSie spominané metriky sluzia na podrobné zachytenie
angazovanosti hra€ov v tenise. Kazda z nich pribliZuje inu dimenziu Sportovej aktivity.
Jedna sa o frekvenciu, objem a intenzitu.

Priemerny poc€et turnajov na hra€a za rok podla retenénych skupin

PoCet absolvovanych turnajov za kalendarny rok patri medzi zakladné
ukazovatele Sportovej angazovanosti. PoCet odohranych zapasov méze byt ovplyvneny
formatom podujatia alebo vykonnost'ou supera. Frekvencia G€asti na turnajoch odraza
skutoény zaujem Sportovca pravidelne vstupovat do sutazného prostredia. Uéast’
na turnajoch predstavuje volbu, ktora je Casto vedoma, planovana a suvisi
s individualnymi ciel'mi, klubovou politikou alebo uroviiou sebavedomia hraca.
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Rozdiely medzi retenénymi skupinami su vyrazné. Ako znazornuje Obrazok 37,
hragi so strednou dizkou pdsobenia v systéme absolvovali priemerne 8,30 turnaja
za rok. Tato hodnota presahuje vykony oboch zostavajucich skupin. Kratkodobi hraci
odohrali priemerne 3,37 turnaja rocne. V pripade dlhodobych ¢lenov bol priemer 6,38.
Takéto rozlozenie nenaznaéuje jednoduchy linearny vyvoj. Poukazuje skor na to,
Ze najvyssia intenzita sutazenia sa sustred'uje do strednej fazy Sportovej kariéry.

8.30

Priemer

6.38

3.37

Retencia &o 4 rokov Retencia d‘o 15 rokov Retencia nal.d 14 rokov
Retencna skupina

Obrazok 37 Priemerny pocCet turnajov na hraca za rok
Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska vyvoja je tato faza mimoriadne citliva. Prave medzi 4. a 15. rokom
byva kariéra najviac vystavena tlaku z okolia, rastucim ofakavaniam a snaham
o zviditelnenie. Cast hragov sa snazi dosiahnut’ o najviac za kratky éas. To moze
viest' k pret’azeniu. Ini sa naopak snazia stabilizovat svoje vykony a budovat si miesto
v klubovej hierarchii. V oboch pripadoch ide o obdobie, kedy intenzita sut’azenia nie
vzdy znamena aj vysSiu pravdepodobnost’ zotrvania.

Dlhodobi hrai neabsolvovali najviac turnajov, ale ich priemerna hodnota
vykazuje stabilitu. Priemer 6,38 mozno povazovat za znak vyvazeného zat'azenia.
Prave tato skupina si pravdepodobne osvojila spdsob planovania sezény. Ten
zohladnuje individualnu pripravenost’, regeneracné potreby aj mimosportové zavazky.
Ide o hraCov, ktori si dokazali vytvorit vlastny rytmus a prispésobit sa dlhodobému
fungovaniu bez potreby extrémnej expozicie.

v v

Nizka frekvencia sutazi mbéze byt désledkom nedostatocnej motivacie, ale aj zlyhania
podporného systému. Bez dostatoéného vedenia a spatnej vazby mdze Sportovec
velmi rychlo stratit’ déveru v proces a rozhodnut sa nepokracovat. Uz v prvych rokoch
kariéry je preto délezité zachytit, &i sa Sportovec zapdja len pasivne, alebo je aktivne
suéast’'ou systému. Rozdiel medzi tromi a 6smimi turnajmi ro€ne pritom neznamena len
rozdiel v Cislach. Znamena to iny typ vztahu k Sportu.

Z pohfadu Sportovej organizacie by preto priemer turnajov na rok nemal sluzit
len ako ukazovatel aktivity. Je to aj nastroj v€asného varovania. Vyrazne
podpriemerna hodnota v uvodnych rokoch mézZe signalizovat’ riziko pred¢asného
odchodu. Rozhodujucou, je schopnost’ najst spravnu rovnovahu. Ta sa neprejavuje
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v extrémnych hodnotach, ale v stabilnej strednej zéne. Tam sa vykonnost spaja
s udrzatelnost'ou. Prave preto ma zmysel pracovat so segmentovanymi priemermi podla
retencie a nie len s globalnymi agregatmi.

Priemerny pocet zapasov na hraca za rok podla retenénych skupin

Zatial €o pocet turnajov poskytuje informaciu o frekvencii ucCasti, pocet
odohranych zapasov za rok odhaluje skuto€nu mieru zdpasového zat'azenia. Tato
metrika je délezitd najma z pohladu planovania tréningového objemu, regeneracie
a psychickej zat'aze. Rozdiel medzi tym, Zze hra¢ navstivi turnaj, a tym, ze odohra 3
alebo 6 zapasov, je zasadny. Vysoky pocCet zapasov mdze byt prejavom ambicie,
ale aj systematického budovania vykonnostnej odolnosti.

Ako zachytava Obrazok 38, priemerne najviac zapasov za rok odohrali hradi
so strednou retenciou. V tejto skupine bola priemerna hodnota 19,04 zapasov za rok.
Ide o najvy$Siu zaznamenanu aktivitu. Ta pravdepodobne sulvisi s intenzivhym
sutazenim v obdobi vykonnostného rastu. V skupine s dlhou retenciou dosiahla hodnota
16,23. To poukazuje na konzistentnu aktivitu pocas mnohych sezon. V kratkodobej
skupine bola priemerna hodnota len 6,13 zapasu za rok. Tento rozdiel vytvara ostry
kontrast medzi udrzatelnou aktivitou a limitovanym zapojenim.
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Retencna skupina
Obrazok 38 Priemerny pocet zdpasov na hraca za rok

Zdroj: vlastné spracovanie

Z porovnania vyplyva, Ze pocet zapasov za rok a miera retencie spolu suvisia.
Vyrazne nizSia hodnota v kratkodobej skupine potvrdzuje, ze Sportovci, ktori systém
opustili v priebehu niekolkych rokov, odohrali priemerne menej zapasov nez ostatni.
V niektorych pripadoch méze ist o désledok slabsSej pripravenosti. V inych, o nizku
podporu alebo nedostato€nu motivaciu. Podpriemerné hodnoty zarover naznacuju,
ze Sportovy systém nezachytil ich potreby dostatocne skoro.

Stredna skupina, ktora sa vyznaluje najvy$sSou intenzitou, predstavuje
potencialne riziko. Hraci v tejto skupine su Casto v obdobi vykonnostného vrcholu.
Zaroven v8ak aj najviac vystaveni mentadlnemu pretaZzeniu. Opakované konfrontacie
s naro¢nymi supermi, tlak na vysledok a €asté cestovanie mdzu viest k strate
vnutorného zapalu. Vysoky pocet zapasov nemusi byt z dlhodobého hfadiska vyhodou.
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Ak sa nevytvori priestor na obnovu a spracovanie zataze, pravdepodobnost’ odchodu
po niekolkych sezénach narasta.

U dlhodobo pésobiacich Sportovcov sa prejavuje iny mechanizmus. Miera
vytazenia nie je extrémna, ale stabilna. Hodnota 16,23 je dostato¢ne vysoka na to, aby
zabezpecila vykonnostnu kontinuitu. Zarovef nie je natofko hrani¢na, aby ohrozila
zotrvanie v systéme. Tento model ukazuje, Zze k dlhSiemu pésobeniu méze viest
primerana rovnovaha a nie maximalna aktivita.

Vysledky z Obrazka 38 by mohli sluzit ako referenény ramec pri nastavovani
individualneho sutazného objemu. Na zaklade udajov je mozné vytvorit odporucania,
ktoré zohladnuju rizikové prahy vytazenia. HraCi s vykonnostnym profilom blizkym
kratkodobej skupine by mohli byt v&as identifikovani ako ohrozeni odchodom a cielene
podporeni.

Priemerny pocet zapasov na turnaj za rok podl'a retenénych skupin

Zatial ¢o celkovy pocet turnajov a rocny objem zapasov vypovedaju o kvantite
Sportovej aktivity, priemerny pocet zapasov na turnaj otvara pohlad na jej intenzitu.
Tato metrika reflektuje hibku uéasti. Nie kazdy zapas je rovnaky. Rozdiel medzi hragom,
ktory odohra 2 zapasy na podujati, a hrdom, ktory sa dostane do semifinale alebo
finale, nespociva len v polte vymen. Spociva aj v psychickej naro€nosti a schopnosti
udrzat vykon vo viacerych konfrontaciach v kratkom Case.

Obrazok 39 prezentuje fakt, ze najvys$siu hodnotu zaznamenala skupina hracov
s najdlhSou retenciou. Ich priemer dosiahol 2,54 zapasu na turnaj. V skupine
so stredne dlhym pésobenim bola hodnota nizSia a dosiahla priemer 2,30. Hraci
s kratkodobou retenciou dosiahli priemer 1,82. Tento odstup potvrdzuje, ze rozdiel
medzi skupinami nespociva len v pocte podujati, ale aj v ich priebehu a vydrzi v ramci
jedného turnajového cyklu.
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Obrazok 39 Priemerny poCet zdpasov na turnaj

Zdroj: vlastné spracovanie

Dlhodobi hraci su typicki tym, Ze si na turnajoch dokazali udrzat sat'aznu
kontinuitu. Neslo len o €astu ucast, ale o schopnost absolvovat viacero kél. To si
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vyzaduje kombinaciu vykonnosti, psychickej odolnosti a skusenosti. Vysoky priemer
naznacuje stabilnu vykonnost’ v opakovanych zatazovych situaciach.

Retencna skupina s najniz§ou retenciou odohra v priemere menej nez 2 zapasy
na turnaj. To mbéze znamenat skoré vypadnutia, nizku vykonnostnu uroven alebo
neschopnost adaptovat sa na turnajové prostredie. Tento vystup mdze zaroven
poukazovat na technické & mentalne deficity, ktoré neumoznili $portovcom presadit
sa v ramci Standardného pavuka. Hrac, ktory pravidelne konéi v prvom kole, len tazko
nadobudne vnutorné presvedcenie, ze sa oplati v hrani tenisu pokracovat.

Priemerna hodnota 2,30 zapasu na turnaj v strednej skupine naznacuje
rovhomerné rozlozenie vykonnosti. lde pravdepodobne o obdobie, kedy sa hrac
stretava s rozli€nymi Uroviiami sutaze, vit'azstvami aj prehrami. Tento typ zataze méze
byt z dlhodobého hfadiska rozhodujuci. Pre niektorych méze byt motivaCnym
impulzom. Pre inych zas zaciatkom frustracie, ak sa nedostavi vysledkovy posun.

Vysledky ukazuju, ze dlhodobé zotrvanie v Sporte nie je podmienené len
¢astym sutazenim, ale aj schopnostou zvladat’ viacnasobni zapasovi zat'az v ramci
jedného podujatia. Tato kompetencia je ¢asto prehliadana v $tandardnych hodnoteniach.
V skuto€nosti vSak ide o klucovy prvok vykonnostnej stability. V praxi méze sluzit tato
metrika ako doplnkovy nastroj pri hodnoteni efektivity sutazného programu. Tréneri
by mohli sledovat, ¢i hra€ neabsolvuje sice vela turnajov, ale bez pokroku v ich priebehu.
Takéto vzorce su Casté najma u hracov, ktori sa sice formalne zapajaja, no nedokazu
sa presadit’. Prave kombinacia poctu turnajov a zapasov na turnaj dava celistvy obraz
o tom, €i sa hrac realne rozvija alebo stagnuje.

4.4.2 Retenéné skupiny podla kategorii

Rozdiely v miere Sportovej aktivity medzi retenénymi skupinami boli doteraz
skiumané najma v globalnom pohlade. Pre vytvorenie cielenej podpory napriec
vyvinovymi fazami Sportovcov je nevyhnutné preniest tuto analyzu aj na uroven
jednotlivych kategérii. Prave vyvojové obdobie zasadne ovplyvhuje ochotu zotrvat,
schopnost’ zvladat zataz a celkovy vztah k Sportu. Nasledujiuce vystupy ponukaju
pohlad na priemerny pocet turnajov, polet zapasov a ich pomer v jednotlivych
kategériach podra dizky zotrvania. Hlavnym cielom je zachytit fazy, v ktorych sa
ukazuju najvacsie rozdiely medzi kratkodobo a dlhodobo aktivnymi Sportovcami.
Vysledky mézu pomoct pri v€asnej identifikacii rizikovych profilov a navrhu intervencii.
Priemerny pocet turnajov na hraca za rok v kategériach podra retenénych skupin

Hodnoty na Obrazku 40 ukazuju, Ze najvysSia turnajova aktivita sa vyskytuje
v skupine s najvy$Sou retenciou. Mladsi ziaci dosahuju priemernu hodnotu 11,4
turnaju za rok. MladSie zia€ky dosiahli priemer 10,6. Udrziavanie tychto hodnét
je zretelné az do dorasteneckych kategérii. V skupine s retenciou do 15 rokov sa
objavuju nizSie hodnoty. Dominantni su vSak stale mladsi ziaci a ziaéky s hodnotou 8,8.
Skupina s retenciou do 4 rokov ma vo vsetkych kategoriach vyrazne nizSiu aktivitu.
Vac&sina hodnbt sa pohybuje medzi priemerom 2,5 a 3,3.
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Obrazok 40 Priemerny pocCet turnajov na hra¢a za rok v kategoériach podra retenénych skupin
Zdroj: vlastné spracovanie

Tieto rozdiely naznacuju, ze vysoka turnajova frekvencia nie je len désledkom
dlhsej retencie. V mnohych pripadoch ide o jej pri¢inu. Pravidelna ucast na podujatiach
vytvara navyk. Posilfuje identifikaciu so Sportovym prostredim, poskytuje opakovane
prilezitost na uspech a zaroven rozvija socialne vazby. Kazdy z tychto prvkov prispieva
k rozhodnutiu zotrvat v tenise. Pocet turnajov je tak vhodny indikator pre zachytenie
klesajucej angazovanosti a méze pomdct rozpoznat Sportovcov v riziku predéasného
ukongéenia Cinnosti.

Priemerny pocet zapasov na hraca za rok v kategoriach podla retenénych skupin

Obrazok 41 prindSa kvantifikaciu zapasovej zataze. V skupine s retenciou
nad 14 rokov su najvySSie hodnoty dosiahnuté u mladsich ziakov s priemerom 27,7
zapasov za rok a mladsich ziaéok s priemerom 26,8. Vysoké hodnoty su pritomné aj
u starsSich ziakov. V tejto skupine zostavaju takmer vSetky mladeznicke kategodrie
nad hodnotou 15. V skupine do 15 rokov sa hodnoty pohybuju od 6,5 do 20 zapasov

priemerne iba 2,5 zdpasu rocne.
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Obrazok 41 Priemerny pocet zapasov na hrac¢a za rok v kategoériach podla retenénych skupin

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tento vystup je zasadny pre identifikaciu Sportovej expozicie. Nizky pocet
zapasov naznacuje slaby kontakt so sutazou. Chyba pri hom spatna vazba. Nedochadza
k rozvoju hernych navykov. Chyba motivaény impulz pre zotrvanie. HraC sa
neidentifikuje so Sportovou komunitou. Nenachadza dévod pokracovat’. Naopak,
vysoky poclet zapasov predstavuje dolezity pilier vyvoja. Opakované vystavenie
stresovym situaciam formuje odolnost’ a posilfiuje vnutornd motivaciu. Tento
parameter by mal byt su€astou evidencie v Sportovych zvazoch. V&asné zachytenie
poklesu mdze zohrat klu€ovu ulohu pri predchadzani skor§im odchodom.

Priemerny pocet zapasov na turnaj v kategoriach podla retenénych skupin
Obrazok 42 prinasa pohfad na kvalitu uCasti. Najvyssie hodnoty su v skupine
s retenciou nad 14 rokov. Zeny dosahuju priemernu hodnotu 2,9 zapasov na turnaj.
Dorastenky a starsSie ziacky v priemere 2,6. Vo vacsine kategoérii tejto skupiny su
hodnoty vysSie ako 2,5. Skupina do 15 rokov je mierne nizSia, no stale stabilna.

1,8 zapasu na turna;j.
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Obrazok 42 Priemerny poCet zdpasov na turnaj v kategériach podfa retenénych skupin

Zdroj: vlastné spracovanie

Tento ukazovatel odhaluje schopnost presadit’ sa v turnajovom prostredi. Vyssi
pocet zapasov znamena lepsiu vykonnost’, silnejSie postavenie v hernom pavukovi
a dlhSiu pritomnost na turnaji. Vznika vacsi priestor na ucCenie. ZvySuje sa
pravdepodobnost zazitku tspechu. S tym suvisi vy$Sia motivacia pokracovat. Naopak,
hraci s 1 alebo 2 zapasmi Casto zaZivaju frustraciu. Rychly koniec turnaja znizuje
spokojnost. Opakovany negativny zazitok vedie k rozhodnutiu ukongit cinnost
v tenisovom klube. Na zaklade vysledkov tejto analyzy by bolo vhodné prehodnotit’
sut’azné formaty v tenise. Je vhodné nastavit garantovany pocet zapasov aj pre menej
vykonnych Sportovcov.

VSetky 3 vizualizacie spoloCne vytvaraju obraz o spravani sa hraCov naprieC
vyvinom. Nejde len o hodnotenie minulosti. Ide o prediktivne nastroje. Vysledky mozu
byt vyuzité pri navrhu preventivhych opatreni. Umoznuju identifikovat klesajuci
zaujem. Pomahaju pochopit’ dovody zotrvania. SluzZia ako zéklad pre tvorbu udrzatelnej
stratégie rozvoja Clenskej zakladne.

4.4.3 Retenéné skupiny podla tried

DoterajSie analyzy potvrdili stvislost medzi dizkou zotrvania a intenzitou
Sportovej aktivity. Vekova kategdria vSak nie je jedinym faktorom. Vykonnostné
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zaradenie do sutaznej triedy mdze ovplyvnit mieru zapojenia aj riziko predéasného
ukonCenia Sportovej Cinnosti. Skumanie tried preto rozSiruje pohfad na retenciu
o vykonnostny rozmer.

Cieflom tejto Casti je porovnat retentné skupiny podla triedy a sledovat
priemerny poc¢et turnajov, zapasov aich pomer. Tieto metriky uz predtym preukazali
vysoku citlivost na dizku zotrvania. Vysledky mézu poméct identifikovat vykonnostné
urovne, ktoré podporuju retenciu, a zaroven odhalit’ rizikové skupiny vyzadujuce zvySenu
podporu.

Priemerny pocet turnajov na hraéa za rok v triedach podla retenénych skupin

Turnajova aktivita v jednotlivych vykonnostnych triedach poukazuje na rozdiely
v S$truktdre zapojenia hragov podla dizky ich zotrvania vtenise. V retenéne
najstabilnejSej skupine s pésobenim nad 14 rokov dominuju triedy C a D. V triede C
sa priemerny pocet turnajov na hraca za rok dostava na uroven 3. V triede D na 2,7.
Priemerné hodnoty nad 2 turnaje za rok su pritomné aj v triedach B a A. Tieto rozdiely
su zachytené na Obrazku 43.
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Obrazok 43 Priemerny pocet turnajov na hraca za rok v triedach podla retenénych skupin
Zdroj: vlastné spracovanie

V skupine do 15 rokov dosahuju najvysSie hodnoty opéat triedy C a D. V triede C
je priemerna hodnota 3,6 turnaja za rok. V triede D je to 3,4. V skupine do 4 rokov su
hodnoty najvySSie v triede D s priemerom 2,3 turnaja za rok. V ostatnych triedach sa
aktivita drzi pod touto hranicou. Z porovnania vyplyva, zZe triedy C a D vytvaraju
priaznivé prostredie pre pravidelni u€ast. Tieto triedy mézu byt vykonnostne
aj organizacne najdostupnejsie. Sutaze v tychto triedach byvaju ¢astejsie. Hraci v nich
maju vacsiu Sancu na uspech. To zvySuje pravdepodobnost zotrvania. NizSia aktivita
podpory.

Tieto vystupy ukazuju, zZe vykonnostna uroven priamo ovplyviiuje mieru
zapojenia do systému. Pravidelné sledovanie turnajovej aktivity v jednotlivych triedach
moze sluzit ako zaklad pre upravu sut'aznej Struktury. Triedy s nizkym priemerom si
zasluzia osobitni pozornost. Podpora turnajovej dostupnosti a sutaznej plynulosti
v tychto skupinach moze vyrazne prispiet k stabilizacii ¢lenskej zakladne.

Priemerny pocet zapasov na hraca za rok v triedach podla retenénych skupin

Uroveri zapasovej aktivity, Obrazok 44, odhaluje, ako intenzivne sa hradi
zapajaju do sutazného prostredia. V triedach C a D je tato intenzita najvyssia. V skupine
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do 15 rokov sa priemerny pocet zapasov v triede C dostava na priemernu hodnotu 8,4.
V triede D az na 9,2. Skupina nad 14 rokov vykazuje v tychto triedach mierne nizSie
hodnoty. V triede C je to 6,9 a v triede D 7,5. V skupine do 4 rokov su hodnoty este
nizSie. Vacsina tried v tejto skupine dosahuje menej ako 5 zapasov rocne.
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Obrazok 44 Priemerny pocet zapasov na hrac¢a za rok v triedach podfa retenénych skupin
Zdroj: vlastné spracovanie

Z vystupov naObrazku 44 vyplyva, ze najvy$Siu zapasovu zataz dosahuju
Sportovci po€as fazy aktivneho rozvoja. To vysvetluje, pre€o je retenéna skupina do 15
rokov v niektorych triedach aktivnejsia ako reten¢na skupina nad 14 rokov. Méze ist
o obdobie najintenzivnejsieho tréningového a sutazného nasadenia. Hraci v tejto faze
Casto absolvuju vacsi pocCet zapasov. Ich Sportové ciele mbézu byt eSte vyrazne
orientované na vykonnost’ a sut’azenie. V dlhodobej perspektive vSak dochadza
k poklesu. Hraci s vysSSou retenciou mozu v neskorsej faze znizovat' pocet turnajov,
volit' selektivnejsi pristup alebo sa sustredit’ na iné formy Sportového pdsobenia. Tento
jav nemusi znamenat pokles zaujmu. Méze skér signalizovat’ vyS8Siu zrelost, vedomu
kontrolu sutazného zatazenia alebo prechod k inym rolam v Sporte. M6ze ist napriklad
0 pozicie asistentov, sparing partnerov, trénerov alebo rozhodcov. Aj napriek
nizSiemu poctu zapasov tak zostavaju v systéme.

Naopak, hradi v skupine do 4 rokov €asto nedosahuju ani zakladny objem
sutaznej zataze. Chyba im opakovanost hernych situacii. Nedostavaju sa do rytmu,
ktory by mohol podporit’ zotrvanie. Tieto zistenia potvrdzuju, Ze mnozZstvo odohranych
zapasov je priamym odrazom stability pbésobenia v systéme.

Priemerny pocet zapasov na turnaj v triedach podla retenénych skupin

Priemerny pocet zapasov odohranych na turnaji umozniuje lepSie porozumiet
hibke U&asti hraga v sutaznom dni. Tento ukazovatel nehovori len o kvantite, ale
naznacuje aj schopnost’ udrzat’ sa v turnaji dlihSie. V triede C sa najvys$Sia hodnota
nachadza v skupine s retenciou nad 14 rokov. Priemer tu dosahuje 2,6 zapasu
na turnaj. Skupina do 15 rokov ma v rovnakej triede hodnotu 2,3. Skupina do 4 rokov
priemerne 2,2 zapasu na turnaj. V triede D sa vyvoj opakuje. Skupina nad 14 rokov
dosahuje priemer 2,4. Skupina do 4 rokov iba 2 zapasy na turnaj. Hodnoty su
znazornené na Obrazku 45.
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Obrazok 45 Priemerny poCet zapasov na turnaj v triedach podfa retenénych skupin
Zdroj: vlastné spracovanie

Rozdiely medzi skupinami nie si velké. Su vsak systematické. Sportovci
s dIh§im zotrvanim odohravaju na jednom turnaji stabilne viac zapasov. M6zZu sa
CastejSie prebojovat do vyssich kol. Pripadne sa zuc€astiuju formatov s garantovanym
poctom stretnuti. Oba varianty vedu k intenzivnejSej hernej skusenosti. S tym suvisi
vyssia motivacia a dlhodobé zotrvanie.

Znizeny pocet zapasov na turnaj v skupine s nizkou retenciou mdze signalizovat
skoré vypadavanie alebo obmedzeny herny priestor. V oboch pripadoch ide o rizikovy
faktor. Hra€¢ bez dostatoCnej hernej zataze neziskava spatnu vazbu. Nedochadza
u neho k formovaniu hernej identity. Turnaj sa pre neho méze stat skér negativnym
zazitkom ako motivacnym prvkom.

Tento vystup potvrdzuje, ze kvalita ucasti je rovnako dolezita ako jej frekvencia.
Pocet zapasov na turnaj by mal byt jednym z ukazovatelov, ktoré organizacia priebezne
pocet zapasov. Znizi sa tym frustracia zo skorého vypadnutia a zvydi sa
pravdepodobnost’ navratu hraca do systému.

4.5 Globalne metriky na porovnanie

Hoci hlavnou analytickou stratégiou tejto diplomovej prace bolo sledovanie
rozdielov podla dizky zotrvania v systéme, jednotlivé vypodty boli doplnené
aj o globalne metriky bez rozliSenia reten¢nych skupin. Tym je mozZné tieto metriky
povazovat za referenény ramec pre porovnanie s vysledkami rozélenenymi podla
retencie.

Ugelom tejto &asti nebolo hladat nové vztahy alebo vysvetfovat spravanie
skupin, ale poskytnat subor zakladnych ukazovatelov, ktoré umoZzZnia lepSie
interpretovat’ neskér analyzované rozdiely. Medzi sledované metriky patrili rovnaké
ukazovatele ako v Casti 4.4 tejto diplomovej prace. Pre lepSiu orientaciu a detailnejSie
moznosti porovnania boli tieto vypocty realizované samostatne ale aj podfla rozdelenia
do vekovych kategérii a vykonnostnych tried.

Zakladné vystupy globalnej analyzy su zachytené na Obrazku 46. Priemerny
pocet zapasov na hraca za rok dosiahol priemernd hodnotu 15,65. Tym poukazuje
na pomerne vysoky objem celoro¢nej hernej aktivity v ramci sledovaného systému.
Nasleduje priemerny pocet turnajov na hra€a za rok s hodnotou 6,95. To znamena,
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sv v

hodnotu vykazal ukazovatel priemerného poctu zapasov na jeden turnaj, ktory
dosiahol len 2,16.
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Obrazok 46 Globalne vysledky analyzy priemerov sledovanych metrik
Zdroj: vlastné spracovanie

Kontrast medzi frekvenciou UCasti a realnou vydrzou v turnaji ponuka dolezity
pohlad na Strukturu sutazného systému. Nizky polet zapasov na turnaj méze
signalizovat problémovi dynamiku sutazi. Prikladom su rychle vypadavanie,
limitovany pocet garantovanych stretnuti, alebo organizaéné limity. Zaroven ide
o indikator efektivity turnajového formatu z pohfadu ziskavania hernych skusenosti.

V nasledujucich €astiach budu tieto metriky roz€lenené podla kategérii a tried.
Porovnanim s globalnym ramcom sa nasledne identifikujud skupiny s vyraznymi
odchylkami. Tento pristup umozni cielenejSiu interpretaciu vystupov a lepSiu
identifikaciu oblasti, kde by mohlo ddjst k optimalizacii Struktury sut'aznej zat'aze.

4.5.1 Efektivita globalneho rozlozenia podla vekovych kategorii

Vysledky pre vekové kategdrie uz boli detailne analyzované v tejto praci v Casti
4.4.2. V spominanej Gasti bol sledovany vztah medzi $portovym zapojenim a dizkou
zotrvania Sportovcov v systéme. Vysledky poskytuju vSeobecny obraz o rozlozeni
Sportove]j aktivity medzi jednotlivymi vekovymi kategériami. Tak dopifiaju predo$lé
interpretacie o nestratifikovany pohlad na mieru zataze.

Ako zachytava Obrazok 47, najvysSiu priemernu turnajovu aktivitu vykazuju
mladsi ziaci s priemernou hodnotou 7,07 a mladsie zia€ky s priemerom 7,13. Tieto dve
skupiny tak predstavuju najfrekventovanejSie vekové pasma z pohladu ucasti
na turnajoch. Vysoké hodnoty si udrziavaju aj starsi ziaci aziacky s priemermi
presahujucimi hodnotu 5 turnajov roéne. Tento trend klesa v dorasteneckych

aktivitu vykazuju deti, kde sa priemery pohybuju na urovni tesne nad 1.
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Obrazok 47 Globalny priemer poctu turnajov na hraca za rok v kategoériach
Zdroj: vlastné spracovanie

Rozlozenie tychto hodnét jasne poukazuje na najvysSie zapojenie
do zapasového rytmu pocCas ziackych rokov. Nasleduje plynuly pokles, ktory
koreSponduje s naro¢nejSim Studijnym a pracovnym obdobim. Najnizsia turnajova
expozicia deti méze suvisiet s mensou dostupnost’ou turnajov, ako aj s vyberovym
charakterom ucasti. Hodnoty u ziakov vSak potvrdzuju, ze ide o rozhodujice vyvojové
obdobie. Intenzivny turnajovy program v tomto veku mbze vyrazne prispiet k vytvoreniu
silného vztahu k Sportu a naslednému zotrvaniu v systéme.

V pripade ro¢ného objemu odohranych zapasov, zachyteného na Obrazku 49,
su rozdiely este vyraznejSie. Mladsi ziaci a ziaéky dosahuju priemerné hodnoty v tomto
poradi 15,97 a 15,79. To predstavuje najvysSiu mieru celkovej expozicie. Starsi ziaci
a zia€ky si udrziavaju nadpriemernu hodnotu v rozmedzi 12,19 az 13,01. V doraste
klesa zataz pod uroven 10. Dospeli hraci dosahuju priemerné hodnoty 6,81 u muzov
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Obrazok 48 Globalny priemer po&tu zapasov na hra€a za rok v kategoériach

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vysledky poukazuju na to, ze Sportové zatazenie dosahuje vrchol najma
v kategoriach mladSich a starSich ziakov a ziacok. Tato faza predstavuje obdobie
vysokej aktivity, ktoré mobze byt rozhodujuce pre budovanie Sportovych navykov.
Postupny pokles v neskorSich kategoriach mdze naznacovat narastajuce vykonnostné
naroky, niz8iu motivaciu alebo zmenu priorit. Tieto poznatky su vyuzitelné pri tvorbe
harmonogramov, ktoré by mali v kritickych obdobiach zachovavat konzistentnu
zapasovu frekvenciu.

Z kvalitativneho hladiska ucasti, vyjadreného priemernym poc¢tom zapasov
na turnaj, sa ako najsilnejSia kategodria ukazali zeny, ktoré podfa Obrazka 49 dosahuju
priemernu hodnotu 2,78. Vysoké hodnoty su pritomné aj v detskych kategodriach, kde
chlapci dosahuju priemerné hodnoty 2,51 a dievéata 2,33. Vacésina ostatnych skupin

zia¢ky s hodnotou 2,10.
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Obrazok 49 Globalny priemer po&tu zapasov na turnaj za rok v kategoriach
Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky poukazuju na to, Ze v niektorych kategoriach sa hraCom dari ostat
v turnajoch dlhSie. Tym ziskavaju vacsi pocCet zapasov. Tato metrika mbze byt
interpretovana aj ako ukazovatel vykonnostnej dominancie, kedZe dlhSie zotrvanie
na turnaji typicky znamena postup do neskorSich kdl. Zaroverh méze indikovat réznu
Strukturu sutazného formatu. Ziskané udaje su pouzitelné pri optimalizacii turnajovych
systémov s ciefom zabezpedit, aby vSetky vekové a vykonnostné kategérie mali pristup
k dostatonej hernej zatazi. Tato perspektiva je dblezita pre tvorbu vyrovnaného
sut'azného prostredia, ktoré podporuje motivaciu, rast a zotrvanie Sportovcov.

Zistenia potvrdzuju, Ze Sportova expozicia dosahuje najvysSie hodnoty
v kategoériach mladsich ziakov a ziacok. Vo vSetkych troch sledovanych ukazovateloch
pritom vykazuju tieto skupiny najvyssSiu uroven zapojenia. Naopak, detské a dospelé
kategdrie vykazuju podstatne nizSiu zataz. Tym sa zvySuje riziko ich vyClenenia
z aktivneho Sportového systému. V dalSej Casti analyzy bude pozornost sustredena
na vykonnostné zaradenie hracov, ktoré doplni vyvojovy pohlad o dimenziu
vykonnostnej triedy.

4.5.2 Efektivita globalneho rozlozenia podla tried

Vykonnostna trieda, v ktorej sa Sportovec pohybuje, vyznamne ovplyviuje nielen
jeho sutaznu poziciu, ale aj mnozstvo a kvalitu hernej zat'aze. Uz v predchadzajucej
&asti prace bola tato dimenzia sledovana v suvislosti s dizkou zotrvania. Tam sa ukazalo,
Ze niektoré triedy su vyrazne citlivejSie na fluktuaciu hracov. V tejto Casti sa pozornost
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sustreduje vyluéne na samotnu efektivitu rozlozenia zataze v ramci tried, bez ohladu
na retenciu. Ciefom je zachytit, ako sa globalne |iSi sutazna aktivita hra€ov podfa ich
vykonnostného zaradenia. Tieto vysledky nadvazuju na interpretacie uvedené v Casti
4.4.3. RozSiruju ich o nezavislé hodnotenie za cely stubor hracov.

Ako zachytava Obrazok 50, najvys$sia hodnota priemerného poétu turnajov
na hra¢a za rok bola dosiahnuta v triede C s priemerom 3,29. Nasleduje trieda D
s hodnotou 3,05. V triedach B a A su hodnoty nizSie, konkrétne 2,70 a 2,23.
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A B c D HMR HMSR MR
Trieda

Obrazok 50 Globalny priemer poétu turnajov za rok v triedach
Zdroj: vlastné spracovanie

Rozlozenie tychto hodnét naznaduje, ze triedy C a D mdzu vytvarat priaznivé
prostredie pre stabilné sutazenie. Turnaje v tychto pasmach su pravdepodobne
CastejSie dostupné. Zarover ide o uroven, kde sutazia hraci so strednym vykonnostnym
profilom, o mbze znizovat riziko frustracie z opakovanych nelspechov.

Na Obrazku 51 je zachytena celkova zapasova expozicia podfa tried. Najvyssia
hodnota bola zistena v triede D. Hraci tu odohrali v priemere 7,66 zapasu ro¢ne. V triede
C bola hodnota 7,37. Nasleduje trieda B s priemerom 5,56 a trieda A s priemerom 4,50.
V ostatnych triedach dosahovali priemery hodnoty medzi 2,09 a 2,76.

8

7.37 7.66

5.56

Priemerny poéet zapasov na rok

4.50

276 264
14 209

A B c D HMR HMSR MR
Trieda

Obrazok 51 Globalny priemer poc¢tu zapasov za rok v triedach

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tieto vysledky ukazuju, ze hraci v triedach C a D absolvuju takmer dvojnasobok
zapasov v porovhani s priemermi ostatnych tried. To méze byt vysledkom lepSe;j
dostupnosti sutazi, vy8Sej osobnej motivacie alebo lepsieho klubového vedenia.

Zaujimavé je, ze trieda B, ktora byva vnimana ako prechodova do najvySsej
vykonnosti, vykazuje len mierne vysSiu zapasovu aktivitu ako trieda A. Mozno
predpokladat, Ze ide o selektivhe pdsobiace prostredie, kde dochadza k rychlemu
preradeniu hracov na vysSiu Uroven alebo k ich vyradeniu pre nedostatocné vysledky.
V oboch pripadoch sa mbze vytvarat tlak, ktory negativne vplyva na stabilitu ucasti.

Obrazok 52 sumarizuje priemerny pocet zapasov, ktoré hracéi absolvuju pocas
jedného podujatia. V triede D bola zistena najvysSia priemerna hodnota 2,49. V triede
HMR to bolo 2,27, v triede MR 2,16 a v triede C 2,15. Triedy A a B dosiahli najnizSie
hodnoty, konkrétne 1,83 a 1,88.
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1.0 - 188 1.97

Priemerny pocet zapasov na turnaj
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A B c D HMR HMSR MR
Trieda

Obrazok 52 Globalny priemer po&tu zapasov na turnaj v triedach
Zdroj: vlastné spracovanie

Z tychto hodnét vyplyva, Ze hradi v triede D nielen Casto sutazia, ale zaroveh
dokazu na turnajoch zotrvat’ dlhsie. MéZe to znamenat, Ze sa im dari prebojovat’
do vyssich kél. Alternativne sa mézu zucastriovat formatov, ktoré garantuju minimalny
pocCet stretnuti.

V triedach A a B je pomer zapasov na turnaj nizsi. To méze byt désledkom
vacsej konkurencie, kde hraci ¢asto vypadnu po prvom alebo druhom kole. Znizuje sa
tak kvalita zazitku a moznost u€enia sa z realnych hernych situacii. V kombinacii
s niz8im celkovym poc¢tom podujati sa vytvara rizikovy model. Hra¢ ma malo prilezitosti,
v ktorych zaroven odohra malo zapasov. Tato kombinacia moze viest k strate motivacie
a skorému ukoncéeniu €innosti. Rovnovaha medzi kvantitou a kvalitou by mala byt
hlavnou zasadou pri nastavovani sutaznych systémov.

4.6 Profil dlhodobo aktivhych hracov a ich vykonnostné vzorce

V predchadzajuicich &astiach tejto kapitoly bola dizka zotrvania hragov v systéme
Slovenského tenisového zvazu analyzovana vo vztahu k viacerym samostatnym
premennym. Identifikované boli rozdiely medzi retenénymi skupinami, vekovymi
kategdriami, vykonnostnymi triedami a intenzitou Sportovej aktivity. Tieto vystupy prispeli
k pochopeniu individuadlnych faktorov ovplyviujucich zotrvanie v systéme.
Kombinacie kategorie a vykonnostnej triedy zatial neboli v tejto diplomovej praci
analyzované samostatne. Porovnhaniu hranej kategérie srealnou vekovou
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kategériou, sme sa uz sice okrajovo venovali v Casti 4.3.4 no v inom kontexte. Teraz sa
budeme zameriavat na to, aké vykonnostné vzorce su typické pre skupinu hracov
s vys8ou retenciou v tenise.

Podkapitola sa zameriava vylu¢ne na hracov s retenciou 15 a viac rokov. Tato
skupina reprezentuje z hladiska riadenia systému najstabilnejSi segment Clenskej
zakladne. Vzhladom na dizku ich pésobenia v tenise je mozné predpokladat, Zze zvladli
prechod cez viaceré vyvinové fazy, zmeny v organizacii systému a rdézne drovne
Sportového zatazenia. Analyzou ich vykonnostnych vzorcov je mozné identifikovat’
Struktuary, ktoré sa spajaju s dlhodobou stabilitou.

Analyza vychadza z vizualizacii vo forme heatmap, ktoré prepajaju vekové
kategoérie, vykonnostné triedy a zakladné metriky aktivity. Jedna sa o uz spominany
priemerny pocet zapasov a priemerny pocet turnajov. Takto vytvorené kombinacie
umozfuju overit, v ktorych ¢€astiach systému dochadza k opakovanému vyskytu
vysokého zatazenia u hraCov s vysokou mierou retencie. Vysledky tejto Casti sluzia
ako analyticky ramec pre formulaciu odporucani na podporu retencie, ktoré budu
rozpracovaneé v dalSej kapitole tejto diplomovej prace.

4.6.1 Vykon podla vekovych kategoérii a tried

Tato Cast’ sa zameriava na kombinacie vekovych kategorii a vykonnostnych tried.
Obrazok 53 zachytava priemerny pocet zapasov za jeden rok. Najvyssia hodnota bola
dosiahnuta v kategoérii mladsi ziaci v triede D. Hraéi v tejto kombinacii odohrali
v priemere 11,6 zapasu. Podobna hodnota sa objavila aj v triede C tej istej kategorie.
Tu priemer dosiahol 11,2. Tieto vysledky ukazuju, Zze najvysSia aktivita sa vyskytovala
u hracov v nizsich ziackych kategoriach a v strednych vykonnostnych triedach.

mladsi Ziaci 4.55 6.55 11.16 11.63 243 1.74 2.52
mladsie Ziacky 4.27 4.92 10.84 11.84 2.86 2 2.63
starsi ziaci 5.57 6.9 8.96 8.64 2.41 1.78 2.46
starsie Ziacky 522 5.05 8.9 9.59 273 2.29 2.35
2
o
o
2
< )
dorastenci 57 6.15 7.08 6.28 27 1.98 254
dorastenky 4.57 6.22 6.55 8.73 2.83 2 23
muzi 3.47 4.09 55 515 264 21 2.56
Zeny 34 412 45 36 3.36 0 3.32
A B c D HMR HMSR MR

Trieda
Obrazok 53 Heatmap retencia > 14 zapasy podla kategérie a triedy

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vysoké hodnoty boli zaznamenané aj u mladsich ziaéok v triedach C a D.
Priemery sa tu pohybovali medzi 10,2 a 10,9. Nadpriemerné hodnoty boli pritomné aj
u starsich ziakov a starsich zia€ok. Najviac takisto v triede D a C. Viac ako 9 zapasov
rone odohrali aj niektori dorastenci v triede D. Na opa¢nom konci spektra sa
nachadzali triedy A, HMR a HMSR, kde zapasova aktivita klesla pod hranicu 5 zapasov
rocne.

Obrazok 54 znazornuje priemerny pocet turnajov za rok. Najviac turnajov
odohrali mladsi ziaci v triede D. Ich priemer bol 5,2. V triede C dosiahli hodnotu 5.
MladsSie ziacky vykazovali mierne nizSie hodnoty. V triede C absolvovali 4,7 turnaja.
V triede D to bolo 4,9. V kategdridch dorastencov a dorasteniek sa priemery poctu
turnajov za rok pohybovali medzi hodnotami 3 a 4.

mladsi ziaci 2.29 3.09 4.38 4.28 1 1 1
mladsie Ziacky 1.86 2551 416 4.06 1 1 1
starsi ziaci 2.65 3.12 3.37 2.83 1 1 1
starsie ziacky 2.35 219 3.6 2.7 1 1 1
2
0
=)}
2
N .
dorastenci 2.38 262 283 213 1 1 1
dorastenky 2 2.59 259 254 1 1 1
muzi 1.53 1.69 212 1.73 1 1 1
zeny 1.34 1.55 1.43 1 1 0 1
A B C D HMR HMSR MR

Trieda
Obrazok 54 Heatmap retencia > 14 turnaje podla kategodrie a triedy
Zdroj: vlastné spracovanie

Z oboch vizualizacii vyplyva, ze najvysSie hodnoty sa sustreduju v triedach C
a D. NajCastejSie v kombinacii s mladSimi ziakmi a ziackami. Tieto kombinacie
vytvaraju vykonnostné prostredie, ktoré bolo spojené s najvac¢Sou stabilitou. Vysoka
Ze extrémy v sutaznej urovni nevedu k dlhodobému zotrvaniu. Je mozné predpokladat,
Ze triedy C a D poskytovali hraéom rovnovahu. Urover sutaZi bola dostatoéne
naroéna, no zaroven dostupna. Hrali mohli zazivat vitazstva aj napredovanie.
Pravidelny kontakt so sutazou podporoval vytvorenie navykov. Tie mohli byt
rozhodujuce pre zotrvanie v systéme pocCas 15 a viac rokov.

Vysledky ukazuiju, ze hraci s najvy$Sou retenciou neabsolvovali extrémny pocet
podujati. Ich aktivita bola vysoka, no nie pretazena. Vytvorili si rytmus, ktory umozrioval
sutaznu kontinuitu a zaroven priestor na regeneraciu. Na zaklade tychto zisteni
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je mozné uvazovat o vytvoreni Specifickych odporu¢ani pre tréningové a sut'azné plany
zamerané na dlhodobu stabilitu hracov v systéme.

4.6.2 Vykon podla realnych vekovych kategérii a tried

Nasledujuce vystupy rozsiruju predchadzajucu analyzu o pohlad na to, v akych
vykonnostnych triedach pésobili hraéi podfa svojej realnej vekovej kategorie.
Na rozdiel od predchadzajucich vizualizacii, ktoré vychadzali z deklarovanej kategérie
uvadzanej pri sutazeni, tieto vystupy vychadzaju z kategorizacie na zaklade
skutoéného veku Sportovca. Tento analyticky pristup umoziuje presnejSie zhodnotit,
¢i dlhodobo aktivni hraci zotrvavali vo svojej vekovej skupine, alebo sa vykonnostne
posuvali mimo nej v ramci dostupného sutazného spektra.

Obrazok 55 zachytava priemerny pocet zapasov za kalendarny rok pre jednotlivé
vekové kategorie Sportovcov. Najvyssiu hodnotu dosiahli starSie zia€ky v triede D, kde
priemerny pocet turnajov dosiahol hodnotu 14. Vysoké hodnoty sa objavili aj v triede C
tej istej kategorie, kde priemer dosiahol 13,39. V pripade mladsSich ziaéok sa hodnoty
pohybovali v rozsahu od 12,79 do 13,83, ¢o rovhako predstavuje extrémne vysoku
turnajovu aktivitu. V kategorii dorasteniek bola aktivita stabilne vysoka, najma v
triedach C a D, kde sa pohybovala v rozmedzi od 10,72 do 13. U mladsSich ziakov sa
najvyssie hodnoty objavili v triede C s hodnotou 13,17 a v triede D s hodnotou 11,95. Na

HMR a HMSR. V tychto triedach boli priemery turnajov ¢asto nizSie ako 3 zapasy za rok.

mladsi ziaci 4.73 6.91 13.17 11.95 276 1.74 294
starsi Ziaci 6.06 8.5 11.03 10.71 28 1.78 289
dorastenci 6.82 7.73 9.96 784 3.98 211 3.8
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starsie ziacky 58 6.54 13.39 14 2 2.44 34
dorastenky 7.04 9.42 10.72 13 423 2 45
Zeny 274 3.92 4.59 3.5 3.58 0 3
A B Cc D HMR HMSR MR

Trieda
Obrazok 55 Heatmap retencia > 14 zapasy podla reélnej kategodrie a triedy
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 56 znazorniuje priemerny pocet turnajov odohranych za jeden rok.
Aj v tomto pripade dominuji najma ziacke kategorie. NajvysSiu hodnotu dosiahli
starsie ziacky v triede C s hodnotou 5,29 a mladsie ziacky v rovnakej triede s hodnotou
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5,23. U chlapcov sa najvyraznejSie hodnoty vyskytli u mladsich ziakov v triede C
s hodnotou 5,4. Priemerny poCet zdpasov na urovni vyS$Sej ako 4 sa objavil aj
u dorasteniek a dorastencov v triede C, ako aj u starSich ziakov v triede B. V triedach
HMR, HMSR a MR zostava priemerny pocet zapasov ustaleny na minimalnej urovni.
Vo viacerych pripadoch ide o hodnotu presne 1.

mladsi Ziaci 247 3.43 5.4 441 1.24 1 1.27
starsi Ziaci 2.84 3.76 4.21 3.58 1.1 1 1.16
dorastenci 29 3.25 3.58 243 1.47 1.06 14
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< mladsie Ziacky 223 292 523 4.67 1.41 1.08 1.36
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starsie Ziacky 255 293 5.29 3.96 1.15 1.06 1.34

dorastenky 261 333 3.61 325 1.38 1 1.56

zeny 1.26 1.62 1.46 1 1 0 1
A B c D HMR HMSR MR

Trieda

Obrazok 56 Heatmap retencia > 14 turnaje podla realnej kategérie a triedy
Zdroj: vlastné spracovanie

Z prezentovanych dvoch vystupov vyplyva, Ze najvysSSia sutazna aktivita sa
sustreduje do kategérii mladsich a starSich ziakov a ziacok. Najcastejsie sa objavuje
v triedach C a D. Ide o vekové a vykonnostné prostredie, ktoré pravdepodobne najviac
podporuje intenzivnu, no zaroven dlhodobo udrzatelnd Sportovu cinnost. Naopak,

v v

Triedy ako HMR, HMSR a MR nevytvaraju podmienky pre pravidelné ¢asté sutazenie.

V porovnani s predoSlymi vystupmi, konkrétne s Obrazkom 53 a Obrazkom 54,
ktoré vychadzali z deklarovanej kategdrie hraca, je mozné pozorovat zretelnd zhodu
v identifikovanych vzorcoch aktivity. Opakuju sa najma rovnaké kombinacie tried C a D
v Ziackych kategériach. Novym prvkom vsak je, Ze aktualne vysledky analyzy vychadzaju
z redlneho veku, nie z administrativneho zaradenia do sutaznej kategorie.
To odstraniuje potencialne skreslenia a poskytuje presnejSi pohlad na to, ako sa
spravali hraci s najvyS$dou retenciou v konkrétnych vekovych obdobiach.

Hodnoty zaznamenané v regionalnych triedach HMR, HMSR a MR ukazuju
mierne zvysSenu aktivitu u niektorych hracok. Jedna sa najma o pripady, ked pésobili
sucasne vo svojej ale aj v inej kategorii. Tieto pripady mbézu reflektovat Specifické
situacie, v ktorych rovnaka hracka participovala v rdéznych kategériach sucasne.
Dévodom mohla byt vykonnostna pripravenost, doplnenie alebo prilezitost’ ziskat
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skusenosti. To vysvetluje aj skuto¢nost, Ze napriek celkovo nizkej aktivite v tychto
triedach sa v niektorych kombinaciach objavuju hodnoty, ktoré by v inak typickom
rozlozeni neboli o€éakavané. Ich vyskyt vSak neznamena systémovu pravidelnost, ale
poukazuje skér na vynimky suvisiace s individualnymi charakteristikami konkrétnych
Sportovcov.

Vysledky naznacuju, ze mnohi dlhodobo aktivni hraci sa objavovali v triedach,
ktoré typicky patria inej vekovej kategorii, nez do ktorej boli formalne zaradeni. Tento
jav mdze byt prejavom vykonnostného pokroku, ale aj indikatorom, ze vyvin Sportovca
nie je linearny a vyzaduje individualne pristupy. V kontexte navrhov, sa preto javi ako
uCelné uvazovat’' o mechanizmoch, ktoré by umoznili citlivé premostenie medzi realnym
vykonnostnym stavom hraca a jeho zaradenim do Struktury systému.

4.6.3 Disparita medzi realnou a deklarovanou kategoériou

Tato Cast diplomovej prace sa zameriava na rozdiely medzi skutoénou vekovou
kategériou hracov a tou, v ktorej Sportovci sut’azili. Cieflom analyzy je identifikovat
mieru vykonnostnej zataze na zaklade sutazného zaradenia pri hracoch s retenciou 15
a viac rokov.

Obrazok 57 zachytava priemerny pocet muzskych turnajov ro¢ne. NajvysSie
hodnoty sa koncentruju na diagonale matice. Mlad$i Ziaci dosahovali v tejto skupine
11,45 turnaju, starsi Ziaci 10,94 a dorastenci 7,52. Vo vSetkych pripadoch ide o situacie,
kde hrac sutazil vo vekovo zodpovedajucej kategérii. Ak doslo k presunu do vyssej
skupiny, aktivita vyrazne klesla. Napriklad mladSi ziak sutaziaci medzi dorastencami
odohral priemerne len 1,78 turnaju. Je mozné, Ze v takychto pripadoch $lo len
o0 jednorazové zaskoky alebo o snahu vyskusat’ si vySSiu uroven. Hodnoty mimo
hlavnej diagonaly nenaznacuju pravidelnost ani stabilné zaradenie.

mladsi Ziaci 11.45 452 1.78 1.00
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ﬁ starsi Ziaci 0.00 10.94 3.34 1.09
5
o
@
®
E 4
‘@
>
<]
X
g

b dorastenci 0.00 0.00 7.52 3.39
T
]
x

muzi 0.00 0.00 0.00 3.69

mladsi ziaci starsi Ziaci dorastenci muzi

Hrana kategdria
Obrazok 57 Priemerné muzské turnaje podla hranej a realnej kategoérie
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 58 zachytava rovnaké rozdelenie u zien. MladSie Ziacky dosiahli
vo vlastnej kategdrii 10,6 turnaju ro€ne, starSie Ziacky 10,09 a dorastenky 8,53. Aj tu su
najvysSie hodnoty previazané so zaradenim do zodpovedajucej vekovej kategorie.
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Ak sa starsie zia€ky presunuli medzi dorastenky, ich priemerny pocet turnajov klesol
na 4,47. Hracky sutaziace mimo svojej vekovej skupiny odohrali zvy€ajne len 1 az 2
turnaje. Tento jav mdézZe naznaCovat, Zze vacSina hracok s dlhodobou retenciou
zotrvavala v prirodzenom vyvojovom prostredi a len vynimo¢ne prechadzala medzi
kategoriami.

mladsie Ziacky 4.87 1.33 0.00
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ﬁ starsie ziacky 0.00 10.09 4.47 1.00
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o dorastenky 0.00 0.00 8.53 286
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Zeny 0.00 0.00 0.00 2.59

mladsie ziacky starsie ziacky dorastenky Zeny

Hrana kategéria

Obrazok 58 Priemerné Zenskeé turnaje podla hranej a realnej kategorie
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 59 predstavuje priemerny pocet muzskych zapasov. V rdmci vlastnej
vekovej kategorie sa hodnoty pohybuju medzi 9,56 a 28,65 zapasu roc¢ne. Presuny
medzi skupinami boli sprevadzané citelnym poklesom. Mladsi ziak hrajuci medzi
starSimi Ziakmi absolvoval v priemere 9,45 zdpasu, v dorasteneckej kategorii to bolo
len 2,56. Tento vyvoj mézZe byt prejavom nizSej pripravenosti na pinohodnotné sut'azné
zaradenie. Zaujimavostou je, Ze aj ked niektori hraci ziskali prilezitost’ sutazit' v starSej
kategorii, neziskali tam stabilné postavenie z pohladu frekvencie ucasti.
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mladsi ziaci 27.70 9.45 2.56 1.00

starsi ziaci 0.00 28.65 6.39 2.00

dorastenci 0.00 0.00 20.03 8.46

Realna vekova kategéria hraca

muzi 0.00 0.00 0.00 9.56

mladsi Ziaci starsi Ziaci dorastenci muzi
Hrana kategoéria

Obrazok 59 Priemerné muzské zapasy podla hranej a realnej kategorie
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 60 poskytuje pohlfad na Zeny. MladSie Ziacky absolvovali vo svojej
kategorii v priemere 26,81 zapasu, starSie Ziacky 27,91 a dorastenky 23,50. Hodnoty
mimo prirodzenej kategérie opat’ klesaju. Presun starsSich ziaéok medzi zeny viedol
k zniZeniu priemeru na 2,25. Dorastenky, ktoré sa objavili v seniorskej kategorii,
absolvovali len 9,91 zapasu. Je pravdepodobné, Ze ide o Specifické pripady vynimoéne
silnych hracok, ktoré dostali moznost konfrontacie so starSimi kategériami.
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Zeny 0.00 0.00 0.00 7.18

mladsie Ziacky starSie Ziacky dorastenky Zeny

Hrana kategéria

Obrazok 60 Priemerné zenské zapasy podla hranej a realnej kategérie

Zdroj: vlastné spracovanie
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Na zaklade vSetkych Styroch vystupov mozno identifikovat spoloény vzorec.
Hraci aj hracky s najvyssou retenciou dosahovali najvacsiu aktivitu v pripadoch, kde
sutazili vo vekovo prisluchajucej kategorii. Hodnoty mimo tejto hlavnej diagonaly
klesaju naprie€ oboma pohlaviami a oboma ukazovatelmi. Je mozné uvazovat,
Ze stabilita sutazného zaradenia a reSpektovanie vyvinového sStadia vytvaraju
podmienky pre pravidelnu participaciu. Naopak, vynimky vo forme presunov medzi
kategériami Casto znamenaju niz$iu zapasovu alebo turnajovu frekvenciu. Méze
to suvisiet so znizenou mierou prispésobenia, pripadne s vySSou naro¢nostou
prostredia, ktoré brani pravidelnému zapajaniu sa do sutaZzi.

Tieto zistenia mézu sluZit ako ramec pre navrh opatreni, ktoré zohlfadnia potrebu
vekovo citlivéeho rozvoja. Z pohfadu Sportového systému sa ako dolezité javi
vytvaranie prilezitosti najma v ramci vlastnej kategorie, s pripadnymi presahmi len
v tam, kde hra¢ dokaze udrzat vysoku mieru ucCasti a adaptacie aj v narocnejSom
prostredi.

4.7 Pokrocila segmentaéna analyza

DoterajSie Casti tejto kapitoly analyzovali spravanie hracov najma cez
univariaéné a bivariaéné vystupy. Pozornost sa sustredovala na spravanie v ramci
kategorii, vykonnostnych tried a priebeznych ukazovatelov retencie. Tieto pristupy boli
nevyhnutné pre budovanie zakladného porozumenia. Mali vSak svoje limity
v odhalovani zlozitejSich Struktur v spravani Sportovcov. S ciefom prekrocit’ tieto limity
a odhalit’ latentné vzorce, ktoré nie su priamo pozorovatelné pri klasickej analyze, bola
do prace zahrnuta aj pokrocila segmenta¢na analyza.

V tejto Casti sa kombinuju viaceré metdédy z oblasti viacrozmernej analyzy
a strojového ucCenia. Ide o techniky ako analyza hlavnych komponentov (PCA),
mapovanie pomocou samoorganizujucich sa map (SOM), hierarchické zhlukovanie (HC)
a segmentacia na zaklade stupria ¢lenstva (GoM). Tieto postupy umozhuju vytvorit
komplexné datové modely, ktoré zohladfiuju viaceré ukazovatele naraz. Dokazu tiez
efektivne rozliSovat medzi odliSnymi typmi hra€skeho spravania.

Vystupom tejto analyzy je subor vizualizacii a datovych tabuliek. Tie umozriuju
nielen popisat’ typické profily hracov, ale zaroven identifikovat vykonnostné skupiny
s réznou mierou retencie a rizika odchodu. Kazda z pouzitych metdd prinasa
Specificky uhol pohladu. Tym sa vytvara synergicky zaklad pre navrhovu Cast tejto
diplomovej prace.

4.7.1 PCA a SOM segmentacia

V tejto Casti boli vyuzité pokrocilé analytické techniky s cielom vytvorit presnejsi
a zrozumitelny model spravania hracov na zaklade troch ukazovatefov. ISlo
o priemerny pocet zapasov za rok, priemerny pocet turnajov za rok a pomer zapasov
na jeden turnaj. Tieto metriky boli Standardizované a analyzované pomocou metddy
hlavnych komponentov. Vysledkom bol dvojrozmerny priestor, ktory zachytava
najdblezitejSie odliSnosti medzi hraémi. Prvy z tychto rozmerov vyjadruje uaroven
celkovej Sportovej aktivity. Druhy rozmer zachytava jemné rozdiely v intenzite
spravania medzi hrami s podobnym vykonom.

Obrazok 61 zachytava rozlozenie vSetkych hracov v tomto priestore. Kazdy bod
predstavuje jedného hraéa. Vodorovna os x oznaCena ako prvy hlavny komponent
zobrazuje Groven aktivity. Cim viac sa hra¢ nachadza napravo, tym vy3Siu aktivitu
v priemere vykazoval. Zvisla os y zodpoveda druhému hlavnému komponentu
a zachytava individualne odchylky. Tvar celého zhluku ma elipticky charakter.
To naznacCuje plynuly prechod medzi skupinami hracov. DdlezZitym pozorovanim je,
Ze v pravej Casti priestoru sa sustreduju hraci, ktori zotrvali v systéme dlhsie a boli

98



Diplomova praca

aktivnejsi. V Favej Casti priestoru su sustredeni hraci s nizkou mierou Ucasti a kratkym
pdsobenim.

Obrazok 61 PCA

Zdroj: vlastné spracovanie

Na tento priestor bola aplikovana technika oznatovana ako samoorganizujuca
sa mapa. Ta rozdelila hraov na zaklade podobnosti spravania do 36 segmentov.
Kazdému segmentu bola priradena dvojica €isel, ktora oznacuje jeho poziciu v mriezke.
Obrazok 61 je grafickou vizualizaciou segmentov rozloZzenych v ramci latentného
priestoru. Kazdy bod ma svoju farbu podla toho, do ktorého segmentu patri. Segmenty
prirodzene Kkopiruju Strukturu hlavného priestoru. Viditelné su kompaktné zhluky
v strede a dlhé vybezky na okrajoch. Prave tie okrajové oblasti méZzu predstavovat
hracov s netypickym spravanim, ktoré si vyzaduje osobitnu pozornost.

Analyza bola dalej doplnena o porovnanie medzi 2 skupinami hracov. Tymi, ktori
zostali v systéme, a tymi, ktori z neho odisli. Vysledky su uvedené v Tabulke 8. Hragi,
ktori v systéme zotrvali, mali v priemere 9,78 zapasu za rok a ich zotrvanie presahovalo
5 rokov. Ich poloha v priestore PCA sa nachadzala v pravej ¢asti pozdiz prvej hlavnej
zlozky. Hraci s kratkym pésobenim, ktori systém opustili, odohrali v priemere len 3,5
zapasu ro¢ne a zotrvali v priemere len 1 rok. Ich pozicia v priestore sa nachadzala
vyrazne na lavej strane. Hodnota hlavnej zloZky u tejto skupiny bola zaporna, ¢o vytvara
jasnu hranicu medzi stabilnymi a rizikovymi hracmi.

Tabulka 8 Analyza odchodu a PCA

Znak odchodu ‘ Pocéet hracov ‘ Priemer PCA1 | Priemer PCA2 | Priemer zapasov ‘ Retencia
FALSE 7370 0,2709 0,0003 9,7811 5,56332
TRUE 2300 -0,8680 -0,0011 3,5061 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Typickym predstavitefom rizikového spravania je hrac, ktory odohral menej nez
4 zapasy roCne, zuc€astnil sa 1 az 2 turnajov a jeho priemerny pomer zapasov na turnaj
sa pohybuje pod hodnotou 2. Takyto hra¢ ma tendenciu kongéit’ uz pocas prvého alebo
druhého roka. Jeho pozicia v priestore PCA sa nachadza v lavom dolnom kvadrante.
Na druhej strane, hra€ s vysokou pravdepodobnostou zotrvania odohrava pravidelne
10 az 12 zapasov ro¢ne, absolvuje 5 az 6 turnajov a dosahuje stabilny vykon. Tento
hraC sa nachadza v pravom hornom kvadrante a v ramci segmentacie patri medzi
stabilné jadro systému.

Z tychto pozorovani vyplyva, Ze kombinacia hlavnych komponentov
a segmentacie cez samoorganizujlice sa mapy vytvara mimoriadne silny nastroj.
Vdaka nemu je mozné identifikovat nielen typické skupiny hracov, ale aj zachytit
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varovné signaly, ktoré predchadzaju odchodu zo systému. Je pravdepodobné,
Ze pouzitie tejto metody v praxi by umoznilo rychlejSie identifikovat’ hracov, ktori su
vystaveni riziku pred€asného ukonlenia. Suasne by wvytvorila zaklad
pre personalizované odporuéania, ktoré by zohladnovali realny vykonnostny profil
a historické spravanie podobnych ¢lenov.

Z pohladu riadenia Elenskej zakladne predstavuje tato metdda spdsob, ako
vytvorit prediktivny ramec bez nutnosti poznania vSetkych individualnych pribehov.
Spravanie jednotlivcov je zachytené v ich polohe v priestore a ich zaradeni do segmentu.
Prave to umozniuje pracu s velkymi objemami dat bez straty na preciznosti. Zaroven
sa tym vytvara priestor pre rozliSenie medzi prirodzene nizkou aktivitou a realne
rizikovym spravanim. To predstavuje zasadny rozdiel pre stratégiu udrzania.

4.7.2 Hierarchické zhlukovanie

Hierarchické zhlukovanie rozdelilo hraov do 4 zhlukov na zaklade
Standardizovanych ukazovatelov. Kazdy zhluk vykazoval odliSsné spravanie
a vykonnostné charakteristiky, ktoré je mozné vidiet v Tabulke 9.

Tabulka 9 Hierarchické zhlukovanie

m q e . Priemer
Zhluk P(f(':er P'r (Smer N’Iedlan R'ozptyl Prlen_ler zapasov na | Retencia |Churn miera
hraéov zapasov zapasov zapasov turnajov .
turnaj
0 4974 2,59 2 1,69 1,74 1,50 3,07 0,37
1 1852 22,78 21,5 6,36 9,47 2,47 7,17 0,03
2 2113 10,32 10 2,96 5,23 2,02 5,45 0,09
3 731 4,45 3,8 2,55 1,43 3,13 4,11 0,32

Zdroj: vlastné spracovanie

Zhluk 0 bol pocetne najvacsi. Zahfnal 4044 hracov s nizkou ro€nou aktivitou.
V priemere odohrali 3,75 zapasu a zucastnili sa 1,69 turnaja. Ich pomer zapasov
na turnaj bol sice najvyssi, dosahoval hodnotu 2,21, no zotrvanie v systéme bolo iba
3,82 roka. Miera odchodu dosiahla 30 %. Ide o skupinu hracov s kratkym pdsobenim,
u ktorych dochadza k rychlemu vyCerpaniu zaujmu napriek tomu, Ze pri u€asti na turnaji
odohrali pomerne vysoky pocet zapasov.

Zhluk 1 obsahoval 2061 hracov. Tito hrac¢i dosahovali priemerny pocet 11,56
zapasu ro¢ne, absolvovali 5,41 turnaja a vykazovali retenciu 4,74 roka. Miera odchodu
bola 20 %. Tento zhluk predstavuje stabilnd skupinu s pravidelnou aktivitou a priaznivym
vyvojovym profilom.

Zhluk 2 zahfhal 1937 hracov. V priemere odohrali 3,99 zapasu za rok a zuc¢astnili
sa 1,70 turnaja. Ich pomer zapasov na turnaj bol 2,15. Retencia v tomto zhluku dosiahla
3,97 roka a miera odchodu bola 27 %. Hradi v tomto zhluku su podobni hra&om
zo zhluku 0, no vykazuju mierne stabilnejSie zotrvanie.

Zhluk 3 bol najmenS$i. Obsahoval 628 hraCov s najvy$Sou ro¢nou aktivitou.
V priemere hraci odohrali 13,51 zapasu a 5,68 turnaja za rok. Ich priemerné zotrvanie
v systéme dosiahlo 6,12 roka a miera odchodu bola len 18 %. Tento zhluk reprezentuje
vykonnostne najstabilnejSiu skupinu hracov, ktorych Sportova cinnost vykazuje
dlhodoby charakter.

Obrazok 62 znazorfiuje priestorové rozlozenie tychto zhlukov podla priemernej
retencie amiery odchodu. Zhluk s najvySSou vykonnost'ou a najnizSou mierou odchodu
sa nachadza v pravom dolnom kvadrante. Zhluk s najvy$Sou mierou odchodu smeruje
vlavo hore. Z tejto distribucie vyplyva, Ze medzi intenzitou $portovej aktivity a dizkou
zotrvania existuje jasna suvislost.
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Churn vs Retencia podla HC segmentu
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Obrazok 62 Churn analyza vs. retencia podla HC klastrov
Zdroj: vlastné spracovanie

Tieto vysledky umoziiuju jednoznaénu identifikaciu zhlukov, ktoré su rizikové,
a zaroven tych, ktoré vykazuju stabilitu. Zhluk 3 méze byt povazovany za referenény
model, ku ktorému je mozné smerovat adaptacné stratégie pre zvy3ok hracskej
zakladne. Naopak, zhluky 0 a 2 si vyZaduju zvySenu pozornost, pretoze spajaju nizku
aktivitu s vysokou mierou odchodu.

4.7.3 GoM segmenty

Segmentéacia hraCov podfa stupna €lenstva (Grade of Membership, GoM)
umozniuje ziskat detailny pohfad na vykonnostné profily Sportovcov s ohfadom na ich
spravanie, mieru Uc€asti a zotrvanie v systéme Slovenského tenisového zvazu.
Analyza identifikovala 3 hlavné segmenty, ktoré reprezentuju typové skupiny hracov
s odliSnou Sportovou aktivitou a stabilitou.

Vizualizacia ich priestorového rozlozenia v trojrozmernom priestore dimenzii
GoM_A, GoM_B a GoM_C je znazornena na Obrazku 63. Tato vizualizacia umoznuje
intuitivne sledovat, ako sa jednotlivé skupiny odliSuju. Hraci s prevahou v segmente
GoM_A sa nachadzaju najviac vpravo a suvisia s vysokou Sportovou aktivitou.
Naopak, extrémy segmentu GoM_B a GoM_C sa presuvaju smerom k osiam s nizSou
hodnotou aktivity.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podrobné metrické charakteristiky jednotlivych skupin zachytava Tabufka 10,
ktora sumarizuje nielen priemerny pocet zapasov a turnajov, ale aj mediany, rozptyly,
mieru odchodu (churn) a retenciu.

Tabulka 10 Metriky podla GoM segmentov

_ N . . Priemer
Pc_n':er P_nelner Mn Rozplyl Pnen_ler za cia | Churn miera
hraéov zap zapi zap turnajov .
turnaj
GoM_A 5780 11,2877 9,2679 9,4189 54764 1,7682 47528 0,2102
GolM_B 3809 3,8641 3 3,2387 1,701 21731 40410 0,2849
GoM_C 81 2,331 2 0,7859 1,6642 1,3807 26790 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Segment GoM_A predstavuje najpoCetnejSiu a zaroven najaktivnejsiu skupinu
hracov. Tito Sportovci odohrali v priemere 11,29 zapasu ro¢ne, absolvovali viac ako 5
turnajov a vykazovali retenciu na urovni 4,75 roka. Churn miera 21 % poukazuje na
relativnu stabilitu a niZsiu pravdepodobnost pred€asného odchodu zo systému. Vysoka
Sportova angazovanost' tychto hracov je zrejma aj z rozptylu zapasov, ktory dosahuje
hodnotu 9,42. To naznacuje Siroku Skalu zatazenia v ramci skupiny.

Segment GoM_B vykazuje nizSiu uroven zapojenia. Hraci v tejto skupine dosianhli
priemerne len 3,86 zapasu rocne a ich retencia klesla na 4,04 roka. Hoci ide o druhu
najpocetnejSiu skupinu, miera odchodu sa vy$plhala az na 28,5 %, Co signalizuje
vysokeé riziko pred€asného ukoné&enia Sportovej drahy. Ich priemer zapasov na turnaj
je paradoxne mierne vySSi nez v segmente GoM_A, o mdze byt désledkom selektivnej
u€asti na vybranych podujatiach.

Segment GoM_C reprezentuje extrémne malu skupinu hratov s minimalnou
aktivitou. Ich priemerny pocet zapasov sa pohybuje len na urovni 2,34 roéne, pricom
median je 2. Churn miera bola nulova, ¢o vSak vzhfadom na nizky pocCet €lenov v tejto
skupine a ich Specifické spravanie nie je interpretovatelné ako ukazovatel stability. Tento
profil nie je prakticky relevantny z pohfadu riadenia ¢lenskej zakladne.

Z metrického porovnania vyplyva, Ze rozdiel medzi segmentom GoM_A
a GoM_B predstavuje 7,43 zapasu roCne a 7,1 % v miere odchodu. To signalizuje
zasadny vyznam vykonnostnej zatazenosti pre zotrvanie Sportovca v systéme. Hodnoty
nad 10 zapasov a 5 turnajov ro¢ne sa opakovane ukazuju ako stabilizacné kritérium.
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Na zaklade tychto zisteni je mozné kazdého nového hra¢a zaradit
do najpravdepodobnejSieho segmentu a podla toho prispdsobit’ intervenénu stratégiu.
GoM segmentacia sa tak javi ako vykonny predikény nastroj, ktory umoZnuje
optimalizovat’ opatrenia na stabilizaciu ¢lenskej zakladne na zaklade historickych
VZOrcov spravania.

4.8 Zaver kapitoly 4

Analyticka Cast' tejto diplomovej prace priniesla viacero klu€ovych poznatkov,
ktoré maju priamy vplyv na navrhy opatreni pre udrzanie a rozvoj ¢lenskej zakladne
Slovenského tenisového zvazu. Vysledky potvrdili, ze dlhodobé zotrvanie hracov
v systéme =zavisi najmd od veku vstupu, pravidelnosti sutaznej ucasti
a vykonnostného profilu Sportovca.

Za najstabilnejSiu skupinu mozno povazovat hracov, ktori vstupili do systému
vo veku od 8 do 12 rokov. Tito Sportovci odohravaju v priemere 10 a viac zapasov
ro¢ne a najCastejSie pésobia v triedach C a D. Vysoku retenciu dosahovali najma hradi,
ktori sa zu€astnili na piatich a viacerych turnajoch za rok, pricom ich priemerny pocet
zapasov na turnaji presahoval hodnotu 2. Na druhej strane, $portovci s priemerom pod
4 zapasy rocne sa vyznacovali retenciou kratSou ako 2 roky a vysokou mierou
odchodu nad 28 %.

Zakladné metriky ukazali, ze najvyssiu stabilitu maju Sportovci so strednym
vykonnostnym profilom. Extrémne nizky alebo naopak elitny vykon boli spojené
s vy8Sim rizikom odchodu. Tento jav naznacuje potrebu cielene podporovat prave
stredné pasmo vykonnosti ako prirodzeny stabilizaény faktor systému. Zaroven sa
preukazalo, ze zapasové zat'azenie je presnejSim ukazovatelom angazovanosti hraca
ako pocet absolvovanych turnajov. Tento poznatok otvara moznosti pre konstrukciu
predikénych modelov na v€asné zachytenie rizikovych hracov.

Rodova analyza potvrdila pretrvavajuce rozdiely medzi muzmi a Zenami v oblasti
retencie a zépasovej aktivity. Zeny Gasto sutazili mimo svojej vekovej kategoérie.
V seniorskom veku vSak ich aktivita aj zotrvanie v systéme vyrazne klesali. Tento trend
naznacuje potrebu vytvarat’ Specifické sut'azné formaty pre zeny v neskorSom veku.
Formaty by mohli zahffiat’ podujatia s garantovanym minimalnym po¢tom zapasov alebo
sutaze s upravenym formatom, ktoré by udrzali Sportovy rytmus aj pri mendom pocte
ucastnicok.

NajhodnotnejSie vystupy z analytickej Casti priniesla pokrocila segmentacia.
Metdda GoM rozdelila hra¢ov do 3 hlavnych profilov. Segment GoM_A sa vyznacoval
vysokou aktivitou, retenciou nad 4,5 roka a mierou odchodu len 21 %. Oproti tomu
segment GoM_B vykazoval priemernu aktivitu pod Styri zapasy ro¢ne a mieru odchodu
az 28,5 %. Rozdiel 7,43 zapasu ro¢ne medzi tymito segmentmi predstavuje konkrétny
kvantitativny prah, na ktory by sa mali sustredit’ stabilizacné opatrenia.

Na zaklade tychto zisteni mozno odporucit zavedenie monitorovania podla
poctu zapasov, poctu turnajov a pomeru zapasov na turnaj. Hraci vykazujuci hodnoty
blizke segmentu GoM_B by mali byt v€as identifikovani a zapojeni do podpornych
programov. V triedach s nizkym priemerom zapasov na turnaj by bolo vhodné zaviest
garanciu minimalneho poctu zapasov.

VSetky uvedené zistenia ukazuju, Ze dlhodobé zotrvanie Sportovcov nie je
nahodné. Ide o vysledok pravidelného vystavovania sa primeranej Sportovej zatazi
v prostredi, ktoré poskytuje adekvatnu podporu. Kombinacia pokroCilej analytiky,
segmentaénych modelov a realnych dat tak poskytuje pevny zaklad pre navrh
konkrétnych zmien v systéme fungovania tenisu na Slovensku.

103



Diplomova praca

5 NAVRH OPATRENI PRE ROZVOJ CLENSKEJ
ZAKLADNE

Tato kapitola nadvazuje na analytické zistenia prezentované v predchadzajucich
Castiach tejto diplomovej prace. Zameriava sa na konkrétne navrhy opatreni, ktoré by
mohli prispiet k udrzatelnému rozvoju ¢lenskej zakladne Slovenského tenisového zvazu.
VSeobecnym cielom navrhovej Casti je transformovat’ identifikované vzorce spravania
hraCov na prakticky uplatnitelné stratégie veduce k zlepSeniu vykonnostnej stability
a dlhodobému zotrvaniu hracov v systéme.

Vychodiskovym strategickym ciefom je zvysit priemerny pocet zapasov
a turnajov v triedach C a D v mladeznickych kategériach do 16 rokov o minimalne 20
% do konca sezény 2026. Tym sa podpori zotrvanie hracov v sutaznej Strukture a znizi
sa riziko pred€asného odchodu. Tento ciel reflektuje jedno z hlavnych analytickych
zisteni, podfa ktorého je retencia uzko prepojena s vyskou Sportovej expozicie. Zvysenie
takéhoto poctu hracov v organizacii pomébze organizacii ziskat’ finanéné prispevky.

Sucast'ou navrhovej Casti su aj tri Specifické podciele, ktoré konkretizuju Ziaduce
zmeny v systéme:

= Zvysit podiel hracov v triedach C a D do 16 rokov, ktori roéne absolvuju
minimalne 4 turnaje a 10 zapasov, na minimalne 60 % z celkového poctu
aktivnych hracov v tychto triedach do oktébra 2026.

= Do septembra 2026 znizit’ podiel hracov, ktori na turnaji odohrali iba 1 zapas,
pod hranicu 25 % vSetkych ucastnikov v triedach C a D.

= Rozsirit kfuove vystupy tejto diplomovej prace medzi minimalne 65 % aktivnych
trénerov a 45 % rodi¢ov mladeznickych hraéov do 18 rokov do konca prvého
kvartalu 2026.

Opatrenia su &lenené do 4 navzajom sa dopifiajicich oblasti. Patri medzi ne
optimalizacia vykonnostného zat’azenia, Sirenie osvety medzi zainteresované strany,
zavedenie systému véasnej identifikacie rizikovych hracov a vytvorenie podpornych
sutaznych formatov pre menej aktivne kategérie. Kazdy navrh je koncipovany ako
prakticky ramec, ktory je mozné aplikovat na urovni klubového riadenia, ako aj v ramci
centralnej Sportovej organizacie. Cielom je nielen znizenie fluktuacie, ale aj zvySenie
kvality €lenstva, vyrovnanie rozdielov medzi kategériami a dlhodoba stabilita Sportového
systému.

5.1 Model optimalneho vykonnostného zat’azenia

Na zaklade analytickych vystupov uvedenych v predchadzajucej kapitole bolo
mozné identifikovat konkrétne kombinacie vekovych kategérii a vykonnostnych tried.
Tieto triedy sa opakovane spajali s nadpriemerne dlhou retenciou hracov v systéme
Slovenského tenisového zvazu. Udaje znazornené v &asti 4.6, najma na Obréazkoch 53
az 56, potvrdili, ze najvysSiu Sportovu stabilitu vykazovali hraci pésobiaci v triedach C
a D v mladeznickych kategoriach. Tito Sportovci dosahovali nielen dlhodobé zotrvanie
v systéme, ale zaroven stabilné a dostatoCne vysoké vykonnostné zatazenie.

Na zaklade tychto zisteni bol zostaveny model optimalnej Sportovej expozicie.
Tento model, Tabulka 11, predstavuje odporuc¢ané rozpatia rocného poctu zapasov,
turnajov a priemerného poCtu zapasov na jeden turnaj. Navrhy boli vytvorené
pre jednotlivé vekové kategérie a vykonnostné triedy.
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Tabulka 11 model optimalnej Sportovej expozicie

. . Odporaéany Odporaéany Odporuéany
. .. Vykonnostna . . " : . -
Vekova kategodria trieda potet zapasov za | pocet turnajov za | priemer zapasov
rok rok na turnaj

Mladsi Ziaci D 10 aZ 12 5az6 2az3
Mladsi Ziaci C 10 aZ 11 4azh 2az3
Starsi Ziaci D 9az10 4az5 2azl
Starsi Ziaci C 8az10 4az5 2az?l
Dorastenci D 8az9 Jaz4d 2az3
Dorastenci C 7az9 Jaz4 2az 3
Dorastenky C 7az8 Jaz4d 2az 3
MladSie Ziatky C 10 aZ 11 4aZz5 2az3
Mladsie Ziatky D 9az 10 4az5 2az3
Starie Ziatky C 9az 10 4az5 2az3
StarSie Ziatky D 8az 10 4 az 5 2az3

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Obrazkov 53 az 56

Tabulka 11 poskytuje kvantitativhe ramce, ktoré mozno vyuZit ako nastroj
pre planovanie a vyhodnocovanie Sportového rozvoja hracov. Cielom nie je dosiahnut
absolutne hodnoty, ale identifikovat’ optimalne pasmo, ktoré sa v analytickej Casti
ukazalo ako najcastejSie spojené s dlhodobou retenciou v systéme

Medzi klf'uCové aplikacie patria:
» monitorovanie individualneho vyvoja hracéa,
= nastavenie intervenénych mechanizmov,
= tvorba roCnych klubovych planov,
= audit sutaznych moznosti v regiénoch.

Pravidelnym porovnavanim realnych hodnét s odporu¢anym rozpatim mozno
v€as identifikovat’ podexponovanych Sportovcov, ktorym hrozi pred€asny odchod
zo systému. Ak napriklad hra¢ v triede C odohra len dva turnaje ro€ne a priemerne menej
nez 2 zapasy na turnaj, je vhodné zaradit ho do programu zvySenej pozornosti alebo
mu upravit tréningové a sutazné zatazenie. Tréneri mézu vyuzit odporu€ané hodnoty
ako oporny bod pre zostavenie sezénneho harmonogramu. Zabezpedia tak aby sa kazdy
hra¢ nachadzal v odporaéanom vykonnostnom pasme. Porovnanim poctu dostupnych
turnajov s odporu¢anymi hodnotami je mozné odhalit nedostatoéné pokrytie sutazného
kalendara.

Faktory ako zapasova kontinuita, konzistentné nasadzovanie a rovnomerna
vykonnostna zataz sa preukazatelne spajaju s dlhodobym zotrvanim v Strukture
Slovenského tenisového zvazu. Integracia tohto modelu do praxe méze sluzit ako
zaklad pre systematicku podporu udrzatelnosti ¢lenskej zakladne, zniZenie fluktuacie
Clenov a zvySenie vykonnostnej stability Sportovcov.

Pre efektivnhu implementaciu modelu optimalneho vykonnostného zatazenia
je nevyhnutné zabezpedlit urcité vstupné investicie. Tabulka 12 sumarizuje
predpokladané priame naklady spojené s odbornou pripravou odporucani, ich grafickym
spracovanim a technickou integraciou do komunikaénych platforiem Slovenského
tenisového zvazu. Kvantifikacia tychto nakladov poskytuje rdmec pre planovanie
rozpoctu a posudenie navratnosti opatrenia.
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Tabulka 12 Naklady realizacie navrhu 5.1

Kategoria nakladu Jednotka Mnozstvo Cena za jednotku Spolu (€)
Vyvoj skriptu hodina 22 2725€ 600 €
Rocna aktualizacia hodina 58 2725€ 1581€
Notifikaény modul pausal 1 600,00 € 600 €
Interné Skolenie STZ hodina 6 2043 € 123 €
Cloudova zaloha a ochrana dat rok 1 100,00 € 100 €
Roé&na technicka podpora pausal 1 300,00 € 300 €
Interna koordinacia projektu hodina 30 2500 € 750 €
Rezerva na licencie a drobné vydavky pausal 1 200,00 € 200 €
Rezerva na nepredvidané vydavky pausal 1 830,92 € 831€
Spolu 5084 €

Zdroj: vlastné spracovanie podla Platy.sk (2025), Slovensky tenisovy zvaz A (2025)

Vycislené naklady naznaduju, ze realizacia navrhu je finanéne zvladnutelna
a primerana rozsahu planovanych zmien. Oc¢akava sa, ze implementacia modelu
prispeje k optimalizacii vyvoja mladych $portovcov a prediZzeniu ich pésobenia
v systéme. Tym sa multiplikaény efekt opatrenia vyrazne premietne do stability a rastu
¢lenskej zakladne. VVySka planovanej investicie je v primeranom pomere k o€akavanym
dlhodobym prinosom v oblasti udrZania a rozvoja Sportového potencialu hracov.

5.2 Sirenie osvety

Efektivna implementacia navrhov opatreni si nevyhnutne vyZaduje ich
systematické sprostredkovanie vsetkym kfu€ovym aktérom v ramci slovenského
tenisového systému. Vysledky analytickej Casti tejto diplomovej prace poukazuju
na jasne identifikovatel'né vzorce spravania, retenéné rizika i optimalne vykonnostné
nastavenia. Tieto maju vysoky potencial ovplyvnit kvalitu rozvoja Clenskej zakladne.
Preto sa ako nevyhnutna sucast navrhovej Casti javi vytvorenie komunikac€nej stratégie
zameranej na Sirenie podstatnych zisteni a praktickej osvety v ramci cielovych skupin.
Medzi tieto patria rodic¢ia, tréneri a organy Slovenského tenisového zvazu.

Zakladom tohto pristupu bude vypracovanie struéného a zrozumitelného
dokumentu. Tento dokument bude obsahovat klu€ové informéacie v jednoduchej
a pristupnej forme. Jeho cielom bude vysvetlit najdélezitejSie zistenia v oblasti
profilacie hracov, optimalnej Sportovej expozicie a identifikovanych vykonnostnych
vzorcov veducich k dlhodobej retencii. Dokument ma byt koncipovany tak, aby mu
porozumel aj ¢lovek bez odborného pozadia.

SucCastou osvety bude aj prezentacia zamerana na vizualne a presné
predstavenie najdélezitejSich vystupov analyzy. Tato prezentacia bude uréena nielen
na online zdielanie, ale aj na osobné vystuapenia a odborné diskusie v ramci seminarov
a zasadnuti.

Distribucia navrhovanych vystupov bude prebiehat formou:

» zaslania informa¢ného dokumentu a prezentacie e-mailom rodiom, trénerom,
¢lenom vykonného vyboru STZ, ako aj vSetkym regiondlnym radam STZ
pre Zapadoslovensky, Vychodoslovensky, Stredoslovensky a Bratislavsky
region,

= osobnej prezentacie vystupov na zasadnutiach STZ a regionalnych radach,

» zaradenia podstatnych poznatkov do programu oficidlnych seminarov STZ,
ktoré sa organizuju pre odbornu komunitu,

= zverejnenia dokumentu na stranke STZ.

106



Diplomova praca

Dalsim pilierom tohto opatrenia je navrh na zorganizovanie samostatnych
informaénych seminarov. Tieto budu rozdelené geograficky pre jednotlivé regiony:

= 4 seminare ur¢ené rodi€om hracov v ramci jednotlivych oblastnych tenisovych
ZVazov,

= 4 odborné seminare uréené trénerom a funkcionarom klubov.

Cielom tychto seminarov bude podrobné oboznamenie s vysledkami analyzy,
prezentacia konkrétnych prinosov a vyhod aplikacie odporu¢anych opatreni. Rovnako
tak diskusia o moznych rizikdch a vyzvach, ako aj spolo¢na reflexia o formach
podpory motivacie zo strany rodiCovského prostredia a trénerov. DéleZitou sucastou
bude aj interaktivna vymena skusenosti medzi u€astnikmi a iniciovanie diskusie
o systémovych bariérach pri implementacii tychto poznatkov do praxe.

Zamerom navrhu je nielen predstavit fakty, ale aj budovat’ porozumenie, déveru
a aktivnu participaciu vSetkych kla€ovych zainteresovanych stran. |lba zapojenim
celej Sportovej komunity je mozné dosiahnut dlhodoby a udrzatelny rozvoj ¢lenskej
zakladne, ktory bude vychadzat z datovo podlozenej reality a zaroven zohladni realne
potreby jednotlivcov v systéme.

Sirenie poznatkov a odportdani vyzaduje realizaciu niekolkych spominanych
komunikaénych a vzdelavacich aktivit. Naklady zahffiaju aj cestovné vydavky,

obéerstvenie uCastnikov a koordinaciu podujati. Prehlad vSetkych vydavkov
spojenych s realizaciou tejto aktivity je spracovany v Tabulke 13.

Tabulka 13 Naklady realizacie navrhu 5.2

Kategéria nakladu Jednotka Mnozstvo Cena za jednotku Spolu (€)
Tvorba dokumentu hodina 10 2043 € 204 €
Prezentacia hodina 25 2043 € 511 €
Zamestnanec STZ den 8 163,50€ 1308¢€
Lektor hodina 28 27,25 € 763 €
Obcerstvenie lektora osoba 8 5,00€ 40 €
Prenajom miestnosti seminar 8 200,00€ 1600¢€
Obcerstvenie ucastnikov osoba 80 500¢€ 400 €
Cestovné a distriblcia seminar 8 100,00 € 800 €
Koordinator seminarov hodina 8 2043 € 163 €
Prenajom techniky pausal 1 160,00 € 160 €
Follow-up a evidencia hodina 5 20,43 € 102 €
Rezerva na nepredvidané vydavky pausal 1 808,33 € 808 €
Spolu 6 860 €

Zdroj: vlastné spracovanie podla Platy.sk (2025), Slovensky tenisovy zvaz A (2025)

Vynalozené naklady reflektuju potrebu masivnej a cielenej informaénej
kampane na podporu implementécie navrhovanych opatreni. Uginna osveta je kli¢ovym
predpokladom pre zmenu postojov rodiCov a trénerov. Zabezpeci sa tak dlhodoba
podpora zmien v systéme STZ. Naklady su povazované za primerané rozsahu
cielovych skupin a strategickému vyznamu celkovej osvety.

5.3 Systém vcéasnej identifikacie rizikovych hracov

Jednym z najzasadnejSich zisteni analytickej kapitoly 4 bola existencia jasne
identifikovatelnych skupin hracov s rozdielnou mierou rizika pred€asného ukoncenia
¢innosti. Segment GoM_B vykazoval v porovnani so segmentom GoM_A o 7,43 nizSi
priemerny pocCet zapasov za rok a o 7,1 % vyS8Siu mieru odchodu. Z pohladu
prediktivneho manazmentu ¢lenskej zakladne ide o signifikantny rozdiel, ktory mozno
vyuzit na tvorbu skorych varovnych mechanizmov.
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Podstatou navrhu je vytvorenie centralneho monitorovacieho nastroja, ktory
bude pravidelne vyhodnocovat zapasovu aktivitu jednotlivych hracov. Systém by
vychadzal z troch hlavnych ukazovatelov:

= priemerny pocCet zapasov za posledny kalendarny rok,
= priemerny pocet turnajov za posledny rok,
= priemerny poCet zapasov na turna;j.

Hradi, ktori nedosiahnu aspon v jednom ukazovateli minimalne hodnoty, budu
zaradeni do rizikovej skupiny.

spoloénym menovatelom predéasného odchodu. Analytické data preukazali,
ze aj hraci s malym pocétom turnajov dosahovali dobry priemer zapasov na turna;.
Délezité je celkové kvantitativhe zapojenie. To potvrdzuje aj €ast 4.4, kde bola
zapasova aktivita najsilnejSim prediktorom retencie.

Systém bude doplneny o vizualny dashboard pre klubovych trénerov
a koordinatorov. Ten bude zobrazovat aktualne zaradenie hrata vo forme
semaforového signalu. Zelena bude predstavovat stabilitu, Zltd nutnost sledovania
a Cervena stav hrozby odchodu. Pri prechode do dervenej zony bude generovany
notifikaény zaznam s odporu¢anymi opatreniami, medzi ktoré patri zvySenie poctu
turnajov, konzultacia s rodi€mi, uprava tréningovej dynamiky.

Tento model vychadza z praktickej mozZnosti zapracovania poznatkov analyz
do bezného riadenia. Umozriuje citlivo reagovat’ na zmeny v spravani jednotlivcov este
predtym, ako sa prejavia vo forme odchodu zo systému.

Navrh systému v€asnej identifikacie rizikovych hracov si vyZzaduje investicie
do analytickej infrastruktary vratane vyvoja monitorovacich skriptov, upravy
uz vytvoreného systému pre tenis, pravidelnej aktualizacie dat, zavedenia
notifikaCnych mechanizmov a zakladnej technickej podpory. Pre zabezpecéenie
funkénosti systému je nevyhnutné aj interné Skolenie zodpovednych pracovnikov STZ.
Kompletny rozpis nakladov je uvedeny v Tabulke 14.

Tabulka 14 Naklady realizacie navrhu 5.3

Kategéria nakladu Jednotka MnoZstvo Cena za jednotku Spolu (€)
Vytvorenie metodiky identifikacie hodina 15 27,25 € 409 €
Spracovanie vstupnych dat hodina 30 2725€ 818 €
Analyza udajov hodina 25 27,25 € 681 €
Vypracovanie odporiéani a protokolov hodina 20 2725 € 545 €
Skolenie interného timu STZ hodina 8 2043 € 163 €
Konzultacie s odbornikmi hodina 10 40,00 € 400 €
Follow-up, spatna vazba hodina 5 27,25 € 136 €
Rezerva na nepredvidané vydavky pausal 1 765,00 € 765 €
Spolu (€) 3917 €

Zdroj: vlastné spracovanie podla Platy.sk (2025), Slovensky tenisovy zvaz A (2025)

Naklady na zavedenie a prevadzku systému su v porovnani s potencidlnymi
stratami z pred€asnych odchodov hracov z prostredia organizovaného Sportu relativne
nizke. VC&asna identifikacia problémovych pripadov umozni preventivhe zasahy
a vyznamne prispeje k stabilizacii Clenskej zakladne. Investicia do analytického
monitoringu je preto povazovana za vysoko efektivnu.
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5.4 Vytvorenie podpornych sutaznych formatov pre zeny v
seniorskom veku

Analyzy uvedené v Castiach 4.3 a 4.6 tejto diplomovej prace opakovane

v v

Clenstva v systéme. V tychto skupinach sa nevyskytovali Ziadne extrémne hodnoty
s dlhodobou retenciou. To naznacuje, ze ide o systematicky, nie nahodny jav.

Sucastou navrhu je vytvorenie podpornych formatov pre Zeny v seniorskom veku.
Tie by zohladnovali ich Specifické potreby a Zivotny Styl. Navrhované opatrenia zahfriaju:

= zriadenie ligy pre rekreacné a znovu zacinajuce zeny,

= organizovanie turnajov s garantovanym minimom 3 zapasov,

= pouzitie zjednoduSenych hernych formatov (jeden vyhrany set),

= preferovanie regionalnych miest konania, ktoré znizuju ¢asovu a finanénu
narocnost.

Cieflom tychto podpornych formatov nie je zvySovat konkurenciu, ale
stabilizovat’ zapojenie. Podujatia by mali mat komunitny charakter. Tu by sa zapasova
aktivita stala prostriedkom socialneho ukotvenia. To je klu€ovy rozdiel oproti juniorskej
a dorasteneckej kategorii, kde previada vykon. U zien v seniorskom veku je rozhodujuce,
Ci sa dokazu opakovane vracat’ do znameho a pozitivne ladeného prostredia.

Z hfadiska dopadu je mozné oCakavat’
» predizenie retencie Zenskej populacie o 1 aZ 2 roky,
= zvySenie miery ucasti v triedach MR a HMSR,
= posilnenie identifikacie Zien so Sportovou komunitou,
= zvySenie vynosov z ¢lenského prispevku v dlhodobom horizonte.

Z uhla pohfadu manazmentu C¢lenskej zakladne ide o vyznamny prvok
diverzifikadcie ponuky. Tento dokaze stabilizovat ¢&asto prehliadany segment.
V kombinacii so skorou identifikaciou rizikovych profilov a optimalnym zatazenim
v triedach C a D sa tak vytvara uceleny ramec pre systematicku podporu udrzatelného
rozvoja tenisovej lenskej zakladne.

Zavedenie novych podpornych formatov pre Zeny v seniorskom veku si vyZzaduje
pripravu pravidiel, Upravy informacnych systémov STZ, tvorbu propagacnych materialov
a organizacné zabezpecenie pilotnych sutaznych podujati. Naklady zahffaju aj odmeny
pre mentorky, spracovanie spatnej vazby a dokumentovanie pilotnych aktivit. Suhrn
v8etkych vydavkov je uvedeny v Tabulke 15.

Tabulka 15 Naklady realizacie navrhu 5.4

Kategéria nakladu Jednotka MnoZstvo Cena za jednotku Spolu (€)
Vytvorenie navrhu sutaznych pravidiel hodina 10 2043 € 204 €
Propagacné materialy (navrh + tlac) balik 1 400,00 € 400 €
Marketingova kampan (online + offline) balik 1 800,00 € 800 €
Organizacia pilotného podujatia den 2 350,00 € 700 €
Cestovné naklady organizatorov cesta 4 50,00 € 200 €
Koordinacia kampane a podujatia hodina 15 2043 € 306 €
Rezerva na nepredvidané vydavky pausal 1 522,20 € 522 €
Spolu (€) 3133 €

Zdroj: vlastné spracovanie podfa Platy.sk (2025), Slovensky tenisovy zvaz A (2025)
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Relativne nizke investicie v kombinacii s vysokym strategickym vyznamom
udrzania Zenskych hra€ok v sutaZznom systéme robi toto opatrenie mimoriadne
efektivnym. Zavedenie podpornych formatov ma potencial vyrazne prispiet k znizeniu
fluktuacie hrac¢ok po skonc&eni juniorskej kategérie a posilnit rovnost prilezitosti v ramci
systému STZ.

5.5 Zaver kapitoly 5

Kapitola bola zamerana na definovanie navrhov opatreni vychadzajucich
z vysledkov analytickej casti tejto diplomovej prace. Uvod kapitoly sa sustredil
na stanovenie cielov. Ciele boli definované na zaklade identifikovanych problémov
v Clenskej zakladni Slovenského tenisového zvazu. Formulacia ciefov vychadzala
z analyzy udajov o aktivite hracov, vekovej Strukture Clenskej zakladne
a identifikovanych trendov odchodov hracov zo systému.

Na zaklade takto urCenych cielov boli spracované 4 samostatné navrhy
opatreni. Su€astou spracovania jednotlivych navrhov bolo aj orientaéné vyhodnotenie
predpokladanych nakladov na ich implementaciu. Pri navrhoch boli zohladnené
predpoklady o rozsahu potrebnych aktivit, organizacnych nakladoch a o¢akavanych
vydavkoch na zabezpecenie realizacie. Tieto odhady boli spracované tak, aby vytvorili
vychodisko pre nasledné ekonomické vyhodnotenie realizovatefnosti v dalSej Casti
prace.

Kapitola tymto uzatvara navrhovu Cast diplomovej prace. Spracované navrhy
aich orientaéné ekonomické vyhodnotenie vytvaraju podklad pre hodnotenie efektivnosti
implementacie opatreni a ich potencialneho prinosu pre stabilizaciu a rozvoj ¢lenskej
zakladne.
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6 EKONOMICKE A MI!VIOEKONOMICKE
VYHODNOTENIE NAVRHU

Posledna kapitola sa venuje vyhodnoteniu spracovanych navrhov
z ekonomického, €asového a mimoekonomického hladiska. Kapitola nadvazuje
na navrhovu Cast diplomovej prace a predstavuje podrobné posudenie realizovatelnosti
jednotlivych opatreni.

Uvodna &ast kapitoly je zamerana na ekonomické vyhodnotenie navrhov.
Obsahuje spracovanie predpokladanych nakladov na implementaciu opatreni
a orientacny odhad navratnosti investovanych prostriedkov. Ekonomické vyhodnotenie
je rozdelené do 3 scenarov. Scenare zohladnuju optimisticky, realisticky a pesimisticky
vyvoj Clenskej zakladne. Sucastou spracovania je aj simulacia navratnosti v Case
pri predpoklade dynamického rastu.

V dalSej Casti kapitoly je spracované €asové vyhodnotenie navrhov. Pre kazdé
opatrenie je vytvoreny harmonogram implementacie s dérazom na logicku postupnost
ginnosti. Casovy plan je zostaveny tak, aby zabezpe&il plynulé nadvizovanie
jednotlivych aktivit a podporil efektivhe dosiahnutie definovanych ciefov.

Nasleduje mimoekonomické vyhodnotenie navrhov. V tejto €asti su posudené
kvalitativne prinosy realizacie opatreni, ktoré sa prejavuiju v oblasti stabilizacie &lenske;j
zakladne, podpory organizaCnej kultury a zvy3enia dbvery v systém riadenia.
Mimoekonomické prinosy su hodnotené ako ddlezity podklad pre dlhodobu udrzatelnost
rozvoja organizacie.

Kapitolu uzatvara identifikacia rizik spojenych s implementaciou opatreni.
Rizika su spracované systematickym spdsobom. Kazdé riziko je hodnotené z hfadiska
pravdepodobnosti jeho vyskytu a o€akavaného dopadu. Spracovanie rizik umozriuje
identifikovat' potencialne ohrozenia realizacie a vytvara podklad pre navrh preventivnych
opatreni.

6.1 Ekonomické vyhodnotenie navrhov

Ekonomické vyhodnotenie navrhov vychadza z analyzy dostupného datasetu
Slovenského tenisového zvazu. Pri spracovani boli zohladnené vysledky spracovania
udajov o aktivite hraCov, ako aj metodologické postupy uvedené v analytickej Casti
prace. Vychodiskovym bodom boli oficialne dokumenty Slovenského tenisového zvazu
a Ministerstva Skolstva SR, najma Koncepcia rozvoja tenisu 2023-2030 a Metodicky
manual prispevku uznanému Sportu pre rok 2024. Pre vypocet finanéného prinosu bola
pouzitd hodnota 82,27 € na jedného aktivneho hraca ro¢ne. Vaha aktivnych Sportovcov
v prerozdeleni prispevkov predstavovala 5,07 %. Pre vypocet tychto hodnét bol vyuZity
poskytnuty interny dokument STZ. Ekonomické vyhodnotenie, zachytené v Tabulke 16,
bolo rozdelené do 3 scenarov. V pesimistickom scenari boli naklady zvysSené
0 10 %, aby sa zohladnili mozné rizika spojené s implementaciou opatreni. Naklady boli
osobitne vypocitané pre kazdy navrh a nasledne aplikované na simulaciu navratnosti.
(Slovensky tenisovy zvaz B, 2023; Slovensky tenisovy zvaz A, 2025; Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, 2024; Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu, SR 2024)
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Tabulka 16 Naklady na navrhy a ich navratnost’ podla scenarov

. . . - . Prinos STZ Navratnost’
Navrh Scenar Pocet hracov  Naklady (€) 2a rok (€) (roky)
51+52 Optimisticky 85 11944 € 6 991,30 € 2
51+52 Realisticky 61 11944 € 4 993,79 € 3
51+52 Pesimisticky 36 13 138 € 2 996,27 € 4
53 Optimisticky 61 3917 € 4 993,79 € 1
53 Realisticky 36 3917 € 2 996,27 € 2
5.3 Pesimisticky 12 4 309 € 998,76 € 4
5.4 Optimisticky 12 3133 € 987,24 € 4
54 Realisticky 6 3133 € 493,62 € 6
5.4 Pesimisticky 3 3446 € 246,81 € 11

Zdroj: vlastné spracovanie podla Platy.sk (2025), Slovensky tenisovy zvaz A (2025), Interny
dokument STZ

Pocet hracov v tabulke predstavuje odhadovany pocet aktivhych Sportovcov,
ktori bud( ovplyvneni realizaciou daného opatrenia v zavislosti od scenara. Udaj bol
vypocitany aplikovanim predpokladanej miery rastu alebo zniZzenia straty hracov
na vychodiskovu €lensku zakladriu.

Vysledky ekonomického vyhodnotenia boli zostavené na zaklade osobitného
rozpoctovania pre kazdy z navrhov, uvedenych v kapitole 5 tejto prace. Pri spracovani
boli najprv identifikované hlavné aktivity a k nim priradené nakladové polozky.
Samostatne bola kalkulovana rezerva na nepredvidané vydavky. Pre vypocet prinosu
boli stanovené fixné hodnoty vypocitané hodnotu prispevku na jedného aktivheho hraca
vo vySke 82,27 €.

Navrhy 5.1 a 5.2 boli v ekonomickom vyhodnoteni posudzované spoloéne. Obe
opatrenia smerovali k zlepSeniu tréningového procesu a motivacie Clenov. Takto
nastavené modelovanie umoznilo vytvorit' realisticky odhad navratnosti opatreni.

Z vysledkov vyplyva, Ze opatrenia s priamym vplyvom na rast Clenskej zakladne
dosahuju navratnost’ v horizonte 2 az 4 rokov. Stabilizatné opatrenia sa vracaju este
rychlejSie. Opatrenia orientované na spolo¢ensku hodnotu, ako podpora Zien, sice
neprinadaju okamzity finanCny efekt, ale prispievaju k diverzifikacii a dlhodobe;j
udrzatelnosti systému.

6.2 Casové vyhodnotenie navrhov

Casovy harmonogram realizacie navrhov, prezentovany Tabulkou 17, bol
zostaveny s dbérazom na zabezpeCenie plynulosti a logickej postupnosti
implementacie. Priprava opatreni zacina v juli 2025, aby boli klu¢ové aktivity dokonéené
pred zaCiatkom hlavnej sezony 2026.

Tabulka 17 Casovy plan realizacie navrhov

Zaciatok Koniec Ditka o siatok Koniec _ Dizka  Polet i
Navrh ripra ribra pripravy realizécie realizacie realizacie mesiacov predpokladané
pripravy  pripravy i esiace) (mesiace)  spolu vysledky
5.1 Model optimalneho zatazenia 1.7.2025 1.9.2025 2 1.9.2025 1.2.2026 5 7 1.3.2026
5.2 Sirenie osvety 1.10.2025 1.12.2025 2 1.12.2025 1.3.2026 3 5 1.3.2026
5.3 Systém vEasnej identifikacie 4 14 5555 4 2 2026 3 1.3.2026 1.7.2026 4 7 1.8.2026
rizikovych hraéov
5.4 Podporné formaty pre Zeny v 44 9055 1 5 2026 3 132026 17.2026 4 7 1.8.2026
seniorskom veku

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ako prvé je planovana priprava modelu optimalneho vykonnostného
zat’azenia. Tento model tvori zakladny metodicky ramec pre v3etky dalSie opatrenia.
Priprava prebieha od jula do septembra 2025. Nasledna realizacia tohto navrhu trva
do februara 2026. Prvé vysledky su o€akavané v marci 2026.

Sirenie osvety je naviazané na finalizaciu modelu. Priprava komunikaénych
materialov prebieha od oktdbra do decembra 2025. Aktivne rozSirovanie informacii
medzi trénerov a rodiov sa uskutocni v obdobi od decembra 2025 do marca 2026.
Tento harmonogram zabezpecuje splnenie ciela Sirenia poznatkov medzi minimalne
65 % trénerov a 45 % rodicov.

Systém v€asnej identifikacie rizikovych hracov zacina pripravnu fazu v novemobri
2025. Po ukonceni pripravy vo februari 2026 nadvazuje realizacia od marca do jula 2026.
Prvé vyhodnotenia u€inkov systému sa oCakavaju v auguste 2026, po ukonceni letnej
sutaznej sezony.

Podporné formaty pre zeny v seniorskom veku su navrhnuté tak, aby ich priprava
prebiehala v rovhakom obdobi ako priprava systému v&asnej identifikacie. Realizacia
formatov je naplanovana na marec az jul 2026, pricom prvé pilotné podujatia by sa
mali uskuto€nit’ v auguste 2026.

Celkové nastavenie harmonogramu reSpektuje logiku postupnosti krokov.
Zabezpeluje, Ze pred aktivnym Sirenim a zavedenim systémovych opatreni budu
k dispozicii vSetky potrebné metodické podklady. VSetky opatrenia su naplanované tak,
aby ich prvé ucinky bolo mozné pozorovat este v priebehu sutaznej sezony 2026 alebo
bezprostredne po jej ukon&eni.

6.3 Prinosy navrhov

Navrhované opatrenia prina$aju viacerée systémové, vztahové a hodnotové
vyhody. Tie su pre dlhodobu stabilitu organizacie rovnako podstatné ako prinosy
ekonomického charakteru. Mimoekonomické prinosy sa prejavuju najma v oblasti
posilnenia dévery, zvySenia spokojnosti a vytvorenia priaznivého prostredia
pre individualny rozvoj. Tieto faktory nie su priamo kvantifikovatelné. Predstavuju vSak
vyznamny podklad pre rézne aspekty. Patri medzi ne zvySovanie doveryhodnosti
systému, stabilizacia Clenskej zakladne a zlepSovanie organizacnej kultary. Su¢asne
ide o oblasti explicitne uvedené v koncep&nych dokumentoch Slovenského tenisového
zvézu. Oblasti vplyvajuce na napifanie cielov $tatnej Sportovej politiky. (Slovensky
tenisovy zvaz B, 2023)

Navrh tykajuci sa vykonnostného zataZenia vytvara ramec prispievajuci
k znizeniu fyzického aj psychického pretazenia hraCov v kfu€ovych obdobiach ich
vyvoja. Trénerom zaroven poskytuje jednotnu orientaciu v otazke optimalnej zataze.
Tento nastroj prispieva k zvyseniu zotrvania mladych Sportovcov v systéme. Rovnako
tak pomaha znizit pocet pred€asnych odchodov. Tento jav suvisi aj s plnenim indikatora
sledovaného statom, podla ktorého sa v ramci financovania prihliada na pocet
aktivnych hracov vo veku do 23 rokov s aspon 3 uéast'ami poCas sezony.

Opatrenie zamerané na Sirenie osvety ma za ciel posilnit transparentnost’
celého systému. Vytvorenim prehlfadnych materidlov a ich distribaciou medzi rodiCov
a trénerov moze dojst k posunu v chapani o€akavani, procesov a ciefov STZ. Seminare
a informacné kampane umoznuju zvySit mieru participacie na strane rodicov a trénerov.
Tym sa podporuje kultura spoluprace a otvorenej komunikacie. Naznacluje
to pozitivny dopad na dlhodobu déveru vodéi institucionalnemu ramcu riadenia tenisu
na Slovensku.

V pripade opatrenia tykajuceho sa v€asnej identifikacie rizikovych hra¢ov mozno
uvazovat, Ze jeho prinos spociva najma v prevencii. Tento mechanizmus vytvara
podmienky na zachytenie problémovych vzorcov spravania alebo poklesu vykonnosti
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este predtym, ako déjde k uplnému vypadku hraca zo systému. Takyto pristup umozriuje
personalizovane reagovat’ na potreby Sportovca. To mébzZe prispiet k zvySeniu
vnimania individualnej starostlivosti. Prinosom je teda redukcia fluktuacie a s tym uzko
spéaté napinanie kvalitativnych $tandardov vo vnutri systému.

Zavedenie podpornych formatov pre Zeny v seniorskom veku vytvara priestor
na predizenie $portovej kariéry cielovej skupiny. Vzhlfadom na doteraz identifikované
straty v tejto vekovej a pohlavnej skupine mozno oakavat vdaka novym sutaznym
formatom zvySenu diverzitu ainkliziu vramci hernych formatov. Ide o naznak
pozitivneho posunu smerom k rovnosti prilezitosti. SuCasne ide o znizenie vypadku
v kategdriach, ktoré su z hfadiska dlhodobej sutaznej udrzatefnosti najcitlivejSie. Tento
navrh nepriamo podporuje aj zvySovanie ¢lenov ziackej vekovej kategoérie.
Predpoklad vychadza z toho, Ze pokial bude Zena hravat tenis pravidelne a bude v tomto
Sporte spokojna, s velkou pravdepodobnostou do tenisu privedie neskor aj svoje dieta.
Tento prinos je vSak ozaj z dlhodobého hladiska a pracuje s predpokladom, ze zena
ostatne v $porte dostato¢ne diho.

Z mimoekonomického hladiska sa navrhnuté opatrenia javia ako vyznamny
stabilizaény prvok. Ich U¢elom je jednak zlepSenie aktualneho stavu, no zaroven
vytvorenie predpokladov pre kultivované a dlhodobo udrzatelné prostredie, v ktorom sa
jednotlivi aktéri citia reSpektovani a podporovani.

6.4 Rizika navrhov

V rdmci manazmentu rizik boli identifikované klfu¢ové rizika spojené
s implementaciou navrhovych opatreni prezentovanych v kapitole 5 tejto diplomovej
prace. Ildentifikacia rizik prebiehala systematickym spésobom na zaklade kritického
hodnotenia vSetkych kfu€ovych ¢innosti suvisiacich so zavadzanim navrhovanych
rieSeni v oblasti riadenia ¢lenskej zakladne Slovenského tenisového zvazu. Kazdé riziko
bolo nasledne posudzované 2z hladiska 2 zakladnych dimenzii. Tymito su
pravdepodobnost’ jeho vyskytu a o€akavany dopad na fungovanie systému.
Pravdepodobnost vyskytu vyjadruje odhad, ako realny je vyskyt daného rizika v prostredi
STZ. Dopad reflektuje zavaznost’ dosledkov, ktoré by jeho naplnenie mohlo spdsobit.

Pre kazdé riziko bolo vypocitané rizikové skére ako sucin  hodnoty
pravdepodobnosti a hodnoty dopadu. Tymto spésobom bolo mozné kvantifikovat aroven
rizika a umoznit ich vzajomné porovnanie. Vysledné rizikové skére sluzilo zaroven ako
nastroj na zaradenie rizik do jednotlivych Urovni zavaznosti a na naslednu prioritizaciu
potrebnych opatreni.

Prehlad vSetkych identifikovanych rizik, vratane ich popisu, kategorizacie, typu,
spustaca, pravdepodobnosti vyskytu, dopadu, rizikového skoére a navrhu typu reakcie
na riziko, je spracovany v Tabulke 18. Tato tabulka poskytuje komplexny ramec
pre pochopenie potencialnych ohrozeni implementacie navrhov. Predstavuje zaklad
pre vytvorenie efektivneho systému riadenia rizik v ramci implementacnej fazy navrhov.
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Tabulka 18 Register rizik navrhovanych opatreni

e S o S . Rizikové skére  Ocakavany dosledok . o . . . Zodpovedny
Popis rizika Kategoria rizika Typ rizika Spustac rizika Pravdepodobnost’ Dopad (PxD) {bez opatreni) Typ reakcie na riziko Opis reakcie na riziko subjekt Stav
Odporicania k zatazeniu, retencii Opatrenia ostant formaine
Mizka miera prijatia a segmentacii hracov nebudd B prijaté, ale nebudi Edukacné semindre, aTZa
odpordacani medzi aplikované v klubovej praxi . Meddvera vodi STZ " p S priame diskusie, - 5
T trénermi z dévodu neziujmu, neddvery QAR s a cielovjch skupin 2 vtréni:p::'\:s'vznk?ubove' LTEETE AL zjednodugenie reg;gr;:lne CrEEE
a rodiémi alebo nezrozumitelnosti g rain d komunikacie
materidlov p
Zaznamy o kategdriach, triedach a
zapasovej aktivite nebudd Chybaiice vstupy 2 Dlhodobé rozhodovanie Zavedenie
Nelplné alebo kompletné, presné alebo L. STZ bude zaloZené na . Etandardizovaného | Administrativ .
TNS_02 nekonzistentné data jednotne evidované, éo ovplyni Informacné Hrozba tech .k}l{L,'bovd tat 6 nelplnych alebo Prevencia zberu dat pravidelna asTZ Owvorene
vistupy a korekinost dalej atechnicke nedostatky skreslenych détach kontrola a verifikacia
analyzy
Medostatoénd . .
P . P A . Cielené pozvanky
. - Rodicia a tréneri nebudu propagacia Rodicia a tréneri nebudd By .
Nizka Ucast'na L . e . - N - " - kampane na socialnych| Regionalne =
THNS_03 osvetovjch podujatiach pam?lpovat_ ) Komunikacné Hrozba acasova ) 16 oboznameni ’s_ob_sahom ZniZenie dopadu sietach, prepojenie s wvazy Otvorené
na osvetovych aktivitach nedostupnost odpordcani .
e f benefitmi
ucastnikov
Mespravne aplikovany
. . . . model zitafe mdze viest k
Nespravna aplikicia P I Chybné interpretacie N h Vytvorenie metodicke] . .
- p Tréneri implementujd model . . p X . strate wykonnosti, . PR . Trénerske P
TNS_04 modiLL{as;eonrlt:veho zataZenia chybne alebo neipine Vykonnostné Hrozba trenerﬁ:;}oddrrletnune 15 predéasnému whoreniu Prevencia ;:rrg#:mlko“ﬁ:;u%i: Komisie Otvoreng
ky alebo nedostatoénej P
Eportove] progresii hratow
. . Opatrenia budu realizované F— )
Finanéna Seminare, analytické vjstupy a ﬁnaKr:itok\foa:?Sebez len kratkodobo, po mg;%%':tipsggﬁlev' Finanéné
TNS_05 neudrzatelnost’ dokumenty nebudd dihodobo Finanéné Hrozba o s 8 vyéerpani rozpoftu zaniknd | Prenesenie rizika P . oddelenie | Otvorené
navrhowych opatreni udrZatelné T bez moZnosti tvalej TEFEEE (EEGEE 5TZ
vy P dihodobe] stratégie . s 1 planované rozpodéty
integracie
Kluby budd blokovat
Rezistencia kiuboyvodi |IMPIementaciu navhnutich zmien . ) Postupné zavadzanie,
Zmendm vo formate v kategorizacii, sutainych Konzervativne Kluby odmietnu zmeny a Akcepticia s testovacie obdaobie, Regiondlne .
TNS_06 P formatoch alebo komunikacii s Strategické Hrozba nastavenie klubov a 3 systém sa vrati k pvodnim M spatna vazba, Otvoreng
sutaii alebo . R " . mitigaciou A . rady STZ
R clenmi z dévodu konzervativneho obava zo straty wyhod postupom zapojenie kKlubovych
kategorizacii ; P
pristupu alebo obavy zo straty zastupcov
vihod

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pre lepSiu prehfadnost a zrozumitelnost bola rizikova analyza spracovana
aj graficky vo forme matice rizik. Jednotlivé rizikd su rozmiestnené na zaklade
kombinacie ich pravdepodobnosti a dopadu. Tato vizualizacia je znazornena
na Obrazku 64.

Dopad \
Pravdepodobnost’

TNS_02

TNS_06

TNS_05 TNS_01 TNS_03

TNS_04

Obrazok 64 Matica rizik navrhov
Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci matice rizik boli jednotlivé sektory farebne odliSené podla urovne
zavaznosti rizik. Svetlomodra farba oznacuje rizikd s nizkou uroviiou zavaznosti,
stredne modra farba predstavuje rizika so strednou Uroviou zavaznosti a tmavomodra
farba identifikuje rizika s vysokou uroviiou zavaznosti.

Na zaklade vyslednej analyzy boli rizika rozdelené do troch hlavnych kategérii:

= Nizka uroven rizika bola identifikovana pri riziku TNS_06, ktoré predstavuje
potencialnu rezistenciu klubov vod&i implementacii zmien vo formate sutazi alebo
v kategorizacii hracov.

= Stredna uaroven rizika bola priradena rizikam TNS 01, TNS 02 a TNS_05.
Konkrétne ide o riziko nizkeho prijatia odporu¢ani medzi trénermi a rodi¢mi, riziko
neuplnych alebo nekonzistentnych dat v buducich analyzach a riziko financnej
neudrzatelnosti navrhovanych opatreni.

» Vysoka uroven rizika bola zaznamenana pri rizikach TNS_03 a TNS_04, ktoré
reflektuju nizku u€ast na osvetovych podujatiach a riziko nespravnej aplikacie
modelu Sportového zatazZenia zo strany trénerov.

Takéto rozdelenie rizik umoznuje jednoznaénu prioritizaciu prijimanych navrhov.
NajvysSiu pozornost’ si pritom vyzaduju tie oblasti, ktoré boli identifikované ako
vysokorizikové. Ich efektivne riadenie je nevyhnutnou podmienkou uspesnej realizacie
navrhov a dosiahnutia stanovenych cielov diplomovej prace.

6.5 Zaver kapitoly 6

Posledna kapitola sa zamerala na komplexné vyhodnotenie spracovanych
navrhov. V uUvodnej €asti boli spracované orientacné odhady finanénej naroénosti
jednotlivych opatreni a simulacia ich navratnosti. Nasledovalo ¢asové vyhodnotenie
s dérazom na logicku postupnost implementacie navrhovych opatreni. V tretej Casti
kapitoly boli spracované kvalitativne prinosy realizacie opatreni v oblasti stabilizacie
Clenskej zakladne a organizaénej kultury. Kapitola bola ukon&ena identifikaciou rizik
spojenych s implementaciou navrhov. Pre kazdé riziko bola posudena pravdepodobnost
vyskytu a o€akavany dopad na systém.
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ZAVER

Vypracovanie tejto diplomovej prace na tému navrh opatreni pre rozvoj ¢lenske;j
zakladne na zaklade pokroCilej analyzy dat vo vybranej Sportovej organizacii
predstavovalo prilezitost prepojit’ teoretické vedomosti s praktickym vyuzitim pokrocilych
analytickych nastrojov. Je pravda, Ze uz samotny proces spracovania dat odhalil, aké
dolezité je nielen zhromazdovanie informacii, ale najma ich spravna interpretacia
a kontextualizacia v ramci SirSich organizaénych cieflov.

Analyticka Cast tejto diplomovej prace ukazala, ze faktory ako vek pri vstupe
do systému, intenzita zapasového zatazenia a variabilita vykonnostnych tried zohravaju
kfuovu ulohu pri formovani dlhodobého zotrvania Sportovcov v sutaznom prostredi.
Da sa povedat, ze bez systematického monitorovania tychto premennych by bolo len
tazko mozné navrhnut opatrenia s realnym dopadom na stabilizaciu Elenskej zakladne.
Na zaklade zisteni bolo mozné sformulovat’ konkrétne navrhy reflektujuce potreby
hracov v roznych fazach ich Sportového zivota. Zaroven zohladnuju Specifika fungovania
Slovenského tenisového zvazu.

Je mozné uvazovat, zZze navrhnuté opatrenia, ako napriklad tvorba modelu
optimalneho vykonnostného zatazenia Ci zavedenie systému vcasnej identifikacie
rizikovych hracov, maju potencial nielen stabilizovat existujucu cClensku zakladnu,
ale aj podporit’ jej dlhodoby rozvoj. Dolezité je vSak zdéraznit, Ze samotna implementacia
navrhov bude vyzadovat systematicku podporu zo strany vedenia organizacie a ochotu
pracovat s datami ako integralnou sucastou rozhodovacich procesov.

Pri spracovani tejto diplomovej prace sa potvrdilo, Ze datova analytika v Sporte
nema byt vnimana len ako doplnkovy nastroj. Mala by byt vnimana skér ako zakladny
pilier moderného Sportového manazmentu. V kone¢nhom désledku mozno povedat,
z2e schopnost aktivne pracovat s datami méze predstavovat vyznamnu konkurencnu
vyhodu pre kazdu Sportovu organizaciu, ktora chce nielen prezit, ale aj prosperovat
v ¢oraz narocnejSom prostredi.

Na zaver je mozné konStatovat, ze tato diplomova praca naplnila svoje
stanovené ciele a priniesla podlozené navrhy na podporu rozvoja ¢lenskej zakladne.
Zaroven otvorila priestor na dal3ie Uvahy a vyskum v oblasti personalizacie pristupu
k Sportovcom a optimalizacie tréningovych procesov. Zanedbana by nemala ostat’ ani
potreba rozSirenia obzoru vyskumu o iné relevantné premenné nez herné vysledky.
Vzhlfadom na dynamicky vyvoj Sportového prostredia je pravdepodobné, Zze vyznam
pokroCilej datovej analytiky bude v nasledujucich rokoch este narastat. Jej spravne
vyuzitie sa méze stat jednym z rozhodujucich faktorov uspechu Sportovych organizacii.
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