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Editorial de
BIENVENIDA

Estimados lectores:

Agradezco al comité directivo de nues-

tra Region Centro Occidente del IMCP vy

en particular a la C.P.C. y M.F. Iris Casandra

Zamora Mancilla por la invitacién para escribir el

Editorial de Bienvenida de este Boletin No. 7 co-
rrespondiente al bimestre de marzo-abril de 2024.

En esta ocasidén, se han invitado, una vez mas, a colegas
pertenecientes a nuestra Region Centro Occidente para apor-
tar sus conocimientos y experiencias en beneficio de nuestra
profesion en temas de actualidad en materia de empresas familiar,
seguridad social, precios de transferencia, en el sector gubernamental,
en prevencion de lavado de dinero, fiscal y para el sector de empresas.

En primer término, por orden de los temas escritos, me refiero al tema aborda-
do por el Maestro Marco Antonio Cortes Rangel, experto en los temas relaciona-
dos con las empresas familiares, nos establece las interrogantes que surgen cuando
en dichas empresas se contrata colaboradores familiares de los accionistas, cuando la
administracion y direccién de las empresas familiares estdn en manos de profesionales
no familiares de dichos accionistas; nos establece algunas recomendaciones para juzgar y
evaluar al potencial colaborador.

La Maestra Ma de Jesus Estrada Navarro aborda magistralmente el tema de los derechos y obligacio-
nes en materia laboral y de seguridad social de los trabajadores que emigran de un pais a otro como
consecuencia del auge del Nearshoring en México, que representa la practica con la que se pueden
optimizar las cadenas de suministro entre empresas rapidas y seguras, y para ello se requiere contar
con personal calificado y debidamente capacitado para satisfacer esa demanda. Mediante este arti-
culo nos comparte sus conocimientos y experiencias seflalando los requisitos para obtener permiso
para trabajar en México, los convenios para evitar la doble tributacion en materia de seguridad social,
como obtener el certificado de cobertura del IMSS y los convenios internacionales en materia laboral.

Por su parte la Maestra Beatriz Guadalupe Guerra Correa nos comparte un caso de litigio en materia
de precios de transferencia que fue resuelto por una Corte de Distrito de Israel y que involucra el
tema de intangibles, consistentes en propiedad intelectual, know-how, patentes, marcas y nombres
comerciales entre una compainiia con sede en los Estados Unidos dedicada al desarrollo, producciéon
y marketing de servicios médicos y otra compafiia Israeli enfocada a la investigacion y desarrollo de
productos médicos.

Dentro del area gubernamental, José Antonio Guerrero Mufioz nos comparte un analisis de las reglas
emitidas en materia de contabilidad gubernamental por el Consejo Nacional de Armonizacion Conta-
ble (CONAC), quien tiene por objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la gene-
racion de informacién financiera que aplican los entes publicos. Dentro de estas normas contables y
lineamientos nos comparte las disposiciones relativas con la clasificacién y registro del patrimonio en
la contabilidad patrimonial y presupuestal, recomendando a los lectores que es indispensable mante-
nernos al tanto de lo que se aprueba y publica el CONAC, para quienes estemos inmersos de manera
directa o indirecta en temas de Gobierno y su operacion.

La Maestra Diana Laura Leén Hernandez, nos comparte sus conocimientos y experiencia en mate-
ria de prevencién de Lavado de Dinero (PLD), sefialando la importancia para las empresas, un ente
publico o entidad de contar con normas (cumplimiento normativo) tanto internas como externas que



fijen procedimientos y buenas practicas para identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a
los que se enfrentan, y asi establecer los mecanismos internos de prevencion, gestion y control. Nos
seflala los elementos clave de un programa de cumplimiento (compliance) en prevencion de lavado
de dinero (PLD), manifestando que la implementacién de este programa es crucial para proteger a las
organizaciones de riesgos legales y reputacionales asociados con el lavado de dinero.

El Maestro Enrique Nicolas Torres Hurtado, expresidente de nuestra Regién Centro Occidente nos
comparte el tema siempre necesario para todas las empresas, como lo es el de Planeacién Fiscal para
desarrollar sus actividades; aborda el tema de manera magistral a través de nueve cuestionamientos
acerca de lo que implica la planeacion tributaria, desde su concepto, etapas para llevarla a cabo, los
beneficios de aplicarla, su relacién con nuestro Cédigo de Etica Profesional, su aplicacién en los ne-
gocios internacionales, el cuidado que se debe de tener para evitar que las autoridades presuman
operaciones inexistentes o nos cuestione la materialidad de dichas operaciones, su relacién con las
normas de informacion financiera (NIF) y los limites de la planeacion fiscal. Por Ultimo, nos exhorta a
que debemos de ser respetuosos con las leyes tributarias, asi como con las regulaciones y criterios
de la autoridad en la materia.

Por dltimo, pero no menos importante, Cesar Hugo Vega Altamirano nos comparte sus conocimientos
y experiencias adquiridas en el sector de empresas, sobre todo en el area de finanzas, sobre la impor-
tancia de que las micro y pequefias empresas cuenten con un plan de negocios (Business Plan), con el
objeto de tomar mejores decisiones para establecer proyectos viables y en su caso, obtener mejores
fuentes de financiamiento, de tal forma que dichas empresas puedan garantizar su permanencia en el
tiempo. Nos recomienda el contenido que debe de contar dicho plan de negocios.

En general en este Boletin Bimestral el objetivo del consejo directivo de la RCO y en particular de
quienes hacen posible estas publicaciones, es de dotar de mayores y mejores herramientas a los
colegas que formamos parte de la Regién Centro Occidente del IMCP para prestar cada dia mejores
servicios profesionales a la comunidad de los negocios.

iEnhorabuena!

MAESTRO, C.P.C y
L.D. JOSE NESTOR
GARZA CASTILLO

EXPRESIDENTE DE LA REGION CENTRO
OCCIDENTE Y DEL COLEGIO DE

CONTADORES PUBLICOS DE SAN
LUIS POTOSI, A.C.

XL Convencion Regional
Centro Occidente
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de mayo 202{;
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Cuota temprana $7,500.00  BANCO AFIRME

hasta el 15 de febrero 2024

Titular: Colegio de Contadores PUblicos de
Michoacan

Cuota intermedia  $8,000.00  Depdsito bancario: No. 18 61 56 943

hasta el 31 de marzo 2024 Transferencia Bancaria en la CLABE:

Cuota final

0624 7000 1861 5694 38
$9,00000 Los datos de pago deberdan enviarse al coreo:

del 01 de abil al dia del evento Precios mds IVA recepcion@ccpmich.com
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--Convwencua y torneo de golf.

--.;,Modahdad ago.goen Fourscame (9 hoyos)
'Limitado a-10 Foursomes AR S s A
--.Categona Mlx{a

" CLUB DE GOLF ALTOZAND
2 MAYU ":ﬂu ® Costo por jugador: Por definir =

2024 HRS. < Incluye: Kit de bienvenida, green fee, X:" .

carrito, caddie, comida y bebidas
refrescantes durante el torneo.

Por definir
-10:45 Hrs.  Registro y entrega de kits de bienvenida
-14:00 Hrs.  Escopetazo y desarrollo del torneo.
-17:30 Hrs. Comida y convivencia en Hoyo 19

-16:00 Hrs.  Premiacion a los 3 primeros lugares

Mas informacion
www.ccpmich.com.mx/golf

(443)-133-0933 mcalderon@gmail.com @ccpmichoacan
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MARCO ANTONIO CORTES RANGEL
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El Dilema de
la Empresa
Familiar.

En el caso de invitar a “terceros politi-
cos”, ejemplo, el yerno “para que mi hija
mantenga su vida como en casa”, puede
tener un resultado mixto. Unos declaran
que el resultado de la contratacién resul-
td positivo, otros pueden sefialar lo con-
trario por terminar en divorcio.

De tener o no tener reglas claras en la
contratacion del personal operativo o
administrativo del negocio familiar, las
relaciones laborales pueden transfor-
marse hasta ser hostiles con un costo no
deseado.

¢QUE HACER?

Juzgar y evaluar al potencial colaborador, y no cualificar como papa o mama de los nietos, lo
debemos medir como probable socio del hegocio y preguntarse:
¢ Si eligiera a un nuevo socio, jqué solicitarias?

¢ Si fuese el responsable de las operaciones fabriles o financieras del negocio, ;qué ele-
mentos, objetivos y proyecciones valoraria?

¢ ;Qué pasaria con los demas familiares afines o sanguineos?

¢ ;Aceptara érdenes de sus superiores o recomendaciones de sus colaboradores con ma-
yor permanencia dentro de la empresa familiar, en su caso?

e ;Aceptaria un bono de separacion o una liquidacién con respuesta hostil?
e La ética y la confidencialidad, sla respetara?

De analizar las respuestas a las preguntas anteriores, para decidir contratar al yerno o a la
nuera, al menos debemos recomendar analizar lo siguiente:

# Definir quién es quién en la empresa familiar:

- ;Cuando somos familia y cuando somos jefe — colaborador?
- Precisar el comportamiento en las actividades del trabajo;
- Delimitar el espacio y el margen de prestacion del servicio, y

- Puntualizar los objetivos merecedores de alguna compensacién adicional.

¢ Organigrama en la empresa familiar:
- Configurar la organizacién para definir las lineas de autoridad;
- ;Quién reporta a quién?, su frecuencia y su formato;

- Bases, tiempos y personas involucradas en una decisién que involucre las ope-
raciones o las relaciones de la empresa familiar.

+ Meditar sobre la relacién familiar y relacion empresarial:

- Medir el impacto en el caso de que, ya se encuentren hijos o hijas,
colaborando en la empresa familiar;

- Armonizar sus responsabilidades; Definir con claridad el
nivel jerarquico; En su caso quien le reporta a quien y
cuidar con mucho detalle los sueldos y prestaciones
a que tienen derecho segun su antigiiedad.

- Aconsejar al yerno o a la nuera que “lo que
sucede en la empresa se queda en la em-
presa”.




El Dilema de la Empresa Familiar.
Es mas evidente dejar entrar, que el inducir a salir

Los Derechos
de los
Trabajadores

¢ Sucesion:

Existe la probabilidad que el yerno o la nuera, por sus aptitudes y habilidades se pueda
distinguir como un lider confiable, y se tiene que cuidar:

- Que sus talentos sean efectivamente comprobables;
- Desempeniarse con ética y responsabilidad;
- Ganarse la legitimidad de los demas parientes, y

- Que la familia y la empresa estén preparados para recibir al nuevo lider.

C.P.C. Y M.B.A.
MARCQ ANTONIO
CORTES RANGEL

Integrante de la Comision
Sector Empresas de la
RCO del IMCP

Ex presidente de la RCO
del IMCP
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En un mundo globalizado las compa-
filas cada vez mas buscan estrategias
innovadoras para su crecimiento com-
petitivo ante un panorama empresarial.

A raiz de la emisién del Decreto donde
se Otorgan Estimulos Fiscales a secto-
res clave de la industria exportadora pu-
blicado el dia 11 de octubre del 2023, da
auge el Nearshoring que hace posible
el crecimiento de las empresas, fortale-
ciendo las cadenas de suministro regio-
nales, creaciéon de empleos, mediante
la transmision de una operacion comer-
cial a un pais cercano, surge como res-
puesta del Offshoring cuyo objetivo es
reducir los costos, buscando proveedo-
res en otros destinos mas lejanos y con
todo esto surgen mas oportunidades
que un trabajador mexicano pueda emi-
grar a trabajar en otros paises, asi como
trabajadores extranjeros venir a México
a trabajar.




DESARROLLO

Cada pais puede recibir trabajadores extran-
jeros, se establecen sus propias reglas a seguir

en estos casos, mismas que deberan ser respeta-
das y cumplidas por las compafiias involucradas, que
de no hacerlo podrian recibir fuertes sanciones que pue-
den repercutir en los negocios.

En el caso de México, para tener una idea mas clara, es impor-

tante definir el tipo de asignacion que tendra cada individuo ya
que, en términos de impuestos, existiran distintas obligaciones que
los empleados en asignacion deben considerar.

Otro punto a considerar, es el origen de los ingresos de los trabajadores. Por
ejemplo, una persona que tiene ingresos que se obtienen de otras partes del

mundo, tendrd que reportarlo a las autoridades fiscales y dependiendo de cémo
se realice el pago habra que definir cual sera el mejor proceso para informarlo a la
autoridad fiscal.

Estos elementos deben considerarse a la par de otros puntos importantes, como los mar-
cos legales de inmigracion o laborales, como lo son la documentacion (visa de trabajo,
firma electrénica, niumero de identificacion individual del contribuyente, etcétera) y las nor-
mas juridicas (como la Ley Federal del Trabajo).

En el caso de otros paises, como Estados Unidos, existen algunos recursos y practicas en
torno al envio de trabajadores al extranjero, como las politicas de igualacion fiscal o el sha-
dow payroll (movilidad global como servicio de asesoria de talento). Este ultimo permite a
los empleadores mantener la némina del pais de origen, sin dejar de cumplir con los com-
promisos fiscales del pais de acogida del trabajador.

Este panorama, para un pais como Canada3, también tiene sus implicaciones especificas. En
esta nacion, sobre los temas fiscales de trabajadores del extranjero podemos hablar de dos
vertientes: la Declaracion fiscal canadiense para no residentes que ejercen una actividad
empresarial en Canada y los servicios prestados en Canada por no residentes.

Los trabajadores pueden emigrar en calidad de desplazamiento temporal a un pais, asi
como aquello que por su propia decisidon emigran y prestan sus servicios fuera de su pais
de origen durante un periodo determinado de tiempo sin tener la consideracién de ser
desplazado o trasladados, éstos ultimos se les conoce como Expatriados.

TIPOS DE EXPATRIADOS

Expatriado con permiso para trabajar.

Personas que tengan una oferta de empleo o invitacién por parte de alguna autoridad o
institucién académica, artistica, deportiva o cultural por la cual perciba una remuneracioén
en México, tendra autorizacidn para ingresar por temporada estacional por un tiempo inin-

Los Derechos de los Trabajadores en Materia de Seguridad Social y el Nearshoring

terrumpido no mayor a 183 dias, contados a partir de la fecha de entrada.

Trabajadores expatriados fronterizos.

Aquellos extranjeros de los paises con los que México tiene limites territoriales podran
permanecer hasta por un afio en las entidades federativas que determine la Secretaria de
Gobernacion.

Expatriado temporal.

Temporalmente y no por mas de 4 afios se puede autorizar a un extranjero a establecerse
en el pais, pero siempre sujeto a una oferta de empleo.

Expatriado para estudiar.

Se podra ingresar al pais y establecerse por el tiempo que duren los cursos, estudios,
proyectos de investigacion o formacidon aquellos que estan estudiando para conseguir un
certificado, constancia, diploma, titulo o grado académico correspondiente cuando se trate
de estudios de nivel superior, posgrado e investigacion.

Expatriado permanente.

Los extranjeros que sean considerados como expatriados permanentes, tendran la condi-
cién de estancia de residentes permanentes y la posibilidad de obtener un permiso para
trabajar a cambio de una remuneracion en el pais sujeto a una oferta de empleo, y con
derecho a entrar y salir del territorio nacional cuantas veces lo deseen.

REQUISITOS PARA OBTENER PERMISO
PARA TRABAJAR

e Aquellos que deseen obtener su permiso para trabajar a cambio de una
remuneracion, deberdn cumplir los siguientes requisitos:

¢ La empresa mexicana cuente con constancia de inscripciéon de em-
pleador emitida por el Instituto Nacional de Migracion.

e La empresa mexicana extienda oferta de empleo a favor de
la persona extranjera.

e Tramitar una visa con permiso para realizar actividades
remuneradas.

Existe la opcidén de que las empresas decidan
enviar a trabajar fuera del pais durante un pe-
riodo de tiempo definido, adquiriendo la

condicién de trabajador desplazado al
extranjero.



Los Derechos de los Trabajadores en Materia de Seguridad Social y el Nearshoring

Entrando en materia laboral de los trabajadores emigrados a otro pais tienen la proteccion
de que se les respeten los Derechos como trabajadores.

Es importante hacer mencién que existe la Convencion Internacional sobre la Proteccién
de los Derechos de todos los Trabajadores Migratorios y de sus Familiares, emitido el 18 de
diciembre de 1990 y en su Articulo 2do nos menciona que debemos entender como traba-
jador migratorio a toda persona que vaya a realizar, realice o haya realizado una actividad
remunerada en un estado que no sea nacional.

Articulo 22 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, menciona que
“Toda persona, como miembro de una sociedad, tiene derecho a la seguridad social, y
a obtener mediante el esfuerzo nacional y la cooperacion internacional, habida cuenta
de la organizacion y los recursos de cada Estado, la satisfaccion de los derechos eco-
noémicos, sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su
personalidad”

Articulo 25 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, a letra menciona
que “Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi
como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la alimentacion, el vestido,
la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales necesarios; tiene, asimismo,
derecho a los seguros en caso de desempleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez u
otros casos de pérdida de sus medios de subsistencia por circunstancias independien-
tes de su voluntad...”

Los migrantes en situacioén irregular tienen los mismos derechos laborales y de seguridad
social que cualquier otra persona nacional o extranjero en situacion regular, su calidad
migratoria no es obstaculo para ejercer sus derechos, es motivo que intensifica la obliga-
cion del Estado por respetarlos y garantizarlos.

Si el expatriado presta los servicios a la empresa mexicana, sigue ciertos linea-
mientos para realizar su trabajo y recibe una remuneracion por parte de la em-
presa mexicana, esta dentro de lo que la Ley del Seguro Social indica. A con-
secuencia, dicho expatriado tendré derecho a la afiliaciéon ante el IMSS.

En caso contrario, no tendra este derecho si la empresa extranjera
paga sus remuneraciones en forma directa. Con solo esto, ya no
se reunirian las condiciones que sujetan a la empresa mexica-
na a llevar a cabo su afiliacion y a efectuar el pago de las
cuotas obrero-patronales.

Cada pais ha comenzado desde hace un buen tiem-
po a celebrar tratados bilaterales para evitar la
doble imposicién en materia tributaria, mas
que nada relacionados con actos de comer-
cio, pero también se celebran para dar

un marco legal, de tranquilidad y seguri-
dad para los expatriados.

En materia de seguridad social, para evitar la
doble tributacién es necesario que sea tramitado
por parte del expatriado un “certificado de desplaza-
miento”, con lo cual a la empresa mexicana se le exime
de llevar a cabo su afiliacién.

El certificado se expide a peticién de la autoridad competente
del pais en donde se encuentra la empresa que envia al trabaja-
dor y, es el medio por el cual la empresa mexicana, garantiza que
en el pais de origen se estan cubriendo las prestaciones en materia de
Seguridad Social.

CONVENIOS PARA EVITAR LA DOBLE
TRIBUTACION EN MATERIA DE SEGURIDAD SOCIAL

La seguridad social resulta fundamental para el bienestar de los trabajadores, de sus fami-
lias y toda la sociedad, esto ha motivado que los paises celebren tratados internacionales
como una medida de comprometerse de forma global con el otorgamiento y proteccion de
este derecho.

Los objetivos principales de estos Convenios son los siguientes:

e El derecho de totalizar las semanas cotizadas, asi como las aportaciones, con la finalidad
de obtener una pension al final de la vida laboral del trabajador.

¢ Definir los supuestos para el pago de cuotas de seguridad social.

e Evitar la doble tributacion.

CERTIFICADO DE COBERTURA DEL IMSS

Para las empresas que requieran transferir a sus trabajadores y que deseen acogerse a
cualquiera de los dos convenios celebrados, estando radicadas en México, deberan pre-
sentarse en la Coordinacidon de Asuntos Internacionales (CAl) del IMSS, en la Subdele-
gacion Administrativa que le corresponda, de acuerdo con el domicilio fiscal del patrén. El
procedimiento para seguir es el siguiente:

e El patron solicitara el certificado de cobertura a la CAl del IMSS.

e La CAl lo llena y envia a la Coordinacion de Afiliacion (CA), la cual reconoce el desplaza-
miento, lo registra y devuelve a la CAl.

e La CAl lo envia al patron y a Canadéa/Espafia, para su registro y certificacién del despla-
zamiento.
e El patron solicita certificado de cobertura Canada/Espafia.



e Canadé/Espanfia llena formato y envia a CAl para

que esta envie a la CA para certificar desplaza-
miento.

e La CA lo devuelve a la CAl para que sea enviado de re-

greso a Canada/Espafia a fin de que se informe al patrén.

Una vez iniciado el tramite, el IMSS reconocera el desplazamiento y
lo informara al patrén y a los organismos de Seguridad Social de Espa-
fla o Canada4, para su registro y certificacion.

Expedido dicho certificado la empresa mexicana tendra la garantia de que en
el pais de origen se estdn cubriendo las prestaciones en materia de seguridad
social, por lo tanto, no estara obligada a afiliar al IMSS.

CONVENIOS ADICIONALES EN MATERIA DE
SEGURIDAD SOCIAL

En materia de seguridad social actualmente existen dos convenios para evitar la doble tri-
butaciéon como son el Espafia y Canada, los cuales consisten en totalizacion de semanas
cotizadas para efectos de poder obtener una pension en el pais de origen.

Asi mismo el IMSS tiene firmado varios convenios y acuerdos en materia de Seguridad So-
cial como son:

» Convenio de Asistencia Médica de Urgencia. Se otorga méximo por 60 dias y
requiere Identificacién como asegurado, Constancia de vigencia de derechos y pasa-
porte. Paises donde aplica: Guatemala, Cuba, Panama y Uruguay

* Convenio de Atencion Médica. Paises donde aplica: Belice, Bolivia, Costa Rica,
Honduras, Nicaragua, Panama y Uruguay.

» Convenio de Transferencia de Pensiones. Paises donde aplica: E.U.A., Italia,
Argentina, Canada y Espafa

Convenio de Cooperacidon Técnica. - Paises donde aplica: Barbados, Belice, Bolivia, China,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El salvador, Francia, Guatemala, Honduras, Nicara-
gua, Panam3, PerU, Republica Dominicana, Santa Lucia, Uruguay y Venezuela.

CONVENIOS INTERNACIONALES EN MATERIA
LABORAL

En materia laboral vigente, México ha participado de manera sincrénica en la disposicién
de tratados y acuerdos internacionales es por ello que se muestran los convenios mas tras-
cendentes firmados por distintos organismos internacionales de los Ultimos afios.

Los Derechos de los Trabajadores en Materia de Seguridad Social y el Nearshoring

oIT

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) tiene como objetivo promover y fomentar
los derechos laborales, oportunidades de trabajo decente, mejorar la protecciéon social a
fin de fomentar y fortalecer el didlogo en temas relacionados con el trabajo. Para ello la
organizacion realizdé una serie de convenios fundamentales los cuales fueron rectificados
por México los cuales se presentan a continuacion:

¢ 189, sobre las trabajadoras y los trabajadores domésticos

¢ 98, sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva

¢ 138, sobre la edad minima

e 29, sobre el trabajo forzoso

e 87, sobre la libertad sindical y la proteccién del derecho de sindicacién

¢ 100, sobre igualdad de remuneracion

¢ 105, sobre la aboliciéon del trabajo forzoso

¢ 111, sobre la discriminacion (empleo y ocupacion), y

¢ 182, sobre las peores formas de trabajo infantil

ONU

Aunado a esto los derechos humanos en el terreno laboral internacional que ha adoptado
nuestro pais desde 1948 segun la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), desde la De-
claracion Universal de los Derechos Humanos son los siguientes:

e Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, y
e Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

OEA

La Organizacién de los Estados Unidos Americanos (OEA) para llevar a cabo
de manera eficiente la esencia de los propédsitos en los que el Estado
Mexicano participa se emplean cuatro pilares fundamentales democra-
cia, derechos humanos, seguridad y desarrollo. Los cuales se pre-
sentan a continuacion:
e Convencion Americana sobre Derechos Humanos
e Protocolo adicional a la Convencidon Americana sobre
Derechos Humanos en materia de derechos eco-
némicos, sociales y culturales (Protocolo de San
Salvador),
e Convencion Interamericana contra toda

forma de Discriminacion e Intolerancia

Acorde con la reforma constitucio-



nal de junio de 2011, las autoridades deben promover, respetar proteger y garantizar los
derechos humanos con el fin de ampliar los mismos y los ya estipulados en los tratados
internacionales de nuestro gobierno. (arts. 10. y 133, Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos).

CONCLUSION

El presente articulo tiene como objetivo dar a conocer los derechos y obligaciones en
materia de seguridad social de trabajadores extranjeros y mexicanos que emigran a otro
pais, por lo que es importante analizar las alternativas posibles, al momento de realizar un
emplazamiento de trabajadores a otros pais considerando que los regimenes de seguridad
social pueden ser diferentes, verificar la existencia de convenios con otros paises con
México, que garanticen la transferibilidad de los derechos de los trabajadores, cuidar los
permisos de las de estancia en el pais.

Es importante promocionar Convenios con paises que México tiene més operaciones co-
merciales, para que los trabajadores, asi como las empresas se animen a desplazar a sus
trabajadores sin ser afectados las prestaciones de seguridad social.

C.P.C.Y M.F,
MA. DE JESUS
ESTRADA
NAVARRO

Integrante de la CROSS Regioén
Centro Occidente

Presidenta de la Comision
Fiscal Internacional Bienio
2023 - 2024

Colegio de Contadores
Publicos de Leén AC.

“La verdad se robustece con la investi-
gacion y la dilacion; la falsedad, con el
apresuramiento y la incertidumbre.”

- Tdcito

INTRODUCCION

Medtronic Ventor Technologies Ltd. es
un caso de estudio en materia de pre-
cios de transferencia que fue resuelto el
01 de junio de 2023, por una de las Cor-
tes de Israel.

El caso en comento se puede obtener de
la pagina web tpcases.com, en la que se
pueden encontrar otros litigios sobre la
materia de precios de transferencia que
se han dado en todo el mundo. Algunos
de estos litigios continlian en proceso y
otros ya cuentan con sentencia.

El caso de Medtronic Ventor Technolo-
gies Ltd. resuelto en una Corte de dis-
trito de Israel (TA 31671-09-18) fue ele-
gido para su desarrollo en este articulo,
ya que involucra el tema de intangibles
desde un enfoque muy interesante en
materia de precios de transferencia.

Caso de Litigio
de Precios de
Transferencia
de




Caso de Litigio de Precios de Transferencia de
MEDTRONIC VENTOR TECHNOLOGIE LTD

ANTECEDENTES

Medtronic Inc. es una compafia con sede en los Estados
Unidos de América, dedicada al desarrollo, produccion y mar-
keting de servicios médicos.

Ventor Technologies Ltd. era una Compainiia Israeli constituida en
2004, enfocada a la investigacion y desarrollo de productos médicos
(actualmente Medtronic Ventor Technologies, Ltd).

Medtronic, Inc. estaba buscando en el mercado una compafia dedicada a la
investigacion y desarrollo de productos médicos innovadores, por lo que, en
aquel tiempo, Ventor Technologies, Ltd. se encontraba desarrollando productos
médicos innovadores relacionados al area del corazén (valvula adrtica y catéter de
insercion)

Durante 2008, Medtronic, Inc. adquirié el 8% de las acciones de Ventor Technologies, Ltd.
y en 2009 terminé de adquirir el resto de las acciones por un valor total de $ 325 millones
de dodlares, siendo Medtronic, Inc. duefio accionista en ese momento de Medtronic Ventor
Technologies, Ltd. (en adelante Ventor).

DESARROLLO

La autoridad tributaria de Israel (ITA) demandd que, durante los afios en los que se firmaron los
contratos de investigacion y desarrollo, asi como el de uso de propiedad intelectual, en rea-
lidad se llevd a cabo un traslado de activos intangibles por parte de Ventor a Medtronic, Inc.

Los activos intangibles se caracterizaban por ser: propiedad intelectual, know-how, patentes,
marcas y nombres comerciales.

Ventor firmé el primer contrato de investigacion y desarrollo con Medtronic Irlanda en julio
del 2010 y con Medotronic Inc. en abril del 2011, ambos con retroactividad a abril del 2009 y vi-
gentes hasta abril del 2015. Dichos acuerdos consistieron en reembolsar a Ventor los gastos
de investigacion y desarrollo mas un margen de utilidad de operacién por parte de Medtronic
Irlanda y Medtronic Inc.

Sin embargo, entre la firma de un contrato y otro, en el 2010 Ventor transmitié legalmente la
propiedad total de sus intangibles a Medtronic Inc., argumentando Ventor en su defensa que
fue un error administrativo.

Posterior a este evento, Ventor firmé en noviembre de 2011 un segundo contrato con Medtro-
nic Inc. y Medtronic Irlanda por la licencia de uso de propiedad intelectual con retroactividad
a abril del 2009 y vigentes hasta abril del 2016. Dicho acuerdo consistié en pagar una tasa
de regalias sobre las ventas por el desarrollo y comercializacién de los productos médicos
innovadores relacionados al drea del corazon, lo cual, no es consistente con la realidad, dado
que Ventor aun no habia concretado en aquel tiempo con la investigacion y desarrollo de los
productos médicos en comento.

Por otra parte, Ventor anuncié el cierre de sus actividades en 2012 argumentando que los
productos desarrollados por ésta misma no habian sido aceptados en el mercado, lo cual una
vez mas se contradice con el parrafo anterior.

En 2013, las autoridades reguladoras de Europa aprobaron el desarrollo, produccién y comer-
cializacién de los nuevos productos desarrollados por Ventor referente al area del corazén,
sin embargo, estos productos no tuvieron éxito en el mercado por el tipo de procedimiento
de insercion a comparacion de otros productos similares con procedimientos mas practicos y
menos riesgosos, es por ello que, los pagos por investigacion y desarrollo, asi como el de re-
galias, solo fueron realizados hasta 2014 considerando que ambos contratos intercompaniia
tenian vigencia hasta 2015y 2016.

En este sentido, la ITA inici6 la auditoria de Ventor en abril de 2017. Si bien, la revision fue rea-
lizada por los afios de 2010 a 2014 (ultimo afio en el que Ventor aparentemente tuvo opera-
ciones), dicha revision se extendié hasta abril de 2017, dado que se detectaron movimientos
posteriores a 2014, sin embargo, el caso no precisa que tipo de operaciones se encontraron
al respecto.

La ITA concluy6 su revision en 2018, alegando la existencia de otra transaccion, la cual se
esconde detrds de los acuerdos legales de investigacion y desarrollo, asi como por el uso de
la propiedad intelectual, que corresponde a la transmisién de intangibles por parte de Ventor
a su parte relaciona Medtronic Inc., en adicién a la reestructura por parte de Ventor de las
funciones realizadas, activos utilizados y riesgos asumidos.

En adicién, la ITA destacé que Ventor no contaba con un estudio de precios de transferencia
que soportara los términos, condiciones, entre otros aspectos a considerar de los contratos
intercompainiia. Es importante sefialar que en Israel existe la obligaciéon de contar con la do-
cumentacién comprobatoria de precios de transferencia.

Asimismo, la ITA precisé que tanto el margen de utilidad de Ventor como la tasa de regalias
se encontraban por debajo de mercado.

Ante el traslado de intangibles por parte de Ventor a Medtronic Inc., la ITA recaracterizé
esa venta como una deuda pendiente, o que implicd ajustar los ingresos de Ventor
de los afios de 2010 a 2014 por el célculo del cobro de intereses de dicha deuda,
considerando el impuesto omitido de esos afios, asi como el recalculo de los
impuestos.

Ahora bien, la autoridad tiene la facultad de valuar los intangibles trans-
feridos, ello conforme lo dicta las directrices de Precios de Trans-
ferencia de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), en su capitulo VI, de consideraciones espe-
ciales para los intangibles en el anexo Il (guia para las admi-
nistraciones tributarias sobre la aplicacion del enfoque a
intangibles dificiles de valorar).

Derivado de los ajustes que modifican la base gra-
vable declarada por Ventor para el célculo del
impuesto por determinacion de la autoridad
israeli, Ventor llevd a cabo una apelacién
ante los tribunales locales correspon-



dientes. Sin embargo, ante la falta de prue-
bas y argumentos inconsistentes, asi como el
no contar con la documentacién comprobatoria
de precios de transferencia, el Tribunal de Distrito
de Israel emitid6 una sentencia en favor de la ITA el
1 de Junio de 2023, dictaminando los cambios drasti-
cos en el modelo de negocios de la empresa israeli Ventor
Technologies Ltd., poco después de que ésta hubiese sido
adquirida por la empresa estadounidense Medtronic Inc., auna-
do a la celebracién de contratos inconsistentes con las empresas
relacionadas estadounidense e irlandesa, dando lugar a una venta
imponible de todos sus activos intangibles a Medtronic Inc.

Por ultimo, el tribunal también aceptd el argumento de la ITA, relativo a un
ajuste secundario, para lo cual dictamind que, la venta presunta de activos in-
tangibles generaba un préstamo presunto por el mismo importe, sobre el que
debian devengar intereses a favor.

En consecuencia, Ventor debe cubrir un impuesto omitido que representa aproximada-

mente el 80% del precio de adquisicién original de los intangibles, mas los gastos y hono-
rarios por abogados por parte de la ITA por un importe de 180.000 NIS (moneda oficial de
Israel) que representa aproximadamente $50,000 délares a pagar en un plazo de 30 dias, en
su defecto se pagarian intereses hasta la fecha efectiva del pago.

CONCLUSIONES

De acuerdo al caso expuesto, las conclusiones finales serian las siguientes:
e Inconsistencia de los acuerdos intercompafiia entre la realidad juridica y la realidad eco-
noémica.
e Recaracterizacién de los acuerdos intercompafiia por investigacién y desarrollo, asi como,
de licencia por la transmisién de la totalidad de los activos intangibles.

e Ventor no cumplia con la obligacién de contar con la documentacién comprobatoria de
precios de transferencia.

e Determinacion del valor de los activos intangibles, conforme al capitulo 6 de Intangibles
del anexo ll, de las Guias de precios de transferencia de la OCDE.

e Contraprestacion cero de los activos intangibles, por lo que, la ITA lo consideré como una
deuda pendiente de pago, aunado a la generacion de sus respectivos intereses.

e Revaluaciéon y determinaciéon del ingreso por parte de Ventor, por la transmision de ac-
tivos intangibles y los intereses, lo que en consecuencia genera un aumento de la base
gravable con el correspondiente ajuste al calculo del pago de los impuestos.

e Cubrir los gastos legales conforme a la sentencia emitida, por parte de Ventor a la auto-
ridad tributaria de Israel.

Con base a lo anterior, Medtronic Inc. buscaba una entidad dedicada a la investigacion y de-
sarrollo de productos médicos para extraer al personal, las funciones, activos y riesgos a su
localidad geografica en Estados Unidos, pero no precisamente para tener una extensién de

Caso de Litigio de Precios de Transferencia de
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esta actividad en otra parte del mundo, sino mas bien, para robustecer su propia area de in-
vestigacion y desarrollo con el objetivo de tener un mayor control y dominio en las decisiones
de las actividades de investigacion y desarrollo de productos médicos en diferentes ramas
de la medicina dentro del Grupo Medtronic a nivel mundial. Sin embargo, la manera en la que
se llevo a cabo este proceso a través de Ventor, no fue de la forma mas apropiada y asertiva
en todas las aristas en cuanto a temas de economia, contabilidad, finanzas, fiscal, precios de
transferencia y legal, teniendo esto implicaciones en todas las areas.

Finalmente, este caso de litigio en materia de precios de transferencia en un Grupo Multina-
cional, es un ejemplo de tantos casos a nivel mundial, en que los procesos jurisdiccionales
suelen prolongarse por varios afios antes de tener una sentencia definitiva, tomando en
consideracion, que cada caso es diferente y tiene sus particularidades, por tanto, el tiempo
de resoluciéon de un litigio variard segun el caso que corresponda.

“Nada parece tan verdadero, que no pueda parecer falso.”

- Michel de Montaigne

L.E., M.B.A. Y
PCFIl. BEATRIZ

GUADALUPE
GUERRA
CORREA

Presidenta de la
Comision de Precios
de Transferencia de
la RCO



Hacienda
Publica/

FUNCIONES BASICAS

Funcion Asignativa: esto es, trata de mejo-
rar la asignacioén de recursos, promover la
eficiencia de los procesos econdémicos, es
decir, que la asignacién de recursos sea ren-
table desde el punto de vista econdémico;

Funcién Distributiva: consiste en mejorar la
distribucién de la renta y la riqueza y

Funcion Estabilizadora: es decir, busca la
estabilidad econdmica (pleno empleo, esta-
bilidad de precios, balanza de pagos equili-
brada y promover el Desarrollo Econémico
Sostenible).

Richard Musgrave, (1910/2007) fue un eco-
nomista conocido por sus contribuciones a
la teoria de la hacienda publica. También
prestd sus servicios en la Reserva Federal

de los Estados Unidos.

DEFINICIONES TECNICAS DE LA
HACIENDA PUBLICA

Denominacioén: conjunto de bienes del Es-
tado y su administracién, que tiene como
funcién tutelar los intereses y bienes de
cada estado o municipio, haciendo uso de la
planificacion, direccién y control de las acti-
vidades que influyen en la administracion y
utilizacién de su patrimonio.

Funciéon gubernamental: la cual es orien-
tada a obtener recursos monetarios de di-
versas fuentes para financiar el desarrollo
del Municipio. Consiste en recaudar directa-
mente los impuestos, derechos, productos
y aprovechamientos; asi como captar recur-
sos complementarios, mediante la contrata-
cion de créditos y empréstitos en el interior

del pais. Es el conjunto de bienes, propieda-
des y derechos del Gobierno Municipal.

El ABC de la Hacienda Municipal.
Gustavo Leal Maya
Asociacion Nacional de Al-

caldes

Hacienda Publica/Patrimonio

Importante es la comprensién del concepto de Hacienda
Publica, para el desarrollo de nuestras actividades, ya que de
ello depende la aplicacion correcta de las disposiciones juridicas,
independientemente de las funciones en el concepto general de
sus funciones, ya que para efectos contables/Presupuestales, debe-
mos tomar en cuenta el documento aprobado el 27-12-2010, por el CO-
NAC, denominado “Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimo-
nio (Elementos Generales)” y vigente hasta el 31 de diciembre del 2024 (Articulo
Primero Transitorio de las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio publicado en el
DOF el 11/12/2023.)

Para efecto de los Organismos que no son Federacion, entidades federativas o Munici-
pios, el documento incluye el término de “Patrimonio”, por lo que debemos entender como:

La hacienda publica / patrimonio corresponde a los activos netos que se
entienden como la porcion residual de los activos del ente publico, una vez
deducidos todos sus pasivos; en otras palabras, son derechos e inversiones
que tiene un ente publico menos sus deudas. Por lo tanto, el reconocimiento
y valuacion que se tenga de los activos y los pasivos repercutird en la misma
proporcion en el valor de la hacienda publica / patrimonio.

“Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio
(Elementos Generales)”

Este documento clasifica el patrimonio como:

Patrimonio aportado. Corresponde a las aportaciones que hace el gobierno en un ente
publico.

Se debe especificar claramente este concepto y registrarlo en el patrimonio del ente publico
como una aportacién, no como una transferencia de recursos para sufragar gastos de ope-
racion.

El Organismo que entrega este tipo de recursos debera registrarlos en la cuenta:

1.2.1.4 Participaciones y Aportaciones de Capital: Representa el monto de las parti-
cipaciones y aportaciones de capital directo o mediante la adquisicion de acciones u
otros valores representativos de capital en los sectores publico, privado y externo.

El Organismo que recibe estos recursos lo registrara en la cuenta:

3.1 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO: Representa las aportaciones,
con fines permanentes, del sector privado, publico y externo que incrementan la Ha-
cienda Publica/Patrimonio del ente publico, asi como los efectos identificables y cuan-
tificables que le afecten de acuerdo con los lineamientos que emita el CONAC.

3.1.1 Aportaciones: Representa los recursos aportados en efectivo o en especie, con
fines permanentes de incrementar la Hacienda Publica/Patrimonio del ente publico.



Hacienda Publica/Patrimonio

3.1.2 Donaciones de Capital: Representa el monto de las donaciones en especie, reci-
bidas con el fin de dotar al ente publico de activos necesarios para su funcionamiento.

Definicion de cuenta reformada DOF 27-09-2018

Desde el punto presupuestal el recurso podra transitar por la partida genérica correspon-
diente las cuales se enumeran a continuacion:

e Capitulo 7000. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
e Concepto. 7200 Acciones y Participaciones De Capital

Partidas presupuestales Genéricas:

e 721. Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econdémica

e 722. Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica econdémica

e 723. Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales
publicas financieras con fines de politica econdémica

e 724, Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
politica econdmica

e 725. Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con
fines de politica econdmica

e 726. Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
politica econémica

e 727. Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de
gestion de liquidez

e 728. Acciones y participaciones de capital en el sector privado con
fines de gestion de liquidez

e 729. Acciones y participaciones de capital en el sector
externo con fines de gestion de liquidez

Otra de las clasificaciones que considera el documento son:

e Patrimonio no restringido. Corresponde a la parte del pa-
trimonio de un ente publico que no tiene restricciéon
alguna, independientemente de las obligaciones
presupuestarias.

e Patrimonio temporalmente restringido. Co-
rresponde al patrimonio que tiene algu-
na restriccién en su uso o aplicacién
y que, bajo ciertas circunstancias,

desaparece la restriccion.

e Patrimonio permanentemente res-
tringido. Patrimonio que tiene alguna
restriccién en su uso o aplicacién, la cual
no desaparecera.

e Patrimonio temporal., Representa al patrimonio
que temporalmente serd del ente publico ya que
estd bajo su resguardo, cuyo destino esté definido
como Patrimonio del Estado o Patrimonio Nacional y que
por ende tendrd que salir del patrimonio del ente publico
(Un ejemplo de este patrimonio es la obra publica en proceso,
la cual, mientras esté en construccién y no haya sido entregada
formalmente, mediante acta de entrega-recepcion al dominio publi-
co, permanece en el patrimonio del ente publico).

e Patrimonio pendiente de formalizacion. Patrimonio que esta controlado
por el ente publico pero que le falta cumplir con alguna formalidad juridica,
para su reconocimiento legal.

Como podemos observar esta clasificacion es de poca aplicacion, tal vez por ello el CO-
NAC, haciendo una revision de los documentos de “Principales Reglas de Registro y Valora-
cién del Patrimonio (Elementos Generales)” (27-12-2010) y “Reglas Especificas del Registro y
Valoracién del Patrimonio” (13-12-2011), fusiond y aprobé ambos documentos en uno solo el
cual fue publicado en el DOF del 11-12-2023, eliminado varios de los conceptos tanto de lo
referente al patrimonio como al del Activo y Pasivo, incluyendo conceptos como el “Estado
de Actividades” e integracion por los apartados de Ingreso y Gasto.

Ahora bien, estos conceptos son estimados en el drea Contable, sin embargo, en el ambito
gubernamental puede ser confundido con el Activo NO Circulante, por lo que para efectos
practico utilizamos el término de Bienes Patrimoniales. En términos generales estos se divi-
den en: Bienes Muebles, Bienes Inmuebles e intangibles y para efecto del cumplimiento de la
ley por los organismos se deben tomar en cuenta los articulos del 23 al 32 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, para efecto de este articulo llama fuertemente la atencién
los siguientes:

Articulo 27. Los entes publicos deberan llevar a cabo el levantamiento fisico del inven-
tario de los bienes a que se refiere el articulo 23 de esta Ley. Dicho inventario deberd
estar debidamente conciliado con el registro contable. En el caso de los bienes inmue-
bles, no podra establecerse un valor inferior al catastral que le corresponda.

Este inventario de bienes patrimoniales deberéd de coincidir con los registros contables, (tema
pendiente en muchos organismos), que es la base del ultimo parrafo del articulo 23 de la
LGCG, por lo que se hace necesario atender las normas correspondientes.

En una publicacion posterior estaré tocando el nuevo documento denominado “Reglas de
Registro y Valuacion del Patrimonio” y publicado el 11-12-2023 e intentaré elaborar un compa-
rativo de los instrumentos relacionados con el Patrimonio y la metodologia de la evaluacién
de los Bienes Patrimoniales.



CONCLUSION

Derivado de la dindmica que nuestro quehacer diario experimenta a partir de las normas que
debemos observar en indispensable mantenernos al tanto de lo que se aprueba y publicas
por parte del CONAC, consultando con frecuencia la Pagina de Internet: https://www.conac.
gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente

El analisis, la comprension y sobre todo la aplicacion, que conlleva un poco de iniciativa y
mucho de creatividad, disefiando metodologias particulares en cada organismo y definien-
do sistemas de valuacion con base a la norma publicada recientemente, en la medida del
cumplimiento de estas disposiciones se demuestra el profesionalismo de los que directa o
indirectamente estamos inmersos en temas de Gobierno y su operacion.
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Como es conocido el término Complian-
ce eninglés se traduce por cumplimiento
normativo y hace referencia a las NOR-
MAS tanto internas como externas esta-
blecidas por una empresa, un ente publi-
co o entidad y que tiene como objetivo
tener procedimientos y buenas practicas
que adopten las organizaciones para
identificar y clasificar los riesgos operati-
vos y legales a los que se enfrentan y asi
establecer mecanismos internos de pre-
vencion, gestion y control.

El lavado de dinero es un proceso me-
diante el cual se oculta el origen ilicito
de fondos obtenidos a través de activi-
dades criminales, como el narcotrafico,
la corrupcién, el fraude, entre otros. Esta
actividad no solo tiene consecuencias
econdémicas, sino también sociales y po-
liticas. A nivel econdmico, el lavado de
dinero distorsiona la competencia en los
mercados, afecta la estabilidad financiera
y dificulta la eficacia de las politicas fisca-
les y monetarias. A nivel social, el lavado
de dinero facilita la expansion del crimen
organizado, la corrupcién y el financia-
miento del terrorismo, lo que a su vez de-
bilita el Estado de derecho y la confianza
en las instituciones y la imagen reputacio-
nal de México ante otros paises.

En este contexto, el buen Compliance
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La importancia del Compliance en la Prevencién de Lavado de Dinero

emerge como una herramienta esencial para combatir estas practicas ilicitas y proteger la inte-
gridad del sistema financiero y la sociedad en su conjunto, para garantizar que una institucion
detecte actividades sospechosas de lavado de dinero, incluyendo la evasiéon de impuestos, el
fraude y otros delitos conexos, porque se enfoca en la efectividad de los sistemas, controles
internos y en la medicion de riesgos de los clientes, usuarios, el monitoreo de las transacciones,
canales de envio, la capacitacion del personal y la colaboracién con las autoridades competen-
tes, por mencionar algunos.

La buena aplicacién de un programa de Compliance en prevencion de lavado de dinero es
esencial por varias razones:

a. Cumplimiento Normativo: El alcance del Compliance en PLD implica el cumplimiento de
las leyes y regulaciones, asi como los estandares éticos; es importante conocer las obliga-
ciones que establece la Ley Federal para la Prevencion e ldentificaciéon de Operaciones
con Recursos de Procedencia llicita, la cual entré en vigor en México en el afio 2013. El
incumplimiento puede resultar en sanciones financieras y legales, asi como en dafios a la
reputacion y la pérdida de la confianza del mercado.

b. Gestion de riesgos: En primer lugar, la gestion de riesgos en la prevencion de lavado de
dinero comienza con los riesgos potenciales a los que estd expuesta alguna entidad esto
va desde los riesgos que se tiene con los clientes o usuarios, el producto o servicio que
ofrece, factores geograficos que implica identificar areas con mayor riesgo de lavado de di-
nero y actividades financieras ilicitas y los canales que se usan de distribucién. Ayuda a las
organizaciones a identificar, evaluar y mitigar los riesgos asociados con el lavado de dinero,
esto incluye la implementacion de controles internos robustos, la realizacidén de evaluacio-
nes de riesgos periddicas y la adopcién de medidas preventivas y correctivas adecuadas.

c. Deteccién temprana: Detectar a tiempo alguna actividad sospechosa es fundamental para
que las organizaciones puedan tomar medidas rapidas y eficaces para evitar ser utilizadas
en actos ilicitos y para proteger su reputacion e integridad.

d. Colaboracion con las autoridades: La colaboracién con las autoridades es una pie-
dra angular en el campo normativo que implica no solo cumplir con la obligacién
de reportar operaciones sospechosas, sino también participar activamente en
investigaciones y proporcionar la informacion necesaria para combatir el
lavado de dinero de manera efectiva, esto puede implicar la coopera-
cién en investigaciones, pues no solo es una responsabilidad legal y
ética, sino también una estrategia comercial sélida. Las empresas
que demuestran un compromiso genuino con el cumplimiento
normativo y la cooperacién con las autoridades son vistas fa-
vorablemente, lo que puede traducirse en una buena re-
putacién y en relaciones mas sélidas con los clientes y
socios comerciales.

e. Proteccion reputacional: La reputaciéon de una
empresa puede verse seriamente comprome-
tida si se ve envuelta en escandalos rela-
cionados con el lavado de dinero o cual-
quier otra actividad ilicita; por lo tanto,
implementar programas solidos no

solo es una cuestién de cumplimiento
legal, sino también una medida vital para
salvaguardar la reputacion y la integridad de
la empresa en un entorno empresarial mas com-
petitivo y exigente.

Y A NIVEL NACIONAL, ¢QUE
CONSECUENCIAS EXISTEN AL
NO TENER UNA BUENA IMAGEN
REPUTACIONAL?

Las medidas contra actividades vulnerables en México no solo buscan cumplir
con estandares internacionales, sino que también tienen un impacto positivo en

la seguridad, estabilidad y reputacion del pais, al mismo tiempo que protegen la
integridad del sistema financiero y otros sectores econémicos.

En la Evaluacion Nacional de Riesgos (2020) se han identificado cuatro consecuencias
respecto a las cifras que arroja el lavado de dinero en México:

Consecuencias sociales:

1. Aumento de las pérdidas de las victimas a causa de algun delito cometido (directas o indi-
rectas, por ejemplo: miedo, inseguridad, muertes, etc.).

2. Aumento de las ganancias de los criminales que les permite seguir cometiendo actos de-
lincuenciales, incrementando su capacidad operativa y logistica. Asi como, un aumento de
la influencia territorial de los criminales, de los carteles, o del aumento o crecimiento de las
zonas de influencia.

3. Incremento en el crimen organizado

Consecuencias politicas:
1. Debilitamiento de las instituciones publicas.

2. Corrupcion. En el indice de percepcién de Corrupcion, México pasé a ocupar, de la posi-
cion 130 (2019) a la 124 (2020) entre los 180 paises evaluados.

Consecuencias financieras:
1. Efectos sobre la reputacion del sistema financiero.

2. Riesgos para la estabilidad del sistema financiero

Consecuencias econdmicas:
1. Distorsiones en la inversion, el ahorro, el consumo y la disponibilidad de crédito.

2. Competencia desleal que genera distorsiones en precios.
3. Cambios en importaciones y exportaciones.
4. Menores ingresos del sector publico (incluyendo la evasion fiscal).

5. Volatilidad del tipo de cambio y del tipo de interés.



6. Contaminacién de negocios lega-
les por negocios ilegales.

Fuente: EVALUACION NACIONAL
DE RIESGOS 2020 VERSION PUBLICA
https://www.pld.hacienda.gob.mx/work/
models/PLD/documentos/enr2020.pdf

ELEMENTOS CLAVE DE UN
PROGRAMA DE COMPLIANCE EN PLD

Un programa de Compliance efectivo en PLD debe incluir varios ele-
mentos clave:

1. Compromiso de la Alta Direccion

El compromiso de la alta direccién es fundamental para el éxito de cual-
quier programa de Compliance. La alta direcciéon debe demostrar un compro-
miso claro con el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones relacionadas
con el lavado de dinero, y proporcionar los recursos y el apoyo necesarios para
implementar y mantener un programa de Compliance efectivo.

2. Politicas y Procedimientos

Un programa de Compliance en PLD debe incluir politicas y procedimientos claros y de-
tallados para prevenir, detectar y reportar actividades sospechosas de lavado de dinero.
Estas politicas y procedimientos deben estar alineados con todas las leyes y regulaciones
aplicables, y deben ser comunicados de manera efectiva a todos los empleados de la or-
ganizacion.

3. Capacitaciéon y Concienciacion
La capacitacion y la concienciacién son fundamentales para garantizar que todos los em-
pleados comprendan sus responsabilidades en materia de Compliance en PLD. Todos los
empleados deben recibir capacitacién regular sobre las politicas y procedimientos de Com-
pliance de la organizacién, asi como sobre los riesgos asociados con el lavado de dinero, y
coémo identificar y reportar actividades sospechosas.

4. Monitoreo y Auditoria

Un programa de Compliance efectivo en PLD incluird medidas para monitorear y auditar
continuamente las actividades de la organizacion en busca de posibles indicadores de la-
vado de dinero. Esto puede incluir el monitoreo de transacciones financieras, la revisién de
cuentas de clientes y proveedores, asi como la realizacion de auditorias internas y externas
periddicas para evaluar la efectividad del programa de Compliance.

Es crucial analizar las ventajas y desventajas del Compliance en prevencion del lavado de dine-
ro (PLD), porque este analisis nos permite comprender plenamente, tanto los beneficios, como
los posibles obstaculos de implementar medidas de cumplimiento normativo. Esto nos ayuda a
tomar decisiones informadas, mejorar nuestras estrategias de prevencion del lavado de dinero,
y optimizar la asignacién de recursos para maximizar los beneficios y minimizar los riesgos aso-
ciados con el cumplimiento normativo en PLD.

VENTAJAS DEL COMPLIANCE EN PLD

CUMPLIMIENTO LEGAL Y REGULATORIO:

Evita sanciones legales y multas
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DESVENTAJAS DEL COMPLIANCE EN PLD

COSTOS ASOCIADOS A IMPLEMENTACION Y
MANTENIMIENTO:

Implementacion inicial puede ser costosa,
incluyendo consultoria especializada,
tecnologia y capacitacion

Mejora la reputacion y credibilidad de la empresa

Mantenimiento continuo de los controles y
sistemas de cumplimiento puede requerir
recursos significativos

Demuestra compromiso ético y
responsabilidad corporativa

REDUCCION DEL RIESGO DE FRAUDE
Y PERDIDA FINANCIERA:

Identificacién temprana de actividades sospechosas

Gastos en la actualizacion y adaptacion a
cambios regulatorios constantes

COMPLEJIDAD DE LOS REQUISITOS
REGULATORIOS:

Normativas y regulaciones cambiantes y
especificas de cada jurisdiccion

Proteccién de la empresa contra actividades ilicitas

MEJORA LA GESTION DE RIESGOS:

Mayor transparencia en las operaciones

Interpretacién y aplicacion variada de las
regulaciones por parte de las autoridades

POSIBLE RESISTENCIA CULTURAL AL CAMBIO:

Los empleados pueden resistirse a adoptar nuevas
politicas y procedimientos

Mejor comprensién y mitigacién de riesgos
financieros

Identificacién de oportunidades de mejora
en los procesos

FACILITA LA COOPERACION CON
AUTORIDADES Y REGULADORES:

Evita investigaciones y acciones regulatorias
adversas

La cultura organizacional puede no favorecer la
denuncia de comportamientos inapropiados

DIFICULTAD PARA MANTENER
ACTUALIZADOS LOS CONTROLES:

Requerimientos de monitoreo continuo y ajustes
recuentes a las politicas y procedimientos

Tecnologia en constante evolucién y amenazas
emergentes

Fomenta relaciones de confianza con los
reguladores

MEJORA LA EFICIENCIA OPERATIVA'Y
LA TOMA DE DECISIONES:

Optimizacién de procesos internos

Necesidad de capacitacién continua del personal

NECESIDAD DE RECURSOS ESPECIALIZADOS
EN CUMPLIMIENTO:

Contratacion y retencion de personal con
experiencia y conocimientos en cumplimiento
normativo

Facilita la identificacion de areas de mejora

Costos asociados a la capacitacion y certificacion
del personal en materia de cumplimiento

Proporciona datos Utiles para la planificacion
estratégica

Agiliza la respuesta a cambios en el entorno
empresarial

Adaptacion proactiva a nuevas regulaciones y
tendencias

Competencia por profesionales cualificados en el
mercado laboral

POSIBILIDAD DE OBSTACULIZAR LA
AGILIDAD DEL NEGOCIO:

Procesos burocraticos y controles excesivos
pueden ralentizar la innovacion y la toma de
decisiones

Reduccién del tiempo y costos asociados a
auditorias externas

Rigidez en la implementacién de nuevas estrategias
o0 modelos de negocio
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De lo anterior, es esencial tener en cuenta que estas ventajas y desventajas pueden variar de-
pendiendo del contexto especifico de cada empresa y su industria, asi como de la naturaleza 'y
alcance de sus operaciones comerciales y el entorno regulatorio en el que opera.

En conclusién, implementar un programa de Compliance en PLD es crucial para proteger a la
organizacion de riesgos legales y reputacionales asociados con el lavado de dinero. El éxito de
dicho programa depende del compromiso de la alta direccién, la comprensién de los riesgos
especificos, la implementacién de politicas y procedimientos efectivos, la capacitacién del per-
sonal y el monitoreo continuo. Al adoptar estas medidas, las organizaciones pueden fortalecer
su capacidad para prevenir el lavado de dinero y cumplir con las regulaciones aplicables, con-
tribuyendo asi a la integridad y confianza en los mercados financieros y comerciales lo que es
fundamental para el éxito a largo plazo de cualquier organizacién.

L.C.P. Y M.A. DIANA
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HERNANDEZ
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La Planeacion
Fiscal como
elemento
necesario para
el Desarrollo
Empresarial

RESUMEN

La planificacion fiscal nace de la necesidad
de los empresarios de prever la debida cau-
salidad de los impuestos a los que esta obli-
gada la empresa, es decir, es un derecho que
tiene cualquier persona para poder prevenir
situaciones fiscales que puedan surgir en el
futuro.

El nacimiento de la relacién tributaria, depen-
de del modelo de negocio llevado a cabo por
el emprendedor, de lo que se producird, co-
mercializara, o de los servicios a prestar, cua-
les serdn los procesos que se utilizaran, los
costos o gastos en los que se incurrird y por
|6gica se podran visualizar los impuestos que
se ocasionaran, de ahi que se decida contri-
buir al gasto publico, de conformidad con la
Constitucion de los Estados Unidos Mexica-
nos, de acuerdo con su articulo 31 fraccién
IV, que se refiere a que todos los mexicanos
deben contribuir al gasto publico, sean per-
sonas fisicas o morales, en la forma propor-
cional y equitativa derivada de la actividad
que realicemos.

A nivel mundial, sabemos que este tema ha
sido abordado por varios estudiosos, sin em-
bargo, desde nuestra perspectiva, llevar a
cabo la planeacién fiscal en las empresas co-
rresponde a una necesidad que todos los con-
tribuyentes tienen de pagar impuestos en la
forma y términos que las propias leyes sefia-
lan, esto corresponde a un derecho hu-

mano como se indica expresamente
en el articulo 1°. de la Constitu-

cién de los Estados Unidos
Mexicanos.



INTRODUCCION

Este tema responde a una pregunta funda-
mental, ;Por qué las empresas en nuestro pais

tienen la necesidad de llevar a cabo una buena pla-
neacion fiscal para desarrollar sus actividades?

En este trabajo abordamos algunas cuestiones que consi-
deramos importantes y que nos ayudaran a entender esta ne-
cesidad derivada de la exigencia de un mayor conocimiento de
las cuestiones fiscales y legales que afectan a las empresas, ya sean
personas fisicas o juridicas.

En el primero de estos temas, que desarrollaremos, el concepto de planifi-
cacion tributaria, considerando que esta no debe ser vista como una actividad
puramente fiscal y que servird Unicamente para dejar de pagar impuestos, en el
segundo tema desarrollaremos las etapas que comprenden la actividad de planifica-
cion fiscal, para ser considerada una técnica de caracter econdémico, En el tercer tema
conceptualizamos cudles pueden ser algunos de los beneficios de realizar una planifica-
cion fiscal adecuadamente, en el cuarto tema desarrollaremos algunas consideraciones éti-
cas, relacionadas con la planificacion tributaria, en el quinto tema desarrollaremos lo relaciona-
do con la planificacién fiscal en los negocios internacionales, en el sexto tema desarrollaremos
un tema muy importante en el entorno actual, que consiste en la presuncion de operaciones
inexistentes del articulo 69- B del cddigo fiscal de la federacién, en el séptimo de los temas
desarrollaremos otro tema actual relacionado con la planeacion fiscal, que es la materialidad
de las operaciones del contribuyente, en el octavo tema desarrollaremos lo relacionado con la
planeacion fiscal y las normas de informacién financiera NIF’S, en el octavo tema desarrollare-
mos los limites de la planeacion fiscal y finalmente haremos nuestra conclusion de este trabajo.

DESARROLLO

1. ;Qué es el concepto de planificacion fiscal?

Consideramos que este concepto es muy amplio y que, tanto empresarios, profesionistas, ex-
pertos y las propias autoridades tributarias tienen la nocién de este. A continuacién, sefialare-
mos a lo que se refiere el diccionario de la lengua espafiola.

Planificacién: Es el acto y el efecto de planificar.
Planificar: Elaborar o formar un plan de una obra. Hacer planes o proyectos.

Para la fiscalidad, es: El analisis, disefio e implementacion de opciones existentes para llevar a
cabo un negocio o llevar a cabo una operacién o grupo de operaciones, con el fin de:

1. Lograr que la carga tributaria sea eficiente.
2. Que el pago de las contribuciones pueda ser diferido.

3. Que se obtengan los mayores beneficios fiscales.
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Segun las autoridades fiscales:

Aungue no existe un concepto de planificacién fiscal en ningln dispositivo legal, el SAT se ha
pronunciado en contra de todas aquellas empresas que utilizan este concepto, sin tomar en
cuenta que sea licita o no y ha declarado combatir la evasion fiscal de forma frontal mediante
la depuracién de la técnica legislativa y en algunos casos con la aplicacion de acciones que
contienen el riesgo de tornarse controversiales.

2. ;Cuales son las etapas para llevar a cabo la planificacion fiscal?

Estas etapas dependeran del tema que vayamos a analizar, un ejemplo seria la deducibilidad
de un activo fijo, que, dependiendo de la actividad del contribuyente, seria un porcentaje de-
pendiendo del tiempo de uso, segun la ley del Impuesto Sobre la Renta, con sus beneficios vy,
en su caso, dafios y perjuicios que debemos advertir al empresario.

Normalmente, se deben considerar varias etapas, tales como:

1. Recoleccién de informacién tributaria, en esta etapa se debe obtener toda la documenta-
cion referente a este tema, como leyes, reglamentos, decretos, articulos escritos, dictame-
nes periciales. Esta informacion debe ser clasificada y ordenada de acuerdo al trabajo de
planeacion fiscal a desarrollar.

2. Andlisis y diagndstico preliminar, en esta etapa se debe considerar la factibilidad de reali-
zar la planificacion tributaria y bajo cuales pardmetros y condiciones y las diferentes alter-
nativas de solucién, asi como el riesgo probable.

3. Resolucién situacional, en esta etapa, se debe establecer la resolucion del planteamien-
to de la situacion del empresario y se debe analizar la posibilidad de traducirlo en un
documento, donde se mencionara los procesos que pueden darse, asi como las
diferentes alternativas de solucién, asi como las condiciones respecto al tema
sobre el plan fiscal, principalmente consideraciones de tiempo, modo y lugar.

4. Presentacion al cliente del proyecto de planificacién fiscal, en esta eta-
pa del proceso, se debe presentar al cliente el proyecto de solucién
del problema especifico, planteando las fortalezas y debilidades
de dicha solucion y el cliente es quien debe decidir junto con
el experto en planificacion fiscal, que se llevara a cabo todo
esto con apoyo a la legalidad y con el menor riesgo po-
sible.

Una vez tomada la decisidn y realizada la planifica-
cion fiscal, considerada mas adecuada, el plan
propuesto debe ser supervisado y ajustado con
la aplicacion real y si se adhiere al plan pro-
puesto y legalidad, se deben realizar los
ajustes correspondientes.



3. ;Cuales son los beneficios de
aplicar la planificacion fiscal correcta-
mente y de acuerdo con la ley?

Los principales beneficios que puede aportar a las em-
presas son muchos y muy importantes; solo vamos a desta-
car algunos:

1. Fortalecer, hacer crecer y asegurar el patrimonio del empresa-
rio.

2. Utilizar el marco legal que ofrecen las distintas disposiciones tributa-
rias, dentro de un marco de legalidad.

3. Se referird a operaciones comerciales reales que tengan un objetivo es-
pecifico, no exclusivamente a operaciones que tengan un beneficio fiscal y
econdmico.

4. Esta actividad debe distinguirse de la planificacion fiscal y no de actos ilegales, como:
* Evasion fiscal

* Fraude fiscal

4. ;La planeacion fiscal esta de acuerdo con el cédigo de ética
profesional?

El cédigo de ética profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C.
que establece en su apartado “B” que se refiere al contador publico en ejercicio independiente,
especificamente en el articulo 200 se refiere, en este tipo de practicas se debe estar atento a
los acontecimientos que creen en el gjercicio de sus servicios.

El contador publico no debe participar en ninguna actividad que tenga un riesgo de deterioro
de su imagen profesional o pueda deteriorar la objetividad de su actividad profesional o del
gremio al que pertenece.

El cumplimiento de los principios fundamentales puede verse amenazado por diversas situa-
ciones de cardcter profesional, ya sean de interés personal u otros intereses, que llegan a de-
teriorar su imagen y desempefio profesional en los servicios que el contador presta al cliente.

5. ;Se aplica la planificacion fiscal en los negocios internacionales?

Nuestro pais esta inmerso en una dindamica social, cultural, turistica y tecnolégica, con continua
interaccion principalmente con paises como Estados Unidos y Canadd, prueba de ello es el
tratado firmado con estas naciones, pero también se han firmado diversos tratados con otros
paises, como China, Espafia, Japén, Rusia y otros de Europa, Asia, y otros continentes. Nuestro
pais ha firmado 12 tratados de libre comercio con 46 paises, 32 acuerdos para la promocion
y proteccidn reciproca de inversiones, con 33 paises, a partir de los cuales se puede tener un
panorama mas amplio en cuanto a comercio exterior, por lo que sin duda existen varios temas
controvertidos y las empresas necesitan del instrumento de planificacion fiscal en este tipo de
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negocios, llevado a cabo por profesionales capacitados en ello.

6. ;Es necesaria la planeacion fiscal en la presuncion de
operaciones inexistentes?

La presuncion de operaciones inexistentes es un tema que a las empresas no les gustaria
enfrentar, al ser detectadas por el SAT, lo cual puede pensarse que se debe a una planeacién
fiscal fallida o falta de vigilancia con sus proveedores principalmente, estando dentro de lo se-
Aalado en el articulo 69-B del Codigo Fiscal de la Federacion.

Esta situacion tiene dos aspectos:

1. Empresas que facturan operaciones simuladas o inexistentes también llamadas (EFOS)

2. Empresas que deducen operaciones simuladas o inexistentes también llamadas (EDOS)

A ambas operaciones el SAT las denomina operaciones inexistentes, de manera presuntiva,
las cuales pueden ser ocasionadas porque las empresas no cuentan con infraestructura como:

Personal, maquinaria, activos fijos y otros supuestos, para sustentar y argumentar por qué reali-
zaron aquellas operaciones que el SAT ha denominado presuntamente inexistentes, las cuales
deben acreditarse y demostrar que fueron operaciones reales, para ello se debe contar con
todos los elementos que la planificacion fiscal brinda a las empresas, tales como soporte docu-
mental, fiscal y legal para superar esta presuncion.

7. :Es necesaria la planeacion fiscal para resolver el tema de la
materialidad de las operaciones del contribuyente?

El Procurador de la Defensa del Contribuyente, en su cuaderno basico de sep-
tiembre de 2020, refiere que en principio no existe una definicién en el or-
denamiento juridico mexicano de lo que se entiende por materialidad de
las operaciones de los contribuyentes, por o que hablar de ese tema
es confuso para todos los contribuyentes y las propias autoridades
fiscales, ya que ninguna disposicion legal fiscal establece, define
o dice en qué consiste o la forma en que este requisito tribu-
tario puede ser acreditado ante las autoridades fiscales, sin
embargo en nuestro concepto pensamos que es o radi-
ca en la realizacion efectiva de operaciones que co-
rresponden a las actividades del contribuyente, por
parte de la persona que emite el comprobante
de compra o venta de bienes o servicios, asi
COMO operaciones necesarias y no nece-
sarias para producir o vender produc-
tos o servicios.
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En el caso de que la empresa no cuente con la planificacién fiscal, este tema seria realmente un
problema, hasta tal punto que la empresa ha estado trabajando sin rumbo y no tiene controles
para superar este supuesto, relacionado con la materialidad y demostracién de operaciones
legales y necesarias para la empresa.

8. ;Como se ajusta la planeacion fiscal a las normas de informacion
financiera? (NIF’S)

Las normas de informacién financiera tienen por objeto lograr la armonizacién de las normas
locales utilizadas por los diversos sectores de nuestra economia y, por otra parte, convergen
en la mayor medida posible con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF’S),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

El NIF A-4 dentro de la utilidad de la informacién financiera, se refiere a caracteristicas cualita-
tivas primarias de la informacion financiera como a) confiabilidad, b) relevancia, ¢) comprensi-
bilidad y d) comparabilidad, por lo tanto, la informacion financiera tiene estas cualidades en su
contenido y es consistente con las transacciones internas y eventos que ocurrieron, el usuario
en general la utiliza para tomar decisiones basadas en ella.

La planeacion fiscal, produce el registro de las transacciones de las empresas, el cual debe es-
tar de acuerdo con el contenido, transacciones internas, transformaciones y otros contenidos y
eventos, en la veracidad de las operaciones, asi como en su concordancia y representatividad,
ademas de estar libre de sesgos o prejuicios que sea objetividad y verificabilidad, ademas de
contener todos aquellos elementos que influyen en la toma de decisiones de los usuarios en
general.

9. ;Cuales son los limites de la planeacion fiscal?

El limite de la planificacion fiscal se establece, cuando existe una disposicion
tributaria que prohibe situaciones legales o facticas, en ausencia de tal pro-
hibicion expresa, en el régimen fiscal y en las condiciones del contribu-
yente, es posible implementar la planificacion fiscal aunque a menudo
no esté de acuerdo con los criterios de la autoridad tributaria; asi, es
necesario conocer todas las implicaciones fiscales en las que el
contribuyente y el contador publico pueden estar involucrados
y si el cliente estd dispuesto a afrontarlas, se debe tener
en cuenta en todo momento el respeto a los preceptos
legales y fiscales.

CONCLUSIONES

Como conclusiéon debemos ser coherentes y respetuosos con las leyes tributarias, asi como
con las regulaciones vy criterios de la autoridad en la materia. El realizar una planeacion fiscal
adecuada implica tener un buen conocimiento de las diferentes disposiciones fiscales, legales
y de otra indole que son indispensables para poder llevar a cabo este tipo de actividades. En la
actualidad, el profesional que presta el servicio de planeacién fiscal enfrenta riesgos y conse-
cuencias que conlleva realizarla de manera inadecuada y le puede acarrear problemas legales
y fiscales muy importantes para el contribuyente y el profesional mismo.

Por otra parte, también debemos estar conscientes de la necesidad que tienen los empresa-
rios, de que sus actividades estén debidamente planeadas, tanto fiscal, legal y financieramente,
para que tengan un desarrollo econémico sostenido y actualizado.

Hoy, debemos crear conciencia en los lectores y en general, en todos los sectores de la eco-
nomia, de que una correcta planeacién fiscal es esencial para el buen funcionamiento de las
empresas, no con el objetivo aislado de provocar un dafio al erario publico para con ello bene-
ficiarse, sino que mas bien, con el objetivo de fortalecer a los negocios para que puedan rendir
“mas y mejor” y por consecuencia, contribuir “mas y mejor”. Sin duda, la correcta planeacién
fiscal evita problemas no deseados de naturaleza fiscal y lo que es mas grave, problemas lega-
les con sanciones que aunque se encuentran contenidas en las leyes, ciertamente no dejan de
parecer excesivas.
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Integrante de la Comision
de sindicos de la Region
Centro Occidente

Expresidente de la region
Centro Occidente del
IMCP

Expresidente del Colegio
de Contadores Publicos
de Ledén



Precisamente la Region Centro Occiden-
te del IMCP abarca los estados de lo que
algunos llaman el Gran Bajio, y es aqui
donde hemos estado viviendo en los ul-
timos 20 afios un boom extraordinario
de crecimiento industrial ahora llamado
Nearshoring, donde empresas de mu-
chos paises se han venido a instalar para
expandir sus operaciones y poder cubrir
el mercado de América del Norte.

Seguramente alguna de estas empre-
sas transnacionales y algunas locales,
elaboraron su Business Plan o Plan de
Negocios, precisamente para evaluar la
factibilidad cuantitativa y cualitativa de
instalar su empresa en esta regiéon o en
Su caso incrementar su produccion.

:Pero qué es un Business Plan y por qué
es importante contar con él? Es un docu-
mento donde se presentar la viabilidad
de abrir una empresa, justificar una ex-
pansion o incursionar en la fabricacion
de un nuevo producto o prestar un nue-
vo servicio. Ayuda a definir la estrategia
de la empresa, es un medio de comuni-
cacion interna y externa, y nos ayuda a
tomar una mejor decisidon y en su caso Si
es necesario a obtener financiamientos.

3. Descripcion detallada de tu producto o servicio

Para esto es importante responder las siguientes preguntas:

Business Plan

¢CUAL ES EL CONTENIDO DE UN BUSINESS PLAN?

1. Resumen ejecutivo

Aqui se presenta los aspectos mas importantes del plan de negocios:

* Nombre de la empresa, giro, producto.
* Resumen de proyecciones financieras.

* Objetivo del plan de negocios.

Este se elabora hasta el final; una vez que se cuenta con toda la demas informacion.

2. Descripcion de la empresa

En este rubro se puede incluir la siguiente informacion:

* Historia: si ya esta en funcionamiento la empresa, locaciones, origen del capital, si pertene-
ce a algun grupo, etc.

* Mision: cual es el propdsito de la compafiia, y aqui es interesante explorar el Why que Si-
mon Sinek explica en el siguiente video: Simon Sinek - TED - Start with WHY con subtitulos
en espafol - YouTube

* Vision: aqui brevemente se indica hacia donde quiere llegar la empresa.

* Valores: son los principios éticos y profesionales, puede ser un conjunto de valores, algo
Unico e inclusive se puede hacer un slogan, con el objetivo de incrementar la pertenen-
cia y la identificacion de los integrantes de la empresa y en algunos casos hasta de los
clientes.

» Estructura: el organigrama de la empresa con los diferentes puestos y jerarquias.
* Objetivos: a corto, mediano y largo plazo.

* FODA: andlisis de Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

* ;Qué deseas producir o qué tipo de servicio ofrecer?
* ;Cudl es el ciclo de vida del producto?

* ;Es necesario realizar un desarrollo de un nuevo
producto que requiera realizar una proteccién
de propiedad intelectual?

* ;Cudl es tu diferenciador?

* Definir las ventajas y beneficios para
los clientes.



4. Investigacion de mercado
Donde se considere lo siguiente:

* Perfil de tu cliente ideal.

* Estrategia de entrada al mercado, tendencias, segmento.

* Andlisis de la competencia.

* Estrategia de precios, promocién y publicidad

* Estrategia de ventas y plan de ventas.

* Atraccién y retencién de clientes.

* Canales de distribucién.

5. Estrategia de operaciones
Describiendo los siguientes puntos:
* Suministros y proveedores.
* Recursos humanos, roles y responsabilidades, perfiles de los puestos clave.
* Tecnologia y sistemas.
* Equipos / Know-how necesarios.

* Localizacion y logistica.

6. Proyecciones financieras

Que sean lo mas preciso posible ya sea por la nueva locacion a abrir, por el producto o servicio
nuevo a ofrecer. Esta proyeccién debera de incluir por lo menos los préximos 3 meses.

» Estados de Resultados Integral.
* Estado de Situacién Financiera.
* Estado de Flujos de efectivo.

» Andlisis de Riesgos: identificacion de los riesgos potenciales para el negocio, estrategias
para eliminar, transferir o reducir.

» KPIs: métricas especificas que se utilizaran para medir el progreso y el éxito del negocio.

En este etapa es donde en base a la proyeccion del Flujo de Efectivo se de evaluar el Payback
o Retorno sobre la Inversion, considerando la tasa y el tiempo, para qué asi los accionistas pue-
dan tomar una decisién si hace sentido llevar a cabo la inversion.

Es importante incluir también un Analisis Cualitativo, esto es, incluir las razones NO Financie-
ras que podrian ayudar a tomar una decisiéon mas integral, por ejemplo, el instalar una empresa
en otro lugar debido a la cercania con el cliente, reducir el riesgo al establecerse en algun otro
pais o lugar, entrar en un nuevo mercado, incrementar la participacion de la empresa antes sus
competidores, desarrollar una nueva tecnologia, entre otros.

7. Fuentes de financiamiento

Se debe describir cémo se obtendra el capital necesario para poner en marcha o hacer crecer
la empresa. Esto puede incluir:

* [nversionistas.
* Préstamos.
* Financiamiento propio.

Precisamente estas fuentes de financiamiento tendran un impacto en la tasa que se debera
utilizar dentro de la proyeccion del Estado de Flujo de Efectivo.

8. Anexos

Documentacién de soporte de la informacién anteriormente mencionada.

CONCLUSION

Es importante elaborar el Business Plan con el fin de poder tomar una mejor decision, desafor-
tunadamente en México, 65% de las micro y pequefias empresas mueren antes de cumplir 5
aflos y en promedio su esperanza de vida es tan solo de casi 8 afios, las principales razones por
las cuales las microempresas mexicanas se acaban en este tiempo es porque no cuentan con
un proyecto viable y carecen de financiamiento. Finalmente, con un plan de negocios es mas
factible poder obtener los recursos necesarios ya sea de un inversionista o un banco.

CESAR
HUGO VEGA
ALTAMIRANO

Presidente de la Comision
de Finanzas Region Centro
Occidente
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REVISTA BIMESTRAL
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Consejo Directivo,

Comisiones y

Seccion Estudiantil

7 de febrero

Agradecemos a todos los que nos
acompafiaron para presenciar la en-
trega de estafeta al Consejo Directivo,
Comisiones y Seccién Estudiantil para
este 2024, fue un placer convivir con
nuestros asociados, familiares, amigos
y representantes de los diferentes Co-
legios de la Regién Centro Occidente;
también poder compartir este momento
con representantes de organismos em-
presariales y publicos, representantes
de gobierno y dependencias.

A nuestros amigos colegas, C.P.C. Hé-
ctor Amaya Presidente Nacional del
IMCP y Dr. Roberto Estrada Presidente
Regién Centro Occidente, por estar pre-
sentes para tomar protesta a cada uno
de nuestros asociados que comparten
una parte en la labor de llevar a cabo las
acciones necesarias para continuar con
el crecimiento humano y profesional de
cada uno de los asociados que forman
parte del Colegio de Contadores Publi-
cos de Irapuato.




Toma de Protesta

16 de febrero

El pasado 16 de febrero tomoé protesta
el Consejo Directivo 2024 del Colegio
de Contadores Publicos de Aguasca-
lientes, acompafiados por el C.P.C.
y Dr. Roberto Carlos Estrada, Presi-
dente del Region Centro Occidente.

Agradecemos a todos los que nos
acompafiaron en esta gran celebra-
cion y deseamos el mayor de los éxi-
tos a cada uno de los integrantes del
Consejo Directivo de nuestro Cole-

gio.

Consejo Directivo

16 de febrero

Se rindié protesta al Consejo Directivo 2024
del Colegio de Contadores Publicos de Que-
rétaro, que encabeza a partir de ahora el CPC
Carlos Bautista Sanchez.

En representacion del Gobernador del Estado,
Mauricio Kuri, el Contralor del Estado, Oscar
Garcia Gonzalez, refrendd el apoyo de la Ad-
ministracion a los profesionistas, y destaco “lo
que se vigila no se incumple y los contadores
son pieza fundamental en el buen desarrollo
de una empresa, de un gobierno”.

“Hoy mds que nunca, nuestro pais enfrenta de-
safios economicos y electorales. Como Colegio
de Contadores, reafirmamos nuestro compro-
miso con la ética y la transparencia, dispuestos
a contribuir al desarrollo econémico sostenible
de nuestra region”.

En esta Asamblea asistieron Presidentes de
Contadores de Aguascalientes, Guadalaja-
ra, San Luis Potosi, Colima, Nayarit, Santa Fe
de Guanajuato, Celaya, Salamanca, Irapuato,
Ledn, Michoacan, Las Truchas y Occidente de
Michoacan.

En esta Asamblea también se tomd protesta a
estudiantes del Consejo Directivo de SECOP
Querétaro, que encabeza Mariana Cervantes, y
quiénes colaboraran con el Colegio para acer-
car a estudiantes de las 15 universidades mas
prestigiadas del estado.
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Eventos Técnicos y Actividades realizadas por las
Federadas y las Comisiones Regionales

Honrando la tradiciéon y mirando ha-
cia el futuro.

El Consejo 2024 asume su respon-
sabilidad y compromiso con nuestro
querido Colegio de Contadores Publi-
cos de Celaya, en este magno evento
llevado a cabo en el Club Campestre.

iQue este afio esté lleno de oportuni-
dades y crecimiento!

Mucho éxito al Consejo Directivo
2024.

Muchas gracias a todos por acompa-
flarnos y hacer de este un gran evento

Celaya 2024
del IMCP Region

Centro Occidente

17 de febrero

IMCP
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Toma de Protesta

9 de marzo

El pasado sabado 9 de marzo, el C.P.C.
y M.F.l. Héctor Amaya Estrella, Presi-
dente del Comité Ejecutivo Nacional
del Instituto Mexicano de Contado-
res Publicos, tomé protesta al Consejo
Directivo 2024-2025 del Colegio de
Contadores Publicos de Colima A.C

Enla Sesion de latoma de protesta estu-
vieron presentes como invitados de ho-
nor y miembros del presidium el C.P.C.y
M.F.I. Héctor Amaya Estrella, Presidente
del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos; el Dr. Roberto Carlos Estrada
Zavala, Presidente de la Region Cen-
tro Occidente del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, quienes en sus
mensajes destacaron la importancia de
la contaduria publica para una correcta
practica profesional y los cuales se tra-
ducen en beneficios para toda la socie-
dad, por lo que no dudaron en sumarse
a los trabajos y acciones que emerjan

de las nuevas acciones que pongan en
marcha el nuevo Consejo, a quienes de-
searon el mayor éxito.
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REVISTA BIMESTRAL

CURSOS Y EVENTOS
Marzo 2024

ASPECTOS RELEVANTES A CONSIDERAR
EN LA DECLARACION

ETICA PARA LIDERAR COMO ARTISTAS

DECLARACION ANUAL PERSONAS FiSICAS 2023

PLD EN OPERACIONES INMOBILIARIAS

ENTREGA RECEPCION MUNICIPAL

CONTROVERSIAS POR
RESIDENCIA FISCAL

PTUY RECOMENDACIONES

PRESENCIAL
8 a 10 horas

HiBRIDO
8 a 10 horas

HiBRIDO
ICEPARES

HiBRIDO
16 a 20 horas

HiBRIDO
16 a 20 horas

HiBRIDO
16 a 20 horas

PRESENCIAL
18 a 20 horas

COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE MICHOACAN, A.C

recepcion@ccpmich.com

(443) 299 7191 y (443) 299 6281 Ext. 101

Perif. Paseo de la Republica 4500 Colonia Libertad
C.P. 58178 Morelia, Michoacan
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RESERVACI
L.F. Liliana Fuentes

Contadores Phblicos °§a:|;i’b
Regién Centro Occidente

% Contadores Priblicos

é:drf% Colima

TEMARIO

Tema 1: Fundamentos Juridico dela
Fiscalizacién y la Auditoria Gubernamental
Expositor

Mtra. Indira Isabel Garcia Pérez

Titular del Organo Superior de Auditoria y

Fiscalizacion Gubernamental del Estado de Colima

Tema 2: Instancias Fiscalizadoras y sus
Atribuciones

Expositor

CP Miguel Angel Preciado Cortes

Contralor Interno del Organo Superior de Auditoria

y Fiscalizacion Gubernamental del Estado de
Colima

Tema 3: Normas Profesionales de Auditoria

del Sisterna Nacional de Fiscalizacion Nivel 1,

Norma:

« 10 Principios de Auditoria de los Organos
Auditores.

» 12 ElValor y Beneficio de la Auditoria en el
Sectar Publico

« 20 Principios de Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Expositor

CPC. Mtro. Christopher Gonzalez Romero

Auditor Encargado en la Direccion de Auditoria a

los Poderes del Estado de Jalisco

Tema 4 : Normas Profesionales de Auditoria

del Sistema Nacional de Fiscalizacion

- 30 Codigo de Etica.

« 40 Control de Calidad.

= 100 Principios Fundamentales dela
Auditoria al Sector Publico.

Expositor

Mtro. Fernando Revilla

Coordinador General de la Firma REDACmMx

3123148898

3121059430

Tema 5: Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion

200 Auditoria Financiera

Expositor

CPC. José Luis Aguilar Gutiérrez

Presidente de la Comisién Sector Gobierno Regién

Centro Occidente

Temna 6 : Normas Profesionales de Auditoria

del Sistema Nacional de Fiscalizacion

300 Auditoria de Cumplimiento

Expositor

DR. lvan Valdez Pena

Director general de vinculacién y desarrollo
institucional de la secretaria de hacienda del
Estado de Jalisco

Tema 7 : Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion

400 Auditoria al Desempeno

Expositor

Mtro. Rubén Medina Estrada

Ex-titular de auditoria al desempeno de la
Auditoria Superior de |a Federacién

Tema 8: Programa General, Planeacion y
Ejecucién de Auditoria

Expositor

Juan Guillermo Pérez Gomez

Dir. De Vinculacion Transparencia y participacion
Ciudadana del Estado de Guanajuato

Tema 9; Revision y analisis de los supuestos
de conflicto de intereses

Expositor

Dr. Ernesto Alvarado Rodriguez

Director de Global Institute y Director de Gold
Diamond Consulting

colegio.cp.col@gmail.com L.F. Liliana Fuentes

Region Centro Occidente

Terna 10: Auditoria Archivistica

Expositor

Mtra. Moénica Lizeth Ruiz Preciado

Miembro del comité de Participacion social del
Sistema Estatal Anticorrupcién de Jalisco

Tema 11: Generalidades de |a Auditoria
Forense

Expositor

CPC lvonne Henestrosa Matus

Directora General de Auditoria Forense de

Cumplimiento Financiero de la Auditoria Superior de

la Federacian

Tema 12: Resultados de la Auditoria Forense
Expositor

CPC Ivonne Henestrosa Matus

Directora General de Auditoria Forense de

Cumplimiento Financiero de la Auditoria Superior de

la Federacion

Tema 13: Estudio y Evaluacion al Control
Interno

Expositor

Mtro. Mauricio Romo Flores

Ex Auditor Superior del Estado de Guanajuato

Tema 14: Auditoria a las Obligaciones Fiscales
de las dependencias Gubernamentales
Expositor

CPC Tomas Flores Aradillas

Vicepresidente de la CSG-RCO y Presidente del

Colegio de Contadores Publicos de San Luis Potosi

Tema 15: Pliegos de observacionesy
recomendaciones de los entes fiscalizadores

Expositor
CPC Armando Plata Sandoval
Ex auditor Superior del Estado de Coahuila

3123148898

oo % Contadores Priblicos

Vad)% Colima

Tema 16: Auditoria de Cumplimiento: - Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Expositor

Mtra.Elva Almanza Rodriguez

Consultor Externo

Tema 17: Auditoria de Cumplimiento: - Ley

General de Contabilidad Gubernamental

Expositor

CPC Alfreda Najar Fuentes

Contralor General de la Universidad de Guadalajara

Tema 18: Auditoria de Cumplimiento:- Ley de
Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y los Municipios

Expositor

Mtro. Manuel Fonseca Villasenor

Jefe de departamento de la Direccion de Planeacion y

seguimiento de la Auditoria Superior del Estado de
Jalisco

Tema 19: Auditoria de Cumplimiento: - Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico

Expositor

CPC Rolfi Manuel Sanchez Lépez

Presidente de la Comision Nacional de Contabilidad
Municipal, de Procesos de Entrega Recepcidn y de
Hacienda Pubica de la Vicepresidencia del sector
gobierno del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos

Tema 20: Auditoria de Cumplimiento: - Ley de
Entrega - Recepcion

Expositor

Mtro. Antonio Galvez Lopez

Jefe del departamento de seguimiento de la

contabilidad gubernamental del Gobierno de Estado

de Michoacan

e
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Tema 21: Auditoria de Cumplimiento de la Ley

de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica

Expositor

Dra. Alejandra Langarica Ruiz

Comisionada del Instituto de Transparencia y Accesoa
la Informacion Publica del Estado de Nayarit

Tema 22: Informes, Dictamenes y
Recomendaciones desde los Despachos

Externos

Expositor

CPC Maria Guadalupe Cortes Suarez

Directora General de Corteés Sudrez y Asociados, S.C.

’ Expositores

Mtra. Indira Isabel Garcia Pérez
Titular del Organo Superior de
Auditoria y Fiscalizacion
Gubernamental del Estado

de Colima

CPC. Mtro. Christopher Gonzalez
Romero

Auditor Encargado en la Direccién
de Auditoria a los Poderes del Estad
de Jalisco

RESERVACIONE
L.F. Liliana Fuentes

3123148898

3121059430

gﬁ Instituto Mexicano de
}} a:“';‘ Contadores Priblicos

“PY

=T
Colima

Tema 23; Auditoria Financiera y de

Cumplimiento: - Disposiciones aplicables para
Servicios Personales capitulo 1000

Expositor

Mtra. Gabriela Hernandez Nufio

Directora de Vigilancia y Sequimiento a entidades
Paraestatales de la Secretaria de Hacienda del Estado
de Jalisco

Tema 24: Seguimiento y Solventacion de las
observaciones derivadas de los entes que
coadyuvan a la Fiscalizacion

Expositor

Mtro. Antonio Mejia Ceja

Consultor Gubernamental

CP Miguel Angel Preciado Cortes
Contralor Interno del Organo
Superior de Auditoria y Fiscalizacién
Gubernamental del Estado de Colima

Mtro. Fernando Revilla
Coordinador General de la Firma
REDACmMx

\

RESERVACI
colegio.cp.col@gmail.com L.F. Liliana Fuentes

Instituto Mexicano de qé-*ﬂi,
Contadores Piiblicos ";’ad,{b

: Regidn Centro Occidente
Expositores

CPC. José Luis Aguilar Gutiérrez
Presidente de la Comision Sector
Gobierno Region Centro Occidente

i
i

Mtro. Rubén Medina Estrada
Ex-titular de auditoria al desempenio
de la Auditoria Superior de la
Federacion

Dr. Ernesto Alvarado Rodriguez
Director de Global Institute y
Director de Gold Diamond
Consulting

CPC lvonne Henestrosa Matus
Directora General de Auditoria
Forense de Cumplimiento
Financiero de la Auditoria Superior
de la Federacion

CPC Tomas Flores Aradillas
Vicepresidente de la CSG-RCO y
Presidente del Colegio de

Contadores Publicos de San Luis Potosi

Mtra. Elva Almanza Rodriguez
Consultor Externo

3123148898

3121059430

4 Institutn Mexicana de
q& Fgg Contadores Piiblicos

and"i. Colima

DR. Ivan Valdez Pena

Director general de vinculacion y
desarrollo institucional de |a secretaria
de hacienda del Estado de Jalisco

Juan Guillermo Pérez Gomez

Dir. De Vinculacion Transparencia v
participacion Ciudadana del Estado
de Guanajuato

Mtra. Ménica Lizeth Ruiz
Preciado

Miembro del comité de
Participacion social del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Jalisco

Mtro. Mauricio Romo Flores
Ex Auditor Superior del Estado de
Guanajuato

CPC Armando Plata Sandoval
Ex auditor Superior del Estado de
Coahuila

CPC Alfredo Najar Fuentes
Contralor General de la Universidad
de Guadalajara

colegio.cp.col@gmail.com
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