»

FINANCOVANIE
SPORTU

Studijné materialy boli vypracované v ramci projektu KEGA: 052ZU-4/2025 Tvorba
multimedialneho obsahu pre online dualne vzdelavanie Sportovcov v manazmente
a marketingu v Sporte — kariéra po kariére.
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“Sportovd ekondémia zasahuje
do oblasti mikroekonomie,
ekonomiky prace a verejnych
financii.”

—ROSS BOOTH >»




A: HOSPODARSKY

Tvorba HDP: Sport je vyznamnym odvetvim hospodarstva, ktoré prispieva k tvorbe hrubého doméaceho
produktu prostrednictvom produkcie tovarov a sluzieb (vstupenky, merchandising, vysielacie prava,
reklama ¢i podujatia).

Zamestnanost: Sport vytvara $iroké spektrum pracovnych miest — od $portovcov, trénerov, rozhodcov a
organizatorov, az po marketingovych a medialnych pracovnikov.

Investicie: Vystavba a modernizacia Sportovych zariadeni a infrastruktary podporuje ekonomicky rast,
najma v stavebnictve a sluzbach.

Multiplikacny efekt: Peniaze investované do Sportu generuju dalSie hospodarske aktivity v sprievodnych
sektoroch, ¢im sa zvySuje celkovy ekonomicky prinos pre spolocnost.




B: REGIONALNY A MIESTNY
ROZVO.J

Podpora cestovného ruchu: Sportové podujatia lakaju navstevnikov, ¢o zvySuje dopyt po ubytovacich,
stravovacich a dopravnych sluzbach.

Rozvoj infrastruktury: Budovanie Sportovisk ¢asto ide ruka v ruke s modernizaciou verejnych priestorov,
dopravy a sluZieb.

ZvySenie atraktivity regionov: Kvalitna Sportova infrastruktira zlepSuje imidZ miest a regidnov a
podporuje prilev investicii.

Revitalizacia zemia: Sportové projekty mozu prispiet k obnoveniu zanedbanych mestskych oblasti a
zvySit kvalitu Zivota obyvatelov.




2 FINANGCNY A

Sportové kluby ako firmy: Profesiondlne kluby funguji ako podnikatelské subjekty so strategickym
planovanim, marketingom a riadenim financii.

Sponzoring a media: Finanéné zdroje od sponzorov a prijmy z vysielacich prav su kiti¢ovym pilierom
financovania profesionalneho $portu.

Domacnosti ako spotrebitelia: Vydavky domacnosti na vstupenky, ¢lenské poplatky, Sportové vybavenie
a sluzby su vyznamnym zdrojom prijmov Sportového sektora.

Nove podnikatelské prilezitosti: Rozvoj Sportoveho marketingu, technoldgii, e-Sportov a Sportovej vedy
vytvara noveé trhove segmenty.

D%




D: SOCIALNY A SPOLOCENSIKLY

-

VYZNAM

Zdravy Zivotny Styl: Podpora Sportu vedie k lepSiemu zdraviu obyvatelstva a nizSim nakladom
zdravotnickeho systému.

Socialna inkluzia: Sport spaja rozne spoloéenské skupiny, podporuje integraciu a komunitny Zivot.
Budovanie identity: Uspechy $portovcov posiliiujii narodnd hrdost a zjednocuju spoloénost.

Pozitivny vplyv na mladez: Sport motivuje mladych ludi k aktivnemu traveniu volného ¢asu a prijimaniu
pozitivnych hodnét.

Prevencia socialnych problémov: Pravidelna Sportova &innost pdsobi ako prevencia kriminality a
socialno-patologickych javov.




E: MAKROEKONOMICKY

Rast ekonomiky: Velké Sportové podujatia méZu kratkodobo zvysit HDP a podporit hospodarsky rast.

Medzinarodny imidz: Sport pdsobi ako nastroj tzv. ,soft power‘, zlepSuje postavenie krajiny na
medzinarodnej scéne a podporuje diplomaciu.

Zahranicné investicie a turizmus: Atraktivne Sportové prostredie laka investorov aj turistov, ¢im sa
zvySuju prijmy z exportu sluZieb.

Inovacie a technolégie: Sport stimuluje vyvoj novych materialov, analytickych nastrojov a technoldgii.

Diverzifikacia ekonomiky: Sport ako sektor rozsiruje hospodarsku zéakladriu krajiny a znizuje zavislost od
tradiénych odvetvi.
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ROVINY FINANCOVANIA SPORTU

Sport na niz$ich arovniach (amatérsky a masovy $port)
— . E—] « Financovany prevazne z verejnych financii (napr.
podpora $tatu a samosprav), ktoré smeruju hlavne do

infrastruktury (Stadiony, Sportové haly a Sportoviska).

x

\%

§:
B

Domacnosti

Sponzaring

« Dalsim zdrojom je dobrovolnictvo (neplatena praca pri
Verejné financie 0 7 z 7 - P e
J—‘—’J organizovani a sprave Sportu) a vydavky domacnosti

(Glenské poplatky ¢i nakup vybavenia).

Dobrovolnictvo

Sport na nizéich
urovniach

R Profesionalny Sport
» Je financovany hlavne zo sukromnych zdrojov - od
Sportove pomocky | B e sponzorov, médii, loteriovych spoloénosti a taktiez

prostrednictvom  vydavkov domacnosti  (vstupenky,
permanentky ¢i ¢lenské prispevky).



SPOSOBY STATNEHO SPRAVANIA
SA PRI

A) Statom organizované spravanie Vysledkom je ¢asto silna podpora vrcholového
*  Prioritna podpora vybranych Sportov. Sportu, ale menej rozmanita podpora
» Velka intervencia Statu do smerovania Sportovej politiky. mensich Sportov a menSia uloha sukromného
* Typické pre vnautrozemskeé krajiny. sektora.

B) Liberalne spravanie - Vysledkom je vaéSia rozmanitost Sportov,
» Podpora Sirokého spektra Sportov. vacSia uloha marketingu a sponzorov, ale aj
» Vacsia uloha sukromného kapitalu a sponzorov. menSia Statna kontrola a vacsie regionalne ¢i
» Typickeé pre anglo-saskeé krajiny. trhové rozdiely v podpore.

Rozdelenie v podstate ukazuje filozofiu pristupu $tatu k Sportu:

* bud ako k strategickej oblasti, ktoru riadi stat (Statom organizované spravanie),

» alebo ako k otvorenejSiemu systému, kde Stat vytvara ramec, ale hlavna ulohu hra stikromny a ob¢iansky
sektor (liberalne spravanie).



KRATKODOBA EFEKTIVNOST

.....

$portové tspechy — najma na vrcholovej urovni (napr. olympiady alebo majstrovstva sveta).

» Doévod je jednoduchy, a to koncentrované zdroje = kvalitnejSia infraStruktura, lepSie podmienky pre tréning,
profesionalny podporny aparat a medzinarodna konkurencieschopnost.

» Tento pristup byva uspesny najma v $§portoch, ktoré maju jasne meratelné vykony a medzinarodny vyznam.

Priklad: MenSie Staty ako Holandsko alebo Norsko Gasto cielene podporuji niekolko vybranych Sportov (napr.
rychlokoréulovanie alebo biatlon), kde maju tradiciu a vy$8iu $ancu na medaily.



DLHODOBA

Ak sa Stat prili§ jednostranne zameria len na niekolko Sportov, vznikaji problémy:

« Zanedbanie menSich Sportov, ktoré mozu mat velky spoloGensky alebo zdravotny prinos (napr. $kolsky Sport,
rekreaéné aktivity ¢i lokalne Sporty).

* Znizenie diverzity sportovej zakladne, ¢o z dlhodobého hladiska oslabuje cely systém (menej talentov a mene;
moznosti pre obyvatelov).

« Zavislost od uspechu tzkej skupiny Sportov — ak sa v tychto prioritnych Sportoch nedari, cela politika vyzera
neefektivne.

NavySe, prioritizacia ¢asto reaguje na politické alebo kultirne preferencie, nie na realny potencial Sportu.

Priklad: Futbal dostava ¢asto velké finanéné zdroje, hoci ma relativne maly potencial na zisk medaili (napr. v
olympijskom meradle) — skdr z dévodu popularity nez vykonov.



ROZDIEL MEDZI PRIORITIZACIOU

Vacsina Statov nepatri vyluéne ani na jeden z koncov — pohybuju sa niekde medzi tymito dvoma po6imi:

* Prioritizacia - sustredenie na malé mnozstvo Sportov, rychle uspechy, ale s rizikom nerovnovahy.

» Diverzifikacia — rozlozenie podpory naprie¢ viacerymi Sportmi, podpora masovej ucasti a dlhodobé budovanie
zakladne.

KaZda krajina si nastavuje vlastny pomer podla tradicii, politickych cielov, rozpoétu a Sportového systému.

| L

Velka Britania po OH 1996 zaviedla silnu prioritizaciu (UK Sport) — vyrazny narast medaili v 2000s.

B
'

Norsko ma kombinaciu = vrcholovy Sport cielene podporuje, ale zaroven silne financuje Siroku zakladiu.

Slovensko a Cesko majii problém v tom, Ze prioritizacia nie je vidy strategicka, c¢asto ide o politické
rozhodnutia (napr. futbal alebo hokej) a nie o systematickd analyzu medailového potencialu.

El
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HYBRIDNY

Financovanie Sportu je kombinaciou centralnych
statnych dotacii, alokacie verejnych zdrojov
prostrednictvom samosprav a eurépskych fondov.

Neexistuje jednotny uceleny model ako v Skandinavii
¢i Nemecku, ide skor o zmes roznych mechanizmoyv,
ktoré sa liSia podla zdroja, urovne riadenia a
adresatov.

Klicovu dlohu zohravaji ministerstva a narodné
Sportové zvazy na centralnej urovni, ale aj mesta
a VUC ako najvyznamnejSi regionalni prispievatelia.

SLOVENSKO Vladne organizacie Mimovladne organizacie
|-> Paralympysky vybor
Vladne Sportové orgamzacie
Olympsjsky vybor )
" Profesionalne
Nirodna aroven A ligy
! ,é| Sportové federacie
; Y
Stat g P II-- —~————» Sportové asociicie
: : 1 Akciove
| | | spoloénosti
[ I 3
|
+ ' | |
) [ |
L ) . — Vuc - | |
Regionalna uroven | Asociacia Sportu na | |
| skolach | |
! | [
| T ¥ Y
| |
: & pRSN Subjekty pésobiace v Sporte
|
LR Mesta r A
: I |
PP |
Lokalna aroven | v |
| /
p. Dediny - —— 7
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FORMY VEREJINYCH ZDROJOV

Asignaéna dan — moznost poukazat ¢ast dane z prijmu na podporu Sportovych organizacii.
Fondy Eurdpskej Unie — vyuzivané na projekty rozvoja Sportovej infrastruktury, vzdelavania ¢i mladeznicke programy.

Rozpoéty statnych podnikov a sikromnych podnikov — podniky mozu podporovat Sport prostrednictvom
sponzoringu a grantov.

Rozpocet ustrednej spravy a samospravy — zahfia kapitoly verejnych rozpoétov vyuzivané na Sportové projekty,
¢asto nepriamo (napr. infraStruktiara ¢i Skolstvo).

' Na Slovensku rozpoéty VUC a samosprav tvorili 57,75 % v3etkych verejnych zdrojov v rokoch 2015-2019;
samospravy zabezpedili az 99 % tychto prostriedkov.



ROZDELENIE KOMPETENCIT

STATNA UROVEN:

* Rozdelovanie dotacii prostrednictvom
ministerstiev.

* Financovanie  vrcholového  S$portu, )
reprezentacie a Sportovej infraStruktary. REGIONALNA

A LOKALNA UROVEN:

« Mestd a VUC poskytuju primarne
financie na mladeznicky a amatérsky
Sport.

» Silny vplyv Statnej Sportovej politiky na
vybrané Sporty (prioritizacia).

e Zdroje su blizSie ku konkrétnym
klubom a aktivitam, Co zvySuje
adresnost, ale  ¢asto  chyba
strategicka koordinacia.




VZOREGC NA FINANCOVANIE

Na narodnej urovni existuje vzorec na prerozdelovanie financii jednotlivym Sportovym zvazom.
PUS = Podiel uznaného Sportu — nastroj na transparentné financovanie podla zakona o Sporte.

4 e . .
VZOREC VYPOCTU PODIELU UZNANEHO SPORTU (PUS)

P=(A*KVVD+-A*KVVM)* (B*ZD~C*ZZ)+(1-2* A) * M23

P je podiel prisiusného uznaného Sportu

A Je percentidine vyjadrente vihy dosiahnitého Sportového tispechu (40%)
B je percentudine vyjadrenie vihy domdceho zdujmu o Sport (70%)

C je percentudine vyjadrente vély zahraniéného zdujmu o Sport (30%)
KVVD je koeficient wznami wsledku v kategérii dospelych

KVVM je koeficient vznamu wslediu v kategorii middeZe

ZD je doméci zdujem o prislusny uznany Sport

ZZ je zahraniény caujem o prishin’ wonany Sport

M23 je priemer poctu aktiviyeh Sportoveoy

USPECH MLADEZE * POPULARITA

P = +(MLADEZ DO 23 ROKOV

USPECH DOSPELYCH * POPULARITA
\ MLADEZ DO 23 ROKOV

0%

40%

Vzorec ma 3 hlavné cGasti:

- Sportovy uspech — 40 %

* Popularita $portu (zaujem) — 40 %

* Pocet aktivnych Sportovcov do
23 rokov - 20 %

Ciel: odmenovat Uspe$né, popularne
Sporty s  velkou mladeznickou
zakladnou.

P = Sportovy tspech X Popularita
+ Mladeznicka ¢lenska zakladna



SPORTOVY

Kritéria sa liSia pre individualne a kolektivne Sporty.

Hodnoti sa:

* Umiestnenie SR v medzinarodnych rebrickoch.

* Vysledky na MS, ME a OH za posledné 4 roky.

» Pouziva sa koeficient vyznamu vysledku (KVVD [ KVVM) podla tabulky v zakone.

« Zohladiiuje sa Koeficient medzirotného 0timu (KMRU) — znizuje véhu starich vysledkov:
R-3: 10 %, R-2: 20 %, R-1: 30 %, R: 40 %.

Ciel: objektivne zmerat §portovy vykon SR v danom $porte.




POPULARITA

Parameter popularity je kontroverzny — meria sa cez prieskumy verejnej mienky.
Vykonava spolo¢nost Ipsos kazdé 2 roky.

Metodoldgia:

70 % online + 30 % osobné dopytovanie

Reprezentativna vzorka: cca 1100+ respondentov

Meraju sa 3 oblasti:

» Sledovanie $portov (média, osobna ucast).
»  Praktizovanie Sportov.

* Odporacanie Sportov detom.

Vahy: Domaci zaujem - 70 %, Zahraniény zaujem — 30 %.
Zahraniény zaujem zistuje prislu§ne ministerstvo prieskumom zahraniénych médii
kazdé 2 roky (k 30. septembru).




POCET AKTIVNYCH

Parameter s rovnakou vahou naprie¢ Sportmi — podpora mladeze a zdravého Zivotného Stylu.

- Definicia aktivneho $portovca: Uéastnik min. 3 siitaZi organizovanych $portovou organizaciou za

posledny rok.
» PoAvodne mladez do 18 rokov — od r. 2018 rozSirené na do 23 rokov.
» Vahové zmeny v ¢ase: 2015: 10 % — 2016: 15 % — od 2017: 20 %.

Evidenciu posielaju Sportové zvazy prislusnému ministerstvu, pretoZe evidencia nie je automaticky
prepojena na IS (informaény systém) Sportu.

Zvazy maju povinnost poskytovat pravdivé tdaje, inaé im hrozia pokuty v rozmedzi 100 — 5 000 € alebo aj
zakaz ¢innosti.
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STATNO-

Financovanie Sportu je centralizované, no pochadza prevazne z vynosov Statnej lotérie. Tento systém je pevne
zakotveny v legislative (zakon ¢. 390/2015 — Liikuntalaki). Ustredna vlada prostrednictvom ministerstva $kolstva a
kultary rozdeluje zdroje Sportovym federaciam, instituciam, infrastrukturnym projektom a mladeznickym aktivitam.

Hlavné zdroje:
» 25 % vynosov z lotérii smeruji na Sport.
» Vladny Sportovy rozpocet bol napr. v roku 2015: 149 mil. €, cely bol z lotériovych fondov.

Rozdelenie kompetencii:

» Narodna uroven: centralne riadenie, financovanie S$portovych federacii, vyskumu,
antidopingu a Sportovych institatov.

Regionalna uroven: implementacia narodnych programov, financovanie zariadeni a
mladeZnickych aktivit.

Miestna Uroven: dotacie klubom, poskytovanie infrastruktiry a sluzieb obyvatelom.




DECENTRALIZOVANY

DANSKO Vladne organizacie Spro stl'edlfn‘.'a_tel'ské Mimovladne organizacie
organizacie

— =

5

Zaraden ie: L —>-| Team Denmark F\‘ 1\_\1{ | l

"
Mimsterstvo kultiry =1 Sport Event Denmark ]

.

s DIF DGI DFIF
Decentralizovany komunalny model, kde mesta a Nbrodné drove f}‘ F_m“::ds‘““m }’
obce su hlavnymi nositelmi financovania Sportu, |

057 2 o , - Lotériovzi} ‘% Anti-dopingova agentira |-</
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DECENTRALIZOVANY

Financovanie Sportu je vyrazne decentralizované, klu¢ovu ulohu zohravaju obce. Existuju dva jasne oddelené
finanéné toky = narodny a miestny, ktoré sa takmer neprekryvaju.

Hlavné zdroje:

* Miestna uroven: financovanie miestnych Sportovych klubov, sprava zariadeni a poskytovanie Sportovych
sluzieb (bezplatny alebo lacny pristup).

» Narodna uroven: financovanie vrcholového Sportu prostrednictvom vynosov z lotérie a ministerstva kultdry.

Rozdelenie kompetencii:

« Narodna uroven: podpora vrcholového Sportu, antidoping, kultirne programy a Team
Denmark.

Miestna uroven: tvorba programov pre mladez, sprava zariadeni a rozhodovanie o
dotaciach klubom.

Dobrovolnicky sektor: viac ako 16 000 klubov vedenych dobrovolnikmi — podpora od
obci.




KOMUNITNO-FEDERALNY MODEL

BELGICKO/ 14 PP Sprostredkovatel’ske ol roanizdict
. FLAMSKO Vladne organizicie organizicie Mimovladne organizacie
Zaradenie:
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Komunitno-federalny model, kde Sport je financovany g

Narodna uroven

a riadeny najma na urovni jazykovo-kulturnych N st san g —
. ., . , vy s / vo Flimsku Narodna Sportova
komunit a regionov, nie centralneho $tatu.

federacia

3
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wvrcholoveého Sporiun
Fond pre mimoskolsky Sport
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L Sport Flamsko [ — spertova
Regiondlna iroveii federacia
[ 4
| .
| Institat pre spravu 3portu a
| manaZzment rekredcie
Y
|
I
|
|
'
Lokalna arovei & :
Obce e —————————— = Sportove kluby

Legenda:




KOMUNITNO-FEDERALNY MODEL

Financovanie Sportu je federalne rozdelené medzi regiony a komunity, ktoré maju pravomoc vytvarat vlastnu
Sportovu a mladeznicku politiku. Flamska komunita ma rozsiahle kompetencie v oblasti Sportu, ktoré boli postupne
decentralizované z federalnej irovne.

Hlavné zdroje:
* Regionalna (komunitna) uroven: hlavny zdroj financovania prostrednictvom dotacii $portovym federaciam.
» Miestna uroven: podpora lokalnych podujati, infrastruktary, aktivit pre mladez.

Rozdelenie kompetencii:

* Komunity: vytvaraji a financuju Sportové politiky, poskytuji pravny ramec, podporuju
federacie.

« Miestne samospravy: doplnkova uloha, organizacia podujati a infrastruktira.

» Federacie: dolezity sprostredkovatel medzi Statom a Sportovou zakladnou.




SUBSIDIARNO-

NEMECKO Vlidne organizicie 51“":1‘1":2?[‘:"5“" Mimovladne organizicie
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SUBSIDIARNO-

Financovanie Sportu je postavené na zasadach subsidiarity, partnerstva a autondmie Sportu. Spolkova vlada
zohrava doplinkovd ulohu, hlavna zodpovednost je na spolkovych krajinach a Sportovych zvazoch.

Hlavné zdroje:

» Spolkova uroven: podpora vrcholového Sportu, Sportovcov so zdravotnym postihnutim a vystavba Sportovych
zakladni.

» Regionalna uroven: financovanie §portovych projektov, mladeznickych aktivit a Sportovych klubov.

* Miestna uroven: sprava Sportovych zariadeni a podpora komunalnych aktivit.

«  Sportové zvazy: autondmne hospodarenie s ¢lenskymi poplatkami a sponzoringom.

Rozdelenie kompetencii:

» Spolkova vlada: nastavuje ramec a poskytuje dopinkové zdroje.

« Lander (spolkova krajina): hlavni nositelia financovania masového Sportu.
Obce: implementacia Sportovej politiky a sprava infrastruktary.

« Sportové organizacie: velka autonomia pri nakladani s prostriedkami.




HYBRIDNY MODEL VEREINEHO

Zaradenie:

Hybridny model verejného financovania, kombinujuci
centralne planovanie s decentralizovanou realizaciou,
no s nizSou mierou systémovosti nez v zapadnych
krajinach.
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HYBRIDNY MODEL VEREINEHO

Financovanie Sportu je zaloZzené na kombinacii centralneho a regionalneho financovania, pricom chyba jednotny,
pevne definovany model. Vyrazna dloha samosprav, ale s nejednotnymi a netransparentnymi mechanizmami.

Hlavné zdroje:
» Narodna uroven: Statny rozpocet prostrednictvom Ministerstva $kolstva, mladeze a telovychovy.
* Regionalna a miestna uroven: dotacie krajov a obci na mladez, Sport a volnocasové aktivity.

Rozdelenie kompetencii:

* Ministerstvo Skolstva: tvorba Statnej Sportovej politiky, koordinacia a financovanie vratane
programov pre mladez, Sport zdravotne znevyhodnenych, medzinarodné sifaze a
antidoping.

* Kraje a obce: podpora lokalnych $portovych programov, no formy prerozdelovania su ¢asto
nejasneé a roznorode.
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POROVNANIE MODELOV
FINANCOVANIA

HLAVNY ZDROJ : ULOHA SAMOSPRAV |
KRAJINA MODEL FINANCOVANIA FINANCOVANIA MIERA CENTRALIZACIE KOMUNIT
Finsko Statno-lotériovy Vynosy narodnej lotérie Vysoka Implementaéna
Dansko Decentrah;ovany Lokalne rozpodty obci Nizka Dominantna
komunalny
Belgicko (Flamsko) Komunitno-federalny Komumtr;raojr:glonalne Stredna Dominantna
Nemecko Subsidiarno-partnersky Kombmova.l.ne (federdlne + Stredna-nizka Velmi silna
Lander)
Cesko Hybridny verejny Statny + reglonalne Stredna Vyznamn4, rdznoroda
rozpocty
Slovensko Hybridny verejno- Statne dotdcie + Stredna Kluéova, dominantna

samospravny

samospravy + EU




STATNO-

PLUSY:

« Stabilny a predvidatelny zdroj prijmov (lotéria).

« Jasna legislativa a centralizované rozdelovanie.

* Rovnomerné pokrytie celého uzemia Statu.

* Financovanie Sportu nie je priamo zavislé od Statneho rozpoctu.

MINUSY:
- + Silna centralizacia — mensi vplyv regiénov a komunit.
* Riziko politického ovplyvhovania alokacie prostriedkov.

* MOozZe byt menej pruzny pri lokalnych potrebach.



DECENTRALIZOVANY KOMUNALNY ))

PLUSY:

* Silna uloha samosprav — dobra znalost miestnych potrieb.
* Flexibilita financovania podla komunalnych priorit.

* Vysoka miera participacie obyvatelov a dobrovolnikov.

* Transparentnost na lokalnej urovni.

MINUSY:
- + SlabSia koordinacia na narodnej urovni.
* Nerovnomerna kvalita Sportovej infrastruktury medzi obcami.

* Riziko podfinancovania vrcholového Sportu.



KOMUNITNO-FEDERALNY MODEL ))

PLUSY:
* Umoznuje prispbsobit’ Sportovu politiku kulturnym a jazykovym
Specifikam.

* Velka autonémia komunit — presnejSie cielenie financii.
» Efektivne pre federalne Staty s roznorodou populaciou.

MINUSY:
- * Riziko nejednotnosti a duplicit medzi komunitami.
« SlabSia koordinacia na federalnej urovni.

* Nerovnomerna kvalita sluzieb medzi regionmi.

NN\



SUBSIDIARNO-PARTNERSKY ))

PLUSY:

+ Vyvazené rozdelenie kompetencii (federalna vlada — krajiny —
obce — Sportové zvazy).

+ Silna autonémia Sportovych organizacii.

* Dlhodoba udrzatelnost a vysoka efektivita.

* Transparentné pravidla financovania.

MINUSY:
- + ZlozZitost systému — vysoké naroky na koordinaciu.
* Potreba kvalitnej spoluprace medzi viacerymi uroviiami.

* Mozné regionalne rozdiely v kapacitach.



HYBRIDNY

PLUSY:

* Kombinuje $tatne a regionalne financovanie.

» Umoznuje urcitu flexibilitu podla miestnych potrieb.

» Silna uloha samosprav pri financovani mladeznickeho Sportu.

MINUSY:
- * Nejasné a netransparentné pravidla prerozdelovania.
» Absencia jednotného strategického ramca.

* Regionalne nerovnosti v podpore Sportu.

NN\



HYBRIDNY
VEREJNO-SAMOSPRAVNY

PLUSY: ’
+ Kombinacia viacerych zdrojov (Statne, samospravne, EU
fondy).

« Vyznamna Uuloha miest a VUC — bliz§ie k praxi a
mladeznickemu Sportu.

* Flexibilita pri regionalnych iniciativach.

* Moznost zapoijit rézne urovne riadenia.

MINUSY:

* Nedostatocna koordinacia medzi uroviiami.
- * Neadresnost a neefektivnost niektorych dotacii.

* Politicka prioritizacia vybranych Sportov.

* Chybajuca jednotna dihodoba stratégia.
» Silna zavislost od rozhodnuti samosprav — regionalne rozdiely.



DAKUJIEME ZA POZORNOST

Vypracoval: Ing. Michal Sarlak, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita v Ziline
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