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公共衛生與戰爭科學線上直播 

俄烏戰爭世界和平安全 

Skin in the Game策略 

2023年 4月 25日 

面對俄烏戰爭持續造成的多重危機與人道威脅，全球各國亟需建立夥伴關係互相協

助。"Skin in the Game"是當前全球各國在危機中尋求世界和和安全的策略基礎，以避

免俄烏戰爭危機擴散，引發黑天鵝效應。在此策略下，全球各國將自身利益與停止戰火

聯繫，進而推展有效務實的合作措施。本週我們將探討 Skin in the Game 促進和平策

略，以及後疫情健康照護 Skin in the Game策略，并針對健康照護 Skin in the Game

策略進行評論。 

Skin in the Game促進和平策略 

上週美國關於俄烏戰爭、亞洲，以及中東局勢超過 300頁評估情報外洩，報告中提

及烏克蘭的彈藥和防空設備儲備短缺預計在 5 月 23 日前將耗盡。本週的 4 月 19 日烏

克蘭在西方盟友會議上緊急請求防空飛彈援助，以防止俄羅斯發動大規模轟炸攻擊造成

錯弱的基礎設施受到破壞。烏克蘭防空彈藥短缺問題凸顯了當前全球經濟和政治面臨的

訊息不對等及其對於戰事發展之影響。在俄烏戰火中，烏克蘭利用了假坦克來欺騙敵人，

包括充氣坦克和充氣海馬斯，以誘使敵方浪費彈藥，同時消耗俄羅斯的經濟實力。這表

明雙方在採取各種訊息策略以獲得戰爭中的優勢，同時也顯示出戰火中全球地緣政治集

團資訊情報當前全球政治和經濟面臨的多重危機。國際貨幣基金組織(IMF)2023 年對全

球國家債務評估顯示有 60 多個國家面臨債務危機，其中大部分是非洲和中亞國家，凸

顯戰火下政治與經濟多重危機破壞了全球貿易和供應鏈，導致弱勢國家高借貸比和低經

濟增長，加劇非洲與中亞物價劇烈波動的問題。此弱勢國家首當其衝的困境在俄烏戰火

持續下若未有國際合作介入將提高全球蔓延之風險。 

以巴基斯坦為例，由於高額外債償還成本加上新冠以及戰火影響造成的經濟衝擊造

成嚴重通膨。政府為保護國內外匯儲備而限制進口，進一步導致藥物和醫療器材的進口
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成本上升達 70％至 120％與醫療費用高漲，使許多民眾無法負擔。進口藥品的高昂價格

也使得 2019 年成立的胰島素銀行面臨營運困難，間接影響糖尿病患者的健康狀況。同

時，自然災害加劇了糧食和疾病問題，造成複雜人道危機。 

近日爆發內戰的蘇丹亦為全球衝突加劇多重危機所致。長期處於內戰的蘇丹 2021

年 10月發生軍事政變，政權由武裝部隊掌控。戰後政權不穩定造成國際募集資金困難，

戰後重建遲滯以及軍政府與人民團體間武裝衝突頻繁。COVID-19 疫情和俄烏戰爭也影

響了國際資源投入蘇丹的戰後重建。2022年，蘇丹軍隊與武裝民兵團快速攻擊部隊(RSF)

之間的衝突加劇，4月 15日，RSF在喀土穆國際機場發動突襲，導致大規模衝突，已造

成 100 人死亡，近 1100 人受傷，引起國際社會的關注。蘇丹的戰火對人民生活帶來嚴

重衝擊，政治經濟危機的加劇也使得人道主義救援行動受到了影響。據估計，約有 1500

萬人受到了戰爭的影響，加上氣候變遷帶來的極端天氣，洪水等自然災害也嚴重損壞了

農作物和房屋，進一步引發了經濟危機。高通脹、極低的外匯儲備和國際舉債困難等因

素也對經濟造成了嚴重的衝擊。蘇丹進口的 80%小麥來自俄羅斯，而俄烏戰爭的爆發更

加劇了糧食危機的嚴重性。 

前述國際外債國與多重人道危機事件顯示，俄烏戰爭持續對全球經濟與夥伴關係帶

來不利影響與全球性的經濟風險提高。中國面對此情境採 “Skin in the Game”策略，

於俄烏戰爭中尋求和平解決與安全保障，減少黑天鵝效應對經濟衝擊，防止經濟危機擴

散到一帶一路和全球貿易經濟的合作領域。 

Skin in the Game描述商業發展中談判、協商、投資的策略與過程。該辭源於莎

士比亞的戲劇《威尼斯商人》。劇中威尼斯商人安東尼奧為了説明好友巴薩尼奧取得波

西亞，向仇敵借錢，並答應若無法還錢，就割下自己的一磅肉作為抵押。1980年代巴

菲特（Warren Buffett）使用“Skin in the Game”來描述基金投資，通過參與行動

以共同承擔風險。 例如房客和房主為了地毯分攤費用，房客承擔了 600美元，而房主

則承擔了 1000美元，此即為“Skin in the Game”策略精神來。統計學家 Taleb在他

的著作《Skin in the Game》運用實例描述此策略。  
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面俄烏戰火威脅，Skin in the Game 可作為實現和平安全協商策略，強化美國、

NATO與中國以及其他經濟增長國家達成協議談判。此策略包括與法國和德國等北約成

員國合作，以建立中國及其夥伴國家的多邊協商機制，並在危機期間共同承擔風險，

以避免其他國家受到經濟危機波及實現和平與安全。台灣也希望在此策略之下能夠洞

悉全球在”Skin in the Game”策略推動 SDG達成 WHO可持續發展目標，包括消除貧

窮和飢餓，確保全球健康。“Skin in the Game”策略有助於冷戰時期兩大世界强

權，西方盟國陣營中的美國、歐盟、NATO與俄國及中國陣營經過協商談判，達成世界

多元化分權，為俄烏和平談判帶來契機。 

Skin in the Game 亦應用於生活中談判策略，2019年發行的同名電影其中即描述

此策略之實例。該影片為一名 15 歲少女在尚未確認網友身分，便與其相約見面，殊不

知對方其實是人口販子，而女主的母親在有著同樣經歷的妓女好友幫助下，透過複雜的

人蛇集團關係，最終趕在憾事發生前找回女主。道出現今網路誘拐問題，尤其是針對數

位弱勢族群，包括涉世未深的青少年、社經地位較低的失業人口、年邁的老年族群，導

致全球人口販賣及柬埔寨誘拐詐騙等多重問題發生。 

後疫情健康照護 Skin in the Game策略 

自 2019年起，多種新冠病毒株演化亦為自然界 Skin in the Game多贏策略。原始

株、Alpha、Delta皆為當時主流病毒株，運用高傳播力、高病毒量快速影響全世界形成

一黨獨大病毒支配之情境。但 Omicron後則成為多種亞變異株分支，如同 Skin in the 

Game 影射出原先病毒由世界對立陣營逐步演化至多元化分立的局勢。目前的 Omicron

致死率雖遠低於初期病毒株，然而卻造成另一波長新冠影響，輕症者康復後亦可能引發

包含心臟損傷、自體免疫不足、腸道生態失調、呼吸困難、腹痛，認知障礙、睡眠紊亂

等全身性疾病。此長新冠全身性影響亦考驗當前醫療體系是否可如同病毒演化快速發展

Skin in the Game全人預防醫學，運用智慧合約區塊鏈、人工智慧簽署、多元健康資

料設計驗證監管營造精準科學產業，研擬個人化風險評估與檢測工具科學規劃，達到精

準預防醫學之目標，取回健康主導權。 
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健康照護 Skin in the Game策略評論 

將 Skin in the Game 運用到醫療照護領域，產生 PPP(Public, Partnership, 

Private)模式，使公部門與私部門在醫療體系上，共同合作產生雙贏。而具體分為三個

導向：設備基礎架構導向，此階段以建立硬體設備為主，影響程度較低；健康與臨床服

務導向，此階段引入健康照護服務，影響程度中等；整合基礎設施與健康服務導向，此

階段合併前兩個導向，發展創新合作模式，影響程度較高。關於 Skin in the Game 照

護模式，牽涉到醫療管理單位、病患、醫療照護人員，三方共同合作，並引入區塊鏈技

術，保證交易透明度及資料安全性，使其制度更為完善。而為了達成 SDGs 的世界和平

目標，可藉由數位雙胞胎技術，模擬各國在 Skin in the Game 策略下，不同協商談判

策略的結果，並結合區塊鏈技術，消除強弱國之間資訊不平等問題，達到同舟共濟精神，

創造全球幸福經濟之目標。 

以上內容將在 2023年 4月 25日(二) 10:00 am 以線上直播方式與媒體朋友、全球

民眾及專業人士共享。歡迎各位舊雨新知透過公共衛生與戰爭科學網站專頁觀賞直播！ 

 公 共 衛 生 與 戰 爭 科 學 園 地 連 結 : 

https://www.realscience.top/4 

 Youtube影片連結: https://reurl.cc/gWjyOp 

 漢聲廣播電台連結: https://reurl.cc/nojdev 
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