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烏克蘭防空彈藥告急

- 本周(4/19)，烏克蘭在西方盟友會議上請求緊急運送地對空飛彈，擔心嚴重的

飛彈短缺可能會讓俄羅斯發動大型轟炸。

- 4/10號美國關於俄烏戰爭、亞洲，以及中東局勢超過300頁評估情報外洩，報

告當中提到烏克蘭彈藥與防空設備短缺，將在5月23號前耗盡儲備。



烏克蘭使用充氣坦克、
充氣海馬斯吸引無人機攻擊

讓敵人浪費彈藥
消耗俄羅斯經濟

兵不厭詐-戰場上的假坦克

圖片來源:AFP、Getty Images、美聯社



全球國債危機地圖

- 國際貨幣組織IMF評估全球60多個國家債務困難，多屬非洲與中
亞國家

- 戰火地緣政治多重危機破壞全球化貿易與供應鏈
- 高借貸比、低經濟成長，與多重危機造成非洲物價通膨劇烈

已經陷入債務危機 高風險地區 觀察中地區



- 為償還高額外債導致通膨嚴重

- 政府為保護國內外匯儲備限制進口

- 藥品或醫材進口成本上升70%-120%，

導致醫療費用高漲

- 天災加劇了糧食與疾病問題

巴基斯坦通膨率(%)

圖片來源:自由時報

進口藥價高漲，2019年建立之胰島素銀行營運困難

巴基斯坦通膨嚴重，民眾無法負擔醫療費用



多重危機加劇全球衝突 :蘇丹內戰擴大

- 2021年10月再度爆發軍事政變，政權由武裝軍隊掌控

- 戰後政權不穩定，國際舉債困難，軍政府與人民團體武裝衝突頻繁，

- COVID-19與俄烏戰火影響國際資源投入蘇丹戰後重建

- 2022年蘇丹軍隊與武裝民兵團快速攻擊部隊(RSF)衝突加劇

- 4/15 RSF突擊喀土穆國際機場造成大規模衝突已導致100人死亡，近1100人

受傷，引起國際關注

1955-1972 第一次內戰
1983-2005 第二次內戰，

南蘇丹2011年獨立

蘇丹



蘇丹戰火衝擊人民生活

- 政治經濟危機：衝突影響人道主義救援行動，估計有1500萬人受影響

- 氣候變遷 ：極端天氣導致洪水，使農作物與房屋嚴重損壞

- 經濟危機 ：高通脹、極低的外匯儲備與國際舉債困難衝擊經濟

- 糧食危機 ：80% 的小麥從俄羅斯進口，俄烏戰爭加劇糧食危機

圖片來源:IRC



世界和平安全策略

中國”Skin in the Game”
在俄烏戰爭和平與安全策略

降低黑天鵝效應經濟衝擊
(Economic Impact)

“China has plenty skin in the 
game of ending 

conflict in Ukraine”
Paul Gillespie



“Skin in the Game”

起源: 可能起源於1980年代巴菲特 (Warren Buffett)
以 Skin in the game 描述基金投資

投資 行動

定義: 通過參與行動以共同承擔風險

莎士比亞戲劇威尼斯商人
“A Pound of Flesh”

威尼斯商人安東尼奧，為幫助好友巴薩尼奧娶得波西亞，而與
仇家借錢。答應若無法還錢，就割下自己的一磅肉抵債。

Taleb 著書 “Skin in the Game”描述決策行為心理



Skin in the Game 和平安全策略

Skin in the Game

協商談判
Negotiation

和平與安全
Peace and Security



冷戰兩大世界強權轉變

西方盟國陣營
美國
歐盟

NATO

俄國
中國

世界多元化分權



烏克蘭中立協議:明斯克協議

布達佩斯備忘錄
1994聯合國協調與烏克蘭與俄羅斯簽屬協議，確

保烏克蘭無核化且保持中立
明斯克協議

俄國併吞克里米亞後烏東發生頓巴斯戰爭
2014年5月俄烏於白俄羅斯首都簽訂停火協議
烏東頓巴斯宣布獨立並受親俄政權控制

2022年2月烏克蘭於慕尼黑安全會議上發表的聲
明表示將退出布達佩斯備忘錄，

並取回烏克蘭原屬領土



Skin in the Game 與人身安全

網路誘拐、數位弱勢群體
全球人口販賣問題

柬埔寨詐騙事件

楊長融



後疫情健康照護

Skin in the Game

策略
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Skin in the Game 新冠疫情演化
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長新冠全身性影響 : Skin in the Game 
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Hannah E. Davis et al., nature reviews microbiology, 2023

病理



長新冠 Skin in the Game 預防醫學

預防醫學業務 精準科學產業 健康產業 公眾部門

早期偵測預防
個人化風險評
估與檢測工具
科學規劃

健康照護機構
醫事機構

醫療、
健康管理

相關政府單位

健康促進規劃
個人化風險評
估與健康促進
科學規劃

健康照護機構
醫事機構

醫療、
健康管理

相關政府單位

多元健康
資料加值

智慧合約區塊鏈、
人工智慧簽署、

多元健康資料設計驗證
監管

醫事機構 地方政府



健康照護

Skin in the Game

策略評論
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陳立昇教授，嚴明芳教授，林庭瑀博士



Skin in the Game 對等醫療照護模式

Public 
Health 
Service

Private 
Health 
Service

Public  Partnership Private---- ----

陳立昇
教授



主要公眾-企業夥伴合作推行模式
設備-基礎架構

為導向
健康與

臨床服務導向
整合基礎設施與

健康服務

PPP 模式
主要目標

建築、設備、
周邊服務、
醫療輔助服務

特定醫療服務

基礎設施+健康
照護服務+醫療
輔助服務+財務

規劃

企業部門貢獻
規劃、建立，

營運
與財務支持

提供
特定健康照護服

務

規劃、建立，營
運

、財務支持、健
康服務提供

目前PPP
營運模式

Design-Build-
Operate-Transfer 

(DBOT)

Operation and 
Management (O&M) 

Design-Build-
Operate-Deliver 

(DBOB)
[Alzire model]

健康照護體系
影響程度

低 中 高

陳立昇
教授



區塊鏈與Skin in the Game 照護模式



Digital Twin和區塊鏈
評估Skin in the Game 策略

協商談判策略1

協商談判策略2

協商談判策略3

協商談判策略 4

協商談判策略 n-1

協商談判策略 n

:
:

全
球
幸
福
經
濟
夥
伴

Digital Twin
評估

多重談判策略

林庭瑀
博士

機器學習與區塊鏈

戰爭
RWD

和平
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