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FUNDUSZ AKTYWNI OBYWATELE
(ACTIVE CITIZENS FUND-NATIONAL)

MATERIAL DO DYSKUSJI

1. FUNDUSZE DLA ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Jednym z priorytetéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG) finansowanego przez Islandie, Lichtenstein i Norwegie (czyli tzw. Panstwa-
Darczyncow) oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021!' jest wsparcie
spoteczenstwa obywatelskiego w 15 panstwach czionkowskich UE - krajach Europy
Srodkowej i Potudniowej oraz krajach nadbattyckich (czyli tzw. Panstwach-
Beneficjentach).

W kazdym z tych 15 krajoéw dziesie¢ procent srodkow Mechanizmu Finansowego EOG jest
przeznaczone na programy dla spofeczenstwa obywatelskiego - na tzw. Fundusze
Aktywni Obywatele. Programy te stuzg tez realizacji ogélnych celéw wspomnianych
Mechanizmdw Finansowych, czyli zmniejszaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych
oraz wzmacnianiu stosunkdéw dwustronnych pomiedzy Panstwami-Beneficjentami
a Panstwami-Darczyncami.

Celem Funduszy Aktywni Obywatele jest wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego
i aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem.
Fundusze pomdc majg w osiggnieciu dlugoterminowej stabilnosci i rozwoju potencjatu
sektora obywatelskiego oraz zwiekszeniu jego roli w promowaniu partycypacji
obywatelskiej, aktywnosci obywatelskiej i praw cztowieka.

Fundusze Aktywni Obywatele wspierajq dziatania organizacji spotecznych podejmowane
w poszczegolnych Panstwach-Beneficjentach w nastepujacych obszarach:

= demokracja, aktywnos$¢ obywatelska, dobre rzadzenie i przejrzystosg;

= prawa cziowieka i rowne traktowanie poprzez zwalczanie i przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu na rase, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, pte¢,
niepetnosprawnosc, wiek, orientacje seksualng, tozsamos¢ piciowg;

= sprawiedliwos¢ spoteczna i wigczanie grup zagrozonych wykluczeniem;

= rownosc pici i przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec;

= $rodowisko i zmiany klimatyczne.

2. FUNDUSZ AKTYWNI OBYWATELE W POLSCE (KRAJOWY)

W Polsce Fundusz Aktywni Obywatele (krajowy) bedzie dysponowac¢ budzetem
30 miliondw euro. Operatorem Funduszu bedzie konsorcjum ztozone z trzech instytucji:
Fundacji im. Stefana Batorego (lidera), Fundacji Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia” oraz Fundacji Akademia Organizacji Obywatelskich. Oferta
naszego konsorcjum zostata najwyzej oceniona w otwartym konkursie ofert ogtoszonym

! Wiecej informacji znajduje sie na stronie www.eeagrants.org.




w imieniu Panstw-Darczyncéw przez Biuro Mechanizmdw Finansowych w Brukseli?.
Bedziemy odpowiedzialni za opracowanie i wdrozenie Funduszu w Polsce.

Ostateczny ksztatt Funduszu przygotowac chcemy z uwzglednieniem opinii tych, do
ktérych Fundusz jest kierowany, a takze wszystkich, ktorych interesuje obszar jego
dziatania. W ponizszym Materiale do dyskusji przedstawiamy gtéwne wyzwania, ktére
- naszym zdaniem - powinny stac sie przedmiotem dziatan Funduszu.

Gorgco zapraszamy do namystu nad tym, jak Fundusz moze odpowiedzie¢ na
przedstawione problemy i wyzwania, jakie dziatania powinien wspieraé, by osiggnac
zakfadane rezultaty. Wasze opinie, réwniez na temat innych wyzwan, przez nas nie
uwzglednionych, sg dla nas niezwykle istotne.

3. ADEKWATNOSC I UZASADNIENIE

Trwajacy 30 lat okres od rozpoczecia historycznego procesu transformacji ustrojowej,
cho¢ nie pozbawiony trudnych momentdéw, to dobry czas dla Polski i dla polskiego
spoteczenstwa. W tym czasie udalo sie bardzo wiele osiggna¢ dzieki zbiorowemu
wysitkowi wielu grup spotecznych, a takze wsparciu i solidarnosci miedzynarodowej.
Istotnym watkiem tego rozwoju byto i pozostaje funkcjonowanie organizacji spotecznych,
czy szerzej: kondycja spoteczenstwa obywatelskiego.

W cigqgu tych 30 lat stworzono relatywnie dobre podstawy prawno-instytucjonalne dla
dziatania organizacji spotecznych, w duzym stopniu (cho¢ nie catkowicie) udato sie tez
uporzadkowac ich relacje z administracjg publiczng réznych szczebli. Sektor obywatelski
pod wzgledem liczby instytucji, wewnetrznej organizacji, obiegu informacji i zdolnosci do
definiowania swoich priorytetow dokonat istotnych postepdéw, w szczegdlnosci na tle
innych krajow naszego regionu. Proces ten nie jest jednak zakoriczony, a samo pojecie
spoteczenstwa obywatelskiego i organizacji spotecznych podlega dynamicznym zmianom,
ktorych charakter jest (i powinien by¢) organiczny i spontaniczny. Rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego nie sposob odgdrnie zaprogramowad, warto jednak czynié,
co mozliwe, aby wspomagac¢ newralgiczne elementy tego procesu i chroni¢ krytycznie
wazne funkcje, jakie majg do wypetnienia organizacje spoteczne. To, ktdre z tych funkcji
uznamy za krytyczne, w duzej mierze zalezy od specyficznego kontekstu spotecznego,
ekonomicznego i politycznego, w jakim sie znajdujemy, i musi sie do niego odnosi¢.

Lista funkcji, jakie spetniajg organizacje, jest diuga: wystepowanie w imieniu réznych
grup spotecznych, w szczegolnosci troska o interes publiczny, edukacja obywatelska,
pielegnowanie cndt obywatelskich, obywatelska kontrola dziatania wtadzy jako warunek
konieczny ochrony porzadku demokratycznego, ochrona pluralizmu i réznorodnosci,
uczenie kolektywnego dziatania i sprawczosci, innowacyjnosé¢, pielegnowanie pasji
i marzen, ochrona tradycji, ochrona wartosci i odwagi do ich obrony, dostarczanie
narzedzi do praktycznych przejawdw solidarnosci i konkretnych ustug w odpowiedzi na
potrzeby, ktérych nie zaspokaja ani panstwo, ani rynek. Wszystkie te funkcje sq wazne
i wszystkie majq charakter uniwersalny, a w konkretnych kontekstach okazujg sie mniej
lub bardziej potrzebne, aktualne, wymagajace wsparcia.

2 Biuro Mechanizméw Finansowych w Brukseli petni role sekretariatu dla Funduszy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Funduszy Norweskich, w tym zarzadzajg programami dla spoteczenistwa obywatelskiego
finansowanymi z tych srodkdw.



Fundusz Aktywni Obywatele, ktérego koncepcja jest przedmiotem konsultacji, stanowi
naszg propozycje odczytania obecnej sytuacji w Polsce w kontekscie dziatania organizacji
spotecznych i szerzej — samoorganizujacych sie obywateli i obywatelek.

Naszym zadaniem jako Operatora Funduszu jest zdefiniowanie i wspieranie tych funkcji
i obszaréw dziatania organizacji spotecznych, ktére sg kluczowe dla zdrowej demokracji
i silnego spoteczenstwa obywatelskiego i ktdére zarazem przyczyniajg sie do osiggniecia
celu Funduszu - wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnych obywateli oraz
upodmiotowienia grup zagrozonych wykluczeniem.

Opierajac sie na analizach i badaniach dotyczacych kondycji spoteczenstwa
obywatelskiego, doswiadczeniach innych przedsiewzie¢, majac $wiadomosé aktywnosci
innych darczyncédw publicznych i prywatnych oraz uwzgledniajac aktualny kontekst
spoteczny w Polsce, a takze biorgc pod uwage ograniczone srodki i okres funkcjonowania
Funduszu, proponujemy cztery $ciezki wsparcia, obejmujgce wszystkie obszary
interwencji, wymienione w czesci 1 Materiatu do dyskusji. Trzy pierwsze $ciezki majq
charakter tematyczny, a ostatnia — horyzontalny:

= zaangazowanie obywateli w sprawy publiczne i dziatania spoteczne;
= ochrona praw cztowieka i zapobieganie dyskryminacji;
= upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem;

= rozwdj instytucjonalny i zwiekszenie stabilnosci organizacji spotecznych.

A. Zaangazowanie obywateli w sprawy publiczne i dziatania spoteczne

Widocznemu od lat wzrostowi liczby organizacji towarzyszy stagnacja, a czesciowo
spadek zaangazowania obywateli w dziatania organizacji i szerzej aktywnosci
obywatelskiej, wolontariatu, filantropii® czy zainteresowania sprawami publicznymi
siegajacymi dalej niz uzycie kartki wyborczej. Istotnym problemem jest takze polaryzacja
pogladéw politycznych i w konsekwencji coraz bardziej palaca potrzeba poszukiwania
sposobdw na rozmowe pomimo rdznic.

Wcigz niewystarczajace jest zaangazowanie Polakdw, ktére bazowatoby na codziennych
postawach bedacych wyrazem odpowiedzialnosci nie tylko za siebie, lecz takze za innych:
lokalng wspdlnote, kraj, Europe, a takze przyszios$¢ naszej planety.

W naszym przekonaniu niezbedne jest wspieranie réznych sposobow odpowiadania na te
potrzeby, a takze wzmacniania umiejetnosci rozmowy i gotowosci do zrozumienia
pogladdéw innych, roztropnosci i samodzielnosci w namysle nad sprawami publicznymi,
troski o srodowisko naturalne i zachowania proekologiczne. Jednoczesnie za kluczowgq
uwazamy role spotecznej kontroli nad instytucjami publicznymi, w tym mozliwosc
praktycznej realizacji prawa dostepu do informacji publicznej.

Dlatego zamierzamy jako Operator Funduszu wspierac¢ rézne inicjatywy zmierzajgce do
zwiekszenia zaangazowania obywateli w sprawy publiczne, takie jak: samoorganizacje
i mobilizacje obywatelska, kampanie podnoszace swiadomos¢ spoteczng na ten temat,
wzmachianie wolontariatu, edukacje obywatelska, kontrole obywatelska nad procesami
tworzenia prawa czy funkcjonowaniem instytucji publicznych, angazowanie obywateli
w konsultacje i inne sposoby witgczania ich procesy podejmowania decyzji.

3 Do filantropii nie zaliczamy popularnego mechanizmu 1%, ktéry polega na wskazaniu celu, na ktéry majg by¢
przeznaczone $rodki publiczne, a nie prywatne.



Chcemy takze wzmacniaC zainteresowanie Polakow kwestiami $rodowiska, zasobdw
naturalnych i zmian klimatycznych. Nasze wsparcie moze dotyczy¢ np. aktywnosci
i Swiadomosci spotecznej w tych dziedzinach, partycypacji obywatelskiej w procesach
decyzyjnych, innowacji spotecznych czy dziatan rzeczniczych zwigzanych z tworzeniem
i implementacja polityk publicznych.

Szczegdlny nacisk w tej Sciezce wsparcia potozony zostanie na dziatania dotyczace
mitodych oséb oraz mieszkancow terendw poza duzymi miastami.

B. Ochrona praw czlowieka i zapobieganie dyskryminacji

Pomimo wielu dziatan podejmowanych przez lata przez organizacje spoteczne i instytucje
publiczne przemoc domowa i przemoc w rodzinie (w szczegolnosci wobec kobiet, dzieci
i 0séb starszych) wcigz jest istotnym problemem w Polsce.

Ponadto w ostatnich latach wzrosta znaczaco nieche¢ do oséb postrzeganych jako ,inne”.
Obserwujemy wzrost antypluralizmu, ,fortyfikowanie sie” przeciwko innym. Mamy
Swiadomos$¢, ze istotna czes$¢ tych zachowan jest wzmacniania, a nawet sztucznie
generowana, przez dostepne powszechnie narzedzia komunikacji. Te gtebokie podziaty
tworza potencjalne podtoze konfliktéw, a nawet przemocy.

W ostatniej dekadzie w politykach publicznych i spotecznej swiadomosci zauwazalny byt
powolny, lecz staly postep zwigzany z réwnouprawnieniem kobiet. Niedawne wydarzenia,
takie jak préba ograniczenia praw kobiet w kwestiach reprodukcyjnych przyczynity sie do
znacznej mobilizacji obywatelskiej w tych kwestiach. Coraz bardziej widoczny jest wzrost
obywatelskiego i politycznego zaangazowania kobiet w Polsce, a takze ich $wiadomosci
dotyczacej swoich praw i sprawczosci. Podobne procesy mozna zaobserwowac takze w
srodowisku oséb LGBT+.

Jednoczesnie w ostatnich latach ograniczono dostep do publicznych S$rodkéw dla
organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz kobiet, oséb LGBT+ czy ofiar przemocy ze
wzgledu na pteé¢. Podobne ograniczenia dotykajg organizacji dziatajacych na rzecz
mniejszosci narodowych i etnicznych, pomocy i integracji uchodzcow i migrantow.

Jako Operator Funduszu chcemy uzupetni¢ te luke i wspiera¢ m.in. inicjatywy
przeciwdziatajace dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na pte¢, religie, wiek, wyznanie
lub $wiatopoglad, rase, narodowos$¢ lub pochodzenie etniczne, orientacje seksualng czy
tozsamos¢ piciowq; inicjatywy zapewniajgce pomoc prawng i ochrone osobom, ktérych
prawa zostaty naruszone; dziatania rzecznicze; kampanie uswiadamiajace oraz dziatania
zmierzajace do przeciwdziatania fake newsom.

Takze w tej sciezce wsparcia szczegdlny nacisk zostanie potozony na dziatania dotyczace
mitodych oséb oraz mieszkancow terendw poza duzymi miastami.

C. Upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem

Fundusz nie jest w stanie bezposrednio odpowiedzie¢ na deficyty w $wiadczeniu ustug na
rzecz grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, takich jak m.in. osoby w kryzysie
bezdomnosci, diugotrwale bezrobotne, Zyjace w ubdstwie, osoby starsze,
osoby z niepetnosprawnosciami, z zaburzeniami psychicznymi, opiekunowie o0séb
niesamodzielnych, osoby samotnie wychowujace dzieci czy ofiary handlu ludzmi. Moze
jednak wspiera¢ te dziatania, ktére mogg posrednio prowadzi¢ do zmiany zakresu
i sposobu $wiadczenia tych ustug.



Co szczegdlnie istotne, w ramach tej sciezki wsparcia rozumiemy wykluczenie znacznie
szerzej niz wykluczenie materialne, tym bardziej, ze w tej sprawie istotne pozytywne
zmiany wsrod swoich odbiorcéw osiggnat np. program 500+.

W naszym rozumieniu pojecie podmiotowosci znacznie wykracza poza kwestie spetniania
oczekiwan czy wyrazania roszczen o charakterze materialnym. Paradoksalnie ich
dostarczanie i forma, w jakiej sie to odbywa, moze by¢ nawet zrédtem dodatkowego
upokorzenia. Podmiotowos¢ rozumiemy znacznie gtebiej. Chodzi o kategorie szacunku,
tozsamosci, zrozumienia swoich praw i zobowigzan, wzmacnianie mechanizméw kontroli
nad wiasnym zyciem, suwerennosci i mozliwe daleko posunietej samodzielnosci w oparciu
0 zasoby wiasne, wsparcie rodziny i najblizszych, a takze lokalnej wspdinoty.

Dlatego w ramach Funduszu zamierzamy m.in. wspiera¢ inicjatywy majgace na celu
wzmocnienie zdolnosci do mozliwie samodzielnego formutowania oczekiwan w sprawie
polityk publicznych - od rozwigzan lokalnych do poziomu krajowego. Chcemy tez np.
zmierzy¢ sie z wyzwaniem, jakim jest brak skutecznych mechanizmdéw ksztattowania
i recenzowania przez samych odbiorcéw konkretnych ustug, a zatem z problemem
paternalizmu w dziataniach administracji i organizacji spotecznych.

Zamierzamy m.in. wspiera¢ dziatania samopomocowe i te oparte na wspdipracy w
ramach lokalny wspdlnot, a takze te stwarzajace osobom zagrozonym wykluczeniem
mozliwos¢ udzialu w procesach decyzyjnych, ktére ich dotycza, np. zwigzanych ze
sposobem Swiadczenia ustug spotecznych, z ktérych korzystajg. Chcemy takze wspomdc
inicjatywy, ktore beda podejmowane we wspotpracy z lokalnymi wiadzami i bedq
dotyczyly programow integracji spotecznej, podnoszenia Swiadomosci potrzeb osob
zagrozonych wykluczeniem, ktdére nie sq w petni uwzglednione w politykach publicznych,
a takze dziatania rzecznicze stuzace wprowadzaniu zmian w systemie swiadczenia ustug.

Podobnie jak w dwdch poprzednich sciezkach takze w tej szczegdlng uwage zwrédcimy na
dziatania dotyczace miodych osdéb oraz mieszkancow terenéw oddalonych od duzych
centréw miejskich.

D. Rozwdj instytucjonalny i zwiekszenie stabilnosci organizacji spotecznych
Organizacje spofeczne, szczegodlnie te, ktére mierzg sie z wyzwaniami opisanymi
powyzej, czesto walczg o przetrwanie i szybko muszg nauczy¢ sie, jak dziata¢ w nowych
i nierzadko trudnych warunkach. Cze$¢ z nich doswiadczyto znaczacych ograniczen
w finansowaniu swoich dziatan.

Wiele organizacji waznych z punktu widzenia celow Funduszu (w szczegdlnosci
dziatajacych na rzecz ochrony praw cztowieka i demokracji albo zajmujacych sie
przeciwdziataniem dyskryminacji) zrozumiato, Zze nie mozna polega¢ wytacznie na
wsparciu ze srodkdw publicznych i innych tradycyjnych darczyricédw. Muszg zatem nabyc¢
nowych zdolnosci instytucjonalnych, ktére pomogg im wzmocni¢ odpornos¢ i zdolnos¢ do
realizacji misji w diugiej perspektywie (wykraczajacej poza okres funkcjonowania
Funduszu). Dotyczy to poszukiwania wsparcia ze strony oséb indywidualnych,
prywatnych darczyncéw krajowych, mobilizacji bazy cztonkowskiej, utrzymywania relacji
z otoczeniem, komunikowania rezultatow swoich dziatan, optymalizacji (w tym taczenia)
ograniczonych zasobow, wiekszej troski o skutecznos$¢ dziatan itp. Wiele organizacji na
prace nad tymi wyzwaniami nie znajduje dos¢ czasu, uwagi i pieniedzy. Chcemy, by
mozliwos¢ taka mieli grantobiorcy Funduszu, ale zadbamy tez o to, aby powstaty wazne
rozwigzania systemowe, ktérych beneficjentem moze byc¢ znacznie szersze grono
podmiotow.



Dziatania, ktére chcemy zaproponowac¢ w ramach Funduszu to:

* przeznaczenie czesci dotacji dostepnej w otwartych konkursach na wsparcie
rozwoju instytucjonalnego i zwiekszenia stabilnosci organizacji,

= przyznawane w otwartym konkursie dotacje na tzw. projekty sektorowe
zmierzajace do poprawy warunkdéw i sposobu funkcjonowania catego sektora
obywatelskiego lub istotnych jego czesci (np. branz),

= szkolenia, doradztwo, sieciowanie, wymiana doswiadczen i uczenie sie od siebie
nawzajem dla organizacji spotecznych zainteresowanych podnoszeniem swoich
umiejetnosci zwigzanych z zarzadzeniem, komunikacjg czy fundraisingiem.

W dziataniach zwigzanych z rozwojem instytucjonalnym szczegdlny nacisk potozymy na
zwiekszanie niezaleznosci i stabilnosci dziatania organizacji spoftecznych oraz
wzmocnienie ich spotecznego zakorzenienia.

Inne wazne aspekty zwiagzane ze wsparciem udzielanym przez Fundusz

= Waznym aspektem dziatan Funduszu jest wzmocnienie aktywnosci mtodych ludzi.
Dlatego w ramach Funduszu wspierane beda zwtaszcza te dziatania, ktore sg
prowadzone przez nich i/lub do nich kierowane. Perspektywe i potrzeby mtodych
ludzi uwzglednimy w niemal wszystkich $ciezkach wsparcia, a w dziataniach
Funduszu bedziemy wykorzystywaé narzedzia i kanaty komunikacyjne
dostosowane do tej grupy.

= Ksztatt Funduszu, w tym wysokos$c¢ i rodzaj dotacji, procedury ich przyznawania
oraz kryteria kwalifikowalnosci, a takze dobra komunikacja i system wsparcia
grantobiorcéw zagwarantujg, ze Fundusz dotrze do organizacji z regiondw,
w ktérych wykorzystanie grantéw finansowanych ze $rodkéw prywatnych
i publicznych byto relatywnie mniejsze;

= Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu bedq
wspierane jedynie w ramach dziatan promujacych partycypacje obywatelska,
rzecznictwo, innowacje spoteczne i aktywnosc¢ obywatelska.

= Swiadczenie ustug na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem bedzie wspierane
jedynie w ramach szerszych dziatal, obejmujacych akcje i kampanie spoteczne,
rzecznictwo intereséw, upodmiotawianie wspieranych o0sob oraz tworzenie
rekomendacji reform.



4. ZADANIA FUNDUSZU

Wyzwania/problemy

Oczekiwane

rezultaty

Grupy docelowe

Adresaci dziatan

Proponowane
rozwiazania

rosnaca polaryzacja spoteczenstwa i brak skutecznych

mechanizmdéw wzajemnej komunikacji ponad podziatami

deficyty w edukacji obywatelskiej, w tym dotyczacej
wartosci i postaw demokratycznych oraz praw
obywatelskich

niski poziom kapitatu spotecznego rozumianego jako

zaufanie do siebie nawzajem a takze do instytucji, w tym

instytucji publicznych

niski poziom aktywnosci obywatelskiej
niewystarczajaca $wiadomos¢ ekologiczna Polakdéw
niski poziom zaangazowania woluntarystycznego

Wzrost
zaangazowania
obywateli w
sprawy
publiczne i
dziatania
spoteczne

Przedstawiciele

e organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz
aktywnosci, edukacji i partycypacji
obywatelskiej, partycypacji, promowania
wolontariatu, kontroli obywatelskiej, ochrony
Srodowiska

e samorzady lokalne, administracja centralna
e Srodowisko akademickie

e instytucje $wiadczace ustugi publiczne (np.
szkoty, domy kultury, instytucje ochrony
zdrowia i opieki spotecznej)

e specjalisci, w tym prawnicy

e instytucje ochrony zdrowia

e media

e grupy nieformalne

Obywatele i obywatelki,
zwlaszcza mtodzi i z
obszaréw o mniejszej
aktywnosci
obywatelskiej

nasilanie sie przypadkdéw stownej i fizycznej przemocy
w stosunku do mniejszoéci etnicznych, religijnych,
uchodzcéw, migrantéw, osob LGBT+

dyskryminacja ze wzgledu na: rase, narodowos¢ lub
pochodzenie etniczne, wyznanie lub $wiatopoglad, pte¢,
niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng lub
tozsamos¢ ptciowg

niewystarczajace wsparcie dla oséb doswiadczajacych
przemocy, w tym kobiet, dzieci, oséb starszych
ograniczenie wsparcia ze srodkéw publicznych dla

organizacji kobiecych, a takze tych dziatajacych na rzecz

uchodzcéw, oséb LGBT+, ofiar przemocy domowej

Wsparcie dziatan
na rzecz ochrony
praw cziowieka i
zapobieganie
dyskryminacji

Przedstawiciele

e organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz
praw cziowieka oraz zapobiegania
dyskryminacji

e samorzady lokalne, administracja centralna
$rodowisko akademickie

szkoty, w tym nauczyciele

specjalisci, w tym prawnicy

instytucje ochrony zdrowia

media

cztonkowie spotecznosci lokalnych

Cztonkowie i cztonkinie
mniejszosci rasowych,
etnicznych i religijnych;
uchodzcy i imigranci,
osoby LGBT+ i
cztonkowie ich rodzin,
kobiety, ofiary
przemocy, cztonkowie
spotecznosci, w ktorych
zyjq te osoby.

niewystarczajace umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie

i zasoby (czas, ludzie) wérdd organizacji spotecznych na

wprowadzanie mechanizmdw i dziatan
upodmiotawiajacych osoby zagrozone ryzykiem
wykluczenia

zbyt mata liczba organizacji spotecznych
zaangazowanych w dziatania rzecznicze i formutowanie
polityk publicznych na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem

niewystarczajaca otwarto$¢ po stronie oséb decyzyjnych

w instytucjach publicznych na stosowanie tego rodzaju

Upodmiotowienie
grup
zagrozonych
wykluczeniem

Przedstawiciele

e organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz
praw os6b zagrozonych wykluczeniem
samorzady lokalne, administracja centralna
$rodowisko akademickie

instytucje ochrony zdrowia

media

cztonkowie rodzin, opiekunowie, cztonkowie
spotecznosci lokalnych, w ktérych zyja osoby
zagrozone wykluczeniem

Osoby (zwtaszcza
mtode) w kryzysie
bezdomnosci,
dtugotrwale
bezrobotne, zyjace w
ubdstwie, starszych, z
niepetnosprawnosciami,
z zaburzeniami
psychicznymi,
opiekunowie oséb
niesamodzielnych,

Otwarte na uwagi zgtaszane w czasie konsultacji




podejscia
uprzedzenia w spoteczenstwie wzgledem oséb
zagrozonych wykluczeniem

osoby samotnie
wychowujace dzieci,
ofiary handlu ludzmi

niska stabilno$¢ finansowa, wynikajaca z uzaleznienia od
$rodkow publicznych i matych kompetencji
fundraisingowych

trudnosé w pozyskaniu $rodkéw na rozwdj
instytucjonalny

trudnosci z zatrudnianiem w organizacjach oséb

o wysokich kompetencjach

deficyty dotyczace zarzadzania, w tym planowania
strategicznego, zarzadzania finansami, komunikacji i PR,
fundraisingu, budowania i rozwijania zespotu,
angazowania wolontariuszy i cztonkow

nieefektywnos$¢ w docieraniu do szerszych grup
spotecznych

niewystarczajaco silne relacje z innymi sektorami
(biznes, instytucje publiczne, media)

zbyt mate usieciowienie i wymiana doswiadczen
niepostrzeganie kwestii rozwoju instytucjonalnego jako
priorytetu przez organizacje i darczyncow

Rozwdj
instytucjonalny i
zwiekszenie
stabilnosci
organizacji
spotecznych

Organizacje spoteczne, petnomocnicy ds.
wspotpracy z organizacjami, przedstawiciele
biznesu, mediéw, trenerzy i doradcy
wspierajacy organizacje spoteczne

Organizacje spoteczne,
a posrednio takze
odbiorcy ich dziatan




5. ZAGADNIENIA DO DYSKUSJI
1. Wyzwania

Fundusz Aktywni Obywatele bedzie wspierat dziatania organizacji spotecznych w 4 $ciezkach,
w ramach ktérych uwzgledniliSmy wszystkie obszary interwencji Funduszy Aktywni Obywatele
dziatajacych we wszystkich Panstwach-Beneficjentach (wymienionych w cz. 1 Materialu do
dyskusji).

Proponowane przez nas sciezki to:

= zaangazowanie obywateli w sprawy publiczne i dziatania spoteczne;
= ochrona praw cztowieka i zapobieganie dyskryminacji;
= upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem;
= rozwdj instytucjonalny i zwiekszenie stabilnosci organizacji spotecznych.
Jakie sq obecnie (i w najblizszych latach) najwazniejsze wyzwania do podjecia w kazdej z tych
Sciezek?
2. Proponowane rozwiazania
Jakie dziatania/typy podejs$¢ stosowanych przez organizacje spoteczne moga w skuteczny sposob

odpowiada¢ na te wyzwania? Jakq role moze w tym odegra¢ Fundusz Aktywni Obywatele
(w szczegdlnosci na tle dziatarn innych darczyncow prywatnych i publicznych)?

3. Zaangazowanie miodych ludzi

Waznym aspektem dziatan Funduszu jest wzmocnienie aktywnosci mtodych ludzi. Dlatego w ramach
Funduszu wspierane beda zwtaszcza te dziatania, ktére sg prowadzone przez nich i/lub do nich
kierowane.

W jaki sposéb powinnismy zapewnié takie wsparcie, by byto to skuteczne?
4. Wsparcie dla grup i obszarow reprezentowanych w niewystarczajacym stopniu

Waznym aspektem dziatan Funduszu jest takze zwrdcenie szczegdlnej uwagi na obszar geograficzne
i grupy docelowe niewystarczajaco reprezentowane w programach wsparcia realizowanych w ostatnich
latach.

Jak powinnismy podejs¢ do tego wyzwania? Jakie rodzaje dziatarn samego Funduszu mogg by¢ pomocne?
5. Projekty sektorowe

W ramach Funduszu wspierane beda takze projekty majace na celu poprawe warunkow
i standardéw funkcjonowania catego sektora obywatelskiego lub waznych jego czesci (np.
organizacji dziatajacych w okreslonym obszarze tematycznym lub geograficznym).

Jakiego rodzaju wyzwania/potrzeby catosci lub czesci sektora (branz, regiondw) powinnismy
sprobowac rozwigzac dzieki tym projektom? Czy istniejg jakies przestanki, ze bedzie to skuteczne?

6. Dziatania miedzynarodowe
Fundusz powinien takze wspiera¢ dziatania miedzynarodowe:

= dwustronne - podejmowane wspdlnie przez organizacje spoteczne z Polski i z co najmniej
jednego Panstw-Darczyncéw (Norwegii, Islandii, Liechtensteinu)

= regionalne - podejmowane wspoélnie przez Fundusz w Polsce i analogiczne Fundusze
w pozostatych 14 Panstwach-Beneficjentach (Butgaria, Chorwacja, Czechy, Cypr, Estonia,
Grecja, Wegry, Litwa, Ltotwa, Malta, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia)

Jakie tematy i problemy warto podja¢ w ramach tych form wspdtpracy?
7. Wsparcie dla grantobiorcéw i organizacji sktadajacych wnioski

Zalezy nam na tym, by korzystanie ze $rodkéw Funduszu byto mozliwie przyjazne dla organizacji
spotecznych, a proponowane i realizowane przez nie projekty jak najlepsze. Dlatego poza dotacjami
chcemy zaproponowac organizacjom dodatkowe formy wsparcia.

Jakiego rodzaju wsparcie dla organizacji jest potrzebne/uzyteczne na etapie sktadania wnioskdw,
a jakie dla tych, ktdre otrzymajg juz dotacje?



