
Formation développée dans le cadre du projet DEMA 2024-26,
Démarche d’accompagnement pour des territoires de démocratie alimentaire,
coordonné par TDA Territoires de Démocratie Alimentaire,  visant à soutenir trois
territoires pilotes dans la préfiguration et/ou l’animation de leur PAT avec la Méthode
d’intelligence territoriale (issue du guide ANPP-TDA 2024 Pour des territoires de démocratie
alimentaire, Co-construire son PAT). 

Elle a été co-construite et testée auprès des membres du réseau régional 
de PAT Normandie, animé par la Chambre d’agriculture Normandie,
mission déléguée à la Chambre par la DRAAF Normandie depuis 2017.

« C'est une formation qui remotive et donne
des outils dans la gestion de projet en

collectif. Cela donne une banque de méthodes
d'intelligence collective. Cela introduit à la

notion d'intelligence territoriale. Il n'est pas
trop tard pour réappliquer ces méthodes même

si le PAT est avancé.»

« Bonne journée pour se
familiariser avec les outils de la
démocratie alimentaire. »

Formation

ANIMER SON PAT 
DE FAÇON COLLABORATIVE

appliquer la Méthode d’intelligence territoriale 

« C'est une chouette formation à
suivre qui fournit une réelle boîte à
outils pour faire de l'intelligence
collective et savoir quel outil utiliser
à quel moment. » 

« Allez-y. Pleins de méthodes
d’intelligence collective !” 

« Ça donne des billes concrètes
pour instiller plus de démocratie

dans nos projets, même par
petites touches progressives. »

« Pratique, concret, pour
passer à l’action.»

« Il faudrait qu'on soit tous formés ! »



DEUX FORMATS AU CHOIX
La formation est pertinente pour les PAT
émergents, comme pour ceux niveau 2

Format 1 journée – PAT et outils
d’intelligence collective - Acquérir les bases
Format 2 journées – S’outiller et mettre en
pratique le PAT comme une démarche de
démocratie alimentaire

MODALITÉS DE PARTICIPATION ET CONTACT 

Obligation de réunir 8 personnes pour ouvrir la formation
Frais de déplacement, frais de bouche et de logement pris en charge par les participants

 - Format 1 journée - 350 euros/ personne  (net de taxes)
 - Format 2 journées - 700 euros/personne (net de taxes)

Dates précises à fixer en coopération avec les futurs stagiaires et TDA.
TDA Territoires de Démocratie Alimentaire n’est pas un organisme de formation.

Contact : TDA Territoires de Démocratie Alimentaire contact@democratiealimentaire.fr 

PUBLICS VISES

La formation s’adresse aux collectivités territoriales
souhaitant engager un PAT ou renforcer la qualité
démocratique d’un PAT existant : 

Chargé.es de mission PAT
Elus.es (référents du PAT ou pas)
Réseaux régionaux de PAT
Membres du Conseil de développement

Cette formation vous aide à la créer le bon terreau, les bonnes conditions pour le déploiement de la
Méthode d’intelligence territoriale grâce à une montée en compétences des Chargé.es de mission PAT
(et de tout acteur associé à votre PAT) en matière de démarches participatives.

Elle vous donne des outils concrets, elle booste votre capacité à co-construire et animer votre PAT
comme une démarche de démocratie alimentaire. Elle vous permet de :

OBJECTIFS

découvrir l'univers des outils d'intelligence collective
appliqués aux enjeux agri-alim/PAT

détailler l'application de la Méthode d'intelligence
territoriale du guide ANPP-TDA Pour des territoires de
démocratie alimentaire dans les différentes étapes

se tester à l'animation des différents outils en fonction
des objectifs opérationnels dans le cadre d’un PAT (ex.
animer un COPIL d'une façon plus interactive, associer les
parties prenantes à la construction d’un Plan d’action)

apprendre le design d'une stratégie de concertation,
pour sortir des one shot et travailler de façon cohérente
avec les différents publics

approfondir, entre pairs, des problématiques très
concrètes/opérationnelles en format atelier de co-
développement

identifier collectivement des bonnes pratiques pour
mobiliser les élus.es dans ces démarches et agir en
tandem efficace

AU MENU 

Introduction aux enjeux de la démocratie
alimentaire dans un PAT

Diagnostic de réceptivité aux démarches
participatives

Découverte de l’univers de la participation
et des outils pour (se) préparer à l’action
collective

Ateliers de co-développement opérationnels

Présentation du Guide ANPP-TDA 2024 Pour
des territoires de démocratie alimentaire et de
la Méthode d’intelligence territoriale pas à pas

Design d’une stratégie de concertation

Zoom sur la posture du Facilitateur

Zoom sur la notion de gouvernance partagée



PROGRAMME - FORMAT 1j (9h - 17h)
Acquérir les bases

DEROULE DETAILLE

9H – 9H30 // TOUR DE TABLE ET INTRODUCTION 
Icebreaker – Tour de table
Cadre de confiance, Gestes, Diagnostic de réceptivité 

9H30 – 10H15 // UNIVERS DE LA CONCERTATION
Concertation / Formes de participation / Démocratie alimentaire
Méthode d’intelligence territoriale pas à pas (méthode issue du guide ANPP-TDA 2024 Pour des territoires
de démocratie alimentaire, co-construire son PAT avec les méthodes d’intelligence collective)
Exemples inspirants de territoires engagés

10h15 – 10h25 // Mini-pause

10H25 – 11H15 // OUTILS POUR (SE) PRÉPARER À L’ACTION COLLECTIVE -                        
PRÉSENTATION DES MÉTHODES IC SELON LES OBJECTIFS OPÉRATIONNELS 

Défricher un sujet – brainstorming guidé
Co-construire une proposition
Décider collectivement 

11h15 – 11h25 // Mini-pause

11H25 – 12H // OUTILS POUR (SE) PRÉPARER À L’ACTION COLLECTIVE -                             
PRÉSENTATION DES MÉTHODES IC SELON LES OBJECTIFS OPÉRATIONNELS (SUITE)

Produire un document/un programme commun
Se projeter vers un avenir commun
Décider collectivement 

12h – 13h – Déjeuner

13H – 14H45 / DESIGN D’UNE STRATÉGIE DE CONCERTATION                                                          
MISE EN APPLICATION DE LA MÉTHODE D’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Basiques pour se lancer
Travail collectif en sous-groupes & Mise en commun
Posture du facilitateur - Facteurs clés de succès

14h45 – 15h // Pause

15H - 16H30 // ATELIER DE CODÉVELOPPEMENT – ÉLABORATION COLLECTIVE                               
D’UN PLAN D’ACTION SUR DES PROBLÉMATIQUES CONCRÈTES RENCONTRÉES                            
PAR LES PARTICIPANTS DANS LE DOMAINE DE LA CONCERTATION

Identification des problématiques
2 sessions de 30 min autour de deux problématiques opérationnelles sélectionnées
Debrief collectif

16H30 – 17H // CONCLUSION, BILAN À CHAUD 

TDA Territoires de Démocratie Alimentaire
n’est pas un organisme de formation.

Frais de déplacement, frais de bouche et de
logement pris en charge par les stagiaires.

Mise à disposition des stagiaires des fiches
pratiques d’outils d’intelligence collective
expérimentés lors de la session.

Animation : 
Markéta SUPKOVA, Directrice-Conseil
TDA Territoires de Démocratie Alimentaire
contact@democratiealimentaire.fr
Tél. 06 71 16 81 29

Nombre de personnes minimum : 8 personnes inscrites
pour ouvrir la formation

Coût : 350 euros/ personne (net de taxes)



PROGRAMME - FORMAT 2j 
S’outiller et mettre en pratique le PAT
comme une démarche participative

DEROULE DETAILLE - JOURNEE 1

9H – 10H // TOUR DE TABLE ET INTRODUCTION 
Icebreaker – Tour de table
Cadre de confiance, Gestes
Mon PAT et moi – dessin ‘posture’ et Diagnostic de réceptivité

10H – 10H30 // UNIVERS DE LA CONCERTATION                                                                                   
SE CHANGER AVANT DE CHANGER LE SYSTÈME – RENOUVELER LE REGARD

Concertation / Formes de participation / Démocratie alimentaire
Potentiel caché d’un PAT
Posture du facilitateur - Facteurs clés de succès

10h30 – 10h45 // Pause

10H45 – 12H // MÉTHODE POUR CO-CONSTRUIRE SON PAT                                                             
AVEC LES PARTIES PRENANTES LOCALES

Méthode d’intelligence territoriale pas à pas (méthode issue du guide ANPP-TDA 2024 Pour des territoires
de démocratie alimentaire, co-construire son PAT avec les méthodes d’intelligence collective)
Exemples inspirants de territoires engagés

12h – 13h // Déjeuner

13H – 14H // FAIRE FONCTIONNER LE TANDEM ÉLU.E / CHARGÉ.E DE MISSION PAT                 -
QUELLE POSTURE ADOPTER POUR LE DUO / MESSAGES CLÉS

Séquence de Théâtre forum
Debrief

14H – 14H45 // OUTILS POUR (SE) PRÉPARER À L’ACTION COLLECTIVE - PRÉSENTATION DES
MÉTHODES IC SELON LES OBJECTIFS OPÉRATIONNELS 

Défricher un sujet – brainstorming guidé
Co-construire une proposition
Décider collectivement 

14h45 – 15h // Pause

15H – 16H15 // ATELIERS DE CODÉVELOPPEMENT                                                              
ÉLABORATION COLLECTIVE D’UN PLAN D’ACTION SUR DES PROBLÉMATIQUES CONCRÈTES
RENCONTRÉES PAR LES PARTICIPANTS DANS LE DOMAINE DE LA CONCERTATION

Identification des problématiques
2 sessions de 30 min autour de deux problématiques opérationnelles sélectionnées
Debrief

16H15 – 17H // CONCLUSION, BILAN À CHAUD - RETOUR SUR LA POSTURE ‘PAT ET MOI’
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PROGRAMME - FORMAT 2j 
S’outiller et mettre en pratique le PAT
comme une démarche participative

DEROULE DETAILLE - JOURNEE 2

9H – 10H // TOUR DE TABLE ET INTRODUCTION 
Icebreaker – Tour de table
Rappel des principaux enseignements de la J1

10H – 10H30 // OUTILS POUR (SE) PRÉPARER À L’ACTION COLLECTIVE
PRÉSENTATION DES MÉTHODES IC SELON LES OBJECTIFS OPÉRATIONNELS (SUITE)

Produire un document/un programme commun
Se projeter vers un avenir commun
Décider collectivement 

10h30 – 10h45 // Pause

10H45 – 12H // ATELIERS DE CODÉVELOPPEMENT
ÉLABORATION COLLECTIVE D’UN PLAN D’ACTION SUR DES PROBLÉMATIQUES CONCRÈTES
RENCONTRÉES PAR LES PARTICIPANTS DANS LE DOMAINE DE LA CONCERTATION

Identification des problématiques
2 sessions de 30 min autour de deux problématiques opérationnelles sélectionnées
Debrief

12h – 13h // Déjeuner

13H – 14H30 // DESIGN D’UNE STRATÉGIE DE CONCERTATION
MISE EN APPLICATION DE LA MÉTHODE D’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Travail en sous-groupes
Mise en commun/debrief sur les bonnes pratiques

14H30 – 15H30 // ZOOM SUR LA NOTION DE GOUVERNANCE PARTAGÉE 
Présentation des principes de base
Exemples de formats de gouvernance et leur points positifs

15h30 – 15h45 // Pause

15H45 – 17H // MOBILISATION DES PARTIES PRENANTES 
Ateliers participatifs (2 sessions de 30 min) d’élaboration d’un plan d’action sur les modalités de
mobilisation de 2 publics cible (création de persona, identification des éléments de langage,
stratégies/méthodes d’inclusion, bonnes pratiques)
Debrief

17H // CONCLUSION, BILAN À CHAUD DES DEUX JOURS - AVEC QUOI JE REPARS ?

Animation : 
Markéta SUPKOVA, Directrice-Conseil
TDA Territoires de Démocratie Alimentaire
contact@democratiealimentaire.fr
Tél. 06 71 16 81 29

Nombre de personnes minimum : 8 personnes inscrites
pour ouvrir la formation

Coût : 700 euros/ personne (net de taxes)

TDA Territoires de Démocratie Alimentaire
n’est pas un organisme de formation.

Frais de déplacement, frais de bouche et de
logement pris en charge par les stagiaires.

Mise à disposition des stagiaires des fiches
pratiques d’outils d’intelligence collective
expérimentés lors de la session.
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