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Abstrakt

SYKORA, Alexander: Datové analytika v §portovom manazmente. [Diplomova praca). —
Zilinska Univerzita. Fakulta riadenia a informatiky; Katedra makro a mikroekonomiky. —
Veduca prace: Ing. Lucia Pangikova, PhD. Stuperi odbornej kvalifikacie: inZinier. - Zilina:FRI
UNIZA, 2023. 80 s.

Diplomova praca sa zaobera vyuzitim datovej analyzy v Sportovom manazmente.
Ciefom prace je na zaklade teoretickych vychodisk v oblasti Sportového manazmentu a
datovej analytiky vypracoval navrh na zlepSenie sufasného stavu v Specifickej
problematike, s implementaciou modelového riedenia. Diplomova praca je rozdelena na
tri hlavné casti. V prvej Casti autor poskytuje teoretické vychodiska Sportového
manazmentu a datovej analytiky. Prva Casl tiez rozobera techniky a metddy klasifikacie
vystupu a flazenia dat. V druhej Ccasti autor definuje konkrétny problém z
problematiky, ktory sa v praci analyzuje viacerymi metédami, technikami a postupmi.
Primarnym zdrojom analyzy su data poskytnuté SFZ. V zavere druhej €asti autor vytvori
modely a zhodnoti ich pouzitelnost. Tretia ¢as! diplomovej prace prezentuje navrhy na
zlepSenie suCasného stavu vo vybranom probléme a 3pecifikuje limitacie navrhu.V
ramci tejto Casti prace sa prezentuju ekonomické a mimoekonomické vyhodnotenia
navrhov.

Kraéové slova: sportovy manazment, modelovanie v $porte, dolovanie dat z databazy,
datova analytika

Abstract

SYKORA, Alexander: Data analytics in sports management. [Master thesis]. — University
of Zilina. Faculty of Management Science and Informatics; Department of Macro and
Microeconomics. — Tutor: Ing. Lucia Pancikova, PhD. Qualification level: Master of
Science. — Zilina: FRI UNIZA, 2023. 80 p.

The diploma thesis deals with data analysis in sports management. The thesis
aims to develop a proposal for improving the current situation based on theoretical
principles in the field of sports management and data analysis in a specific area, with the
implementation of a model solution. The diploma thesis is divided into three main parts.
In the first part, the author provides the theoretical basis of sports management and data
analysis. Additionally, this part of the thesis discusses the techniques and methods of
output classification and data mining. In the second part of the thesis, the author defines
a specific problem within the area studied, which is then analysed using several methods,
techniques, and procedures. The primary source of analysis is the data provided by
Slovak Football Association. The end of second part of the thesis contains classification
models created by the author and their usability evaluation. The third part of the thesis
presents proposals to improve the current state of selected problems and specifies the
limitations of the proposals. This part of the diploma thesis also includes the evaluation
of economic and non-economic aspects of proposals.

Keywords: sports management, modelling in sports, data mining in databases, data
analytics
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Diplomova praca

UvoD

Sport predstavuje délezita sudas! ludského Zivota. Zohrava zasadnu ulohu potas
individualneho, ale aj spoloCenského rozvoja osobnosti. Je spojeny s viacerymi
oblastami, ktoré udrzuju ludi zdravymi po fyzickej, ale aj dusevnej stranke. Sport moéze byt
vyuzity ako nastroj pre zlepSovanie kardiovaskularneho zdravia populacie, svalovej
vytrvalosti a sily alebo zlepSovania flexibility. Tieto oblasti su extrémne doblezité, ked sa
do Gvahy zoberie fakt zvy$ovania sedavého 7votného $tylu. Clovek je socialna bytos!,
ktora potrebuje interakciu s inymi fudskymi bytostami. Timovy Sport poskytuje skvely
zaklad pre ziskanie komunikanych schopnosti a naucenie jedincov spolupracovat za
Uéelom dosiahnutia spoloéného ciela. Clovek je zlozeny z viacerych Easti, ktoré ho robia
unikatnym. Pocas dospievania je nepochybne jednou z tychto Casti aj Sport, ktory
pomaha vytvorit u deti mnohodimenzionalnu identitu, ¢im im pomaha k vytvoreniu
komplexnejSej osobnosti. V neposlednom rade ma Sport pozitivny vplyv na spoloénost
ako celok. Spaja ludi a podporuje pocit komunity — ,patrenia niekam®.

Futbal svojou dostupnostou a popularitou po celom svete tvori velku ¢ast Sportu. Na
Slovensku futbal predstavuje najoblUubenej$i a najpopularnejsi Sport medzi vSetkymi
vekovymi kategériami. Z dévodov vySSie uvedenych a inych sa v diplomovej praci bude
rozoberat prave problematika v oblasti Sportového manaZzmentu a to odchod detia
mladezZe z organizovaného futbalu v Slovenskom futbalovom zvaze po doviSeni 15. roku
zivota. Trend odchodu mladeze zo Sportu je vSeobecne znamy. Mézu za to rozne faktory,
ktoré sa v praci budu analyzoval. Cielom prace je na zaklade poskytnutych dat
Slovenskym futbalovym zvazom zistif, prefo mlade; odchadza z organizovaného
futbalu, a to s vyuzitim modelového rieSenia.

V prvej kapitole diplomovej prace budu uvedené zakladné pojmy a teoretické
vychodiska problematiky od domacich, ale aj zahraniénych autorov. Budu rozoberané
metddy, postupy a techniky spracovania, analyzy a modelovania dat. Taktiez sa definuju
modelové rieSenia inych autorov. V kapitole €. 2 bude naértnutd metodolégia pracea
spomenu sa metddy, postupy a techniky, ktoré pomézu dosiahnul deklarované ciele.
Kapitola &. 3 pozostava zo 6 Casti, a to: definicie problematiky, faktorov vplyvajucich na
odchod z organizovaného Sportu, spracovania dat — vytvorenia datového skladu, tazenie
spracovanych dat, analyzovania reportu Sport v &islach a modelovania. Kapitola ¢&.3
predstavuje nosny pilier celej diplomovej prace. Kapitola ¢. 4 sa zaobera vytvorenymi
navrhmi a odporu¢eniami, ktoré su vytvorené na zaklade kapitoly ¢ 3 — analyticka c¢as!.
Pre navrhy sa vypracuju optimistické i pesimistické scenare. V poslednej kapitole €.5 sa
rozobera ekonomické a mimoekonomické vyhodnotenie navrhov. V tejto €asti sa autor
zameria na stanovenie rozsahu nakladov na realizaciu pre definované scenare.
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Diplomova praca

1 TEORETICKE VYCHODISKA

Kapitola Teoretické vychodiska obsahuje zakladné vychodiska pre vypracovanie
diplomovej prace, metody a techniky analyzy dat vo v8eobecnosti a taktieZ Specificky
zamerané na vyuzitie v Sportovom manazmente. Definuju sa dbélezité pojmy pre
pochopenie a nasledny dalSi postup v rieSeni problematiky odchodu mladeze po 15.
veku narodenia, prechodu z kategorie Ziak do kategérie dorastenec.

1.1 Sportovy manazment

Sportovy manaZment predstavuje mnohostrannu a dynamicka oblast, ktora
vyzaduje hlboké pochopenie biznis logiky tak zlozitého odvetvia, akym je Sport. Ako
kazdy manazment aj Sportovy manazment je zloZzeny zo zakladnych Cinnosti, medzi ktoré
patri planovanie, organizovanie, riadenie a kontrolovanie. Obsahuje Siroku Skalu
funkcii ako je marketing, financie, ludské zdroje a riadenie viacerych Casti organizacie.
(PEDERSEN, P. M. a kol. 2017) Jednou z klfu€ovych vyziev Sportového manazmentu je
najdenie rovnovahy medzi tazbou po vitazstve a potrebou prevadzkovat’
zivotaschopnu organizaciu. Je preto délezité spravne pochopenie réznych druhov
prijmov vyplyvajucich zo 3Sportu, medzi ktoré patri napriklad aj predaj vstupeniek,
sponzorstvo a medialne prava. (FRIED, G. a kol. 2008) Sportovy manazment podla
medzinarodného dennika Sportového manazmentu a marketingu predstavuje ,Studium a
uplatriovanie principov riadenia na $portové organizacie apodniky zapojené do vyroby,
spotreby a propagécie Sportu”. (DORGHAM, M. A. 2021)

Autorsky sa tak Sportovy manazment pre UCel prace modze definoval ako subor
€éinnosti planovania, organizovania, riadenia a kontrolovania v oblasti Sportu, kde je
obzvlast dolezité pochopenie biznis logiky pre najdenie balansu medzi naplnenim
tuzby vyhraval zo strany zainteresovanych subjektov a zabezpetenia prevadzkovej
schopnosti $portovej organizacie.

1.1.1 Datova analyza v Sportovom manazmente

Organizacie vo vSetkych oblastiach pdsobenia prechadzaju digitdlnou
transformaciou. Rovnako aj Sportovy sektor, a to na vsetkych urovniach od
amatérskych az po elitné Sporty (najvySSia uroveri). Hlavnymi zainteresovanymi
osobami v sektore Sportu su Sportovi manazéri, obchodni partneri, fanusikovia,
zakaznici, zamestnanci a dalsi. Sport sa transformoval mnoZzstvom novych technoldgii,
medzi ktoré patria: vykonavanie analyzy v pamati, vizualizacia dat v readlnom c¢ase,
zavedenie cloud technolégie (zrychlenie dopytovania), kamerové zaznamy alebo
senzory (implementéacia loT). Vymenované technolégie umoznili Sportovcom, klubom,
organizaciam a zvazom Pahsie a efektivnejsie posudit’ vykon Sportovcov a timu.
Sportovci vdaka prehladu o svojom vlastnom vykone a vykone ostatnych $portovcov
mozu trénovat’ inteligentnejSie, efektivnejSie a SpecializovanejSie. Tréneri dostavaju
informacie vo vaésom mnozstve a lepsej kvalite, o umoziiuje vytvorenie optimalnej
stratégie pre dosiahnutie Zelaného vysledku. (STROBEL, T. a kol. 2021)

Analyza dat je zakladnou sucasfou Sportového manazmentu, pretoze umoziuje
timom a organizaciam prijimal informované rozhodnutia na zdklade vedomosti, znalosti
a informécii z udajov. Sportova analytika zahifia zhromazdenie, spracovanie a analyzu
udajov tykajucich sa réznych aspektov Sportu. Medzi tieto aspekty patri napriklad vykon
hracov, zapojenie fanusikov alebo aj marketingova stratégia. V aktualnom obdobi je
vyuzivanie datovej analyzy v $porte primarne zamerané na ,big data“ (velké, rychle,a
nestrukturované udaje), ale stale sa ziskavaju informacie aj zo Struktarovanych dat.
(SCHUMAKER, P. R. a kol. 2010) Jednou z najddlezitejSich technik analyzy udajovv
Sporte je analyza vykonu. Analyza vykonnosti hraéa je proces zhromazdovania a
analyzy udajov o vykonnosti hraca s cielom identifikovat’ vzory, trendy
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a prilezitosti na zlepSenie. Vykonnostnu analyzu nasledne tréneri moézu vyuzi na
hodnotenie vykonu jednotlivych hracov, identifikaciu oblasti na zlepSenie, ale aj ako
podklad na tvorbu optimalnej stratégie. Pomocou analyzy vykonnosti mézu tréneri, kluby
alebo organizacie robif informované rozhodnutia o vybere timu, striedani hracov alebo
vybere stratégie.(ZHONGBO, B. a kol. 2021)

DalSou délezitou oblastou analyzy je angazovanost fanusikov. Fanusikovska
zakladia sa podiefa na velkej Casti prijmu klubu, organizacie. Z toho dévodu je dblezité, aby
organizacia mala informacie o spravani sa fanuSikov s ciefom pochopil ich
preferencie, zaujmy a motivacie. Vysledky analyzy organizacia méze nasledne pouZi
ako podklad pre rozhodovanie v oblastiach efektivnej marketingovej stratégie, zlepSenia
zazitku fanus$ikov alebo zvy$enia predaja vstupeniek. Sportové organizacie tiez
pouzivaju analyzu udajov na vyhodnotenie sponzorstiev a partnerstiev, kde pocas
analyzy organizacia zhromazduje data o hodnote sponzorstva a ucinnosti partnerstiev.
Dal$imi metrikami, ktoré su vyuzivaju podas analyzy $portovych dat su: poet zobrazenina
socialnych médiach, hodnota znacky alebo zapojenie fanusikov. Analyzou Udajovo
sponzorstvach, Sportova organizacia identifikuje, ktoré sponzorstva a partnerstva su
kluCové pre organizaciu a jej zvySovanie prijmov a mdze vykonaval datovo zalozené
rozhodnutia.(SCHUMAKER, P. R. a kol. 2010)

1.2 Tazenie dat

Tazba informacii a znalosti z databaz je mnohymi vyskumnikmi uznana ako
kluéova vyskumna téma v databazovych systémoch a strojovom uéeni. SpoloCnostia
organizacie oznadili oblast taZzenia dat ako délezitu, s prilezitostou na zvySenie prijmov.
Objavené poznatky z databazy moino aplikoval na spravu informacii,
spracovanie dotazov, rozhodovanie, riadenie procesov a mnohé dalSie vyuZitia.
(NGUYEN, G. a kol. 2019) Tazenie dat, ktoré sa v databazach oznaduje aj ako
objavovanie znalosti, predstavuje proces netrivialnej extrakcie implicitnych, predtym
neznamych a potencialne uzito€nych informacii (medzi ktoré patria napriklad
pravidla znalosti, obmedzenia, zakonitosti, atd.) z dat v databazach. (CHEN, M. S. a kol.
2015) Dopyt po databazovych systémoch neustale rastie. Hlavnymi dévodmi su
cenova dostupnost, vykonnost a vyuzitelnost. Prudky narast dat a databaz vyvolal
potrebu novych technik a nastrojov, ktoré dokdZu spracoval efektivhe mnozstvo
udajov na uzitoéné informacie. V désledku vyvoja situacie na trhu sa faZenia dat stalo
predmetom vyskumu a oblastou s rastucim zaujmom. (PADHY, N. a kol., 2012)
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Obrazok 1.2.1 Cyklus taZenia dat CRISP-DM
Zdroj: (AZEVEDO A. a kol., 2008, s. 184)

Na Obrazok 1.2.1 sa nachadza cyklus taZenia dat, ktory pozostava zo Siestich
hlavnych faz. Cyklus si vyzaduje iterativny prechod, ¢o znamena pohyblivost medzi
jednotlivymi fazami, oboma smermi (dopredu - dozadu). Cyklus sa oznacuje aj ako
koncept CRISP-DM. (FERNANDEZ, G. 2011) Vysledok cyklu zavisi od kvality kazdej
jednej fazy, priCom hlavnymi fazami su:

e Obchodné porozumenie — faza zamerana na pochopenie obchodnych cielov, logikya
poziadaviek z hladiska rieSenia problematiky. Zistené obchodné znalosti sluzia ako
zaklad pre spravne definovanie problematiky fazenia dat. Vysledkom etapy
obchodné porozumenie je navrh predbezného planu na dosiahnutie cielov.

¢ Pochopenie dat — faza pozostava primarne z definicie zdrojov, oboznamenia sa so
Strukturou a vztahmi medzi datami a zdrojmi, vytvorenia prvych pohfadov na data,
vytvorenia podmnozin a stanovenia hypotéz.

e Priprava dat — faza je charakteristicka ETL procesom, Cize extrakciou dat
definovanych zdrojov. Transformaciou dat prostrednictvom upravy (pracovanie
s chybajucimi hodnotami, citlivymi udajmi, typom dat, detrendovanie, atd.) a
odstranovania (znizenim poctu dat nepotrebnych dat pre definovany problém, atd'.).

e Modelovanie — vyber a aplikacia metéd a technik modelovania, kalibrovania
parametrov za UuCelom dosiahnutia optimalneho modelu, ktory vysvetiuje
definovany problém.

¢ Hodnotenie — po vytvoreni sa model vyhodnoti a prehodnoti sa jeho aplikacia.
Vysledky modelu sa porovnaju s definovanymi kluc¢ovymi ukazovatelmi a ur€i sa miera
splnenia definovanych cielov z prvej fazy cyklu. Model moie vyriesi
komplementarne problémy, poskytnul odpovede na iné otazky, urél spravne otazky
alebo odhalit’ nerieSitelnost’ stanoveného problému s dostupnymi datami.

e Nasadenie — hlavnym ciefom modelu je zvysit' vedomost’ a ziskal nové relevantné
poznatky. Vysledky potrebuju byt prezentované v pochopitefnej podobe aj pre
neodbornikov, aby sa zistenia a vedomosti mohli aplikoval v biznise. Vysledky mozu
byt prezentované réznymi formami napriklad ako jednoducho generovana sprava
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(RMarkDown) alebo prostrednictvom zlozitej implementacie opakovaného procesu
fazenia dat v ramci celej organizacie (PowerBl, Tableau — informaéné prehlady).
(NGUYEN, G. a kol. 2019), (PADHY, N. a kol. 2012)

Kazda faza taZenia dat predstavuje délezitu sucast, bez ktorej nie je mozné
dosiahnutie stanoveného cielu. Najvacsie a naj¢astejSie problémy vznikaju v désledku zlej
definicie ciefov a problematiky, ktora ma byt procesom taZenia dat vysvetlena.
Priiinou méze by! rozdiel medzi definiciou cielov manaimentom a vykonavatelom
procesu, ,banikom dat‘.(PANG, B. a kol., 2008) Z toho dovodu je obzvlas! dblezita faza
pochopenia problému skiumanej problematiky, aby sa nasledne mohli ngjst spravne
rieSenia problému, modelovania a interpretacie vysledkov.

Tazenie dat méze byl rozdelené podrFa vykonavanych uloh v procese faZenia,
ktoré su zvolené v zavislosti od vyuzitia vystupu. Jednotlivé ulohy sa klasifikuju na:

e Prieskumna analyza dat — uloZiska dat (databazy) obsahuju obrovské mnoZstvo
udajov. Prieskumnej analyzy dat je zalozena na hladani vedomosti v datach bez
konkrétneho zameru. Z toho dbévodu je prieskumna analyza primarne vizualna
a interaktivna. NajCastejSie sa vyuziva vo faze pochopenia dat, kde nie su eSte jasné
vztahy a pravidla medzi datami.

o Opisné modely — popisuju data pomocou rozdelenia p-rozmerného priestoru do
skupin alebo vytvorenim modelov popisujicich vzt'ahy medzi premennymi.

¢ Prediktivhe modelovanie — regresna alebo klasifikaéna analyza, prostrednictvom
ktorej jedna alebo viaceré nezavislé premenné predpovedaju zavislu premennu.

¢ Objavovanie vzorov a pravidiel — objavenie skrytého vzoru alebo zhlukov dat.
Dosahuje sa napriklad prostrednictvom indukcie pravidiel alebo inych technik
vyuzitia algoritmov v procese lazenia dat, ako je aj napriklad ,K-Means®.

¢ Nacitanie podla obsahu —cielom natitania poda obsahu je najs! definovany subor
dat. Casto sa pouziva na vyhladanie dat v obrazkoch, audiu alebo video obsahu.
Zameriava sa na hladanie vzorov, ktoré su podobné vzoru zaujmu. (LAROSE, T. D.a
kol. 2014), (NGUYEN, G. a kol. 2019)

1.2.1 Dolovanie vedomosti z databazy

TaZenie dat je zavislé od aplikacie, kde rozne aplikacie si vyZaduju roézne
techniky t'azby. Vo vSeobecnosti sa druhy vedomosti, ktoré su objavené v databaze
daju kategorizoval nasledovne:

Tazobné asociaéné pravidla v transakénych alebo relaénych databazach pritiahli
velki pozornos! v databazovych komunitach. Napriklad z velkého suboru udajov o
transakciach mozno najst spojenia alebo pravidla tak, Zze ak si zadkaznik kupi (jednu
znacku) mlieka, zvyCajne si kupi chlieb (ind znacku) v ramci tej istej transakcie. Kedze
pravidla asociacie fazby dat mozu vyzadoval opakované skenovanie cez velku
databazu transakcii s cielom najst rbzne vzory a asociacie, najva¢sim problémom je
spracovanie dat, kde zakladnym cielom je zlepSenie vykonu. (CHEN, M.S. a kol. 2015)

NajpopularnejSimi nastrojmi na fazenie a analyzu dat, ktoré su spojené s
databazovymi systémami, su nastroje na zovSeobecrnovanie a sumarizaciu dat. Tieto
nastroje nesu niekofko alternativnych nazvov, ale najpouzivanejSimi su on-line
analytické spracovanie (OLAP), zovSeobechiovanie, sumarizacia, abstrakcia dat,
viacrozmerné databazy a pod.. ZovSeobecrovanie a sumarizacia poskytuju vSeobecné
charakteristiky alebo suhrnny pohlad na vysokej urovni, na subor Specifikovanych dat
v databaze. (CHEN, M.S. a kol. 2015)

DalSou délezitou aplikaciou fazenia dat je schopnost vykonavat klasifikaciu v
obrovskom mnozstve dat. Vysledkom procesu su pravidla klasifikacie t'azby.
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Klasifikacia dat predstavuje rozdelenie suboru udajov na zaklade ich hodnét podfa
urCitych atributov. Napriklad je pozadované, aby predajca aut klasifikoval svojich
zakaznikov podfa preferencii pre auta, aby obchodnici vedeli, na koho sa maju obratil a
katalégy novych modelov sa mohli posielat poStou personalizovane zakaznikom s
identifikovanymi vlastnostami, aby sa maximalizovala obchodna prilezitost. (CHEN,
M.S. a kol. 2015), (PANG, B. a kol. 2008)

Klastrovanie udajov v podstate znamena zoskupenie mnoziny udajov (bez
preddefinovaného atributu — ucenie bez ucitefa) na zaklade principu konceptualneho
zhlukovania: maximalizacia podobnosti vnutri triedy a minimalizacia podobnosti z n-tej
triedy. Napriklad mnoiinu komoditnych objektov je moiné najskér zoskupil do mnoiiny
tried a potom moino na zaklade takejto klasifikacie odvodii subor pravidiel. Takéto
zhlukovanie m6ze ulahéit tvorbu taxonémie, ¢o predstavuje organizovanie pozorovani do
hierarchie tried, ktoré su zoskupené podla podobnych udalosti. (CHEN, M.S. a kol.
2015), (PANG, B. a kol., 2008)

Casové alebo priestorovo-éasové dat tvoria velki ¢as! Udajov uloZenych v
potitaoch. Priklady tohto typu databazy zahffiaju: finanéni databazu pre index cien
akcii, lekarske a multimedialne databazy, hfadanie podobnych vzorov v ¢asovej alebo
priestorovo-Casovej databaze. Operacie v tomto type dat su zaloZené na: objaveni a
predpovedani rizika, kauzality alebo trendu spojeného s konkrétnym vzorom. Typické
otazky zahfiaju identifikaciu spoloénosti s podobnymi modelmi rastu, produktov s
podobnymi modelmi predaja, akcii s podobnym pohybom cien na trhu, obrazkov pocasias
totoznymi poveternostnymi podmienkami, geologickymi charakteristikami, znecistenim
prostredia, astrofyzikalnymi modelmi a pod.. Prakticky cielom pri tomto type dat je
vysvetlil, ktoré nezavislé premenné (pritina) vplyvaju na zavislid premenni
(nasledok). (CHEN, M.S. a kol. 2015), (PANG, B. a kol. 2008)

Okrem vysSie uvedenych kategdrii rieSenia problémov existuju aj dalSie metddy
a techniky fazenia déat, ktoré sa oplati vyuzivat v urgitych pripadoch. Casto je potrebné
potas procesu fazenia dat pouzit’ Strukturovany dopytovaci jazyk (SQL) na faZenie dat
alebo grafické pouzivatel'ské rozhranie na Specifikovanie zaujimavej podmnoziny
udajov, prislusnej sady atributov a druhov pravidiel, ktoré sa maju objavi.. Okrem toho
je Casto potrebné vykonaval interaktivne fazenie dat na preskumanie, transformaciu a
manipulaciu s priebeznymi vysledkami fazenia dat, zameral sa na rb6zne urovne
konceptov alebo testovat rézne druhy prahovych hodnét (najnizSia hodnota, ktora
spada este do vytvorenej skupiny/kategorie, urena podfa zoradenia dat). Vizualna
reprezentacia dat a znalosti (PowerBl, Tablaue) mdze ulah&it interaktivne ziskavanie
znalosti v databazach. (CHEN, M.S. a kol. 2015), (PANG, B. a kol. 2008)

1.2.2 \Vyuzitie tazenia dat pre podporu rozhodovania

Ziskavanie informacii, vedomosti a znalosti z udajov predstavuje aktualne
najdoleZitejSi zdroj podniku alebo organizacie, priCom vo vyraznej miere prispieva pri k
ziskaniu konkurenénej vyhody alebo potrebnych odpovedi, za predpokladu
spravnej aplikacie. (CHEN, M.S. a kol. 2015) Data rastu exponencialne a techniky,
metddy a postupy pre ich spracovanie sa vyvijaju rychlym tempom. (STATISTA [online]
2023) Kazdy podnik ma v urcitej forme databazu (datovy sklad) alebo databazy, kde
uklada vSetky data, ktoré zhromaZzdil pocas svoje (innosti. Aplikovanim fazenia datv
podniku pri internych procesoch (vyrobe, komunikacii, riadeni, atd.) alebo externych
procesoch (marketing, vztahy s verejnostou, vyvojom trhu, atd.) poskytuje za
predpokladu, Ze vSetky fazy procesu lazenia dat su vykonané spravne, najlepsie
podklady pre vyber optimalneho rozhodnutia zalozeného na datach. (NGUYEN, G.
a kol. 2019)

Tazenie dat poskytuje produkty od réznych spoloénosti, ktorych funkcionalita sa
moze rozdelil, na zaklade typu pouzivatela. Technické typy pouiivatelov, zvyCajne
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datovi vedci, datovi analytici alebo databazovi Specialisti vyuzivaju pokrocilé nastroje
faZenia dat, kde vytvaraju reporty alebo prehlady, grafy, interaktivhe informaéné
panely, tabulky. (LAROSE, T.D. a kol. 2014) Vystup technického pouzivatefa vyuzivaju
manazeéri pre upravu stratégie alebo vyber optimalneho rieSenia problému. Netechnické
typy, zvyajne manazéri na vSetkych urovniach, vyuzivaju nastroje, ktoré nevyZaduju
Ziadne alebo len zakladné programatorské znalosti a poskytuju parcialne informacie
potrebné pre rozhodovanie. (FERNANDEZ G. 2011)

V kazdej oblasti alebo divizii podniku je potrebné robif rozhodnutia. Rozhodnutia
zalozené na datach predstavuju optimalny variant pre dosiahnutie stanovenych
cielov. Je v3ak potrebné zdborazni, Ze ziskavanie znalosti z databaz alebo fazenie dat, je
len tak spravne, ako su spravne data, na ktorych sa proces vykonava. Velké mnozstvo
podnikov a organizacii, ktoré prechadza na tazenie dat, ma problém s procesom
ziskavania, transformacie a naéitania dat (ETL), ktory je nevyhnutnou podmienkou
pred zacatim procesu taZenia dat. (NGUYEN, G. a kol. 2019)

1.3 Datové modelovanie

Datové modelovanie predstavuje silny nastroj na predpovedanie buduiceho
spravania/stavu na zaklade udajov z minulosti. Vytvorené modely mozno pouzi najma
na relativne presné predpovede buducich vysledkov, ktoré su nesmierne délezité v
réznych oblastiach od financii cez ekonomiku aZz po zdravotnictvo a inZinierstvo.
Predikéné modely moze vyuzi Siroké mnozstvo Statistickych nastrojov, technik a
metdéd strojového ucenia. Predtym ako sa vytvori model je dblezité najskor
identifikovat problém, ktorého rieSenim ma byt model. Nasledne je potrebné zistil aké
datové zdroje su dostupné na rieSenie problému. Az po splneni tychto zakladnych
faktorov je mozné zvolit vhodné metddy a techniky modelovania. (HYNDMAN, R. J. a
kol. 2021)

Pri vybere metdd a technik modelovania je dblezité definovat, aky typ modelu
u€enia sa vyuzije. Kritériom pre ur€enie typu modelu u€enia je existencia, respektive
neexistencia vystupu, ktory sluzi ako kontrola vykonnosti modelu. Modely sa nasledne z
toho hladiska daju rozdelil na: uéenie s dohFadom (supervised learning) alebo ué€enie
bez dohladu (unsupervised learning). Uenie s dohfadom prebieha formou trénovania
funkcie na predpovedanie vystupu na zaklade vstupnych dat. Vystup méze byt bud
klasifikacial/triedy (klasifikacny problém) alebo predpovedanie vysledku (regresny
algoritmus). U€enie bez dozoru odhal'uje zakladny vzor v subore udajov, ktory nie je
explicitne prezentovany. Mo(Ze tak odhalil podobnost udajovych bodov (algoritmy
klastrovania) alebo skryté vztahy premennych (algoritmy asociacnych pravidiel).
Posilihovacie uéenie predstavuje samostatny typ strojového u€enia, kde agenti sa uéia
konat’ na zaklade interakcie s prostredim s cielom maximalizovat’' odmeny. Tento
spdsob ucenia sa podoba procesu u€enia Cloveka, ktory sa riadi metddou pokus-omyl.
(KUHN, M. a kol. 2013)

1.3.1 Ucenie s dozorom

UcCenie s dozorom (supervised learning) je typ strojového u€enia, kde algoritmusje
trénovany na udajoch, ktoré su oznacené, aby mohol predpovedat’ alebo rozhodovat’
o novych (testovacich) udajoch, ktoré nie su oznac¢ené. Ciefom u€enia s dozorom je nauti
sa mapovanie zo vstupov na vystupy na zaklade suboru dat, kde pri trénovani
kazdy priklad zo suboru dat pozostava z vstupov a zodpovedajuceho vystupu.
Algoritmus potom pouZije vytvorené mapovanie na predpovedanie alebo rozhodnutie o
novych udajoch, ktoré uz poskytuju len vstupy. (KUHN, M. a kol. 2013) Ucenie s
dozorom sa vyuZiva v mnohych oblastiach, medzi ktoré patria napriklad aj financie
alebo zdravotnictvo. Ako priklady pouZitia mozno uviest: predpovedanie rozhodnutia
zakaznika o kupe produktu na zaklade jeho nakupného spravania v minulosti,
diagnostika choréb na zaklade lekarskych obrazkov alebo klasifikacia
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textovych dokumentov na zaklade obsahu. (GOODFELLOW, I. a kol. 2016) Ucenie s
dohlfadom je dalej mozné kategorizoval na klasifikaéné a regresné algoritmy.
Klasifikatné modely identifikuju, do ktorej kategdrie objekt patri. Na druhej strane
regresny model predpoveda nepretrzity vystup. Klasifikacia vyuziva regresny model s
aplikovanou prahovou hodnotou (threshold value). Prahova hodnota sa pouZiva na
klasifikator, kde v pripade, ak je vystup modelu vy3Si ako prahova hodnota, objekt je
klasifikovany ako pravdivy (1). V pripade nizSieho vystupu je objekt klasifikovany ako
nepravdivy (0). (KUHN, M. a kol. 2013)

Existuje velké mnozstvo réznych algoritmov u€enia s dozorom, z ktorych kazdy ma
silné stranky, ale aj limitacie. Medzi najznamejsie algoritmy ucenia s dozorom patria:
linearna regresia, logisticka regresia, rozhodovacie stromy, nahodné lesy alebo metéda
podpornych vektorov (support vector machine). Spomenuté algoritmy mozno pouZi pre
Siroku Skalu uloh vratane klasifikacie, regresie a prognézovania. (KUHN,

M. a kol. 2013)

Na trénovanie algoritmu u€enia s dozorom je potrebny subor udajov, ktory
obsahuje objekty s vstupmi a oznadenymi vystupmi. Subor dat je délezité pred u€enim
rozdelil na trénovaciu a testovaciu mnoiinu. Trénovacia mnozina sa pouziva na ufenie
algoritmu, kde vysledkom je vytvoreny model, ktory sa snaii minimalizoval chybovosi
predikcii. Testovacia mnozina je vyuzita na vyhodnotenie vykonu modelu na novych
datach, ktoré vytvoreny model eSte nevidel. Rozdelenie suboru dat na tréningovy
a testovaci dataset ma hlavny vyznam 2z hladiska zamedzenia nadmerného
prispoésobovania modelu trénovacim datam (overfitting). (GOODFELLOW, I. a kol.
2016)

1.3.2 Klasifikacné modely

Klasifikacia predstavuje techniku, pri ktorej sa Udaje kategorizuju do urcitého poctu
kategorii/tried. Ulohou klasifikatného modelu je vytvoril zaver na zéklade vstupnych dat.
Zaver sa vykonava na zaklade vytvoreného mapovania pocCas trénovania modelu.
Vystup na novych dat predstavuje predpoved kategdrie/triedy. Pri binarnej klasifikacii
model pracuje s dvoma moznymi kategdériami/triedami, a to 0 alebo 1. (HYNDMAN, R.
J. a kol. 2021) Existuje viacero typov klasifikatnych modelov, pricom tie, s ktorymi sa
pracuje v tejto diplomovej praci, su definované nizSie.

Logisticka regresia predstavuje algoritmus strojového uc€enia pouzivaného pre
ulohy binarnej klasifikacie, kde cielom je predpovedanie, do ktorej z dvoch tried vstup
patri. Na rozdiel od linearnej regresie, ktora predpoveda spojité hodnoty, logisticka
regresia predpoveda pravdepodobnost’, s akou vstup patri do skupiny. Logisticka
regresia pripaja k tréningovym datam logisticku funkciu. Logisticka funkcia predstavuje
krivku v tvare S, ktora mapuje vstupnu hodnotu medzi hodnotou 0 az 1, ¢o sa interpretuje
ako pravdepodobnos! prisluSnosti k pozitivnej triede (1). (HASTIE, T. a kol., 2008)
Logisticka funkcia ma tvar:

p(x) = 1/ + exp(-2)),

kde p(x) je predpokladana pravdepodobnost’ vystupu, exp je exponencialna funkcia a z
je linearna kombinacia vstupnych znakov, ktora sa da zapisal ako:

zZ = bo + blxl + bzXz +...+bnxn,
kde by je ¢len priesecnika a by az by su koeficienty vstupnych znakov.

Medzi najvacSie vyhody logistickej regresie patri pochopenie vplyvu
nezavislych premennych na zavislu premennu. Na druhej strane najva¢dou limitaciou
je predpoklad, Ze vSetky vysvetlujuce premenné su navzajom nezavislé (Ziadna
korelacia medzi nezavislymi premennymi, Cize kazda z nich vysvetluje zavisli premennu inak) a
vstupné udaje neobsahuju chybajice hodnoty. (HASTIE, T. a kol., 2008) Na
Obrazok 1.3.1 je ilustrovana S krivka logistickej regresie:
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Obrazok 1.3.1 Logisticka regresia
Zdroj: (Trevor Hastie a kol. 2008)

Naivny Bayesov klasifikator predstavuje jednoduchu, ale za to efektivhu
klasifikatni metédu zalozenu na Bayesovej vete. Veta hovori, ze pravdepodobnost
hypotézy pri niektorych pozorovanych dbékazoch je umerna sucéinu predchadzajucich
pravdepodobnosti hypotézy a pravdepodobnosti dékazu danej hypotézy. Oznacenie
naivny vychadza z predpokladu, ze vSetky vstupné funkcie si od seba nezavislé
vzhPfadom na oznacenie triedy. (HASTIE, T. a kol., 2008) Naivny Bayesov klasifikator
ma rovnicu v tvare:

P(C1X) = (P(C) * P(X|0)) / P(X),

kde P(C|X) je zadna pravdepodobnost triedy C vzhladom na vstupné znaky X, ¢o je
pravdepodobnos!, ktord sa potita pre klasifikaciu. P(C) je predchadzajuca
pravdepodobnos! triedy C, ¢ je pravdepodobnost pozorovania triedy C bez
zohladnenia akychkolvek vstupnych znakov. P(X|C) je pravdepodobnost vstupnych znakov
X danej triedy C, €o je pravdepodobnost pozorovania vstupnych znakov X vzhladom
na to, Ze instancia patri do triedy C. P(X) je dékaz alebo hrani¢na pravdepodobnos!
vstupnych znakov X, ¢o je pravdepodobnost pozorovania vstupnych znakov X bez
ohfladu na triedu.

P(X|C) = P(x1]C) * P(x2|C) * ...x P(xy|C),
kde xi je i-ta vstupna funkcia a n je celkovy pocet vstupnych funkcii.

Naivny Bayesov klasifikator vypoclita posteriérnu pravdepodobnost’
(revidovana alebo aktualizovana pravdepodobnost udalosti, ktora nastane po
zohladneni novych informacii) pre kazdu moznu triedu a vyberie triedu s najvacsSou
pravdepodobnosfou ako predpovedanu triedu pre dané vstupné znaky X. Predpoklad
zjednodusSuje vypoclet pravdepodobnosti a robi metédu vypoctovo efektivhou a
Skalovatelnou pre vysokorozmerné subory udajov. V praxi vSak predpoklad
nezavislosti funkcii nemusi platit, ¢o vedie k neoptimalnemu vykonu alebo
nespravnym predpovediam. (HASTIE, T. a kol., 2008) Na Obrazok 1.3.2 je zobrazeny
naivny Bayesov klasifikator.
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Obrazok 1.3.2 Naivny Bayesov klasifikator
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade Koushiki Dasgupta Chaudhuri 2022

Rozhodovacie stromy vytvaraju model na zaklade udajov o atribatoch spolu s
ich kategoriami/triedami, kde algoritmus vytvara postupnost’ pravidiel delenia, ktoré
su pouzité na klasifikaciu udajov. Algoritmus funguje na rekurzivhom rozdeleni
priestoru funkcie na men3ie a men3ie oblasti s cielom ¢o najistejSie oddelil rézne
triedy. Kazdy oddiel sa vytvori vyberom funkcie a prahovej hodnoty, ktora rozdeli udaje
do dvoch podmnozin podfa toho, &i je hodnota funkcie nad alebo pod prahovou
hodnotou. Tento proces prebieha, pokym sa nepride na koniec stromu. (HYNDMAN, R.
J. akol. 2021) Na Obrazok 1.3.3 je znazornena ilustracia rozhodovacieho stromu.

Korerovy uzol

[y

Uzol potomka
(koncovy uzol)

Uzol potomka

Uzol potomka Uzol potomka
(koncovy uzol) (koncovy uzol)

Obrazok 1.3.3 Rozhodovaci strom
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Bei Zhou a kol. 2019

Model je jednoduchy na vizualizaciu a pochopenie pravidiel delenia, pred
vytvorenim nevyzaduje zlozitu pripravu dat a dokaze pracovat s numerickymi, rovnakoi
kategorickymi datami. Medzi najvacsie limitacie patri vSak praca s komplexnymi datami, kde
su vytvorené stromy zlozité a mozu byt nestabilné, kde mala odchylka v datachvedie
k vygenerovaniu uplne iného stromu. To méze viest k slabému vykonu alebo
zovSeobecnovaniu novych udajov. (HYNDMAN, R. J. a kol. 2021)
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Nahodny les predstavuje meta-odhad, ktory vytvara mnozstvo rozhodovacich
stromov na rdznych parcialnych €astiach mnoZin udajov. Poéas predikénej fazy kazdy
strom v lese nezavisle predpoveda vystup, kde kone€ny vystup je urCeny vacsinovym
hlasom (klasifikacia) alebo priemerom (regresia) jednotlivych stromov. (HYNDMAN, R.
J. a kol. 2021)

l./\ /\.k

Rozhodovaci strom Rozhodovaa strom Rozhodovao strom
Vysledok 1 Vysledok 2 Vysledok n

I—‘ Vacsina hlasov / Priemer ‘_I

Finalny vysledok

Obrazok 1.3.4 Nahodny les
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Tibco 2022

Medzi vyhody patri nizSia pravdepodobnost’ pretrénovania a model ma taktiez vo
vacsine pripadov lepSiu prediktivhu schopnost’ ako rozhodovacie stromy. Medzi
nevyhody patri najma pomalé predikcia v realnom Case, naro€na implementacia a
zlozity algoritmus. (HYNDMAN, R. J. a kol. 2021)

Podpora vektorého stroja (support vector machine, dalej uz len ,SVM)
predstavuje reprezentaciu tréningovych dat ako bodov v priestore, oddelenych do
kategérii jasnou medzerou (nazyvanou aj hyperplane - nadrovina), ktord maximalizuje
rozpatie medzi triedami. Model je schopny vykonaval ako linearnu tak aj nelinearnu
klasifikaciu. Nové data sa nasledne mapuju do vytvoreného tréningového priestoru
a predpoklada sa, Ze patria do kategdrie na zaklade toho, na ktoru stranu medzery
spadaju. (HASTIE, T. a kol., 2008)

h(x) = sign(w. x + b),

kde h(x) je predpovedana trieda nového vstupného datového bodu x, w je vahovy vektor,
ktory definuje orientaciu nadroviny (hyperplane), . oznacCuje bodovy sucin medzi dvoma
vektormi, b je vyraz odchylky, ktory posuva nadrovinu (hyperplane) a sign() je funkcia
znamienka, ktora vracia +1 pre kladné hodnoty a -1 pre zaporné hodnoty. (HYNDMAN,
R. J. akol. 2021)

Nasledne na trénovanie SVM sa musia najst’ hodnoty w a b, ktoré minimalizuju
chybu klasifikacie, a zaroven maximalizuju rozpatie medzi tymito dvoma triedami.
Najdenie hodnét sa da vyjadri ako optimalizaény problém:

2
minimizel/2||wl||
podmienka: y;(w - x; + b) = 1pre vSetky i,

kde ||w]|? je norma L2 vahového vektora, y_i je skutotné oznacenie triedy i-tého prikladu
tréningu a x_i je vektor vlastnosti i-tého prikladu tréningu. Obmedzenie nerovnosti
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zaistuje, ze vSetky tréningové priklady su spravne klasifikované s okrajom aspon 1.(HASTIE,
T. a kol., 2008)

Pre nelinearnu SVM su vzorec a problém optimalizacie upravené tak, aby
zahifali funkciu jadra (kernel), ktora mapuje vstupné udaje do priestoru funkcii vysSej
dimenzie. (HASTIE, T. a kol., 2008)
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Obrazok 1.3.5 Podpora vektorovych strojov: Linearna a Nelinearna
Zdroj: (Shivam Sharma, 2021)

Na Obrazok 1.3.5 je zobrazeny na ilustraciu linearny a nelinearny problém
s vytvorenymi triedami. Model je efektivhy vo vysokorozmernom priestore a vyuZiva
podmnozinu tréningovych bodov v rozhodovacej funkcii, takZze je aj pamat'ovo
efektivny. Obzvlas! efektivny je model SVM pri nelinearnych rieSeniach. Nevyhodou
je, ze algoritmus neposkytuje priamo odhad pravdepodobnosti ako iné modely.
Odhad pravdepodobnosti sa poclita pomocou drahého (Casovo a paméatovo
naroéného procesu) painasobného krizového overovania. (HASTIE, T. a kol., 2008)

1.4 Vyuzitie modelovania na odchod z organizovaného futbalu

Poc&as prieskumu dokumentov sa nasli 2 stadie, ktoré pracuju s odchodom detia
mladeZe z organizovaného futbalu. Struktura spracovania pozostava z kratkej definicie
dat, predstavenia uhla pohladu autorov na problematiku a naslednej zhrnutiavysledkov
Studie.

Studia uskutoénena Van Yperen, Nico W. a kolektivov, publikovana v roku 2022,
sa zamerala na predikovanie odchodu z organizovaného futbalu v holandskych
futbalovych kluboch. Vzorka Sportovcov, na ktorej sa realizoval vyskum, predstavuje
1762, kde vekové rozpatie je od 16 do 21 rokov a priemerny vek skiumanych Sportovcov
je na urovni 17,74. Sucastou Studie su aj zeny (27,1 %).

Hlavnym predpokladom realizovaného vyskumu su hypotézy, kde odchod z
futbalu predstavuje funkciu hracovej radosti z futbalu, alternativhych moznosti
(vykonavanie inych Sportov) a obmedzujucimi silami (angaZovanos! rodiny v klube a
dizka investovaného &asu). Na overenie stanovenych hypotéz sa pouzila logisticka
regresia, kde zavislou premennou je odchod z organizovaného futbalu (v kratkodobom
horizonte po€as 6 mesiacov, v dlhodobom poc¢as 4 rokov, alebo Sportovci pokracoval s
organizovanym futbalom).
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Predictor B8 SEB X2 Exp(B) (odds ratio) 95% CI Exp(B)

Lower bound Upper bound

Remainers vs. short-term

ntercept 0.71 1.85 0.15
7¢ 42.38" 46 0.36 0.58
4€ 3.19 53 0.95 2.80
5¢ 2 58 0.32 1.05
RF1: Family 0.38 215 69 0.42 1.14
RF2: First team 52 21 1.03 1.42
Age 0.05 0.09 0.30 1.05 0.88 1.25
Sex 0.43 2 1 53 82 2.87
Remainers vs. long-term
ntercept 3.46 0.96 13.07
Enjoyment 0.31** 7 18.93* 0.73 0.64 0.84
Alt1: Only football 0.41* 0.13 9.37* 151 1.16 1.96
Alt2: Org. football 0.39° 0.16 6.21* 0.68 0.50 0.92
RF1: Family 0.31* 0.12 7 7 0.58 92
RF2: First team 017" 0.04 16.17* 118 1.09 1.28
Age 0.14° 0.05 9.98" 0.87 0.79 0.95
0.

Sex 0.19 0.14 1.8¢ 0.83 63 1.09

Obrazok 1.4.1 Vysledok studie Van Yperen a kolektivu 2022
Zdroj: (VAN YPEREN, N. W. a kol. 2022)

Na Obrazok 1.4.1 su zobrazené vystupu vytvorenych modelov. Z vysledkov
vytvoreného celkového logistického modelu (presnost’ klasifikacie 72,9 %) vyplyva, Zze v
kratkodobom obdobi radost z futbalu (Enjoyment) predstavuje jedinu Statisticky
vyznamnu premennu (na urovni p-hodnoty < 0,001). Model tiez ukazuje, ze v dlhodobom
obdobi alternativne moznosti (Alt1 a Alt2) a obmedzujtce sily (RF1 a RF2) pomahaju
pri vysvetleni variability predikovanych hodnét. Finalna interpretacia modelu hovori, ze
Sportovci, ktori nepokracovali s organizovanym futbalom, mali mensiu radost’ z
futbalu, vnimali viac alternativ v inych Sportoch a mali menej rodinnych prislusnikov
zapojenych do organizovaného futbalu. Sportovci, ktori zaéali s futbalom neskér,
maja vacésiu pravdepodobnost’ skonéenia s organizovanym futbalom. (VAN
YPEREN, N. W. a kol. 2022)

Stadia Deelen, Ineke a kolektivu vykonala online vyskum v obdobi 2015 aZ 2016
medzi dospievajucimi Sportovcami (13 - 21 rokov), kde celkova vzorka Sportovcov
predstavovala 2555. Vyskum sa zameral na Sporty futbal (1014 pokracujucich a 346
nepokracujucich Sportovcov) a tenis (602 pokradujucich a 593 nepokracujucich
Sportovcov). Skimané su obe pohlavia, kde dataset ma priblizne vyrovnanu distribuciu
pohlavia (futbal mal vacSie zastupenie muzov). Online vyskum sa zameriaval na ziskanie
dat ohladom charakteristiky respondenta, vyuzivanie €asu, nedavne zmeny v
zamestnani, domacej alebo Skolskej situacii, ale taktiez na druh motivacie
Sportovcov (skor na ulohy alebo ego). Sporty sa analyzovali osobitne, pretoze su
zistené vyrazné rozdiely medzi Sportmi.

Pre jednotlivé Casti, ktoré su popisané vysSie, su vytvorené individualne modely
(vSetky modely predstavuju binarnu logisticku regresiu), kde v prvom modeli su pouzité
len sociodemografické faktory, v druhom modeli sa pridavaju faktory vyuzitia €asu,
v trelom modeli sa pridavaju faktory prostredia a v poslednom Stvrtom modeli sa
pridavaju faktory druhu orientacie na motivaciu. Prvy model ukazal, Ze ti, ktori maju
vysSiu uroven vzdelania a ti, ktori hrajd vo vyberovom time, maju nizSiu
pravdepodobnos! skontenia. Druhy model hovori, Ze dospievajuci, ktori travia viac €asu
dobrovolnymi, spolo¢enskymi aktivitami v klube, maju mensiu pravdepodobnost
skonCenia. Treti model ukazuje, Ze faktory prostredia vyznamne nevysvetluju
ukondenie hraga s organizovanym futbalom. Stvrty model ukézal, Ze oba pripady druhu
orientacie na motivaciu (na ulohy alebo ego) znizuju pravdepodobnos! skonéenia.
(INEKE, D. a kol. 2018)
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2 METODOLOGIA PRACE

V Casti metodologia prace sa definuju hlavné a Ciastkové ciele, metddy, technikya
postupy, ktoré su pouzité pri pisani diplomovej prace. V ramci metodologie sa tiez
Specifikuju vyuzivané softvérové nastroje a metddy vyuzité pri vytvarani navrhov.

2.1 Ciel prace

Ciefom diplomovej prace je na zaklade teoretickych vychodisk v problematike
Sportového manaZzmentu a datovej analytiky vypracovat navrh na zlepSenie sucasného
stavu v 3pecifikovanej oblasti, s implementaciou modelového rieSenia. Oblast rieSenia
sa $pecifikovala na analyzu odchodu mladeze z organizovaného futbalu vykonavaného
vo Slovenskom futbalovom zvaze po dovi$eni 15. roku, prechodu z kategorie ziakov do
dorastu. Analyza faktorov vplyvajucich na odchod poskytuje vychodisko pre faktory,
ktoré vysvetliju nepokradovanie s organizovanym futbalom v SFZ. Cielom fazenia dat je
zistil, ktoré dostupné faktory vysvetliju odchod z futbalu najlepSie a nasledne ich
pouzi pri modelovom rieSeni problematiky. Nasledne je moiné Specifikoval oblas
zamerania diplomovej prace:

Na zaklade poskytnutych dat Slovenskym futbalovym zvdzom zistii pomocou
analyzy dat, preCo mladez odchadza z organizovaného futbalu v SFZ s vyuzitim
modelového rieSenia problematiky.

Parcialne ciele prace moiu byl definované nasledovne:

o Poskytnut teoretické vychodiska a popisal sucasny stav skumanej problematiky so
zohladnenim datovej analytiky.

o Analyzoval literatiru a odborné flanky v oblasti problematiky odchodu mladeie a deti z
organizovaneého Sportu.

¢ Analyzoval primarne a sekundarne datové zdroje a ich vazby medzi sebou.
¢ Vybrat modelovacie prostriedky vhodné pre rieSenie skimanej problematiky.

o Navrhnut rieSenie pre zlepSenie su¢asného stavu v problematike odchodu mladezea
deti z organizovaného Sportu s vyuzitim modelového pristupu.

e VyuZit Open Sourceové programovacie prostriedky pre vytvorenie rieSenia.

e Definoval a vyhodnotii ekonomické a mimoekonomické prinosy navrhovaného
rieSenia.

Parcialne ciele diplomovej prace vyzaduju na svoje naplnenie podporné ciele,
medzi ktoré patri primarne spracovanie poskytnutych dat Slovenskym futbalovym
zvazom a ziskanych dat do Struktury, ktord umozniuje lahky, €o najpresnejsi pristup k
analyze a modelovaniu skumanej problematiky.

2.2 Metody, techniky a postupy

Diplomova praca je zloZena z piatich hlavnych kapitol. Prva kapitolu predstavuju
teoretické vychodiska, kde su spracované a analyzované vedecké ¢lanky a literatura od
domacich a zahrani¢nych autorov, pésobiacich v skimanej problematike alebo v oblasti
implementovanych metdd a technik spracovania, analyzy a modelovania dat. Kapitola
tri je najobsirnejSia a zaobera sa spracovanim dat, analyzou faktorov vplyvajucich na
problematiku, fazenim dat z vytvoreného datového skladu a modelovanim predikéného
modelu. Medzi datové zdroje patri zaloha SFZ, sportnet API a reporty Sport v &islach.
PoCas ekonomického a mimoekonomického vyhodnotenia sa pouZiva analyza zdrojov
dostupnych na internete.
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Vyuzité softvérové nastroje

Pocas tvorby diplomovej prace su vyuzZivané primarne nasledovné softvérové
nastroje. Od spolo¢nosti Microsoft produkty Word, ktory je primarne vyuzivany pri
analyze odbornych ¢lankov a literatliry na zaznamenavanie zisteni a informacii. Excel,
ktory sa pouziva na vykonanie z&kladnych analyz a Statistik, spracovanie Casti datovych
zdrojov, vytvorenie grafickych vystupov z analyzy a fazenia dat. PowerPoint sa primarne
vyuziva na vytvorenie podkladov na prezentovanie zisteni a navrhov. MongoDBa
MongoDB Compass sa vyuzivaju na spracovanie JSON suborov zalohy SFZa
sportnet APl dat. Postman sa vyuZiva na posielanie poZiadaviek na API server
sportnet. Python je vyuzity na Upravu dat do pozadovaného tvaru pred nahratim do
MongoDB. RStudio slizi na analyzu, vytvorenie modelov a ich optimalizaciu. Na
nacitanie, spracovanie, upravu, transformaciu a export dat sa vyuziva MySQL.

Metody vyuzité v diplomovej praci

Navrhy a odporucania su tvorené pomocou réznych metdd, ktoré su popisané
nizSie. Zakladnou metodou, ktora sa pouziva naprie¢ vSetkymi ¢astami prace je analyza dat
a odbornej literatury. Nasledne sa vyuZila syntéza informacii, metédy dedukcie, ale gj
indukcie a vo velkej miere kreativne myslenie. Pre definovanie problému sa vyuziva
metdda Ciernej skrinky, kde sa pocas brainstormingu Specifikovali dostupné vstupya
Zelané vystupy. Pri navrhovani klasifikacie vystupu a zdrojov dat pre navrh sa hlavne
vyuziva syntéza a dedukcia z nadobudnutych znalosti po€as analyzy datovych zdrojova
odbornej literatury.
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3 ANALYTICKA CAST

V Casti diplomovej prace Analyticka €ast sa vykonavaju vSetky potrebné druhy
analyzy pre vyrieSenie problému odchodu deti a mladeze z organizovaného futbalu po
doviSeni 15. roku zivota. Cela Struktura procesu analyzovania vychadza z krokov
CRISP-DM modelu. Na zaciatok sa v podkapitole Definovanie problému poskytuje uhol
pohladu na problematiku a oddvodriuje sa podstata problematiku. Nasledne sa vykona
analyza literatury a odbornych &lankov pre zistenie Faktory vplyvajice na odchodz
organizovaného $portu u mladeze. So ziskanymi vychodiskami sa Spracovanie data
prejde sa k Dolovania dat poskytnutych SFZ a Analyza dét z reportov ,Sport v &islach“.V
poslednej Casti sa prejde k Modelovanie. Kazda podkapitola analytickej ¢asti obsahuje na
konci zhrnutie.

3.1 Definovanie problému

Hlavny problém, ktorym sa v diplomovej praci zaoberame, predstavuje odchod
deti a mladeze z organizovaného futbalu po dovriseni 15. roku. Vek je stanoveny na
zaklade obdobia, kedy dieta prechadza v slovenskom futbale z kategérie ziak (6 -14)
do kategoérie dorastenec (14 -18). Problematika sa rozobera na zaklade poskytnutych
informacii a dat, ktorych spracovanie a obsah je vysvetleny v Casti Spracovanie dat. V
kontexte diplomovej prace sa odchodom z organizovaného futbalu rozumie
odchod zo sut’azi organizovanych Slovenskym futbalovym zvazom.

3.1.1 Odchod z organizovaného Sportu po dovriseni 15. roku

Organizacia ICOACHKIDS v roku 2021 zverejnila vysledky vyskumu, kde
predmetom je analyzovanie 36 réznych Sportov v podmienkach réznych krajin.
Vyskum je primarne zamerany na Sport u deti a mladeze. Vysledky vyskumu ukazuju,
Ze u deti a mladeze sa zvySuje ucéast’ vo vekovych kategériach U8-U14, v pripade
vacsiny Sportov. Na druhej strane, vo vekovych kategoériach U14-U18 dochadzak
vyraznému poklesu UCasti deti a mladeZze na Sporte. V pripade futbalu, kde sa
vyskum zameriava na 14 krajin, medzi ktorymi sa nachadza napriklad aj Slovensko
a Ceska republika, v kategoriach od U8 (476296) po U12 (639153) dochadza k 34 %
rastu Clenskej zakladne mladych Sportovcov. U12 predstavuje najsilnejSiu kategoriu,
kde vyssSie vekové kategérie dosahuju pokles, U14 (565826) pokles 12 %, U16
(470993) pokles 17 % a nakoniec U18 (523121), ktora dosahuje 11 % rast oproti
kategorii U16. (EMMONDS, S. a kol. 2021)

Soccer ‘ 1 ‘ | ‘

UB=476296-
U12=639153

U12=639153-
U16=565826
[11%)
Obrazok 3.1.1 Vyvoj vekovych kategérii vo vyskume ICOACHKIDS - futbal
Zdroj: (EMMONDS, S. a kol. 2021)

Doélezité je poznamenat, ze pre vyskum - odchod z organizovaného Sportu
predstavuje ukonCenie vykonavania hodnoteného Sportu. To znamena, ze v pripade, ak
dieta vykonava dva alebo viac $portov a rozhodne sa Specializovat’ iba na jeden,
v ostatnych Sportoch je chapané, ako keby skoncilo so Sportovanim uplne. Takyto
druh odchodu predstavuje limitaciu vyskumu. (EMMONDS, S. a kol. 2021)

Vysledky vyskumu ukazuju, Ze v8eobecna Sportova politika v Eurépe a Specifické
Sportové politiky jednotlivych krajin sa musia zoberat vyznamnym poklesom muzov v
mladeznickych kategoriach. Vo vacsSine Sportov k najvacSiemu poklesu dochadza u
Sportovcov, ktori prechadzaju z vekovych kategérii U14 a U18. Toto obdobie je
Specifické prechodom zo zakladnej Skoly na strednu Skolu a zo strednej Skoly na vysoku
Skolu, pripadne do zamestnania. Pre zvySenu vypovednu hodnotu je potrebné zistil, ktori
Sportovci koncia so Sportom Uplne, a ktori sa Specializuju na konkrétny Sport. Aktualne
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neexistuje jedine¢ny identifikator Sportovcov v jednotlivych Sportoch, a preto nie je
mozné sledoval migraciu deti a mladeze medzi jednotlivymi Sportami. (EMMONDS, S. a
kol. 2021)

3.2 Faktory vplyvajuce na odchod z organizovaného Sportu

V nasledujucej Casti prace sa pojednava o hlavnych faktoroch, ktoré maju za
nasledok odchod deti a mladeze z organizovaného Sportu. Za odchod zo Sportu u detia
mladeze do 15. roku Zivota mdzZe viacero pricin. Vo vacsine pripadov sa faktory
nevyskytuju samostatne, ale pracuju synergicky. To znamena, zZe o skoCeni sa da
hovorit ako o multidimenzionalnom fenoméne, kde medzi sebou vysvetujuce faktory
koreluju. (SCHLESINGER, T. a kol. 2018) Faktory popisané v nasledujucej ¢asti maju
podfa vyskumu NAYS (National Alliance of Youth Sports) za nasledok skonéenie viac
ako 70 % deti v organizovanom Sporte pred doviSenim 13. roku Zivota. Na Obrazok
3.2.1 su znazornené hlavné faktory, ich atributy a niektoré vztahy medzi faktormi

navzajom.
. . Individualne

Timoveé
vysledky

Vzdelavanie

Socializovanie

ngna -
Zaujmu

Iné Sporty

Iné oblasti

£ Rodicia

(o)
Problémy
Trénovanie
N

(c ~ e D
Problémy
Tréneri

(o )
Problémy

Organizacia

- 2+ '
Vnttorné
Vnimanie )

Spokojnost

[ Kvalita organizacie J [ Urover ligy ] | zre|°5:‘/r‘2);:Pe’°5f I

Obrazok 3.2.1 Myslienkova mapa faktorov na zéklade analyzy literatary
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade podkapitol kapitoly 3.2

Z Obrazok 3.2.1 mozno vidiet, Ze na odchod z futbalu vplyva viacero faktorov, ktoré
su cCiasto€ne alebo Uplne spolu prepojené. Jednotlivé faktory mozno definovat aj
pozitivne, ale pre ucel prace sa na faktory pozera z negativnej strany.

3.21 Zaujem o Sport

Dospievanie predstavuje obdobie, po€as ktorého deti a mladez prechadzaju
velkym mnozZstvom zmien. K najva¢Sim zmenam v priebehu dospievania dochadzaz
hlfadiska vyvoja fyzickej, emocionalnej a behavioralnej stranky mladeze. Pocas
transformacie deti a mladeze na dospelych jedincov dochadza k formovaniu ich pocitu
identity, to znamena chapanie toho, kto su a ako by ich mali ostatni vnimal. (BIGELOW,
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B. 2016) V priebehu transformacie tak moze dojst k zmene zaujmov a preferenciiv
oblastiach organizovaného Sportu ale aj mimo neho. V dotaznikoch zameranych na
pri€iny skonCenia deti a mladeze s organizovanym $portom sa ako najCastejSie dovody
vyskytuju odpovede typu: ,Mat’ iné veci na praci, ,iné socialne priority” alebo
spokradovat' v inom 3$porte”. (SCHLESINGER, T. a kol. 2018)

Zaujimavé zistenia priniesol vyskum institucie ISYS (The Institute for the Study
of Youth Sports), ktory je vykonany na vzorke viac ako 8000 mladeznickych Sportovcov,
kde ucelom je vytvorenie rebriCka desiatich najdélezitejSich dévodov, preco deti a
mladez Sportuju. U chlapcov sa vit'azstvo ako dévod pre Sportovanie umiestnilo az na
8. mieste a u diev€at sa nedostalo ani do rebricku (12. miesto). Vysledok vyskumu
ukazal, ze daleko délezitejSimi faktormi, ktoré deti vnimaju, su: zabava (prvé miesto aju
chlapcov aj u diev¢at), zlepSenie schopnosti, udrzanie si postavy alebo realizacia
diet'at’a v oblasti, v ktorej je dobré.

Zabava pri Sporte a radost’ z jeho vykonavania predstavuje jeden z kfuéovych
determinantov pokracovania deti a mladeze v organizovanych Sportoch, vratane
futbalu. Vyskum, ktory pouziva logistickl regresiu ako nastroj na predikovanie
pokraovania deti a mladeze s organizovanym futbalom, sa zameriava na skimanie
kratkeho (6 mesiacov) a dlhého obdobia (4 roky). Vysledky vyskumu ukazuiju, ze okrem
radosti zo Sportu vnimali ,odidenci® viac alternativ, ¢o sa tyka inych Sportov, mali
menej rodinnych prislusnikov zainteresovanych vo futbale a za¢ali neskor s futbalom
ako Sportovci, ktori pokracovali. (VAN YPEREN, N. W. a kol. 2022)

Vplyv na zaujem o Sport u deti a mladeZe je moiné rozdelil medzi nasledujuce
tri subjekty, ktoré mézu najviac na zaujem o organizovany Sport negativne vplyvat:

Negativny vplyv rodiéov na zaujem u deti o organizovany Sport sa prejavuje
primarne, nezvladanim emécii vyplyvajucich z vyvoja hry, ktoré vedu k negativhemu
interagovaniu (kriCaniu, nadavaniu, agresivite a pod.) s hra€mi, rozhodcami alebo
medzi rodi€mi navzajom. Tento jav sa prejavuje v negativhom chapani Sportového
prostredia u deti a mladeZe, namiesto toho, aby mali Sportovy vykon spojenys
pozitivnou energiou. Dal$im javom, ktory sa vyskytuje ¢asto a ma zly vplyv na zaujemo
organizovany $port u deti, je rodiCovské porovnavanie deti medzi sebou a nadmerné
chvalenie viastnych deti zo strany rodiCov. Zmieneny jav vytvara tlak na deti, kde
mladi Sportovci sa viac zameriavaju na podanie kvalitnych vykonov, to mdze vplyval na
znizenie vnimanej radosti zo Sportu v désledku transformacie vofnoCasovej aktivity na
povinnost. Tento jav exponencialne rastie, v pripade nedosiahnutia stanovenych
océakavani mladého $portovca alebo rodida. Cim je podujatie prestiznejsie, tym sa efekt a
pravdepodobnost vyskytu zmienenych negativnych javov zvySuje. (BIGELOW, B.
2016)

Tréneri pre deti a mladez v organizovanom 3$porte predstavuju ,druhych rodi¢ov* a
su mnohymi dospievajucimi vnimani ako vzor. Z toho dbévodu ich negativne
spravanie, ktoré sa prejavuje viacerymi spésobmi, vyrazne ovplyvriuje zaujem o Sport u
deti a mladeze. Vlastnost' trénerov, ktora je pri praci s dospievajucimi chapana ako
najnegativnejSia, je tizba vyhravat’ za kazdu cenu aj v nizZSich vekovych kategoriach.
So spomenutou vlastnostou Uzko suvisi aj posuvanie zaujmov hraéov za zaujmy
trénera, ktoré sa prejavuje vytvaranim nevyvazenej zostavy orientovanej na
dosiahnutie najlepSich vysledkov, ¢oho désledkom méze byl nedostatok prilezitosti
pre Casl hraéskej zakladne alebo aj prelazenie niektorych Sportovcov. Nadmerné
hranie predstavuje jav, kedy mlady Sportovec ma vytazeny harmonogram tréningov a
zapasov po cely rok, ¢oho vysledkom je skratenie volného €asu na ostatné aktivity,
medzi ktoré patria: iné Sporty, vzdelavanie alebo socializovanie. Spomenuty jav vedie
k pretazeniu/pretrénovaniu mladého Sportovca, za ktoré méze primarne tréner.
Vysledkom dlhodobého pretazZenia je zvySenie pravdepodobnosti rizik tykajucich sa
fyzického a psychického zdravia Sportovca. (BIGELOW, B. 2016) Nespravne
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navrhnutie harmonogramu Sportovcov a negativne spravanie sa trénera zvysuju
pravdepodobnost’ odchodu deti a mladeze z organizovaného futbalu.
(SCHLESINGER, T. a kol. 2018)

Sportovci pdsobia v organizaciach, ktoré maji jeden alebo viac timov
umiestnenych v réznych vekovych kategoriach. Problémy v elitnych timoch vznikaju
primarne v désledku fyzickych a emocionalnych poZiadaviek na dospievajuceho. Casto
vyskytujicou sa chybou zo strany organizacie je skora uzka Specializacia hracov,
ktora je rozobrana viac v Casti Vyhorenie. Orientacia na vysledky u trénerov uzv
mladych vekovych kategoriach je v mnohych pripadoch vyzadovana organizaciou, kde ako
nastroj pre dosiahnutie cielov organizacia vyuziva negativhe stimuly pre
trénerov. (BIGELOW, B. 2016) PocCas obdobia, kedy je dieta v mladom veku vyber
organizacie, v ktorej bude pdsobil je hlavne na rodioch. Za hlavné kritérium vyberu
organizacie pre svoje dieta povazuju rodiCia renomé organizacie. Medzi najCastejSie
problémy s renomé organizacie patria: problémy s infrastruktirou (dostupnost
zariadeni, kvalita vybavenia a pod.) alebo problémy so zamestnancami
(nekvalifikovanost, nekompetentnost alebo nedostatok personalu). (SCHLESINGER, T. a
kol. 2018)

V literature je organizacia chapana aj ako zdruZenie, zvaz, ktory zoskupuje
viacero timov z réznych organizacii. V tomto zmysle je organizacia zodpovedna za
vytvorenie majstrovskych a vyradovacich sutazi, ktoré predstavuje faktor, na ktory sa da
pozerat z dvoch perspektiv. Prva predstavuje vysSiu Specializaciu a skora selekciu
Sportovcov, ktori dosahuju nadpriemerné vykony vo svojej vekovej kategorii. Tym sa
dokaze lepSie pracoval s talentom mladych Sportovcov, ale na druhej strane vytvara uz v
mladom veku u deti tlak na podavanie kvalitnych vykonov a dosahovanie
uspechov. (BIGELOW, B. 2016)

Medzi opatrenia zamerané na zachovanie zaujmu u mladeze a zabraneniu
odchodu z organizovaného futbalu v kratkodobom, ale aj dlhodobom horizonte patria:
zapojenie deti do futbalu vo velmi mladom veku (od 6 rokov) a angazovanie
surodencov, rodi€ov a dalSich €lenov rodiny v organizovanom futbale. (VAN
YPEREN, N. W. a kol. 2022)

3.2.2 Naroc¢nost sut'aze

Dospievanie 3$portovcov koreluje s rasticimi poziadavkami na fyzicku
a psychicku vyspelost. Proces transformacie Sportovcov do vy3Sich vekovymi
kategoriami vyZaduje zintenzivnenie trénovania a pripravy pre dosiahnutie uspechu.
Niektori Sportovci preto zatnui vnimal Sport viac ako aktivitu podobnu praci a nie ako
predtym, hobby alebo koniek. To méZze vies! u mladych Sportovcov k strate zaujmu o
Sport.

V mladSich rotnikoch sa potas transformacie méze okrem iného prejavil faktor
narodenia, kde Sportovci narodeni na zaciatku roka (v januari) maju vyhodu oproti
hraCom narodenym na konci roka. Ziskané fyzické a psychické vyhody oproti
mladSim rovesnikom v kategdrii im tak davaju rbézne prilezitosti, ktoré zvysSuju
pravdepodobnos! uspechu v mladeznickych, ale aj dospelych kategoriach. V obdobi
dospievania je naskok v podobe 3 - 9 mesiacov vyrazny. Vo futbale sa tento jav prejave
primarne v kategérii ziakov. (The Soccer Sidelines [online] 2019) Rast/zrelost’
predstavuje predovSetkym nevyhodu z dévodu zoskupovania hra¢ov do sutazi podla veku.
V futbalovych kluboch, kde su dva roéniky v jednej kategorii, mdzu vzniknufrozdiely
medzi hraémi az 23 mesiacov, pricom biologické rozdiely pri dospievajucich det'och
behom puberty mézu byt’ az 5 rokov. (SCHLESINGER, T. a kol. 2018)

épqrtové, futbalové schopnosti a kompetencie Sportovca vplyvaju na radost
zo Sportu. Studie ukazuiju, ze Sportovci, ktori hodnotia svoje schopnosti ako horsie oproti
rovesnikom, maju vyssiu tendenciu odist’ zo Sportu skér. Existuje taktiez silna
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korelacia medzi subjektivnym (hracovym) a objektivnym vnimanim schopnostia
kompetencii. Motivacia prostrednictvom dosahovania uspechov a naslednym
dosiahnutim kompetencii v Sporte, zvySuje vnimanie schopnosti a kompetencii
jednotlivcom, ako aj jeho nadsenie zo Sportu. (SCHLESINGER, T. a kol. 2018)

Futbalisti, ktori dosahuju dobré vysledky, sa nezoberaju skonéenim s futbalom
tak Casto ako ti, ktori maju horsie vysledky. Toto tvrdenie sa tyka vysledkov na osobnej
urovni hraca, ale taktiez aj timovej. (SCHLESINGER, T. a kol. 2018)

3.2.3 Trénovanie

Tréning a priprava predstavuje vacésiu a doélezitejSiu ¢East’ Sportu
v mladeznickych kategoriach ako zapasy. V pripade, ze deti a mladez nemaju pozitivhu
skusenost s trénerom alebo Stylom trénovania, automaticky sa zane u nich znizovat’
zaujem o Sport. Tento faktor vyznamne ovplyviiuje spokojnost a vhnimanu zabavu
dietata poCas vykonavania Sportu. (BARQUERO-RUIZ, C. 2021) V tejto praci sa na
trénovanie pozera v kontexte dvoch oblasti, a to pretrénovania a idealneho zaciatku
s trénovanim.

Viaceré Studie povazuju ranny vek ako idealny pre zaciatok so Sportom. Spdjaju
skory zaliatok so zvySenim pravdepodobnosti sa presadi alebo dosahoval
nadpriemerny vykon v réznych oblastiach. Prikladom m&zu byt huslisti, kde skveli do18
veku priemerné odohrali 7410 hodin, dobri uz len 5301 hodin a ti, ktori ucia, okolo3420
hodin. Ti, ktori za€inaju neskér, zvy€ajne dosahuju vySSiu mieru zraneniz
dévodu pretrénovania pri snahe dobehnut rovesnikov, ktori zacali skér. Zaverom Studie
je, Zze zamerné cviCenie pozitivne Koreluje s expertnym vykonom, ale vysvetfuje len
zlomok rozptylu schopnosti (okolo 18 % v pripade Sportu). (REIDER, B. 2017)Z
toho dbvodu je vyhodnejSie trénovat v ramci moznosti dieta, aby nestratilo zaujem a
zaroven nedoslo k pretrénovaniu, ¢o vedie k zvySeniu Sance zranenia.

Niektoré Studie zdoéraziiuju, Ze odstranenim nadmerného trénovania sa
zvySuje pravdepodobnos! dlhodobej aktivnej Utasti v Sporte ako aj Sance dosiahnutia
elitnej urovne v dospelosti. Oddych od povinnosti v Sporte, niekolkokrat do roka
umozriuje mladezi viest komplexny zivot, ¢o posilfiuje motivaciu k $portu po navrate. Dika
oddychu pritom nemusi byl dlha (stati 1-2 tyzdne) a méZe byt vyuzitd na venovanie
sa [ubovolnym aktivitdm diefata napriklad Skolskym povinnostiam alebo budovaniu
vztahom - socializovanie. (MOESCH, K. a kol. 2012) Nie je vSak dobre, akje prestavka
od Sportu prilis diha. Prikladom méZe byl vynechanie tréningu po dobu 1 mesiaca z
réznych dévodov. Pri snahe dobehnul zameskany tréning prostrednictvom vytvorenia
nabitého tréningového harmonogramu s nedostatoénym mnozstvom oddychu, sa
zvySuje pravdepodobnost zranenia alebo vyhorenia. (REIDER, B. 2017)

V obdobi mladého veku a dospievania je viac dolezita pre dieta diverzifikaciaa
prechod Sportovymi aktivitami ako Specializacia na konkrétny Sport. Nasledne ked
dieta pride do puberty prejde do fazy vyberu Sportu a az v neskorSom veku sa uzko
Specializuju tréningy, na konkrétny Sport. (REIDER, B. 2017) Ako potvrdenie tvrdenia
moZe sluzi Studia 243 elitnych Sportovcov v dospelosti, kde do 15. roku mali elitni
Sportovci v dospelosti vyrazne menej odtrénovanych hodin v konkrétnom Sporte ako
reprezentanti v rovnakej vekovej kategérii. Do 18. roku sa pocCet hodin priblizne
vyrovnaval a po doviSeni 21. roku potet odtrénovanych hodin vyrazne prevySoval pocet
hodin vzorky reprezentantov do 15 roku. (MOESCH, K. a kol. 2012) Idealnym stavom je
Specializacia, ktora je vysledkom prirodzenej sucasti dospievanie a nie rozhodnutim
rodi¢a. Vykonavanie viacerych Sportov méze pomdct k vytvoreniu viacrozmerného pohladu
pre mladého Sportovca na seba samého — vlastnej identity. (VEALEY, R. S. akol. 2016)
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3.24 Vyhorenie

Ako je spomenuté v Casti Trénovanie, v pripade, ak deti a mladez hraju cely rok
iba futbal, mézu zaCal citif pocit vyhorenia a strati zaujem o Sport. Vyhorenie v
mladeznickych Sportoch nie je nieCo, €o rodiCia predpokladaju u svojich deti.
Ambiciéznost’ predstavuje jednu z hlavnych charakteristik pre dosiahnutie uspechu,
avSak u deti ambicie a silna vaden, ktora je uzko Specializovana na jednu oblast’,
mobzu viest k vyhoreniu. Jednym z nasledkov vyhorenia je chapanie sSportu ako
povinnosti a nie ako koni¢ek alebo vofno¢asovu aktivitu. (BIGELOW, B. 2016)

V Casti Narocnost’ sutazZe je blizSie vysvetleny sulaZivej8i charakter Sportu, ktory
prispieva k vaésiemu tlaku na dieta, ¢o zvySuje Sancu vyhoriet. Tento jav m6ze eskalovat
az do Stadia, kde dieta si vytvara chronicky stres. (GOMES, A. R. a kol. 2017) Medzi
hlavné zdroje spominaného tlaku patria bud’ priamo rodicia, ktori vytvaraju tlak na dieta
alebo nepriamo rodina, ktora vytvara takzvany nepriamy tlak. Nepriamy tlak
predstavuje tlak, ktory nie je vytvarany zamerne rodinou, ale je vhimany diet'atomv
doésledku viacerych faktorov, napriklad S$portovej histérie rodiny alebo jej
angazovanostou v Sporte. (MARTINEZ-ALVARADO, J.R. a kol. 2021)

Tlak zohrava klt&ovua Ulohu pri vyhoreni. Casto sa prejavuje vo forme tzkostiz
vykonu (na timovej, ale aj osobnej urovni) alebo negativheho vnimania — stresu,
ktory vychadza z vnimania seba samého ako malo kompetentného a malo efektivneho
v $portovej rovine. Potreba uspokojenia poziadaviek rodiCov, rodiny alebo trénerov je
CGastym zdrojom tlaku. Socialny tlak prestavuje tlak, ktory prameni z vnimania
rovesnikov. V pribehu dospievania sa tlak zo spomenutych subjektov meni, kde
s rastucim vekom Sportovca vplyv tlaku rodi¢a klesa a tlak zo strany rovesnikov
rastie. (SCHLESINGER, T. a kol. 2018)

Medzi osobnostné crty mladeze, ktora patri do skupiny nachylnejSich na
vyhorenie, patria: negativny perfekcionizmus (sklon k negativnhemu sebahodnoteniu
a nespokojnost, kde dosahovanie vysledkov je pohafiané negativhou motivaciou alebo
strachom zo zlyhania), uzkostné rysy (nadmerné pocilovanie neprijemnych pocitov ako
su obavy a strach), obsedantna vasen (nedokazanie mysliet na ni¢ iné ako $port,
abstrahovanie inych aktivit) s ¢im je spojena aj jednorozmerna identita. (BIGELOW, B.
2016), (GOMES, A. R. a kol. 2017)

Medzi Casté priznaky za€iatku ale priebehu vyhorenia u deti a mladeze patria:

e Chronicka unava - v désledku vytvarania fyzickych a psychickych narokov na deti
a mladeZ subjektami. BliZsie naroky na diela a mladez charakterizujeme v gasti
Zaujem o Sport.

¢ Devalvacia a odluéenie — strata zaujmu o Sport a jeho vykonavanie.

e Znizenie pocitu uspechu — negativny pohfad na dosiahnuté vykony a uspechy
(prikladom méze byt negativny perfekcionizmus).

o Faktory pésobia navzajom a podmienuju sa, napriklad zvySené trénovanie vedie
k vy€erpaniu - Unave, ktoré vedie k devalvacii a postupnej strate zaujmu o Sport.
(BIGELOW, B. 2016), (GOMES, A. R. a kol. 2017), (MARTINEZ-ALVARADO, J.R. a
kol. 2021)

Atributy, ktoré zvySuju riziko vyhorenia, su: hranie jedného Sportu po dobu viac
ako 8 mesiacov v roku, nadmerné trénovania, neprimerané o¢akavania na uspech,
nizke sebavedomie, tlak so strany rodicov, trénerov alebo rovesnikov. (GOMES, A. R.a
kol. 2017)

Pri vytvarani strategickych programov za u¢elom prevencie voéi vyhoreniu je
doleZité zahrnul ako aspekt pozitivhu a harmonicku vasen mladych Sportovcov. Je
potrebné drzat' sa vintervale, ktory nepatri do extrému, pretoze negativny
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perfekcionizmus a obsedantna vasen vplyvaju na zvySenu mieru vyskytu vyhorenia.
Toto tvrdenie podporuje aj Studia 452 mexickych Sportovcov vo veku od 12 do 18 rokov,
ktorej vysledky ukazuju na obsedantnu vasen ako faktor zvySenia rizika Sportového
vyhorenia, rozvijania negativnych pocitov voci Sportu, ale aj prezivaniu individualnych
negativnych konfliktov mladého $portovca. (MARTINEZ-ALVARADO, J.R. a kol. 2021)

Vysledkom dlhotrvajuceho vyhorenia je Casto-krat vytvorenie zmySlania u deti a
mladeze, kde uspech v S$porte predstavuje zvySenie noriem a poziadaviek. To
znamena, ze uspech sa stava prakticky nedosiahnutelnym, pretoze zlepSenim
vlastnych schopnosti a kompetencii sa vhimana uroven, ktord musi mlady Sportovec
dosiahnut, zvySi. Tento jav vedie k strate zaujmu u deti a mladeze o Sport.

325 Cas

S dospievanim digtala prichadza rast povinnosti a prichod inych moZnosti.
Jedna sa napriklad o brigady a iné zarobkové {innosti, zvySujuca sa naroénos!
Skolskych uloh a iné pridruzené povinnosti, ale aj vacSia zodpovednos! za domace
prace. Tieto atributy vplyvaju na volny ¢as dielata, ktoré sa mdie rozhodnut, 7e volny €as
uz nebude venovat’ Sportu, ale radSej inym aktivitam.

Obmedzeny ¢as méze predstavovat dévod pre skonCenie so 3Sportom pri
mladych $portovcoch. Znizené mnozstvo éasu vplyva na podetnost’ a dizku
tréningov, respektive pripravu na zapasy alebo sutaze. Nedostalena priprava moze viest
k poklesu vykonnosti — dosahovaniu horSich Sportovych vysledkov alebo k snahe
o dobehnutie zameskanej pripravy zvySovanim intenzity a narazovej zataze poc¢as tréningu
— pretrénovanie, ¢o zvySuje riziko zranenia. Samotné znizenie &asu vykonavania
Sportovej aktivity méze zniit zaujem o Sport u dietala. (MERKEL, L. D. 2013)

Samostatny atribut vplyvajuci na &as diefata pofas dospievania je vzdelavanie.
Prechadzanim do vys8ich stupfiov vzdelavania poCas dospievania sa priamo umerne
zvySuje naronost dosahovania dobrych vysledkov. Tento faktor méze viestk
priorizovaniu studia nad Sport zo strany diefala alebo rodiny. Akademicky tlak tiez
zvysSuje pravdepodobnos! vzniku problémov s dusevnym zdravim, ako je napriklad stres
alebo uzkost. To mbze viest k vyhoreniu, znizeniu radosti zo $portu, zniZeniu pocitu
uspechu alebo straty zaujem o Sport. Dospievajuci Sportovci méiu vnimal pocas
postupu do vy8Sich roCnikov zvySeny tlak Skoly a tréningov, €o vedie k unavea
pretrénovaniu. (DOS SANTOS, L. M. a kol. 2020)

Strukturalnou podmienkou uréujucou pokraCovanie Sportovca v
organizovanom futbale patri aj najdenie rovnovahy medzi ¢asom stravenym pri
vykonavani futbalu (potrebny <&as na tréningy, pripravu, zapasy a pod.)a
volno¢asovymi aktivitami (socializovanie, iné Sporty, vzdelavanie alebo pod.).
(SCHLESINGER, T. a kol. 2018)

3.2.6 Ostatné faktory

Ostatné faktory predstavuju skupinu faktorov, ktoré maju minimalny alebo nizky
vplyv na skon&enie s organizovanym futbalom na Slovensku. Nedostatok prilezitosti,
ktory vznika v dosledku problému s infrastrukturou, kde na Slovensku vo futbale nie je
tento problémom a z toho dévodu je zaradend v tejto €asti. Rovnako naklady zohravajuv
niektorych Sportoch ako napriklad hokej délezity faktor, ale pre futbal nepredstavuju
zasadny problém.

Nedostatok prilezitosti predstavuje v niektorych oblastiach Sportu problém, kde
deti maju zaujem o vykonavanie $portu, ale nie je vytvoreny dostatony pocet prilezitostipre
vykonavanie Sportu. Hlavnym atributom odstranenia faktoru nedostatoCnej prilezZitosti
je vybudovanie dostatoc¢nej infrastruktury pre Sport. Konkrétne podla
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zakona o Sporte sa da Sportova infrastruktura definoval ako Sportova hala, Sportové
ihrisko, telocviCfia a iné kryté alebo otvorené Sportové zariadenie ur€ené na vykonavanie
Sportu (§ 3, pis. 0, Zakona €. 440/2015 Z.z.). Na Slovensku stav Sportovej infrastruktary
nie je idealny, kde pocet Sportovisk na 1000 obyvatelov je 0,84, kde napriklad Dansko
(vybrané na zaklade priblizne rovnakého poctu obyvatelov 5,7 mil. ako Slovensko — 5,5
mil.) ma hodnotu metriky na urovni 2,07. (STATISTICS DENMARK [online] 2022) Najviac
rozSirenou Sportovou infrastruktirou na Slovensku je prave futbal a preto nepredstavuje
nedostatok prileZitosti zasadny faktor. (MSVVa$S SR, 2022)

Futbal nepatri medzi Sporty, ktoré su nakladné na vykonavanie, ale stale méze
byt pre niektoré rodiny menej dostupny. Financie predstavuju velmi slaby faktor, pretoze vo
vatsine lig su poplatky klubu minimalne. Jedinou oblasiou, ktord financie
ovplyviuju, je dostupnost’ futbalovych kempov ako nastroja na zlep3enie a
dosahovanie vynimoc¢nych vysledkov. (SCHLESINGER, T. a kol. 2018) S nakladmi su
spojené aj vedlajSie parametre napriklad viac-dimenzionalnost’ mladého Sportovca
ako osoby, kde deti bohatSich rodin vyskusali v priemere viac Sportov ako deti z niZSeja
strednej triedy. BohatSie deti taktieZ zac€inaju a konc&ia so $portom skor, vnimaju menejtlaku
na sebe, maju viac zameranych tréningov a ich rodicia viac minu na vydavky okoloSportu
(lepSie vybavenie, tréningy a pod.). Vysledkom spomenutych parametrov je, zedeti z
rodin s niZzSim prijmom maju 6-nasobné vaésiu pravdepodobnos! skonéenia so Sportom
v désledku nakladov. (SOLOMON, J. 2020)

Rodi¢ia, hlavne v rodinach s nie vefkym prijmom, CastejSie davaju viac
povinnosti a zodpovednosti na deti (starostlivost o surodencov alebo starSich Elenov
rodiny). Deti a mladez, ktoré su tymto sp6sobom angaZované v rodinnych ulohach,
mézu obmedzil Sport, pripadne Uplne stratit’ zaujem o Sport v désledku rodinnych
priorit. (BIGELOW, B. 2016)

3.2.7 Zhrnutie faktorov vplyvajucich na odchod

Analyza faktorov, vplyvajucich na odchod mladeze z organizovaného Sportu po
doviseni 15. roku, odhalila viacero informacii. Faktory, ktoré vysvetluju viac ako 70 %
odchodu mladezZe zo Sportu, su primarne zamerané na vnutorné prezivanie Sportovca.
Skoro v3etky faktory pracuju s prepojenim vnimanych pocitov Sportovca ako su
radost, spokojnost’ a zabava so Sportom. Subjekty, ktoré vplyvaju na dieta najviac
(rodiCia a tréneri), su zodpovedné za vytvorenie a udrziavanie tychto pocitov. V mnohych
pripadoch vS8ak vytvaraju negativhe emécie a pocity u mladeze, medzi ktoré patria
tlak, stres, uzkost alebo strach. Kvalitu, frekvenciu a zabavu trénovania vnimanu
mladezou po fyzickej, ale aj psychickej stranke, literatira povazuje za kluCovy faktor.
Nedostatky v trénovani sa prejavuju negativne na mladezi vo forme zranenia,
pretrénovania, vyhorenia, Strate zaujmu, jedno-dimenzionalnej identite Sportovca.
Fyzicku a psychicku vyhodu méze Sportovec ziskat oproti rovesnikom aj v podobe
mesiaca narodenia. Jedna sa o Sportovcov, ktori sa narodili na zaCiatku roka (primarne
prvy kvartal). Viaceré Studie sa zhoduju, ze v mladeznickom Sporte by viac ako uspech
mal byt dbleZity rozvoj, rovhovaha a radost’ mladeze. Preto je dblezité poznamenal, Ze
odchod z organizovaného Sportu predstavuje jav, ktory je prirodzeny a ucelom by
nemalo byl dosiahnutie celkového odstranenia odchodu, ale optimalizovanie
negativhych podmienok vplyvajucich na odchod ako nekvalitné trénovanie, tlak a
dalSie.

Pre dalSie pokraCovanie v praci analyza faktorov ukazala, Zze data, ktoré su
potrebné na predikovanie odchodu z organizovaného Sportu, su v Studiach ziskavané
dotaznikovym prieskumom. Dovodom vyberu tejto metddy je zameranie viacerych
faktorov na interpersonalnu oblast’ Sportovca, kde data, ktoré si zaznamenané SFZ,
su nepostacujuce na predikovanie odchodu. Déta, ktord su dostupné, vyjadruju primarne
len jeden faktor, a to uspech (timovy aj individualny) a sekundarne motivaciu
zameranu na ego.
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3.3 Spracovanie dat

V nasledujlcej Casti sa rozobera spdsob spracovania Udajou a transformacia dat do
vhodnej podoby pre ziskavanie informécii, vedomosti a znalosti z dat. Data sa tiez
agreguju vo viacerych dimenziach na poskytnutie prehladu — informaéného panelu.
Data, s ktorymi sa primarne zaobera v praci, sa daju rozdelit na dva hlavné zdroje, a to
data ziskané z verejne dostupnych API sportnet a zo zalohy databazy Slovenského
futbalového zvazu. Obrazok 3.3.1 predstavuje ilustraciu procesu spracovania dat, kde
su zobrazené fazy, zdroje dat a vyuzité softvérové nastroje.

Zdroje dat ) Spracovanie | Analyza
,,,,Rf'Pf,a,\’f’,?,QP@Y?,Q?,P,,4,,!!'T‘,P,Q'f,t,‘,j,,a,t,?XYFYQT?U‘?E!P?UQ?? ,,,,,,,,,,,,,,, ,T,V,be,a,,q,f,’,t,c,’,‘/,‘?,h,(,’,,s,k,l,adu,, y
P S A | CE—
(_zalohaSFZ_J—_ Xy 1 Rstudio |
e MongoSH Import P(pe/me / Wporr Wizard Dopyty s
// / 1 : i
A _— ——
MongoDB ' — |
Python ﬂ = MySQL Exce
/| Compass /\ " — e~
Vytvorenie £ {
nového ID // e k]
MySQL

(\§portnetAlilr;>m{ Postman /

Obrazok 3.3.1 Diagram zdrojov, nastrojov a faz spracovania dat
Zdroj: vlastné spracovanie

Zdroj dat s nazvom Zaloha SFZ obsahuje v objektovej podobe (JSON - array)
zapisy zo stretnuti, ktoré su zastreSované Slovenskym futbalovym zvazom od sezény
2012/2013. Objekt je nasledne zlozeny s datovych typov, akymi su number, string,
boolean alebo aj object a array, ktoré v sebe obsahuju dalSie vhorené objekty alebo
listy s udajmi. Dal$im zdrojom déat su verejné dostupné API (API sportnet, 2023), kde
sa nachadzaju dalSie doplnujuce udaje o hracoch, kluboch alebo organizaciach. V praci sa
pouzivaju API sportnet s nazvami Transfer a User.

3.3.1 Priprava dat na analyzu

Na ziskanie dat z API sa posielali volanie na server sportnet (GET Request) v
prostredi Postman (platforma API sluziaca pre navrhovanie, zostavovanie, testovaniea
opakovanie API). Tymto spésobom su ziskané data Transfer a User (detailnejSie
popisanie tychto tabuliek/dokumentov neskér). Pred importom dat z API Transfer, data
museli prejst procesom vytvorenia unikatneho identifikatora ID (zlozeného kluca),
pretoze pri pokuse o import dochadzalo k chybe z dévodu duplicitnych ID dokumentov.
Tento problém vznikol ako vysledok, snahy vloZenia rovnakého ID viac-krat. V zapise o
transferoch slizi identifikator ID hrata, kde jeden hra¢ modze byt sucasiou transferu
(prestup/hoslovanie) viackrat po€as kariéry. Pre vytvorenie zlozeného kPuéa je
pouzity softvérovy nastroj Python, ktory cyklicky prechadza kazdy dokument, kde meni
_id (jedine€ného identifikatora) na player_id a pridava novy string, ktory predstavuje
player_id + date_from (datum zaciatku transferu), ktory priradi ako nové _id zapisu o
transfery. Tymto spbsobom sa vyrieSil problém duplicitnych vstupov, pretoze hrac
nemoéze prestupi v jeden €as viac-krat.

Pre ziskanie potrebnych udajov a informacii z dostupnych zdrojov, nakolko sa
jedna o subor typu JSON, je nutné pouzi nastroj na pracu so suborom JSON alebo jeho
parcing (proces premeny JSON objektov na textovy format). Rozhodlo sa pre mozZnost,
kde data pred analyzou budu konvertované z nestrukturovanej podoby do
Struktarovanej. Ako prvy pokus tohto procesu sa vyuzival programovaci nastroj Python,
ktory vSak nedokazal nalital data do operatnej paméate (subor zalohy ma viac ako 10
GB) a naslednym spracovanim do pozadovanej podoby cez kniznicu JSON. Z toho
dbvodu v dalSom pokuse sa pouzZila kniznica IJSON, ktora znizuje pamaiovu naroénost
spracovanim suboru cez iteracie (opakovanie toho istého procesu s parcialnymi
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Castami suboru). Tento proces taktiez zlyhal. Na zaklade predchadzajucich pokusov sa
spracovanie dat nakoniec vykonava primarne na urovni dokumentovej databazy typu
NoSQL, z ktorého pochadza aj zaloha, a to MongoDB. Konkrétne sa pouZivaju
softvérové nastroje MongoDB Compass a mongosh.

MongoDB Compass predstavuje silné GUI (grafické rozhranie opera¢ného
systému, ktoré vyuziva ikony, r6zne ponuky, nastroje alebo kurzor na riadenie interakcieso
systtmom) na dopytovanie, sumarizovanie (agregovanie) a analyzovanie datz
NoSQL databazy MongoDB vo vizualnom prostredi. (MongoDB Docs Compass [online]
2023) Prostredie umozriuje vytvorenie datovych kanalov (data pipelines), ktoré dokazu
rozbalit a izolovat objekty do potrebnej miery a nasledne vytiahnu
pozadované informacie prostrednictvom vytvorenia jednotlivych etap datového
kanalu. Pre transformaciu dat do pozadovanej formy su v prostredi MongoDB Compass
vyuzivané najma tieto etapy datového kanalu (pipeline):

e group — zoskupenie dokumentov podfa definovaného id — Specifického vyrazu
ZloZzeného z ¢asti objektu (,stpcov®),

¢ match — filtrovanie dokumentov podla 3pecifickej podmienky alebo pod-dotazu
(,subquery*),

e project —vytvorenie novej €asti dokumentu s vypocitanou hodnotou, zmenenie
poradia ¢asti dokumentu alebo Specifikovanie poli, ktoré sa maju zobrazit vo vystupe,

e sort — zoradenie dokumentov podfa Specifického kfuéu a zvoleného smeru (ASC,
DESC),

¢ unwind - rozdelenie elementov v liste (array) v jednom dokumente na samostatné
zaznamy vo vystupe. (MongoDB Docs Compass 2023)

Datové kanaly (pipelines) maju podobnu Strukturu, kde sa zacina v pripade
potreby podmienkou na filtrovanie match. Nasledne sa rozbalia potrebné listy (array)
v kazdom dokumente pomocou etapy unwind. Tento krok je délezity hlavne v pripade,ak
sa vykonavaju agregované operacie na zaklade podmienky. Prikladom mdze byt objekt
.protocol’, ktory obsahuije list ,events®, kde su zaznamené jednotlivé udalosti zo zapasu
(gol, asistencia a dalSie). Pri potitani vyskytu je potrebné, aby kazda udalos!
predstavovala samostatny dokument. Takto pripravené data sa nasledne mozu
agregoval (sumarizovanie dat na zaklade zvolenych atributov) prostrednictvom etapy
group, kde v pripade potreby sa vykonavaju aj kalkulacie. V zavere sa na zobrazenie
potrebnych udajov v datovom kanali vyuZzije etapa project. Priklad, ako vyzera skript
datového kanalu, je na Obrazok 3.3.2.
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$unwind
path

$unwind
path

$group

competitionPart
ﬁlde“iiJ
event_type

count_event_sccP

$count

Obrazok 3.3.2 Ukazka skriptu datového kanalu v MongoDB CompasZdroj:
vlastné spracovanie

Na Obrazok 3.3.3 je zobrazeny jeden vystup, ktory reprezentuje jeden riadok
v relac¢nej podobe.

Obrazok 3.3.3 Ukazka vystupu datového kanalu v MongoDB CompasZdro;j:
vlastné spracovanie

Jednotlivé datové kanaly sa nasledne v procese exportu transformovali na
zaznamy v CSV subore a nahrali vimporte do datového skladu v MySQL databaze.

3.3.2 Vytvorenie datového skladu

Po vytvoreni datovych kanalov (data pipelines) sa data vyexportovali do suborov
typu CSV. CSV subory sa nasledne nahraju do MySQL, kde kazda tabulka predstavuje
samostatny datovy kanal. Niektoré operacie sa daju vykonat na urovni MongoDB
Compass subezne, ale z dévodu zachovania integrity spracovania dat jednotlivych
krokov v jednom prostredi a vacSich skusenosti s vytvaranim dopytov v MySQL sa
pouzilo prostredie MySQL na dokoncenie. Pred zobrazenim vytvoreného ERD
(subjektovo-vziahového) modelu sa definuju zakladné vlastnosti spracovaného suboru
dat.
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Jedineény identifikator hraéa sa nachadza v stpci player id (napriklad
5d65766b86dc8b72382f0c35). Spracované data je potrebné vnimat v éasovom
horizonte, kde Ciselnik pre ¢asovy horizont — sezénu sa nachadza v tabulke season. Pre
utel prace je nevyhnuté data zoskupoval poda season_id, ktoré predstavuje (iselny
identifikator sezény (napr. id - 11; name - 2022/2023). Ako dalSie sumarizatné klucCe a
nastroje filtrovania vybranej kategorie Sportovcov su pouzité competition_id
(8pecifikovanie kategérie a geografického umiestnenia napr. I. LMZ - U13 liga mladsi
zZiaci do 13 rokov) a competitionPart_id (Cas! sitaze napr. Zakladna ¢as!).

Na Obrazok 3.3.4 je zobrazeny ERD model, kde je vidiet okrem vziahov aj
jednotlivé stpce, respektive fasti v dokumente.
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[

Obrazok 3.3.4 Vzor ERD diagramu datového skladu
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

e appierence_in_nomination — zdroj udajov predstavuje zaloha poskytnuta SFZ, ktora
je od sezény 2012/2013. VSetky stpce okrem app_in_nom sliZia ako zloZeny Kli pri
vytvarani datového jazera.

o appierence_in_zaklad — rovnaky zdroj a Struktura ako appierence_in_nomination
s rozdielom, Ze sumarny udaj predstavuje stpec app_in_zak.

e player_stat_groupby — predstavuje agregovanu tabulku na zaklade zlozeného
kld€a, ktory vyjadruje typ udalosti (striedanie, gél, asistencia, zlta karta, druha Zlta
karta, Cervena karta a neuznany goél) a k nemu prislusny pocet vyskytov udalosti
podla agregacie (sezony, sulaZe, Casti sufaze a hraca).

e competition — ziskana rovnako zo zalohy SFZ, poskytuje nazov jednotlivych sutazi
spolu s competition_id, ktory predstavuje pomyselny primarny kfu€. V zalohe ma
nazov_issf.

e competitionPart — rovnaky princip ziskania dat a Struktura ako competition.
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e pozicia — zdroj dat je ziskany rovnako ako predchadzajice tabulky zo zalohy, kde
hlavna informaéni hodnotu nesie stpec pozicia. Stpce season_id a hrac predstavuju
zloZeny klu€. Hra¢ moZe byt na viacerych poziciach pocas jednej sezény. Mozné pozicie su:
goalkeeper, defender, midfielder alebo forward.

e season — tabulka sezona je vytvorena z dévodu zrychlenia vyhladavania sezonya
nahradenia textového prehladavania, ¢iselnym. Tabulka season m6ze byt oznaCena aj
ako Ciselnik.

e user — zdroj dat pre tabulku user predstavuje APl od spoloénosti sportnet. Poskytuje
viaceré informacie ale pre ucel prace, ako relevantny je vyhodnoteny rok narodenia a
datum registracie hraca. Medzi dalSie informacie, ktoré poskytuje API, patria
napriklad ocenenie, ktoré sa poskytuje iba raz rone, a preto ma ako kritérium
minimalnu vypovednu hodnotu.

o transfer — kde zdrojom dat je taktiez APl od spolo¢nosti sportnet. Typ_transferu
moze byt bud hostovanie alebo prestup. TaktieZ APl Transfer poskytovala viacero
informacii, ale spracovania transferov a vyjadrenie migracie medzi jednotlivymi
sutazami predstavuje problematiku samu o sebe, a preto pre ucel tejto prace sa pouzili
len vybrané udaje: datum od, do, typ transakcie, z akej organizacie, do ktorej
organizacie a nasledne zloZeny klu¢ sezény (season_id) a hraca (player_id)

Na vytvorenie finalneho suboru dat pre trénovaciu a testovaciu mnozinu sa
pouzilo prostredie MySQL, kde sa parcialne Casti dat spajali prostrednictvom dopytu.
Nakolko sa vSak jednalo o spajanie 10 tabuliek (JOIN), kde niektoré tabulky mali
niekolko desaitisic zaznamov a spajanie (ON) prebiehalo na zaklade stringu
(textového retazca), odpoved na dopyt niekedy neprisla. Prvym rieSenim problému je
CTE (Common Table Expressions), ktoré umozrniuje vytvorenie viackrokovej datovej
transformacie v linearnej postupnosti. CTE rieSenie aj ked poskytuje spravny vysledok,
nebolo optimalne z dévodu narocnej udrzby v pripade zmeny. Z toho dévodu finalne
rieSenie pre zobrazenie Udajov predstavuje do€asna tabulka. Docasna tabulka
umozZiuje vytvaranie indexov, taktieZ zniZuje narocnost’ vypoctu z dévodu obmedzenia datove;j
zékladne, dokaze pracoval s premennymi aumoZfiuje dopiianie Udajov postupne, o
znamena aktualizovanie (UPDATE). V pripade zjednoduSenia sa da taktiez vyuzi ako
black-box v procedure, kde sa viloZia len potrebné vstupné parametre a uzivatel
dostane potrebny vysledok bez toho, aby musel vediet logiku dopytu.

Tabulka 3.3.1 Finalne Cistenie dat od odchylok v MySQL

Vyradenie Podiel
m Celkovy Konecény Rocnik Logika Brankar B\AELELIE]
2 3245 2740 9 140 372 4,62
3 3418 2887 9 145 391 4,62
4 3326 2855 3 126 354 5,21
5 3405 2840 6 131 384 5,49
6 3214 2770 5 107 341 3,58
7 3604 3099 1 119 397 3,36
8 3350 2886 1 88 386 2,63
9 3324 2800 12 69 350 2,57

Zdroj: vlastné spracovanie

V Tabulka 3.3.1 sa nachadza vyradovania $portovcov podfa sezén (2 = 2013/2014 az
8 = 2020/2021). Podiel vyradenych hodnét predstavuju maximalne 6 %, a preto data
stale moézu byl povazované za neskreslené.
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Vzor vystupu dat po vykonani transformacie je na Obrazok 3.3.5.

ssssss id  player_id narodenie  old_when_start app_innom appin_zak Substiuton Goal YelowCard RedCard Obranca Zalomk Utocnk viac_pozici transfer_minuu  Pokracuje  norm_narodenie
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Obrazok 3.3.5 Vzor vystupu agregacie SFZ zalohy v MySQL
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

VG vek ziaka

Pred vloZenim trénovacich a testovacich dat do prostredia RStudio sa odfiltrovali
hradi, ktori s na pozicii Brankar (goalkeeper), ti, ktorych registracia v SFZ
(old_when_start) je niz8i ako 5 a va&si ako 14 (takyto hraci mézu skreslovat data) a ti, ktorych

.....

u nich sleduju.

3.4 Dolovania dat poskytnutych SFZ

V podkapitole faZzenie dat sa primarne vyuiivaju techniky prieskumnej analyzy
dat, kde sa agreguju data a hladaju sa rozdiely medzi dvoma kategdriami (pokracujucia
nepokracujucimi) a techniky objavovania vzorov, ktoré pomahaju definovat trendy a
vzory v spravani jednotlivych kategorii. Interpretacia zisteni analyzy je formou
zobrazenia grafu, popisu, kde na konci sa nachadza zhrnutie zisteni z podkapitoly
fazenie dat.

11
10,5
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9,5

AVG vek registracie Sportovca

8,5
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Rok narodenia

Graf 3.4.1 Priemerny vek registracie Sportovcov do SFZ - rok narodenia 1999 - 2009
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade API sportnet - User

Graf 3.4.1 hovori o priemernom veku registracie Sportovca v slovenskom
futbalovom zvaze. Data su ziskané z sportnet API, kde filter udajov predstavuje rok
narodenia od 1999 po 2009 a rok registracie, kde Sportovci, ktori su registrovani pred
doviSenim 5. roku narodenia a ti, ktori su registrovani po 14. roku narodenia su vyluceni.
Standardna odchylka registracie $portovcov je priblizne pre vSetky roky na urovni 2,03.
Graf 3.4.1 ukazuje pozitivny trend, a to poklesu veku, v ktorom sa Sportovci
registruju, respektive o registracii méZzeme hovoril vo vaésine pripadov ako o zaéiatku s
organizovanym futbalom.
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Graf 3.4.2 Priemerny vek Ziakov pri registracii za sezénu podla zavislej premennej
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet - User

Graf 3.4.2 ukazuje na rozdiel medzi priemernou registraciou mladych Sportovcov
do SFZ, ktori pokracuju a tych, ktori nepokraéuju s organizovanym futbalom v zvaze.Z
Graf 3.4.2 je mozné vidiet, ze vek hracov, kedy sa registruja, klesa a druhym
zistenim je, ze ti Sportovci, ktori sa registruju skér, ¢o moZe reprezentoval aj skorSi
zaCiatok s organizovanym futbalom, maju vaésiu pravdepodobnost’, ze budu
pokracovat’.
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Graf 3.4.3 Priemerny pocCet nominacii na zapas za sezonu podla zavislej premennej
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ

Na Graf 3.4.3 je vidiet priemerny pocet nominacii na zapas, zoskupeny podla
pokracujucich Sportovcov a tych, ktori nepokracuju v organizovanom futbale v SFZ. Graf
3.4.3 ukazuje trend, kde sa znizuje rozdiel medzi poétom nominacii na zapas
mladych futbalistov, ktori pokraduju a tych, ktori nepokracuju. To znamena, Ze faktor
poCet nominacii ako determinant pokraCovania znizuje mieru vysvetlenia. Ddlezité je
poznamena!, Ze posledné dve sezény zobrazené na grafe (rozdiel 2,2 a 1,4 nominacii
medzi kategoriami) mdzu byt CiastoCne ovplyvnené pandémiou.
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Graf 3.4.4 Priemerny pocCet zapasov v zakladnej zostave podla zavislej premennej
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ

Graf 3.4.4 ukazuje priemerny pocet Startov hraéa v zakladnej zostave.
Rovnako ako pri Graf 3.4.3, priemerny potet nominacii na zapas méze byl posledné dve
sezony ovplyvneny pandémiou. Grafy maju velmi podobny vyvoj, kde odliSenie medzi
nominaciou a zakladnou zostavou predstavuje stabilnejsi rozdiel (v intervale od 4,9 po
6,2) medzi skupinou, ktora pokracuje a nepokracuje. Pri tvorbe modelu bude potrebné
zvazit, ktory faktor sa pouzije, pretoze faktory navzajom medzi sebou koreluju.
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Graf 3.4.5 Priemerny podet gélov za sezénu poda zavislej premennej
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ

Graf 3.4.5 ukazuje vyvoj priemerného poctu gélov ziakov (blizSia Specifikaciav
Casti Spracovanie dat) za sezény od 2013/2014 az po 2020/2021. Pred zaciatkom
pandémie (sezéna 2019/2020) rozdiel medzi pokraCujucimi a nepokradujucimi mladymi
Sportovcami predstavoval priblizne 4,5 gélu. Z toho dévodu existuje predpoklad vztahu
nezavislej premennej pocet gélov a pokraCovania s organizovanym futbalom.
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Graf 3.4.6 % podiel Ziakov na viacerych poziciach za sezény
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ

Graf 3.4.6 ukazuje podiel ziakov, ktori po€as jednej sezony nastupili na viac ako
jednej pozicii, zoskupeny podla pokraCovania s organizovanym futbalom. Z faktoru
pozicie, na ktorej mlady Sportovec nastupuje pocas zapasov, prave sledovanie
parametru viacerych pozicii vykazuje najvacsie odchylky, medzi pokracujucimi
(vyS8ie percento Ziakov, ktori su pofas sezdény na viacerych poziciach pokracuje)a
nepokracujucimi ziakmi. Rovnako ako pri prechadzajicich grafoch v obdobi pandémie sa
rozdiel medzi pokracujucimi a nepokracCujucich ZzZiakmi zniZzuje a percento Ziakov na
viacerych poziciach klesa.
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Graf 3.4.7 % podiel Ziakov na pozicii zaloznik za sezénu podfa zavislej premennej
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zélohy SFZ

Pozicia zaloZznik vykazovala najvacsie rozdiely, zobrazena na Graf 3.4.7. Tieto
rozdiely su nizSie (do sezény 2019/2020 priemerny pozitivny rozdiel na urovni 7 %) ako
pri atribute viacerych pozicii (do sezény 2019/2020 pozitivny rozdiel na arovni 11 %) na
Graf 3.4.6. Ostatné pozicie vykazovali minimalne rozdiely medzi kategdriou
pokraCujuci a nepokradujuci Ziaci, uto€nici (rovnaké obdobie priemerny rozdiel 3 %)a
obrancovia (2 %).
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Graf 3.4.8 Zobrazenie rozdielov ostatnych nezavislych premennych
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ

Zvysné dostupné Statistické udaje, ktoré su zapisované v dostupnych datach od
SFZ, su zobrazené na Graf 3.4.8. Pre lepSiu vypovednu hodnotu sa rozhodlo zobrazit
len rozdiely medzi priemermi skupin pokracujucich a nepokracujucich ziakov.
Z Graf 3.4.8 sa modZe vyvodil zaver, Ze jediny Statisticky udaj, ktory vykazuje vy$Sie
rozdiely, su striedania, kde rozdiel vSak nie je stabilny a dosahuje aj kladné a zaporné
hodnoty (raz v priemere striedaju viac pokradujlci a raz nepokradujuci ziaci). Cervené karty
maju maly vyskyt (v priemere 0,01 na hra¢a) a aj preto je ich vypovedna hodnota
minimalna. ZIté karty maju vacsi vyskyt ako cervené (v priemere 0,25 na hraga), ale
rovnako ako pri striedani je hodnota rozdielu priemeru kladna aj zaporna.

3.41 Zhrnutie dolovania dat SFZ

Priemerny vek registracie Sportovcov do Slovenského futbalového zvazu
klesa. Trend pretrvava dlhodobo, kde ro¢niky 1999 sa registrovali v priemere vo veku
10,84, pricom roéniky 2009 uz len 9,37. To znamena, Ze priemerny vek registracie
Sportovcov klesol o 1,47. Pri sledovani priemerného veku registracie ziakov sa ukazal
rozdiel medzi pokraCujucimi a nepokracujuci Ziakmi, kde pokradujuci sa v priemere
zaregistrovali o 0,6 roku skoér ako nepokradujici. DalSie sledované kritéria st
ovplyvnené pandémiou, kde rozdiel medzi predchadzajucimi obdobiami a poslednymi
dvoma sezénami (2019 - 2021) je citelny. Priemerny pocet nominacii na zapasa
priemerny poéet zapasov v zakladnej zostave je rozdielny medzi pokracujucimia
nepokracujuci pred pandémiou na urovni 5,06 pre nominacie a az 5,37 pre ,zaklad®.
Pocas pandémie rozdiel klesol pri nominacii na 1,80 a pri ,zaklade“ 1,44 v prospech
pokracujucich. Priemerny poCet gélov Ziakov, ktori pokraluju, je vacsi o 4,77 oproti
nepokracujucim pred pandémiou. PoCas pandémie sa odohralo menej zapasov, ¢o
predstavuje aj menej prileZitosti streli gol, atak rozdiel medzi pokraCujucimi a
nepokracujucimi sa znizil na 2,37. Faktor pozicie, na ktorej Ziak nastupuje, vykazuje
minimalne rozdiely. Jediny post, ktory pred pandémiou vykazoval vy$Sie rozdiely
v pocte (v priemere 7 %) medzi pokraCujucimi a nepokracujucimi, su zaloznici.
Zaujimavej$im faktorom je nastupovanie v zostave na viacerych poziciach. Ziaci, ktori
pred pandémiou nastupovali na viac ako jednej pozicii (napr. zaloznik a utoénik), mali
vyssiu pravdepodobnost’ pokraéovania oproti tym, ktori hrali len na jednej pozicii.
Ostatné faktory (ZIta karta, druha Zlta karta, Cervena karta, striedania) vykazuju len
minimalne rozdiely, a preto ich vypovedna hodnota pre vysvetlenie odchodu Ziakovz
organizovaného futbalu v SFZ je minimalna.
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3.5 Analyza dat z reportov ,,Sport v &islach“

Centrum vedecko-technickych informacii SR poskytuje kazdoroény report,
Sport v cCislach, ktory je dostupny v obdobi od 2015 po rok 2021. Data poskytuju
informacie, ktoré rozSiruju zakladnu databazu dat ziskanych zo Slovenského
futbalového zvazu. Pre ucel prace sa z roénych reportov vyberali len data tykajuce sa
Sportu futbal.

Do utvarov talentovanej mladezZe patria centra olympijskej pripravy, centra
talentovanej mladeze, zvazové centra talentovanej mladeze, Sportové triedy, Skolské
$portové kluby a podobné. Ulohou tychto uUtvarov je vytvaranie nadstandardnych
podmienok pre vzdelavanie a pripravu Sportovych talentov. Zabezpecenie tychto
utvarov pozostava zo Sportovych zvazov, klubov, zriadovatelov 8kdl a Ministerstva
$kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR. (Utvary talentovanej mladeze [on-line])

Zverejnené informacie o podtoch trénerov a odbornych zamestnancov sa
nachadzaju v reportoch Sport v &islach. Zaujimavym zistenim, okrem konstantného
rastu poétu zamestnancov (okrem roku 2021), predstavuje vyvoj kvalifikacie
trénerov, kde na Graf 3.5.1 je vidiet’ pozitivny trend.
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Graf 3.5.1 Priemerna kvalifikacia trénerov CTM 2015-2021
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade reportov Sport v Cislach

Report Sport v &islach zaznamenava taktieZ dévod odchodu jednotlivych
Sportovcov z CTM, kde existuju Styri kategdrie dévodu odchodu: prechod do strediska
Statnej Sportovej reprezentacie, prechod do druistiev najvysSej sulaze, d’alej aktivny
(mimo CTM) a ukonéenie Sportovej €¢innosti. Obzvlast dblezitu hodnotu pre kontext
prace nesu posledné dva dbévody odchodu. Na Graf 3.5.2 su zobrazené vysledky
doévodov odchodu Sportovcov z CTM, kde hodnoty pre strediskd Statnej Sportovej
reprezentacie s mensim ako 5 % podielom nie su zobrazené.
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Graf 3.5.2 Kategorizovanie dévodov odchodu Sportovcov z CTM 2015-2021
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade reportov Sport v ¢islach

Vypovedna hodnota Graf 3.5.2 spoCiva najma v definovani, kam Sportovci po
opusteni CTM smeruju. S touto informaciou nasledne organizacie zastreSujuce CTM
pracuju podla potreby, pretoZze nie kazdy dévod odchodu je negativny. Napriklad
dosahovanie vacSieho podielu dovodu odchodu - strediska Statnej Sportovej
reprezentacie méze CTM povazoval ako uspech, na rozdiel od ukonéenia Sportovej
¢innosti, ktory je negativny.

Pocet Ziakov, ktori navstevuju futbalovu triedu na zakladnej kole na Slovensku, sa
znizil o 548, kde v roku 2015 navstevovalo Sportové triedy 3454 Ziakov oproti roku
2021, kde to bolo uz len 2906 Ziakov. Klesajuci trend pretrvava uz od roku 2015, ale k
pravidelnosti zniZovania do8lo az od roku 2018 (priblizne 5 %). Existuje predpoklad, Ze
znizenie mohlo byt spdsobené okrem inych vplyvov aj pandémiou. Nasledujuci report
2022 mbze napovedat viac o velkosti vplyvu faktora pandémie. Na Obrazok 3.5.1 Pocet
futbalistov na ZS podla krajov porovnanie roku 2015 a 2021 vidiet, e kraje vychodného
Slovenska ako jediné dosiahli rast oproti roku 2015.
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Pocet futablistov na ZS podla krajov - 2015 Pocet futablistov na Z5 podla krajov - 2021
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Obrazok 3.5.1 Poget futbalistov na ZS podla krajov porovnanie roku 2015 a 2021
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade reportov Sport v Cislach

O podobnom trende sa méze hovorit' aj pri strednych $kolach (SS), kde faktorom
poklesu okrem pandémie (rok 2018 zaznamenal 0,52 % pokles oproti minulému roku
arok 2019 0,42 %) mbze byl aj zmena zapisovania Udajov medzi SS a SSS
(strednymi Sportovymi Skolami). Okrem dat podfa krajov toto tvrdenie podporuje aj
rozloZenie Ziakov podla rodnika, kde podet prvakov na SS je kazdym rokom mensi
(zvySenie podtu prvakov sa prejavuje na celkovom poéte Ziakov na SS, kde maximalny
efekt je s posunom o 3 roky), pri zachovani priblizne rovnakej miery odchodovosti medzi
roénikmi. Na Obrazok 3.5.2 taktiez vidiet zmenu v obdobi 2015 az 2021, kde distriblcia
Ziakov na SSS je rovnomernej$ia a pocet ziakov na SSS sa vSeobecne zvysil, kde na
zapadom Slovensku podet vzrastol o 115 ziakov, na strednom Slovensku (Zilinskya
Banskobystricky kraj) vzrast o 105 ziakov a na vychodom Slovensku (PreSovsky a
Kosicky kraj) pokles o 25 ziakov. Data SSS ukazuju opaény trend migracie ako ZS.

Pocet futablistov na S55 podfa krajov - 2015 Pocet futablistov na S35 podfa krajov - 2021
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Obrazok 3.5.2 Pocet futbalistov na SSS podla krajov porovnanie roku 2015 a 2021
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade reportov Sport v Cislach

Data Sport v (islach potvrdzuju hypotézu, ktora sa neda overit na urovni dat zo
SFZ. Hypotéza znie: Pocet trénerov v CTM vplyva (pozitivne koreluje) na celkovy
pocet Sportovcov v CTM. Ako je mozné vidiet na Graf 3.5.3, naozaj existuje linearny
vztah, ktory hovori o tom, Ze ked rastie poCet trénerov, rastie aj pocet Sportovcov a
opacne. To znamena, ze jeden faktor vplyva na druhy.
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Graf 3.5.3 Vplyv poCtu trénerov na pocet Sportovcov v CTM
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade reportov Sport v Cislach

Na druhej strane hypotéza o vztahu medzi Uroviiou kvalifikacie trénerova
odchodom, prichodom (korelacia 0,37) alebo celkovym poétom Ziakov (korelacia 0,53)
neméze byt potvrdenda, preto sa prijima Ho : Vzt'ah medzi kvalifikaciou trénerov
a pocétom Sportovcov neexistuje.

3.5.1 Zhrnutie analyza reportov Sport v éislach

Analyza dat z reportov Sport v Cislach za obdobie 2015 - 2021 priniesla zistenia
pozitivheho vplyvu poétu trénerov na pocet Sportovcov. Zistilo sa, Ze aj ked tréneri
zvySuju svoju kvalifikovanost, neda potvrdit hypotéza, Ze uroven priemernej
kvalifikacie trénerov vplyva na pocet Sportovcov. Vyvoj migracie Sportovcov ma
opaény trend na ZS ako pri SSS, kde pri zakladnych $kolach sa podet $portovcov
znizuje vSade okrem vychodného Slovenska a pri strednych Sportovych Skolach vSade
poCet Sportovcov rastie okrem vychodného Slovenska. CTM vyuzivaju zaujimavy
sposob klasifikacie odchodu Sportovcov z CTM, ktory by sa mohol aplikoval aj
pri SFZ s miernymi upravami.

3.6 Modelovanie odchodu mladeze z organizovaného futbalu

Pred vytvorenim jednotlivych modelov sa pouzilo kédovanie jednotlivych
premennych. Tento krok sa pouZil pre zlepSenie prehlfadnosti a zlepSenie interpretacie
jednotlivych skriptov. V nasledujucej Tabufka 3.6.1 sa nachadza kod, ktory predstavuje
reprezentaciu premennych v R a nazov, ktory je popisany blizSie v Casti Spracovanie
dat.

Tabulka 3.6.1 Kodovanie zavislych a nezavislych premennych

Kod Nazov Kod Nazov

y Pokracuje x7  RedCard

x1  old_when_start x8  Obranca

X2  app_in_nom x9 Zaloznik

x3 | app_in_zak x10 | Utocnik

x4  Substitution x11 | viac_pozicii

x5 | Goal x12 | transfer_minulu

x6  YellowCard x13  norm_narodenie

Zdroj: vlastné spracovanie
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V Tabulka 3.6.2 su zobrazené zakladné udaje (funkcia summary) tréningovych
dat. Dolezitymi zisteniami, ktoré z toho vyplynuli, su: priemer premennej s nazvom y —
0,73, ¢o znamena nerovhomerné rozdelenie, kde hraci, ktori pokracuju v dalSej sezéne,
sU zastUpeni oproti hragom, ktori nepokraduji, v pomere 3:1. Dalej rozdiel medzi
percentilom 75 a 25 pri premennej x2 (poCet nominacii na zapas) je 6 ale pri
premennej x3 (pocet zapasov v zakladnej zostave) je 13. Premenna x6 (zlté karty) ma
nizky priemer a x7 (€ervené karty) dokonca len 0,01. Predpoklad nizkeho vysvetlenia.

Tabulka 3.6.2 Zakladné Statistické udaje tréningovej mnoziny

Standardna Percentil Percentil

Nazov Pocet Priemer Odchylka MIN 25 75 MAX
y 20134 0,73 0,44 0 0 1 1
x1 20134 8,80 1,60 5 8 10 14
x2 20134 27,00 10,00 1 22 28 104
x3 20134 18,00 8,50 1 11 24 54
x4 20134 1,70 3,00 0 0 2 22
x5 20134 4,90 8,50 0 0 6 127
x6 20134 0,25 0,68 0 0 0 9
x7 20134 0,01 0,08 0 0 0 2
x8 20134 0,43 0,50 0 0 1 1
x9 20134 0,50 0,50 0 0 1 1
x10 20134 0,31 0,46 0 0 1 1
x11 20134 0,23 0,42 0 0 0 1
x12 20134 0,08 0,28 0 0 0 1
x13 20134 -0,36 0,27 -1 -0,6 -0,2 0

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zélohy SFZ a API sportnet

V Tabulka 3.6.3 su zobrazené zakladné Statistické udaje pre testovacie data.

Tabulka 3.6.3 Zakladné Statistické udaje testovacej mnoziny

. . . Standardna Percentil Percentil
Nazov Pocet Priemer Odchylka MIN 25 75 MAX
y 2800 0,84 0,36 0 1 1 1
x1 2800 8,30 1,50 5 7 9 14
x2 2800 17,00 5,60 11 15 22 45
x3 2800 5,60 1,70 0 5 7 13
x4 2800 0,63 1,20 0 0 1 6
x5 2800 1,90 3,20 0 0 2 35
x6 2800 0,06 0,27 0 0 0 3
x7 2800 0,01 0,04 0 0 0 1
x8 2800 0,39 0,49 0 0 1 1
x9 2800 0,40 0,49 0 0 1 1
x10 2800 0,27 0,44 0 0 1 1
x11 2800 0,06 0,23 0 0 0 1
x12 2800 0,04 0,18 0 0 0 1
x13 2800 -0,43 0,31 -1 -0,75 -0,25 0

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet
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Rovnako ako pri trénovacich datach je v zavislej premennej zastipena vo vacsej
miere (84 %) kategdria pokraCuje. Premenna x3 uz nema taky vyrazny rozdiel medzi
percentilom 75 a 25 (2) ako pri testovacich datach (13.) Premenné X6, X7 a X12 maju
priemer mensi ako 0,10. Rovnako aj premenna X11, ktora hovori o tom, &i hra¢ pésobilv
jednej sezdne na viac ako jednom poste (napr. x8 a x10).

Na Obrazok 3.6.1 je zobrazena korelaéna matica vygenerovana v prostredi R.
Najdélezitejie informacie nesie riadok s premennou y, kde dochadza ku korelacii medziy
(zavislou premennou) a x, (vysvetfujucimi premennymi). Premenna y Korelujes
premennymi: x1(-0,16), x2(0,18), x3(0,24), x5(0,22), x11(0,10) a x13(-0,27). Medzi
dalSie dblezité udaje patri vzajomna korelacia medzi vysvetlujucimi premennymi.
Premenné x2 a x3 dosiahli medzi sebou najvaésiu korelaciu (0,53). Tieto premenné sa
oznacuju dalej ako korelované premenné.
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Obrazok 3.6.1 Korelatna matica tréningovej mnoziny Zdroj:
vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Pocet nominacie do zapasu (x2) koreluje (0,53) s poétom zapasov v zakladne;j
zostave (x3), ¢o sa aj predpokladalo. Poget nominacii (x2) koreluje tiez (0,25) s poctom
golov (x5) a (0,32) &i hra¢ hral viac ako na jednej pozicii (x11). Gdl koreluje s vacsinou
premennych, kde najvyznamnejSie su (0,33) poCet zapasov v zékladnej zostave (x3),
(0,23) pozicia utoénik (x10) a (-0,20) pozicia obranca (x8). Najviac (0,38) na réznych
poziciach (x11) nastupoval zaloZnik (x9) a naopak najmenej (-0,43) obranca (x8). PoCet
striedany (x4) pozitivne koreluje (0,51) s normovanym vekom hraca (x13). Pocet
Cervenych kariet (x7) nedosiahol zo Ziadnou premennou korelaciu vacsiu ako 0,10.
Pocet Zltych kariet (x6) koreluje (0,32) s normovanym vekom (x13) a (0,23) poctom
striedani (x4).
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3.6.1 Logisticka regresia

Prvy model logistickej regresie vychadzal zo vSetkych premennych, ktoré sa
zistili z dat poskytnutych SFZ na odhalenie Statisticky vyznamnych parametrov. Model
ukazal, ze parametre x7 — x11 nie su statisticky vyznamné (maju p-hodnotu > 0,3).
Ostatné vysvetlujuce premenné su Statisticky vyznamné minimalne na hladine alfy
0,05. Na Obrazok 3.6.2 vidiet’ koeficienty pre jednotlivé premenné.

Coefficients:
Estimate Std. Error z wvalue Pr(=|z|)

{Intercept) -0.207506 0.242842 -0.854 0.3928

x1 -0.157619 0.010977 -14.359 < Ze-16 #%*
X2 0.006039 0.002389 2.528 0.0115 =
X3 0.052230 0.002861 18.256 = 2e-16 *%*
x4 0.088627 0.0075302 11.813 = 2e-16 *%*
x5 0.086058 0.005227 16.464 <= 2e-16 *%*®
X6 0.131%941 0.027928 4,724 2.31le-0f www
X7 0.017295 0.195866 0.088 0.92%6

X8 0.214440 0.217536 0.986 0.3242

x9 0.097992 0.218453 0.449 0.8537

x10 -0.161535 0.217456 -0.743 0.4576

x11 0.1563819 0.228248 0.687 0.4920

x12 0.162432 0.067805 2.396 0.0166 *
x13 -2.9768937 0.084542 -35.213 < 2e-16 "%*

Obrazok 3.6.2 Vystup logisticka regresia — koeficienty
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Model dosiahol AIC skére 19373, kde v Tabulka 3.6.4 sa nachadzaju udaje
o celkovej presnosti, senzitivite a Specificite modelu pri rédznych drovniach prahovej
hodnoty na trénovacich a testovacich datach.

Tabulka 3.6.4 Vystup logistického modelu - vSetky premenné

Mnozina - prahova hodnota Celkova Senzitivita Specificita
Train - 0,4 77,02 97,02 23,07
Train - 0,5 77,85 93,28 36,24
Train - 0,6 76,98 86,47 51,40
Test-0,4 74,76 80,25 45,59
Test-0,5 65,14 66,98 55,33
Test-0,6 56,29 54,52 65,76

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Dalsi model vyuzival len $tatisticky vyznamné premenné z predchadzajiceho
modelu. Tento model dosiahol AIC skoére 19443. V Tabulka 3.6.5 sa nachadzaju
hodnoty sledovanych metrik pre jednotlivé prahové hodnoty na trénovacich a
testovacich datach.

Tabulka 3.6.5 Vystup logistického modelu - Statisticky vyznamné premenné

Mnozina - prahova hodnota Celkova Senzitivita Specificita
Train - 0,4 76,95 97,06 22,69
Train-0,5 77,72 93,34 35,58
Train - 0,6 76,81 86,42 50.90
Test-0,4 74,50 80,00 45,12
Test-0,5 64,43 66,34 54,20
Test- 0,6 56,60 54,98 65,31

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet
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Posledny vytvoreny logisticky model, zobrazeny v Tabulka 3.6.6, je zlozeny lenz
korelovanych premennych, ktoré dosiahli pozitivhu alebo negativhu korelaciu
minimalne na urovni 0,16 a vySSiu (vid Obrazok 3.6.17).

Tabulka 3.6.6 Vystup logistického modelu - korelované premenné

Mnozina — prahova hodnota Celkova Senzitivita Specificita
Train - 0,4 76,76 97,54 20,67
Train-0,5 77,33 93,41 33,93
Train - 0,6 76,85 86,42 51,01
Test-0,4 75,36 81,14 44,44
Test- 0,5 64,57 66,43 54,65
Test- 0,6 55,50 53,63 65,53

Zdroj: vliastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Model dosiahol najvysSiu hodnotu AIC skére 19582, kde rozdiely v celkovej
miere vysvetlenia, senzitivite a Specificite su minimalne.

3.6.2 Rozhodovaci strom

Pri vytvarani modelu zalozenom na klasifikacii podla rozhodovacieho stromu sa
najskor pouzili vSetky dostupné premenné. Nasledne sa pomocou metrik celkovej
presnosti, Specificity a senzitivity modelu porovnali modeli vytvorené len so Statisticky
vyznamnymi premennymi z logistickej regresie a korelovanymi premennymi. VSetky
modely dosiahli na testovacich datach podobné vysledky v sledovanych metrikach.
Z toho dovodu sa vybral model s najmenSim poctom vysvetfujucich premennych. Na
Obréazok 3.6.3 je mozné vidiet jednotlivé rozdelenia (splity) v rozhodovacom strome.

x3 <10

027 0.61

1 1
0.88 083
6% 63%

Obrazok 3.6.3 Vysledny rozhodovaci strom
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Pri optimalizovani na zlepSenie modelu sa pouzil vo funkcii rpar aj parameter
control, ktory hovori 0 minimalnom poéte splitov, maximalnej hibke stromu alebo
minimalnom poc¢te pozorovani v liste poslednej urovne. Ani jeden z atributov
parametru control vS8ak nepomohol vytvoril lepsi model. Finalny model kategorizacie
podla rozhodovacieho stromu tak dosiahol metriky na drovni celkovej presnosti modelu
71,61, Specificite 55,33 a senzitivite 74,65.
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3.6.3 Nahodné lesy

Nahodné lesy vo vacsine pripadov dosahuju lepSie vysledky ako rozhodovacie
stromy, z toho dévodu su pouzité ako dalsi druh klasifikacie. Pred vytvorenim modelu
nahodnych lesov sa musela konvertovat’ zavisla premenna na faktor. Na Obrazok
3.6.4 je zobrazeny vyvoj chyb (y) v jednotlivych stromoch (x).
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Obrazok 3.6.4 Vyvoj chyb pocas vytvarania jednotlivych stromov
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Vytvoreny model nahodnych lesov dosiahol na testovacich datach nasledujuce
Statistiky: kappa na urovni 0,2139; celkova presnost’ modelu 0,8046; Specificita
0,3016; senzitivita 0,8987 a vyrovnanost’ modelu 0,6001.

3.6.4 Metoda podpornych vektorov

Ako posledna metdda klasifikacie je pouzitd SVM (metdda podpornych vektorov).
Nakolko sa jedna o data, ktoré sa nedaju rozdelit’ linearne (kategoricka premenna),
vyuzil sa kernel druhu radial a polynomial. Pre optimalizovanie modelov SVM sa taktiez
vyuzil tunning (funkcia svm_tune), kde parametre gamma (ako d'aleko dosiahne vplyv
jedného tréningového prikladu) a cost (kompenzacia spravnej klasifikacie na
tréningovych datach a maximalizacia nakladov rozhodovacej funkcie) sa dosadili
hodnoty do jednotlivych druhov kernel triku pre oba parametre z intervalu (0,001; 0,01;
0,1; 1; 5; 10). Metrikami, ktoré sa najviac sledovali po¢as hodnotenia modelu, su:
Specificita z dovodu nevyvazenosti kategérii a tiez z dovodu zamerania sa na odhalenie
hracov, ktori nepokra€uju dalej s organizovanym futbalom v SFZ. Kappu, ktora je pri
modeloch, ktoré su nevyvdzené, vyznamnym ukazovatelov. Vyvazenos! kategorizacie
(balance accuracy) a celkova presnos! modelu, ktoré maju vypovednu hodnotu len
v kombinacii so Specificitou.
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V Tabulka 3.6.7 sa nachadzaju ukazky tunningu jednotlivych parametrov
gamma a cost.

Tabulka 3.6.7 Vysledky tunningu SVM modelu - kernel trik radial

Gamma_Cost Celkova Specificita ~ Senzitivita Kappa Bal Acc
01_001 0,765 0,362 0,840 0,187 0,601
01_01 0,688 0,507 0,721 0,163 0,614
01_1 0,662 0,612 0,672 0,183 0,642
01_5 0,648 0,658 0,646 0,186 0,651
01_10 0,730 0,522 0,770 0,224 0,646
1_001 0,789 0,286 0,882 0,174 0,584
1_01 0,632 0,626 0,633 0,157 0,629
1.1 0,629 0,646 0,625 0,163 0,636
15 0,640 0,635 0,641 0,169 0,638
5 001 0,842 0,000 1,000 0,000 0,500
5 01 0,760 0,392 0,828 0,196 0,610
5 1 0,666 0,596 0,679 0,180 0,630
55 0,650 0,607 0,658 0,168 0,632

Zdroj: vliastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Na zaklade vySsie Specifikovanych sledovacich metrik najlepsi SVM model, ktory
vyuziva radial kernel je ten, ktory ma parametre gamma 0,1 a cost 5. Model je vyvazeny v
predikovani oboch kategdrii, kde su dosahované len minimalne rozdiely medzi
vyvazenostou (0,651) a celkovou presnostou modelu (0,648).

Tabulka 3.6.8 Vysledky tunningu SVM modelu - kernel trik polynomial

Polynomial

Gamma_Cost Celkova Specificita ~ Senzitivita Kappa Bal Acc
01_001 0,838 0,152 0,967 0,163 0,559
01_01 0,768 0,401 0,837 0,214 0,619
01_1 0,741 0,500 0,787 0,227 0,643
01_5 0,735 0,514 0,776 0,226 0,646
1_001 0,731 0,517 0,771 0,221 0,644
101 0,732 0,526 0,770 0,227 0,648
1.1 0,725 0,533 0,761 0,221 0,647
1.5 0,730 0,528 0,768 0,226 0,648
5_001 0,726 0,528 0,763 0,221 0,646
5 01 0,696 0,567 0,720 0,201 0,644

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

SVM model, ktory vyuzZival polynomial kernel, vysledky zobrazené v Tabulka
3.6.8, je najlepsi pri parametroch gamma 1 a cost 0,1 alebo 5. Model vSak dosahuje
horsie vysledky ako radial kernel, z pohladu rozdielu medzi Specificitou (0,526)a
senzitivitou (0,770) modelu.
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3.6.5 Zhrnutie modelovania odchodu mladeze z organizovaného futbalu

Data, ktoré sa ziskali s databazy, su nevyvazene, €o sa tyka zavislej premenne;j
(pokracovanie). Z toho dbévodu sa bude pri vytvorenych modelov zameriaval na
sledovanie Specificity. Nebudu sa vyuzival metédy na bilancovanie dat (vynechanie
Casti mnoziny hracov, ktora pokraCuje alebo umelé vytvaranie dat pre nepokracujucich).
Pokracovanie koreluje s vekom registracie do organizacie SFZ (-0,16), s normovanym
narodenim (-0,27), s po¢tom nominacii na zapas (0,18), s poctom zapasov v zakladne;j
zostave (0,24) a poctom golov (0,22). Vyuzivanie po¢tu nominacii a zapasov v zakladnej
zostave spolotne ako vysvetlujuce premenné moze spdésobil problém, pretoZe spolu
koreluju na urovni 0,53. Tento predpoklad sa vSak nepotvrdil a pri vytvarani modelov sa
pouzivali obe premenné ako vysvetlujuce.

Prvy model logistickej regresie ukazal, ze az 8 premennych z 13 su Statisticky
vyznamné na hladine vyznamnosti 0,05 a menej. Pri zjednoduSovani modelu logistickej
regresie sa ukazalo, ze staci, aby sa v modeli pouzili len korelované premenné s y na
dosiahnutie vysledku len minimalne odliSného od pouzitia v3etkych premennych.
Posledny model logistickej regresie dosiahol najlepsie vysledky pri prahovej hodnote
0,4 (treshold value), kde na testovacich datach dosiahol AIC skoére 19582, celkovu
presnost’ modelu 75,36 %, senzitivitu 81,14 % a Specificitu 44,44 %. Vytvaranie
rozhodovacich stromov prebiehalo podobne ako pri logistickej regresii. Finalny model
rozhodovacich stromov dosiahol vysledky celkovej presnosti modelu 71,61 %,
senzitivite 74,65 % a Specificite 55,33 %. Nahodné lesy vo vacsine pripadov poskytuju
lepsSi vysledok ako rozhodovacie stromy. Finalny model rozhodovacieho stromu dosiahol
celkovu presnost’ 80,46 %, senzitivitu 89,87 % a Specificitu 30,16 %. Ako posledné
sa vytvarali modely metédou podpornych vektorov. SVM vytvorila celkovo najlepsi
model, ktory vznikol po¢as modelovania. Pomocou kernelu radial sa vytvoril models
parametrami gamma 0,1 a cost 5, kde vysledky na testovacich datach su na drovni
celkovej presnosti modelu 64,80 %, senzitivite 64,60 % a Specificite 65,80 %.

PoCas modelovania sa vyuZili aj optimalizaéné postupy pre jednotlivé modely.
Kazdy model dostal okrem surovych dat aj Skalované data. Pri SVM sa vyuZil tunning
parametrov gamma a cost, pri rozhodovacich stromoch sa experimentovalo s
parametrom control, ktory uréuje pocet rozdeleni alebo aj pocet dat v poslednom
liste. V zhrnuti sa nachadzaju len modely, ktoré su podla stanovenych metrik najlepsie
pre jednotlivé druhy klasifikacie.
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4 NAVRHOVA CAST

Navrhova Cast diplomovej prace pozostava z dvoch hlavnych navrhov. Prvym
navrhom je ziskanie potrebnych dat pre vysvetlenie odchodu mladeZze z organizovaného
futbalu v SFZ. Druhym navrhom je zvySenie poctu dimenzii vystupu, o vedie k lepSiemu
charakterizovaniu odchodu. Kazdy navrh je zlozeny z definicie, nasledného popisania
atributov a vytvorenia scenarov.

4.1 Potrebné data na vysvetlenie problému

V Casti prace spracovanie dat sa venujeme spbsobu ziskavania informacii,
vedomosti a znalosti z dat (lazenie dat). Tato Cast prace ukazuje, ktoré data su
dostupné na vysvetlenie odchodu Zziakov z organizovaného futbalu v Slovenskom
futbalovom zvéze. Vysledkom analyzy dat, ktora je detailne vysvetlena v analytickej Casti
prace sa doSlo k zaveru, ze aktualne data dostupné SFZ nie su postacujuce na
vysvetlenie fenoménu odchodu Sportovcov po doviseni 14 — 15. roku veku narodenia z
organizovaného futbalu v SFZ. Preto prva polovica navrhovej Casti sa zaobera
moznymi spésobmi ziskania potrebnych dat na dodatocné vysvetlenie odchodu a druha
Cast poskytuje navrhy na zlepSenie stavu zisteného z analyzy.

Cast prace Faktory vplyvajuce na odchod z organizovaného $portu detailne
opisuje, ktoré faktory vplyvavaju na rozhodnutie mladych Sportovcov v pokracovani
alebo skonceni s organizovanym futbalom. V tejto €asti prace sa zadefinuju oblasti, v
ktorych je potrebné ziskat dalSie data pre vysvetlenie problému a Specifikuju sa
zistované parametre. Najvhodnejsi format ziskavania potrebnych dat od vybranych
Sportovcov je formou dotaznikového prieskumu.

Viaceré Statistiky a vyskumy ukazali, Zze u Sportovcov je dblezitejSie subjektivne
vnimanie faktorov ako ich objektivne hodnotenie. Z toho dévodu by sa data mali viac
zameriaval na subjektivnhe vnimanie, ktoré je Skalovo ohranitené v intervale od napr.
od 1 po 10 s jednobodovymi alebo dvojbodovymi rozostupmi. Na zaciatku je potrebné
respondenta identifikoval. Nasledne sa ziskavaju vstupné udaje (svoje charakteristiky),
medzi ktoré patri rok a mesiac narodenia, v akom kraji posobil, ako dlho hra/hral futbal,
kedy zacal s futbalom, najvysSie dosiahnuté vzdelanie a povolanie. Charakteristiky su
vybrané na zaklade vyskytu v Studiach (VAN YPEREN, N. W. a kol. 2022), (INEKE, D.
a kol. 2018) alebo zistenia dbleZitosti pri procese t'azenia dat alebo modelovania.

Po uvedeni vstupnych charakteristik sa prejde k jednotlivym oblastiam, ktoré sa
zistili poCas analyzy faktorov vplyvajucich na odchod z organizovaného futbalu, Ze
predstavuju délezité faktory. Jednotlivé oblasti by neboli od seba oddelené do sekcii,
ale nasledovali by logicky po sebe. Prvym definovanym faktorom je zaujem o Sport.
Otazky pre faktor by mali byt zamerané hlavne na vnimanie inych moznosti mimo
futbalu, vnimani pocitu radosti, Stastia a zabavy pocas vykonavania futbalu, pozitivne
alebo negativne vnimanie subjektov v kontexte futbalu (tréneri, klub, organizacia,
rodigia). Dal$imi faktormi st naroénost’ sutaze a trénovanie. Otazky pre tieto faktory
by mali smeroval do oblasti ako do akej miery je/bol futbal vnimany ako praca,
ohodnotenie vlastnej fyzickej vyspelosti v mladeznickych kategériach oproti rovesnikom,
vnimana vlastna kvalita oproti rovesnikom poéas mladeznickych kategorii,
vnimanie timového uspechu, vnimanie kvality trénerov a tréningového procesu,
vnimanie frekvencie a intenzity tréningov, v akom veku vnimaju zaciatok Specializovania na
futbal, ak Specializaciu vnimaju. Ostatné zistené faktory, medzi ktoré patri napriklad
pocit vyhorenia alebo prerozdelenie ¢asu sa daju zistil otazkami, ako su: vnimany tlak
zo subjektov v kontexte futbalu, oCakavania v mladeznickych kategoriach od futbalu
(8kala by predstavovala najmenej = travenie ¢asu s kamaratmi a najviac = profesionalna
kariéra), porovnanie orientacie na Skolu a futbal (najmenej = Skola a najviac = futbal),
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poCet zraneni a ich zavaznost, vnimana rovnovaha medzi futbalom a zivotom, vnimanie
dostavanych prilezitosti vo futbale a vnimana kvalita zariadeni a vybavenia.

Zodpovedanim otazok v jadre dotaznika sa ziskaju odpovede na vysvetlujuce
premenné. Nakolko odporu€anie vychadza z modelovania, ktoré je zalozené na ucenis
uéitefom, je potrebné zistil aj vysvetlujucu (zavisli) premennu. Otazkou na ziskanie tejto
informacie je priame dopytovanie respondenta: pokradujete s organizovanym futbalom
v SFZ, kde v pripade ak odpoved je nie nasleduju dalSie otazky na zistenie dévodov
pre¢o. DalSie otazky v pripade nepokracovania si v akom veku respondent skongil,
vyberte dévody pre€o z moznosti (definované faktory z analytickej €asti plus moznos! iné),
scenare po skonéeni (vyber z moinosti: prestup do iného 2zvazu, pokraCovanie uz
len v neorganizovanom futbale, skonéenie s vykonavanim futbalu), iny druh angazovania
sa vo futbale (tréner, funkcionar a pod.) a v akej miere sleduje futbal.

DetailnejSie zobrazenie otazok, druhu odpovedi a poznamok k otdzkam sa
nachadza v prilohe A. Jednotlivé otazky boli testované na zrozumitelnos! a chapanie
medzi 10 byvalymi a aktualnymi futbalistami p&sobiacimi v SFZ. Spatné vazby z ich
strany boli zapracované vo finalnej verzii, ktora je zobrazena v tabulke v prilohe A.

4.1.1 Spoésob ziskavania dat

Poskytnuté data od SFZ obsahuju viac ako 10.000 Sportovcov, ktori sa zu€astnili od
sezény 2012/2013 do sezony 2021/2022 v sutaziach s nazvom, ktory obsahoval
LMZ“ alebo ,LSZ‘. Niektori Sportovci pokracovali, niektori prestupili do inych lig, sufazi,
niektori su stale nejakym spésobom angazovani v organizovanom futbale a niektori
skondili s futbalom uplne. SFZ ma stale dostupné udaje o vSetkych tychto Sportovcoch,
akymi su aj zaznamy o nimi odohratych zapasoch, ale aj PIl (osobné identifikaéného
udaje) a kontakt. To znamena, Ze existuje kontakt skoro na cely zakladny subor
Sportovcov. SFZ ma 3 moznosti, ako ziskal dopliujuce informacie na vysvetlenie
problému. Kazda z tychto moznosti sa bliZSie rozoberie v nasledujucom texte.

Email - online dotaznikovy prieskum

Realizacia dotaznikového prieskumu prostrednictvom emailu patri medzi jednu
z najviac vyuzZivanych metod zberu dat. Tento spOsob je preferovany aj z dévodu, Ze sa
mozu uvies! blizSie detaily, preto je odpoved respondenta doblezita a mal by si najs! ¢as na
vyplnenie a informovat ho viac o tom, pre€o su tieto data dolezité (aky problém rieSia).
Odporucanim je vyuzitie online dotazniku, ktory presmeruje respondenta na inu stranku,
nie inline dotaznik, ktory sa vypifia priamo v maile. Priemerna miera odpovedi na online
prieskumy v oblasti vzdelavania je na urovni 44 %. (MENG-JIA, W. a kol. 2022)

Medzi vyhody zasielania online dotaznikov cez email patria: nizke poziadavky
na zdroje pri realizacii (nakladova efektivnost), dotazniky maju mensiu mieru chybovosti
oproti tradicnym metédam z dbévodu nezasahovania sprostredkovatela dotazniku,
moznos! vyberu velkosti prieskumu (méze sa vykonat aj mensi alebo vacsi prieskum na
zistenie v zavislosti od dblezitosti a ¢asu na ziskanie odpovedi). Emailové zasielanie
dotaznikov umoZiuje vyuZivanie nastavenia planu automatického posielania, ¢o je velka
vyhoda v pripade pravidelnych dotaznikov. (ERHART, M. a kol. 2009)

NajvacSie nevyhody su spolahlivost a kvalita Udajov. Niektory respondenti mozu
odpovedat’ na dotaznik len za u€elom dosiahnutia stimulu. Obmedzeny dosah, hlavnepri
prvotnom zasielani, kde su aj Sportovci zo sezény 2012/2013, ktori uz nemusia mal

aktualne emailové adresy alebo Sportovec emailovu adresu nepouziva. (ERHART, M. a
kol. 2009)

Telefonicky rozhovor — dotaznikovy prieskum

Ziskavanie dat prostrednictvom telefonického rozhovoru patri rovnako medzi
metddy zberu dat. V kontexte rieSenej problematiky vyuitie metdody méze poskytnut
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zvySenie poctu odpovedi po faze zasielania emailov s online dotaznikom alebo sa méze
vykonat samostatne. Telefonicky rozhovor pokryje Specificky segment Sportovcov, ktori
nevyuzivaju email, neodpovedaju na email, alebo menili emailovu adresu, ale telefénne
Cislo maju rovnaké. Existuje predpoklad, ze telefénne Cislo sa meni menej ¢asto ako email.
TaktieZ respondenti lepSie reaguju a interaguju prostrednictvom hovoru ako mailu. Aj
ked niektoré faktory mozu viest k potrebe zvySenia miery odpovedi, vyskumnici by mali
zvazil, & sa oplati usiloval sa o vySSiu mieru odpovedi. (MENG-JIA, W. a kol. 2022)

Medzi vyhody patri “jedineCnost”, kde fudia dostavaju denne v priemere stovky
emailov, ale len par telefonatov. Oslovovanie prostrednictvom telefonu vytvara priestor
pre vacsiu mieru odozvy ako poslania spravy do preplnenej mailovej schranky.
Detailnost a dimenzionalnost odpovede, vdaka rozhovoru méze sprostredkovatel ziskat
dotacne informacie, akymi su tén hlasu, ob3irnejsiu odpoved, pripadne dovysvetlenie
otazky v pripade nepochopenia. (ERHART, M. a kol. 2009)

Nevyhodami su vy3Sie naklady na realizaciu, kde je potrebné bud vyuZil interné
zdroje alebo externé sluzby na zrealizovanie. Sprostredkovatefa hovoru méze navadzat
respondenta, kde niektoré otazky vyzaduju vlastnu interpretaciu respondenta, aby sa
zistilo jeho vnimanie. Nie vysvetlenie vnimania dopytujuceho a nasledna odpoved
respondenta.

4.1.2 Scenare navrhu ziskania dat

Cielom zberu novych potrebnych dat je ziskat minimalne vzorku 400 odpovedi,co
predstavuje priblizne 5 % chybovost’ pri zakladnom subore 10000. Na dosiahnutietohto
ciefa podla autora staci vyuZitie dvoch metdd zberu dat pre dotaznikovy prieskum, a to
zasielanim emailov a/alebo formou telefonického dopytovania.

Tabulka 4.1.1 Sumarizacia scendarov ziskavania dat

VELET Forma ziskavania .. Pravdepodobnost’
. . Poskytnutie stimulu e
scenaru dat naplnenia cielu
1 email nie 70 %
2 email ano 80 %
3 email + telefén nie 100 %
4 telefon nie 100 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 4.1.1. zobrazuje zakladné parametre jednotlivych scenarov navrhu
spbsobu ziskania dat. Forma ziskavania dat predstavuje vyuzity nastroj na ziskavanie.
Poskytnutie stimulu hovori o tom, i scenar pracuje s fyzickou formou motivacie
respondenta k vyplneniu dotaznika. Pravdepodobnost vyjadruje percentualnu mieru
splnenia stanoveného ciefu na zaklade nazoru autora a kontextu uvedeného nizsie.

Pre maximalizovanie miery odpovedi zasielanim dotaznikov cez email je vhodné
oznamit’ vybranej vzorke, Ze dostanu email, vysvetlil im, pre€o su prave oni vybrani a
preéo maju dotaznik vyplnit. Nasledne po ur€itom Case od zaslania ti, ktori dotaznik
nevyplnili, by mali dostat pripomienku na vyplnenie. Otazky a odpovede by mali byt
jasné, bez gramatickych chyb a nie priliS§ naroéné na pochopenie. Faktor, ktory je
pozitivne vplyva na vyplnenia dotaznika je predpoklad zaujmu o problematiku
u Sportovcov, resp. byvalych Sportovcov. (SALEH, A. et al. 2017)

V pripade, ked ucastnici dostanu maly daréek pred vyplnenim dotaznika, sa
zvySuje Sanca vyplnenia dotaznika. Toto tvrdenie je podporené Studiou, ktora hovori
o vplyve darCeka na respondentov pocit povinnej reciprocity, ¢o vedie k vyplneniu

59



Diplomova praca

dotaznika. Prikladom malého daréeka mdze by!: podpisana fotka futbalistu, lopta, rézne
formy zlavy alebo gj listky na zapas. (AJILORE, O. H. et al. 2021)

V pripade scenarov 3 a 4 je pravdepodobnost dosiahnutia poZzadovaného
vysledku 100 %. Dévodom tohto tvrdenia je primarne zistenie Studie, kde sa realizoval
prieskum miery odpovedi na pacientoch. Vysledkami su zistenia, kde miera odpovedi
pre jednotlivé formy dotaznikového prieskumu je nasledovna: 34 % mail, 24 % email
a az 80 % miera odpovedi na prieskum cez telefén. (SJOERD, P. F. T. N. 2014)
Kombinovany spbésob ziskavania dat v 3. scenari by sa realizoval prostrednictvom dvoch
faz. Prvou je ziskavanie dat email formou, kde chybajice odpovede sa ziskaju formou
telefonického dopytovania.

4.2 Zvysenie dimenzii odchodu zo SFZ

Na odchod zo zvazu sa da pozeral z réznych druhov perspektiv. Jedna z tychto
perspektiv sa zaobera aj dalSou aktivitou v Sporte, kde pokraCovanie, respektive
nepokracovanie s organizovanym futbalom v Slovenskom futbalom zvaze sa rozSiruje
o d'alSie dimenzie, ktoré su znazornené na Obrazok 4.2.1.

mm o ¢ )

Obrazok 4.2.1 Dimenzie odchodu z organizovaného futbalu
Zdroj: vlastné spracovanie

Tento navrh vychadza zo sledovania odchodu z CTM, znazorneny na Graf 3.5.2,
kde je ukazany v Case podiel jednotlivych dévodov na odchod Sportovcov (futbalistov) z
CTM. Kazda z moinosti odchodu v CTM sa da ilustroval s menSimi Upravami aj pre
navrh zvySenia dimenzii zavislej premennej. V Tabulka 4.2.1 sa nachadza
navrhované kategorizovanie vystupu.

Tabulka 4.2.1 Mapovanie dévodu odchodu z CTM na navrh

CTM Navrh
NajvysSia sulaZ VyS&Sia vekova kategoria (dorast)
Strediska Sportovej reprezentacie Prestup do iného zvazu
Aktivny mimo CTM Zmena Sportu
UkoncCenie Sportovej Einnosti Skoncenie so Sportom

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade reportov ,Sport v &islach*

Po ziskani dalSich dat, popisanych v Casti prace 4.2, je potrebné vyskusal
kategorizovanie pred aj po predikovani, ktori Sportovci pokra¢uju. To znamena, Ze
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v scenari po je vystup len pokracuje alebo nepokracuje a nasledne sa pracuje lens
tymi, ktori nepokracuju a ti sa zoskupuju. A v scenari pred je vystup uz rozdeleny do
jednotlivych kategérii s pouzitim viacerych dimenzii vystupu.

Navrh zvySenia poitu dimenzii odchodu zo SFZ méze byl pri scenaroch 2 a 3
vyuzivany aj inymi subjektami. Zistenim migracie futbalistov medzi jednotlivymi
futbalovymi zvazmi, poskytuje prehfad na zaklade, ktoré si zvazy mézu prerozdelovat
zdroje medzi sebou. Nejedna sa len o financné zdroje, ale taktiez personalne. V pripade
narastu zaujmu o futbal v jednom zvaze, druhy zvaz, ktory zaznamenal pokles mbze
poskytnil chybajuci personal alebo vybavenie. Déjde tak k zlepSeniu vyuZivania
zdrojov. V scenari 3 vysledky implementacie navrhu mézu vyuzival nielen futbalové
zvazy, ale taktiez zvazy inych Sportov, ktoré zistia kolko futbalistov prechadza k nim a
tak méZu napriklad upravil tréningovy proces alebo pripravu Sportovcov. Vysledok
navrhu méze pomdct taktiez aj pri prerozdefovany finanénych prostriedkov medzi uznané
Sporty, kde MINEDU moéZe sliZif ako dalSi parameter vzorca pre vypocet priznaného
prispevku uznanym Sportom na Slovensku.

4.2.1 VyssSia vekova kategoria

Sportovci sa mdézu pohybovat medzi jednotlivymi kategériami nielen po dovfseni
veku definovaného na prechod do vysSej kategorie, ale aj skoér. Tento fakt predstavuje
problém, ktory sa blizSie rozoberie v €asti Prestup do iného zvédzu. Prechod do vyssej
vekovej kategdrie predstavuje prirodzenu sucast’ vyvoja mladého Sportovca a preto
tento druh odchodu z organizovaného futbalu v SFZ v sutaziach s nazvom obsahujucim
,LMZ* a ,LSZ* nepredstavuje problém.

Tabulka 4.2.2 ukazuje vysledky Spracovanie dat, kde su zobrazené agregovane
Statistiky podla sezény, ktora sa konéila v roku, ktory je uvedeny z stpci rok.

Tabulka 4.2.2 Vysledky pohybu kategoérie Ziaci v SFZ

Celkom Pokraéuju  Odisli Dorast Z+D Mimo SFZ
2014 2909 1793 1116 307 48 857
2015 3051 1927 1124 312 46 858
2016 2984 1854 1130 282 57 905
2017 3051 1810 1241 279 67 1029
2018 2894 1902 992 283 57 766
2019 3246 2139 1107 494 77 690
2020 3005 1923 1082 425 32 689
2021 2902 1989 913 620 176 469

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Tabulka 3.3.1 obsahuje stpce: celkom, ktori predstavuje podet hracov
odistenych od brankarov. V stpci pokraéujici su hragi, ktori dal$iu sezénu nastupuju v
sutaziach v SFZ, ktoré maju v nazve ,LMZ* a ,LSZ*. Odisli vyjadruju vysledok odg&itania
pokracujucich od celkom. Dorast predstavuju hracov, ktori dalSiu sezénu nastupuju v
sitafiach v SFZ s ndzvom ,LDZ‘ a ,LDZ‘. Stpec Z + D hovori o poite $portovcov, ktori
dalSiu sezdnu nastupili v oboch kategdriach (Ziaci aj dorast). Mimo SFZ predstavuje pocet
Sportovcov, ktori odisli odCitanych od poctu dorastencov priratany
opodetZ +D.
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Graf 4.2.1 Kategorizovanie dévodu odchodu Sportovcov — navrh
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Na Graf 4.2.1 je zobrazeny navrh sledovania dostupnej kategorizacie s datami,
ktoré poskytol SFZ. Navrh vychadza z Graf 3.5.2, ktory tieZ kategorizuje vystup — odchod z
organizacie.

4.2.2 Prestup do iného zvazu

Prestupy v rdmci zvazu, ¢iZze medzi sutazami, ale aj mimo zvazu predstavuju faktor,
ktory poskytuje dalSie udaje, informéacie o odchode ako aj historiu hra€a. Ziskanim Statistik
0 migracii Sportovcov agregovane medzi zvazmi alebo aj detailne medzi sutazami sa
odhalenia trendy a nové, doteraz nedostupné moznosti analyzovania, stratégii.
Prikladom novych moznosti je napriklad sledovanie uspeSnosti individualnych politik
zvazov, migracia v jednotlivych sufaziach, alebo aj porovnanie migracie
obyvatelstva na Slovensku oproti migracii Sportovcov vo futbale.

Hlavnym problémom implementacie tejto dimenzie je vSak spracovanie dat do
potrebného stavu. Prestup, resp. transfer sa vykonava medzi organizaciami.
Organizacia méZe byt vo viacerych zvazoch a mal timy vo viacerych sufaziach. K tomu je
potrebné zohladnil, Zze Sportovec nemusi prestupil do svojej vekovej kategorie, ale aj
vysSej. To znamena, Ze na pohlad jednoduchy problém sa komplikuje a vznika potreba
komplexného rieSenia. Po zvazeni prinosov rieSenia, ktoré prevysuju naklady realizacie
sa rieSenie vyzaduje. Tento zaver je na zaklade vySSie zmienenych novych mozZnostia
ziskania informacii, ktoré rozsSiria vedomosti a znalosti v problematike odchoduz
organizovaného futbalu, ale aj inych oblastiach medzi, ktoré patri napriklad aj migracia
futbalistov.

Na Obrézok 4.2.2 je zobrazena dimenzia futbal, ktora vyjadruje zdroje prestupu
do iného zvazu. Problematika prestupu sa da rieSit primarne na dvoch urovniach
vystupu, a to zakladné zvazy alebo sledovanie prestupov do konkrétnych oblastnych
ZVazov.

4.2.3 Zmena Sportu

Dal$iu dimenziu odchodu z organizovaného futbalu zo SFZ predstavuje Upine
opustenie futbalu, kde Sportovec prechadza na iny Sport. Dovodmi zmeny Sportu mézu
byt faktory, akymi su napriklad aj Specializacia alebo vyhorenie, ktoré su rozobranév
Casti Faktory vplyvajuce na odchod z organizovaného $portu. Zachytenie zmeny
Sportu, resp. migracie moze pomaoc! pri spracovani a naslednom pochopeni migracie
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medzi Sportmi a urll trendy v mladeznickom Sporte, optimalizovani stratégii alebo
prerozdelovani finanénych prostriedkov. Data, z ktorych sa vychadza pri dimenzii zmena
Sportu, su dostupné na Slovenskom Sportovom portali.

Hlavny problém, ktory nastava pri spracovani dimenzie zmeny Sportu, je
uspesné mapovanie hracov, ktori sa nenachadzaju v predchadzajucich dvoch
dimenziach. Tento krok predstavuje najdenie identifikatora na prepojenie dvoch
individualnych databaz. ldentifikator, ktory sa pouziva v Slovenskom S$portovom
portali predstavuje kluc fyzickej osoby, pricom Slovensky futbalovy zvaz vyuziva ¢islo
registracie.

Na Obrazok 4.2.2 je zobrazena dimenzia Sport, ktora predstavuje 3. krok pocas
hladania Sportovca, kde vychodiskové podmienky suU, Ze sa nenachadzav
predchadzajucich dvoch dimenziach, SFZ a futbal.

4.2.4 Skoncenie so Sportom

VSetci Sportovci, ktori nie su zaradeni v Ziadnej z uvedenych dimenzii, su
kategorizovani do skupiny skon€il so Sportom, kde sa vychadza z predpokladu, ze
Sportovec nevykonava Ziaden iny Sport. Zmena a skonéenie so Sportom sa mézu vyjadritlen
pre aktualne sezény z dévodu nedostupnosti udajov pre Sportovcov, ktori pokracovali urcité
¢as s inym uznanym Sportom po skon&eni s organizovanym futbalom, ale aktualneuz nie su
evidovani v Ziadnom uznanom $porte, a preto sa nenachadzaju v registri.

Skonc€enie so Sportom vyjadruje v navrhu tych, ktori naozaj skongili, ale aj Cast
Sportovcov, ktorych sa nepodarilo Uspesne zaradii do predchadzajucich dimenzii,
kategorii. Nakolko sa vSak jedna o oblas! Sportu, kde nie je doleZita 100 % presnos!,
prezentovany navrh postaCuje na vytvaranie optimalnej stratégie riadenia udrzatelnej
Sportovej organizacie.

Na Obrazok 1.2.1 je zobrazena ilustracia navrhu datovych zdrojov, databaz pre
realizaciu navrhu zvysSenia poctu dimenzii.

Dimenzia Sport

Slovensky

Slovensky
futbalovy Datovy sklad [€---=--------- portovy
2vaz ked existuje potom 1 Vychodisko ked existuje potom 3 portal

(SFZ atlét
minulG sezénu)

ked existuje potom 2. ked existuje potom 2

1
Dimenzia futbal 5

Stredo-
slovnesky
futbalovy

Vychodo-
slovnesky
futbalovy

Zapado-
slovnesky
futbalovy

Oblastny
futbalovy
2vaz
x2

Oblastny Oblastny
futbalovy
zvaz

X2

Oblastny Oblastny Oblastny Oblastny
futbalovy
zvaz

x2

Oblastny Oblastny

futbalovy futbalovy
zvaz zvaz
xn *1

futbalovy
zvaz
x1

futbalovy futbalovy
2vaz zvaz
xn x1

futbalovy
Zvaz
xn

Obrazok 4.2.2 Navrh datovych zdrojov a postupu pre zvysenie dimenzie vystupu
Zdroj: vliastné spracovanie
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Vychodiskovy bod datového skladu predstavuju Sportovci, ktori boli nominovani
v predchadzajucej sezéne aspon na jeden zapas v kategérii ziak. Takto vytvoreny
dataset s doplfAujucimi udajmi (Statistiky hraca, pripadne timové vysledky za minulu
sezonu) prechadza procesom kategorizacie vystupu — zavislej premenne.

Na zaciatku procesu kategorizovania sa kontroluje existencia Sportovcav
dimenzii SFZ v kategériach ziak alebo dorast. V pripade, ak sa Sportovec
nenachadza v dimenzii SFZ, postupuje sa do dimenzie futbal, kde sa prechadzaju
jednotlivé zvazy (do potrebnej, resp. zvolenej urovne detailnosti). V pripade, ak sa
Sportovec nachadza v jednom zo zvazov, priradi sa mu do zavislej premennej
(pokracuje) hodnota 2, pripadne prida sa aj poznamka, v ktorom zvaze pésobi. Ak ani
tato podmienka nie je splnend, pokraCuje sa v procese kategorizacie a skuma sa
Sportovcova existencia v Slovenskom Sportovom portali. Ak sa podari Sportovca spojil s
identifikatorom fyzickej osoby v Slovenskom Sportovom portali, priradi sa hodnota 3,
v pripade ak nie, ukoncéi sa proces kategorizacie zavislej premennej a nastavi sa
definovana hodnota 0 (skoncenie so Sportom).

4.2.5 Scenare navrhu zvysenia dimenzii vystupu

Ciefom ¢asti zvySenia dimenzii vystupu je ziskat’ €o najvacsiu Specifikaciu
zavislej premennej, odchodu z organizovaného futbalu v SFZ. To znamena klasifikova!
Sportovcov a najs! vlastnosti a atribaty skupiny. Zistenim tychto informacii sa otvori
moznos! pre ziskanie novych vedomosti a znalosti, ktoré pozitivnhe ovplyvnia riadenie
udrzatelnej zakladne Sportovcov.

Tabulka 4.2.3 Sumarizécia scenarov zvySovania dimenzii vystupu

Variant Ocakavany

) Dimenzia Narocnost’ ) Pravdepodobnost’
scenaru prinos
1 SFZ nizka nizky az stredny 100 %
2 Futbal stredna az vysSSia vysoky 75 %
3 Sport vysoka stredny 30 %

Zdroj: vlastné spracovanie

V Tabulka 4.2.3 su zobrazené jednotlivé varianty pre navrh zvySenia poctu
dimenzii vystupu. Tieto varianty su blizSie popisané v definicii konkrétnych dimenzii, kde su
uvedené aj jednotlivé problémy a limitacie. Pravdepodobnost predstavuje odhad
zrealizovania variantu scenaru, na zaklade analyzy. Kazdy dalSi variant obsahuje
aplikaciu predchadzajuceho variantu. To znamena, Ze variant 2 predpoklada realizaciu
variantu 1 a variant 3 realizaciu variantu 2.
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5 PRINOSY A VYHODNOTENIE NAVRHOV

Nasledujuca kapitola prace sa venuje ekonomickému a mimoekonomickému
vyhodnoteniu navrhov diplomovej prace a jej prinosov. Specificky sa zameriava na
ziskavanie potrebnych dat a zvySenie dimenzie vystupu.

5.1 Mimoekonomické vyhodnotenie

Mimoekonomické vyhodnotenie sa primarne zameriava na ukazovatele pricin
odchodu. Spravnym pochopenim faktorov, ktoré najviac vplyvaju na skoncenieu
Sportovca s organizovanym futbalom, sa otvaraju moznosti efektivnejSej tvorby
stratégie, tvorby rozpoCtu, planovania, organizacie a riadenia udrzatelnej futbalovej
zakladne, ktora je dblezita pre bezproblémovy vyvoj a evoluciu Sportu ako takého.
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20 — 38 36
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Graf 5.1.1 Predpokladana miera kategorizacie odchodu podla scenarov
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade zalohy SFZ a API sportnet

Na Graf 5.1.1 je zobrazena miera vysvetlenia odchodu z organizovaného futbalu
zo SFZ pri vyuziti jednotlivych scenarov. Aplikovanim prezentovaného navrhu zvysSenia
dimenzie vystupu odchodu mladeze sa zvySi miera a detailnost pochopenia odchoduz
organizovaného futbalu. Navrh otvori nové moznosti analyzy a pohladu na data, kdepatri
napriklad vytvorenie zhlukovej analyzy poda vystupu navrhovaného v scenaroch, ¢o
umozni zistenie novych informacii, vedomosti a znalosti v problematike futbalu na
Slovensku.

S aktualne dostupnymi datami so zalohou SFZ a sportnet AP| dosahuje najlepsi
klasifikatny model (SVM s vyuzitim kernel triku, gamma 1 a cost 5) celkovu presnos!
modelu na urovni 0,648 (Specificita 0,658 a senzitivita 0,646). Realizaciou prieskumu
formou dotazniku autor predpoklada vysvetlenie zavislej premennej na urovni 0,8 - 0,9
celkovej presnosti modelu, pri priblizne rovnakej miere vyvazenosti modelu. Na Obrazok
5.1.1 je graficky znazorneny stav vysvetlenia problematiky aktualne dostupnymi datami,
v porovnani s navrhovanymi potrebnymi datami. Zobrazenie vychadza z Analyticka cas!
prace.
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Obrazok 5.1.1 Vysvetlenia dat — aktualne vs navrhované data
Zdroj: vlastné spracovanie

Pochopenie, preCo mladez odchadza zo Sportu, pomaha pri kritickych
faktoroch riadenia Sportovej organizacie. Najkritickejsi faktor predstavuje udrzanie
zakladne Sportovcov. V pripade zvySovania odchodu mladych Sportovcov méze déjstk
spusteniu negativnych vplyvov, ktoré ovplyvnia vyvoj a buducnost futbalu.
Porozumenie problematike otvara vSetkym zainteresovanym subjektom (rodiCom,
trénerom, organizaciam, zvazom a pod.) moznost k vytvoreniu vhodnej stratégie na
regulaciu odchodu. Odhalenie faktorov, ktoré vplyvaju najviac na odchod méze vies!
tiez k upravam stratégie. Napriklad:

= ZvySenie bezpec¢nosti hra€ov — v pripade, ak najvacsi faktor odchodu su
zranenia, organizacie sa mbzu viac zamerat na zvySenie bezpecnosti
prostrednictvom zmien v pravidlach, zmeny tréningového procesu alebo
vybavenia.

= Podpora dusSevného zdravia — v pripade, ak Sportovci opusiaju organizovany
futbal z dévodov, akymi su tlak a vyhorenia, zainteresované subjekty im mézu
poméct najst balans, poskytnul zdroje a podporu na vyrovnanie sa so Sportom a
tak zostat’ v iom.

= ZvySenie diverzity — v pripade, ak mladi Sportovci obchadzaju z dbévodu
nedostatku rozmanitosti aktivit pofas vykonavania organizovaného futbalu,
organizacie sa mézu zameral na zmenu tréningového procesu alebo formatu
sutaze.

= ZlepSenie rozvoja zruénosti — v pripade, ak sa Sportovci rozhodnu odis!
z dévodu pocitu nedostatku prilezitosti na rozvoj, organizacie moézu vytvori
programy pripadne iné prilezitosti na rozvoj zruCnosti a vykonu mladych
Sportovcov, ktoré su vytvorené na mieru.

Tieto priklady stratégii predstavuju len ukazku moznosti, ktoré prichadzaju so
spravnym pochopenim vysvetlovacich faktorov a klasifikaciou odchodu mladych
Sportovcov z organizovaného futbalu.
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5.2 Ekonomické vyhodnotenie

V Casti prace ekonomické vyhodnotenie sa odhadnu naklady na realizaciu
navrhov, dopiSu sa najvacsie rizika a ohrozenia realizacie scenarov navrhov a taktiez sa
definuej najvacsi prinos prace. Odhady vychadzaju s dostupnych informacii na internete, z
vykonanej analyzy a z merania ¢asu potrebného na vypracovanie navrhov.

4.850,41 €

B Email Email + Daréeky ™ Email + Telefonicky Telefonicky

Graf 5.2.1 N&klady navrhu ziskania potrebnych dat podfa scenarov
Zdroj: vlastné spracovanie

Na Graf 5.2.1 su zobrazené vysledné predpokladané sumy realizacie navrhu
ziskania potrebnych dat, kde vyrez z kola€ového grafu predstavuje odporucany variant
realizacie. BlizSie informacie a udaje jednotlivych poloZiek nakladov sa nachadzajuv
prilohe B.

Naklady sa skladaju z priemernych nakladov na hodinové stretnutie projektového
manazmentu, ktoré sa pohybuju na urovni 140 $ za predpokladu, Ze sa stretnuti zt¢astni5
fudi s priemernym platom 40000 $ rocne. Roc¢ny plat vychadza z priemernej mzdy a
vySSich odvodovych nakladov na Slovensku oproti USA. VSetky varianty maju rovnaku
odhadovanu spotrebu €asu na projektovu pripravu. (hbr.org [online] 2016) Z faz
dotaznikového prieskumu: dizajnu, vytvorenia, testovania, vyplnenia, analyzy
a reportovania. Pre vycCislenie nakladov na jednotlivé fazy dotaznikového prieskumu sa
pouziva odhadovany straveny Cas zamestnancov a naklady potrebnych nastrojov na
realizaciu. (platy.sk [online] 2023),(cliekdsurvey.sk [online] 2023) Konkrétne vycislenie
jednotlivych poloziek sa nachadza v prilohe D.

V Tabulka 5.2.1 su zobrazené scenare navrhu zvySenia poctu dimenzii. Kazdy
scenar ma odhadnuté naklady, ktoré vychadzaju z odhadu hodin potrebnych na
vypracovania v jednotlivych fazach realizacie navrhu. Nastroje sa do nakladov
nepocitali, pretoze podla dostupnych informacii, SFZ vSetky technolégie a softvéry
potrebné pre realizaciu navrhu vyuziva. Optimisticky a pesimisticky odhad nakladov je
vypocCitany z realistického odhadu, kde vysledok rozdiel je +/- 10 %.(platy.sk [online]
2023)
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Tabulka 5.2.1 Naklady navrhu zvySenia poCtu dimenzii podla scenarov

Scenar - dimenzia Optimisticky Realisticky Pesimisticky

Scenar 1 - SFZ 2.449,49 € 2.721,66 € 2.993,83 €
Scenar 2 - Futbal 7.171,00 € 7.967,78 € 8.764,56 €
Scenar 3 - Sport 17.167,81 € 19.075,34 € 20.982,87 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Bliz8ie informacie o vypocitani nakladov navrhu zvySenia poctu dimenzii vystupusa
nachadzaju v prilohe C.

Najvac¢sim rizikom implementacie je nedodrzanie rozpoétu pri realizovani navrhu
zvySenia poctu dimenzii vystupu pocas scenara 3. Riziko vznika v désledku pracovanias
externymi datami, kde najdenie prepojenia medzi internym a externym ID Sportovcov
mdze zabral vela Casu a tak navysit predpokladané naklady. Ako nastroj na zniZenie
rizika mbéze pomdoc! blizdia komunikacia so Slovenskym Sportovym portalom. Na druhej
strane navrh ziskania potrebnych dat méze ohrozit' nespravnost’ kontaktnych udajov,
respektive neaktualnost’. Toto ohrozenie mdze nastat primarne pri prvom realizovani
dotaznikového prieskumu na celej vzorke od sezény 2012/2013. V pripade vzniku
definovaného ohrozenia dochadza k navySovaniu nakladov, ktoré mozu byt az do vysky
100 % odhadovanych nakladov. Taktie; méze dbjst k nedosiahnutiu stanovenych cielov
dotaznikového prieskumu, z dovodu nesplnenia definovanej hodnoty alfy.

Diplomova praca sa zaobera problematikou odchodu mladeze z organizovaného
Sportu. Uznané Sporty dostavaju finanéné zdroje od rodi¢ov Sportovcov vo forme
poplatkov, od MINEDU ako prispevky, ale aj vo forme darov a dotacii od sponzorov. Pre
zvySovanie finanéného kapitalu organizacii a dlhodobu udrzatelnost futbalu ako
Sportu je potrebné aby zakladha Sportovcov neklesala, ale naopak rastla. Preto prave
pochopenie odchodu mladeZe z organizovaného futbalu predstavuje kfu¢ovu oblast pre
dosahovanie strategickych cielov organizacii, zvéazov a v neposlednom rade aj cielov
MINEDU. Praca problematiku uplne nevyrieSila, ale posunula ju k rieSeniu a poskytla
odpovede na predtym nezodpovedané otazky. Prikladom tychto otazok méze byi: je
schopne vysvetli, respektive predikoval odchod futbalistov na zaklade dat zo SFZ alebo
ktoré faktory vplyvaju najviac na odchod z organizovaného futbalu. Na poslednu otazku
bolo poskytnuté riedenie, ako odpoved ziskat.
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ZAVER

Cielom diplomovej prace bolo na zaklade teoretickych vychodisk v oblasti
Sportového manazmentu vypracovat navrh na zlepSenie suasného stavu v 3Specifickej
problematike, s implementaciou modelového rieSenia. Ako Specificky problém bol
vybrany odchod deti a mladeZe z organizovaného futbalu v Slovenskom futbalom zvaze
po dovi8eni 15. roku Zivota. Na problém poukazal a pomohol pri definicii veduci IT
oddelenia SFZ Jan Letko.

Na zaCiatku analyzy sa zistovali faktory, ktoré poda odbornej literatury a fankov
najviac vplyvaju na fenomén odchodu mladeZze z organizovaného futbalu. Hlavnym
zistenim bola velkost' vplyvu, kde vnutorné prezZivanie Sportovca, faktory zamerané na
pocity a emdcie, su viac délezitejSie ako objektivne hodnotenie. Taktiez mesiac a rok
narodenia Sportovca pbsobi ako jeden z faktorov pri odchode zo SFZ. Analyza odborne;j
literatury a ¢lankov ukazala, Ze najlepSou metédou na ziskanie dat pre problematiku je
dotaznikovy prieskum. Pred vypracovanim modelového rieSenia bolo nevyhnutné
transformoval poskytnuté data od SFZ z objektovej formy do relatnej podoby. Po
vykonani datovej transformacie sa dolovali data, kde sa zistilo, Ze priemerny vek
registracie Sportovcov do SFZ kazdoro€ne klesa. Rozdiel v priemere registracie je vidiet aj
medzi pokracujuci a nepokracujucimi Sportovcami, kde ti, ktori pokracuju sa o 0,6 roku skér
registruju do SFZ. Rovnako po¢et nominécii a odohratych zapasov zohrava kfu¢ovuulohu vo
vysvetleni odchodu z organizovaného futbalu. Faktor pozicie sam o sebe nema velku
vypovednu hodnotu ale hraci, ktori pbsobili na viacerych poziciach maju vySSiu
pravdepodobnost pokracovania. Faktor individualneho uspechu hraca, gdly, pozitivhe
vplyva na zotrvanie v SFZ. Naopak udalosti, akymi su striedania, ZIté karty a ¢ervené
karty maju minimalnu vypovednu hodnotu v rieSenej problematike. Analyza reportov
Sport v Cislach priniesla zistenie, ze pocet trénerov pozitivne koreluje s poctom
$portovcov v CTM. Taktiez odhalila opaény trend migracie $portovcov na ZS zo zapadu na
vychod ako pri SSS a ukézala zaujimavy sposob klasifikacie futbalistov, ktori odisli z
CTM.

Vysledkom modelovania je zistenie, ze aktualne data SFZ su nepostacujuce na
vysvetlenie skumanej problematiky. Z vytvorenych a definovanych 13 premennych az 8
sa ukazalo Statisticky vyznamnych na hladine alfy 0,1, kde 6 premennych dosiahlo
absolutnu hodnotu korelacie vacsiu ako 0,1. Najvacsim problémom po€as modelovania
bola presnost predikovania nepokracujucich Sportovcov (Specificita), ktora dosahovalavo
vytvorenych modeloch nizku uroven. Z vytvorenych klasifikanych modelov najlepSie
vysledky dosahoval model SVM s vyuzitim kernelu radial pri parametroch gamma 0,1 a
cost 5. Vysledky hodnotenia modelu su celkova presnos! 64,80, Specificita 65,80 a
senzitivita 64,60 percent.

Na zaklade vypracovanej analyzy sa vytvorili dva hlavné navrhy na zlepSenie
aktualnej situacie v odchode mladych Sportovcov z organizovaného futbalu v SFZ. Prvy
navrh sa zameriava na spdsob ziskania potrebnych dat na dostatocné vysvetlenie
problematiky pomocou metddy dotaznikového prieskumu. Naopak druhy navrh sa
zameriava na zvySenie pocCtu dimenzii pohfadu na nepokracujucich Sportovcov, kde sa
pozera aj na dalSie pokraCovanie Sportovcov po odchode z kategérie Ziakov v SFZ.
Konkrétne sa jedna o kategériu dorast v SFZ, iné futbalové zvazy alebo iné Sporty.

Aplikovanim navrhov sa zvySuje miera pochopenia odchodu mladych Sportovcov
z organizovaného futbalu v SFZ. Realizaciou scenaru 2, navrhu zvySenia poCtu dimenzii
odchodu sa zisti kam smerovalo 65 az 75 % Sportovcov po odchode z kategdrie ziaci v
SFZ, pri nakladoch 7 az 9 tisic euro. Vyuzitim navrhu ziskania potrebnych dat, scenaru
email + telefonicky, sa dosiahne zvySenie miery vysvetlenia odchodu z aktualnych 64,80
na celkovu presnosi modelu 80 az 90 % s podmienkou vyvazenosti modelu. Okrem
iného sa odhalia najvacsie faktory vplyvajuce na odchod zo SFZ, pricom realizacia
navrhu vychadza v intervale od 4,5 do 5,5 tisic euro.
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Priloha A |

Priklad otazky
Email (alebo iné ID)
Ako dlho ste hrali/hrate organizovany futbal?
V akom veku ste zacali s org. futbalom?
Najvyssie dosiahnuto vzdelanie?
Aktualne povolanie?
Kolko inych $portov ste vykonavali okrem org. futbalu?
Ako velky pocit radosti ste vnimali z org. futbalu?
Ako velky pocit zabavy ste vnimali z org. futbalu?
Ako ste vnimali okolie v ramci org. futbalu?
Ako velmi ste vnimali futbal ako povinnost?
V mladeznickych kategoériach ste mali oproti rovesnikom
fyzicky a psychicky?
V mladeznickych kategériach ste boli oproti rovesnikom
vykonnostne?
V mladeznickych kategoériach ste vnimali vas tim ako?
V mladeznickych kategoriach ste vnimali tréningovy proces
ako?
V mladeznickych kategoériach ste vnimali trénerov ako?
V mladeznickych  kategdriach ste vnimali intenzitu
tréningov ako?
V mladeznickych kategoriach ste vnimali frekvenciu
tréningov ako?
V akom veku sta sa zacali Specializovat na futbal?
Vnimali ste tlak pri org. futbale zo strany okolia?
Aké boli vaSe oc€akavania od org. futbalu
mladeznickych kategorii?
Ku ktorej z tychto dvoch oblasti ste sa viac priklanali?
Kolko zraneni z org. futbalu ste mali po¢as mladeznickych
kategorii?
Ako ste vnimali balans medzi org. futbalom a inymi
aktivitami?
Ako ste vnimali potet prileZitosti v org. futbale?
Ako ste vnimali kvalitu zariadeni a vybavenia v org.
futbale?
Co pre vas predstavuje najvacsi faktor odchodu z org.
futbalu?

pocas

Druh odpovede
VloZenie textu
Vyber z moinosti
VloZenie textu
Vyber z moinosti
Vyber z moinosti
Vyber z moinosti
Skala od 1 po 10
Skala od 1 po 10
Skala od 1 po 10
Skala od 1 po 10
Vyber z moinosti

Vyber z moinosti

Vyber z moinosti
Vyber z moinosti

Vyber z moinosti
Vyber z moinosti

Vyber z moinosti
Vyber z moinosti
Vyber z moinosti

Vyber z moinosti

Skala od 1 po 10
Vyber z moinosti

Skala od 1 po 5

Skala od 1 po 5
Skala od 1 po 5

Vyber z moinosti

Dotaznik s potrebnymi informaciami

Poznamka
identifikacia Sportovca
intervaly od do a iné

Studujem a dalSie
odvetvia + moinosl iné
len Sporty na org. urovni

okolia(tréneri, roditia,...)
vyhody - nevyhodu
lepSi - horsi

uspesdny - neuspesny
od kvalitny po nekvalitny

od kvalitny po nekvalitny
nedostatoiné nadmerné

nedostatoiné nadmerné

nezacal, interval od do

nie az ano, priblizne 5
Jednd moinost je ,iné,
vloZenie textu

Skola az Sport
Moinosti  ,Ziadne®,
a intervaly od do
nerovnovaha rovnovaha

»ine

vela druhy malo
dostatoéna nedostatocna
,iné“,  dalSie moinosti
definované faktory

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade analytickej ¢asti



PrilohaB| Naklady navrhu ziskania potrebnych dat podla scenarov

Merna Cena Scenar 1 Scenar 2 Scenar 3 Scenar 4
jednotka MJ Pocet Spolu Pocet Spolu Pocet Spolu Pocet Spolu

Projektovy manazment PM/h 128,00 € 20 2.560,00 € 20 2.560,00 € 20 2.560,00 € 20 2.560,00 €
Dizajn MS/h 11,83 € 16 189,28 € 16 189,28 € 16 189,28 € 8 94,64 €
Vytvorenie MS/h 11,83 € 24 283,92 € 24 283,92 € 24 283,92 € 16 189,28 €
nastroj mesiac 39,00 € 2 78,00 € 2 78,00 € 2 78,00 € 0 - €
Testovanie MS/h 11,83 € 10 118,30 € 10 118,30 € 7 82,81€ 5 59,15 €
respondenti ks 5,00 € 10 50,00 € 10 50,00 € 5 25,00 € 0 - €
Naklady vyplnenia MS/h 11,83 € 40 473,20 € 40 473,20 € 30 354,90 € 20 236,60 €
darceky ks 5,00 € 0 -€ 500 2.500,00 € 0 - € 0 - €
volanie TO/h 9,30 € 0 - € 0 - € 60 558,00€ 180 1.674,00 €
Analyza a reporting DA/h 14,37 € 50 718,50 € 50 718,50 € 50 718,50 € 50 718,50 €
Spolu 4.471,20 € 6.971,20 € 4.850,41 € 5.532,17 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Prilohy C



PrilohaC| Naklady navrhu zvysenie poétu dimenzii podla scenarov

Merna Cena MJ Scenar 1 Scenar 2 Scenar 3

jednotka Pocet Spolu Spolu Spolu
Projektovy manazment PM/h 128,00 € 10 1.280,00 € 40 5.120,00 € 100 12.800,00 €
Analyza DA/h 14,37 € 8 114,96 € 10 143,70 € 50 718,50 €
Analyza DB/h 16,90 € 8 135,20 € 20 338,00 € 30 507,00 €
Navrh DB/h 16,90 € 4 67,60 € 8 135,20 € 40 676,00 €
Navrh C#/nh 18,59 € 4 74,36 € 8 148,72 € 20 371,80 €
Nasadenie DB/h 16,90 € 24 405,60 € 32 540,80 € 50 845,00 €
Nasadenie C#/h 18,59 € 8 148,72 € 16 297,44 € 32 594,88 €
Testovanie QA/h 13,52 € 8 108,16 € 24 324,48 € 40 540,80 €
Implementacia DB/h 16,90 € 4 67,60 € 24 405,60 € 32 540,80 €
Implementacia C#/h 18,59 € 4 74,36 € 8 148,72 € 32 594,88 €
Analyza a reporting DA/h 14,37 € 10 143,70 € 16 229,92 € 24 344,88 €
Analyza a reporting DB/h 16,90 € 6 101,40 € 8 135,20 € 32 540,80 €
Spolu 98 2.721,66 € 214 7.967,78 € 482 19.075,34 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Prilohy C



PriiohaD| Platy jednotlivych pozicii a skupin

Merna jednotka Hruba mzda Cena prace \ETYET )Y
na hodinu

Nazov pozicie

MS Marketingovy Specialista mesiac 1.400,00 € 1.892,80 € 11,83 €
DA Datovy analytik mesiac 1.700,00 € 2.298,40 € 14,37 €
TO Telefonicky operator mesiac 1.100,00 € 1.487,20 € 9,30 €
QA IT tester mesiac 1.600,00 € 2.163,20 € 13,52 €
DB Databazovy analytik mesiac 2.000,00 € 2.704,00 € 16,90 €
C# .net programator mesiac 2.200,00 € 2.974,40 € 18,59 €
PM Projektovy tim 5¢&lenov/h 128,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade platy.sk [36],[37],[38],[39],[40] a (hbr.org [online] 2016), (click4survey.sk [online]




