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ABSTRAKT

Bc. SARLAK, Michal: Navrh systému finanénej podpory $portu v ramci VUC a samosprav na
Slovensku. [diplomové praca)]. — Zilinska univerzita. Fakulta riadenia a informatiky; Katedra
manazérskych teérii. — Veduci prace: doc. Ing. Michal Varmus, PhD. Stupen odbornej
kvalifikacie: inZinier. Studijny program: informaény manazment. Zilina. 2023. 121 s.

Predmetom predkladanej diplomovej priace je problematika venovand téme
financovania Sportu v ramci vysSich izemnych celkov a samosprav na Slovensku. Ciel'om
prace je na zéklade vykonanych analyz vytvorit’ §pecificky névrh financovania Sportu, ktory by
bol realisticky a aplikovatel'ny do praxe regionalnych a lokalnych Struktir financovania Sportu.

Diplomova praca je rozdelena do Siestich kapitol, ktorymi si vychodiska a teoretické
poznatky o problematike, metodologia, hodnotenie aktualneho financovania Sportu, navrh
nového rieSenia financovania Sportu, podmienky a rizikd navrhovaného rieSenia a prinosy a
vyhodnotenie navrhovaného rieSenia. Celé zlozenie prace dokopy tvori jednotny celok, ktory
realne a vyluéne na zaklade overitelnych informacii a faktov, vytvéra realisticky koncept
skiumanej problematiky.

KPucové slova: Analyza. Financovanie. Podpora. Samosprava. Sport. Vyssi izemny celok.

ABSTRACT

Bc. SARLAK, Michal: Proposal of a System of Financial Support for Sports in Self-governing
Regions and Local Governments in Slovakia. [diploma thesis]. — University of Zilina. Faculty
of Management Science and Informatics; Department of Management Theories. — Supervisor:
doc. Ing. Michal Varmus, PhD. Qualification level: Master. Study program: Information
Management. Zilina. 2023. 121 p.

The subject of this thesis is the issue of the financing of sport within the higher territorial
units and local governments in Slovakia. The aim of the thesis is to create a specific proposal
for the financing of sport, which would be realistic and applicable to the practice of regional
and local structures of sport financing.

The thesis is divided into six chapters, which are background and theoretical knowledge
of the issue, methodology, evaluation of the current sport financing, proposal of a new solution
for sport financing, conditions and risks of the proposed solution and benefits and evaluation
of the proposed solution. The whole composition of the thesis together forms a unified body,
which realistically and exclusively on the basis of verifiable information and facts, creates a
realistic concept of the studied issue.

Keywords: Analysis. Financing. Local Governments. Self-governing Regions. Sport. Support.
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UVvoD

V dnes$nej dobe ma Sport vyznamné miesto nielen v zivotoch jednotlivcov, ale aj vo
verejnom priestore a spolo¢nosti ako celku. Sport pritom nielenZe poskytuje moznosti zlep$enia
fyzickej kondicie a zdravia, ale aj prilezitosti na rozvoj socialnych a organiza¢nych zru¢nosti,
ako aj podporu regionalneho rozvoja a turizmu. Oblast’ Sportu asi najlepsie vystihol Vladimir
Synek, tzv. minister $t’astia, ktory odpoveda na otazku ¢o to je spoloc¢enska zodpovednost’ hry,
nasledovne: ,, Spolocenska zodpovednost vytvara koncept humdnnej a kulturnej civilizacie a
dava ludstvu nadej, zZe tento ideadl kultury nie je utopiou. Mozny je vsak len vtedy, ak sa homo
sapiens, clovek rozumny, zmeni v homo ludens, clovek hravy. Preto je hra trenazérom mieru. “

Financovanie $portu je vSak Casto problematické, pretoze niektoré oblasti Sportu, najméa
menej popularne Sportové odvetvia, maji Casto nedostatok financnych zdrojov na svoje
fungovanie a rozvoj. V takychto pripadoch mo6ze financnd podpora od samosprav a
regionalnych vladnych tiradov (VUC) zohrat' kI'aéova rolu v zabezpedeni financovania $portu
a jeho udrzatelnosti.

KItacovou oblastou tejto prace nie je len urcita kapitola, ale skor cela praca ako
kompaktny celok, v ktorom sa jednotlivé &asti vzajomne dopifiaju a na seba nadvizuju.
Finanéna podpora $portu v ramci VUC a samosprav na Slovensku je dblezitou a aktualnou
témou, ktora ma vplyv na rozvoj $portu v krajine a na Zivoty mnohych l'udi. Preto bolo dolezité
preskumat’ existujuce systémy financovania a navrhnut’ novy systém, ktory bude efektivne
vyuzivat’ finan¢né prostriedky a bude podporovat’ rozvoj §portu na miestnej tirovni.

Cielom tejto prace je navrhnit’ systém finanénej podpory $portu v ramci VUC a
samosprav na Slovensku, ktory by bol efektivny, transparentny a zabezpec€il by primerant
finan¢nt podporu Sportovych klubov a organizacii v rdmci jednotlivych regionov. Praca sa
venuje analyze sucasného stavu financovania Sportu, popisu a porovnaniu réznych foriem
finan¢nej podpory Sportu a navrhnutiu optimélneho systému finan¢nej podpory Sportu v ramci
VUC a samosprav na Slovensku.

Hlavnym prinosom tejto prace je nie len vytvorenie samotného spominané¢ho navrhu
financovania $portu, ale aj spracovanie viac ako 4 000 $portovych dotacii VUC a krajskych
miest, ktoré st analyzované v ramci jadra prace. Praca sa tieZ zameriava na vyhody a nevyhody
roznych foriem finan¢nej podpory Sportu, ako aj na vplyv takéhoto systému na rozvoj Sportu a
celkovl prosperitu regionu.

Praca je postavena na Siestich kapitolach. V prvej kapitole sa praca zameriava na
vSeobecné vychodiska a teoretické aspekty financnej podpory Sportu. Druhd kapitola popisuje
metodologiu, ktora bola pouzitad pri navrhu systému finan¢nej podpory Sportu. V tretej kapitole
Sa zamer orientuje na analyzu stcasného stavu, ktord umoznila zhodnotit’ sti€asnti situdciu v
oblasti financovania $portu v ramci VUC a samosprav na Slovensku. Stvrta kapitola obsahuje
samotné navrhy na zlepSenie finanénej podpory Sportu, ktoré boli vypracované na zaklade
ziskanych poznatkov z predchadzajucich kapitol. V piatej kapitole boli zhodnotené rizika, ktoré
vyplyvaji z navrhu. V poslednej kapitole sa uz len zhodnotili prinosy navrhovaného systému
finan¢nej podpory Sportu pre jednotlivé subjekty a pre celé Sportové prostredie na Slovensku.

"Sport je dolezity nielen preto, e ndm prindSa zdravie a radost’ 7 pohybu, ale aj preto, 3e
md nesmierny spolocensky a kulturny vyznam. Financovanie Sportu nie je len otazkou
periazi, ale aj otazkou hodnét a priorit."

Jacques Rogge, byvaly predseda Medzinarodného olympijského vyboru
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1 VYCHODISKA A TEORETICKE POZNATKY O PROBLEMATIKE

Oblast’ Sportu zahriiuje v sebe nickol’ko mnohopocetnych aspektov, ktoré ovplyvituja
nie len jeho celkovy vyvoj, ale aj okolie v ktorom sa Sport prezentuje a vykonava. To, Ze Sport
je skutocne multifunkénym nastrojom, ktory ma d’alekosiahle vplyvy a nésledky, dokazuju
aj rozne citacie znadmych osobnosti, ktori pdsobili v roznych socidlnych prostrediach. Napriklad
Nelson Mandela (1994), juhoafricky revoluény bojovnik proti apartheidu, povedal, Ze: ,, Sport
md schopnost spojit’ ludi a prekonat jazykové a kultirne bariéry.” Mia Hamm (2012), byvala
americka reprezentantka vo futbale, hovori o Sporte ako prostriedku ucenia, ucenia, ktoré
spoCiva vo vitazeni ¢i pordzke, sktorymi sa stretneme aj vinych oblastiach Zivota.
V neposlednom rade, ale dost’ nad¢asovom a aktudlnom, sa d& Sport vnimat aj ako vojnou bez
zbrani, ¢o vyslovil znamy spisovatel’ George Orwell (1945).

Pokracovat’ v tychto citaciach by sa dalo vel'mi dlho, vSetky vSak spéja to, Ze poukazuju
na uz spominane rozne aspekty Sportu. V tomto smere sa da hovorit’ o schopnosti prekonavania
bariér a zmierfiovania napétia, aZz po vyznamnost $portu pri osobnostnom raste a timove;j
spolupraci. Faktom zostava vSak to, ze vSetky tieto aspekty moézu na zivot jedinca ¢i celej
spolo¢nosti posobit’ len vtedy ak sa Sport tesi dostato¢nej podpore, a to ako z externého, tak
aj zinterného prostredia. Podla autorov Varmus akol. (2021), ktori citovali §tadiu
Understanding Sport Management (2017), je mozné chapat’ externé zainteresované skupiny,
Vv profesionalnom $porte, ako fanasikov, komunitu, média a podniky. Naopak internu zloZzku
prostredia Sportu tvoria najmd riadiace organy, Sportovci, liga a kluby. Kazda z tychto
zainteresovanych stran ma v ramci modelu fungovania podpory $portu svoju vlastnu funkciu.
Cely tento model je mozné vidiet’' v rdmci obrdzka 1 — Zainteresované strany v Sporte.

Fanusikovia » R Komunita
EXTERNE ZAINTERESOVANE
STRANY
& ortoned INTERNE ZAINTERESOVANE Lioa
SPorie STRANY o
SPORT

Rlad_La-:e Kluby

organy ’
Media Podmky

Obrazok 1 — Zainteresované strany v Sporte
Zdroj: Varmus a kol., Strategic Sport Management — Sustainability of Sports Clubs (2021)
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Pokial’ by sa mali selektivne vyberat’ postupne jednotlivé zainteresované strany a zacali
by sa statisticky vyhodnocovat’ ich vplyvy na S$port, dospelo by sa do spolo¢ného bodu
a konsenzu, ze tento vplyv celkom jednoznacne rok ¢o rok neustale rastie a zvacSuje sa, ¢o uz
v roku 2010 zaznamenal vo svojej §tadii Sports public relations autor Thomas Isaacson. Ten
isty autor zaroven dodava, v zavere svojej Stadie, ze takto rastici vplyv logicky zvySuje aj
mozZnosti zamestnanosti Vv tejto oblasti, zdujmu ako takého a pritomnost’ celkovych
naviazanych financii na Sport. Dolezité je vSak to, ze spoloénym znakom vSetkych
spomenutych zainteresovanych stran je snaha o dosiahnutie maximalizicie uspechu
prostrednictvom svojho vplyvu. (Adamik a Varmus, 2019) Tento uspech mozno vnimat v
rodznych instancidch, ktoré uz boli spomenuté vo vseobecnosti vyssie.

Prikladom fanuSikov (externa zainteresovana strana) a ich vplyvu sa venovali autori
knihy Sports Economics (2012), ktori uvadzaji, ze ak vezmeme do uvahy funkciu dopytu
divakov/fantisikov, potom sa zda byt rozumné predpokladat’, ze sa zvySuje ak:

1) kvalita/vykonnost’ sutaziacich rastie (lepsi hraci robia atraktivnejsie stutaze),
2) zvySuje sa neistota vysledku (rastlica atraktivita a vyrovnanost’ sut’aze),
3) zvySuje sa pravdepodobnost’, ze vyhra ich preferovany hrac/ tim.

Jasne je mozné z tohto jednoduchého prikladu usudit’, Ze kazd4 zainteresovana strana
v modely $portu ma svoje oc¢akévania, ktoré rasti spolo¢ne s vyznamnej$im predpokladanym
uspechom. Nato, aby vSak tento uspech bol vobec mozny je primarne potrebné, aby bol Sport
vo vSetkych svojich zlozkach dostato¢ne financne stabilizovany a kryty. Sekundarne je
dolezity aj vplyv roznych dalSich faktorov, ako napriklad korupcia, dobrovoPnictvo,
participacia obyvatel’stva na §porte ¢i mnoho d’alSich, ktoré su ucelovo spité so Sportom.

Stadia Connection between State Funding and International Sporting Success: The
Case of Croatia (2022), jasne segreguje tieto vyssSie spominané potreby (alebo podmienky) do
troch Urovni, a to:

a) Makro turoven — bohatstvo naroda, obyvatel'stvo, socialny a kultarny kontext,
geografické a klimatické rozdiely, stupen urbanizécie, politicky systém atd’.

b) Medzi uroven — Statna a Sportova politika a vratane politiky finan¢nej podpory,
organizaCny kontext Sportu, zapojenie obyvatel'stva do Sportovych programov
prostrednictvom réznych typov organizovanej ucasti, dostupnost’ Sportove;j
infraStruktiry, identifikdcia talentov, zdravotna starostlivost’ o Sportovcov atd’.

€) Mikro uroven — Sportovci, ich genetické vlastnosti, motivacia a blizke okolie ako
je napriklad podpora zo strany rodicov ¢i priatel'ov a v neposlednom rade tréneri.

Hoci st faktory na vSetkych troch trovniach vzajomne prepojené, vicSinu faktorov
na makro a mikro tirovni nemozZno ovplyvnit’ a zmenit’. Na druhej strane, faktory na medzi
urovni, ako napriklad mnozstvo a ucinnost’ financovania vrcholového S$portu z verejnych
zdrojov, mozno zmenit’, pretoZe st zakotvené v Sportovych politikach. Napriek tomu sa va¢Sina
vyskumov zaobera faktormi makro a mikro trovne a len maloktoré skiimaju faktory medzi
urovne. Autori Stadie si myslia, Ze je to spdsobené najmé tym, Ze krajiny sa liSia sposobom
organizacie a financovania svojich Sportovych systémov, ¢o komplikuje zber a analyzu tidajov
na Gely komparécie. (Skori¢ a Obadi¢, 2022)

1.1 FORMY FINANCOVANIA SPORTU

Ekonémia S$portu, podla Booth-a (2009), zvycajne zasahuje do viacerych oblasti
vSeobecnej ekonomie a taktiez zahfiia dolezité Casti mikroekondmie aplikované na Sportovu
organizaciu, ekonomiku prace a verejné financie. Sportova ekonémia, ako d’alej dodava
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Booth (2009), moézZe objasnit’, ktory z troch hlavnych pristupov zvysovania konkurenénej
vyhody, v profesiondlnej lige timovych Sportov, bude pravdepodobne uspesny. V pripade
Sportovej ekondmie je esencialne poznat’ financovanie jednotlivych Cinitel'ov, ktori prispievaja
na jednej strane k fungovaniu profesionalnych klubov/ jednotliveov timu, no na druhej strane

ewwrs

aj k fungovaniu $portu na niz8ich arovniach.

Autori Skori¢ a Hodak, v $tadii The system of sports financing and management in the
Republic of Croatia (2011), uvadzaja, ze hlavné toky financovania Sportu v Eurdpskej nii
dokazuju, ze potreby amatérskeho Sportu (najmd masové Sportové organizacie) su
financované prevazne z verejnych zdrojov. Tieto prostriedky sa vo vSeobecnosti pouzivaji na
financovanie rozvoja infrastruktuary (Stadiony, Sportové haly atd’.), zatial’ ¢o ostatné potreby
sa financuju prostrednictvom dobrovolnickej prace a vydavkov domacnosti. Profesionalny
Sport ziskava svoje finan¢né prostriedky z réznych sukromnych zdrojov, ako su sponzori,
médid, ale aj vydavky domécnosti, t. j. ndkup vstupeniek, platenie ¢lenskych prispevkov atd’.
Hoci od vydania danej Studie preslo uz dvanast’ rokov, stdle mozno hovorit’ o tomto systéme
financovania ako o aktualnom. Spominany systém financovania $portu mozno blizsie vidiet' na
obrazku 2 — Hlavné financné toky v Sporte v krajindch EU.

mMeda o 0o——0n ] e ———— Lotenove spolocnost:

Domacnosti Profesionilny $port SpoNnzorng

Dobrovolnictvo Veremne financie

Sport na nizdich
urovniach

f;portm'é pomocky |e 3 Participacia na sporte ¢ > Infrastruktiara

Obréazok 2 — Hlavné finanéné toky v $porte v krajinach EU
Zdroj: Skori¢ a Hodak, The System of Sports Financing and Management in the Republic of Croatia
(2011)

V ramci definovania a priblizenia sa hlavnej otdzke predkladanej prace, ato sice
podpory financovania Sportu v Slovenskej republike, je dolezité povedat’ aké formy verejnych
zdrojov su alokované do Sportu na Slovensku. Z hl'adiska financovania Sportu, pomocou
alokovania verejnych zdrojov, v Slovenskej republike, mozno podl'a Kuceru a Nemca (2021)
hovorit’ o celkovo Styroch formach financovania, a to:

1) Asignacna dan;

2) Fondy eurdpskej tnie;

3) Rozpocty Statnych podnikov;

4) Rozpocet ustrednej spravy a samospravy a jeho kapitoly sluziace na
financovanie projektov, ktoré slazia aj Sportovym aktivitim (nepriamo
poskytnuté verejné zdroje). (Kucera a Nemec, 2021)
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1.1.1 Financovanie §tatom

Sportové federacie si podla Urbaneja a kol. (2022) hlavnymi podporovatelmi §portu
na narodnej urovni. Ich komplexné riadenie zahfiia koordindciu vztahov so sukromnymi
subjektmi, verejnou spravou a medzinarodnymi organizaciami. Ekonomicka situédcia krajiny a
jej politiky podpory Sportu preto vyznamne ovplyvituji dosahovanie cielov narodnych
Sportovych federécii, a teda aj ich udrzatel'nost’ a vplyv na aktivnu populaciu. D4 sa teda tvrdit,
ze jeden z najdoleZitejSich sposobov financovania Sportu predstavuju verejné financie
alokované zo $tatnej pokladne. Toto tvrdenie dokazuju nie len slova autorov Urbaneja a kol.,
ale aj vysledky stadie Effectiveness of the Sports Management System in Europe: High
Achievements, Public Funding and a Healthy Lifestyle (2023), ktora bola realizovana na vzorke
30 eurdpskych krajin, ukazuje, ze kazdy alokovany milion (v eurdch) zvySuje o 0,65%
mnozstvo Ucastnikov (atlétov) na olympijskych hrach, z danej krajiny. Ako autori Stidie
dodavajt, uéinnost’ riadenia Sportového systému sa urcuje podla vysledkov Sportovcov na
najvyssich Sportovych podujatiach, ¢o vychadza z predpokladu, Ze ¢im v&CSi je pocet
ucastnikov olympijskych hier v roznych druhoch stit’aziach a vacsi pocet podiovych umiestneni,
tym vysSia je kvalita riadenia Sportového systému Vv Krajine. (Koibichuk a kol., 2023)

Castym problémom tychto financii je vSak otazka ich obmedzenosti a maximalnej
efektivnosti. Autori kniznej publikacie snazvom Governance and Policy in Sport
Organizations (2004), hovoria o tejto ne-efektivite tymito slovami: ,, Stdtne dotdcie sii doleZitym
zdrojom financovania Sportu, ale vzhladom na obmedzené financné prostriedky mozu byt tieto
prostriedky prerozdelené neefektivne.” (Hums a MacLean, 2004) Booth (2009) d’alej dodava, ze
vidi problém najma v tom, ako vlady zvycajne zddvodiuju takmer kazdua takato dotaciu (Vo
vel'kej miere ide najmi o dotdcie naviazané na Sportové podujatia) tym, ze "podujatie" ma
vyznamny hospodarsky vplyv na ekonomiku krajiny. Stadie ekonomov viak zvycajne dospeli
k zaveru, ze "Cisty" ekonomicky vplyv takychto podujati je vel'mi maly a organy verejnej
spravy ho zvyc€ajne az privel'mi zveli¢ujl.

Jednou z otazok financovania $portu pomocou Statnych financii je aj ich naviazanie na
konkrétny druh Sportu. Urbaneja a kol. (2022) popisuju toto spravanie v dvoch rovinach, a to:

a) Statom organizované spravanie — zalozené na prioritnej podpore uréitych §portov,
vel'ka intervencia Statnych zasahov do smerovania politiky Sportu vybranych
Sportovych organizécii (charakteristické pre vnltrozemské krajiny).

b) Liberalne spravanie — zaloZzené na podpore velkého mnozstva Sportov,
samozrejma je pritomnost’ kapitdlového finanéného systému a vac¢Sia podpora
sponzorského prostredia, ktoré je naviazané na fungovanie vybranych Sportovych
organizacii (charakteristické pre anglo-saské oblasti).

Otazkou prioritizacie sa zaoberali aj autori Studie Is prioritisation of funding in elite
sport effective? An analysis of the investment strategies in 16 countries (2019), ktori zistili, Ze
V kratkodobom horizonte mézZe byt’ prioritizacia vybranych Sportov uspeSnym nastrojom
riadenia Sportovych systémov. Na druhej strane sa vSak z dlhodobého hPadiska tento pristup
zd4 byt neudrzZate’nym a neefektivnym. Autori d’alej vSak dodavajui, Ze vysoky vplyv na
tomto ma aj druh podporovaného Sportu. V zavere zaroven odkazuju na fakt, ze existuja dokazy
o tom, Ze Staty Vo vyskumnej vzorke sa nachddzaju v réznych bodoch kontinua prioritizacie a
diverzifikacie a ¢as-0d-¢asu dosahuju vacsi alebo mensi Sportovy tspech. Napriek pouzivaniu
zdanlivo raciondlnych opatreni v politike vrcholového Sportu, ovplyvnenej novym
globalizovanym manazmentom, sa financovanie vrcholového Sportu nezda byt vzdy
racionalne. Relativne velké sumy penazi sa investuju do kultirne vyznamnych Sportov, ako
je napriklad futbal, ktoré maji malo prilezitosti na zisk medaili. Podobne, napriek vysokému
poctu dostupnych medaili v atletike, nie vSetky Staty ju uprednostiiuji. Tieto zistenia naznacuju,
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ze pre rozne narody maju medaily v réznych Sportoch réznu hodnotu, atak aj systém
spravania sa $tatu v pripade nastavenia finan¢nej podpory moze nadobudat’ r6zne podoby. (De
Bosscher a kol., 2019)

1.1.2 Financovanie VUC a mestom

Verejné zdroje alokované, na $port, prostrednictvom VUC a miest by mali logicky
odburavat’ hlavny problém Statnych dotacii, ktory spociva v ne-adresnosti a casto aj
Vv neefektivnosti vynalozenia financii, ako bolo spomenuté vyssie. Problémom tejto logicke;j
hypotézy, ktora vychadza z toho, ze mesta a regiony poznaju riadenie Sportovych klubov v ich
oblastiach lepSie, je jej dokazanie. O zachytenie niecoho podobného sa snazila autorsky
predkladana bakalarska praca s nazvom Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na
Slovensku (2021) a neskor aj ¢lanok Analysis of Sport Support through Self-governing Regions
and Local Governments in Slovakia (2022). Z tychto dvoch autorskych prac sa da usadit, ze
minimélne V podmienkach Slovenskej republiky predstavuje financovanie Sportu
prostrednictvom VUC a miest az 57,75% vsetkych alokovanych verejnych zdrojov do $portu
(pre rozmedzie rokov 2015-2019). V tomto smere by sa dalo eSte vyzdvihnat aj to, Ze mesta
ako samostatné jednotky alokovali az 99% z0 spojenych financii miest a VUC, &o len
deklaruje ich jednoznaénli vyznamnost' a bezprostrednost’ potreby v procese financovania
Sportu.

Pohl'adom na Eurépsku tuniu sa da tvrdit, Ze peniaze alokované do Sportu
prostrednictvom VUC a miest s naviazané najmi na mladeznicke aktivity v $porte. Zvy$né
financovanie je odkazané na tzv. dobrovol’nicke sektory. (European Committee of the Regions,
2023) Problémom tohto odvetvia financovania je to, Ze sa mu nevenuju v dostato¢nej miere
a kooperacii najvyssie organy verejnej moci, ¢o méze potom vo vel’kom spektre ovplyvnit’ chod
miestnych §portovych organizacii. NieComu podobnému sa venovala aj §tadia The perceptions
of stakeholders in small-scale sporting events (2019). Zo zisteni tejto Stadie vyplyva, Ze pre
uspech podujati malého rozsahu je kI'icové zapojenie miestnych zainteresovanych stran do
rozhodovacieho procesu. Okrem toho zapojenie zainteresovanych stran zefektiviiuje
rozhodovacie procesy pri organizovani podujatia vo vsetkych organiza¢nych fazach. Zistenia
zaroven vyzyvaji manazérov podujati a tvorcov politik, aby do procesov organizacie podujati
malého rozsahu zapojili miestne zainteresované strany. BliZSie sa financovaniu Sportu
vybranych §tatov venuje kapitola 1.3.2 — Modely financovania sportu vo vybranych krajindch.

1.1.3 Financovanie sponzoringom

Sponzoring vo svete momentalne zaznamenava kontinualny rast alokovanych vydavkov
spatych s touto ¢innostou. Guttmann (2022) vo svojej Studii, Spending on sponsorships
worldwide by region 2009-2018, uvadza, ze len pocas sledovaného obdobia medzi rokmi 2014-
2018 (vid’. Graf 1 — Globalne vydavky na sponzoring podla regionov v rokoch 2014 az 2018 (v
mld. €)), dosiahli tieto vydavky celkovi hodnotu 283,9 miliard EUR. Najvacsie vydavky na
sponzoring, uz prakticky bezne, dosahuje oblast’ Severnej Ameriky, ktora za dané sledované
obdobie alokovala az 105,1 miliardy EUR, teda 37,03% (z celkovej sumy). Eurépa v tomto
smere dlhodobo zaostdva na druhom mieste s celkovymi alokovanymi vydavkami, za
sledované obdobie, v hodnote 75,7 miliardy EUR, v prepocte 26,67% (z celkovej sumy).
Doévodom preco je sponzoring z pohl'adu Eur6py mensi vo vydavkoch ako sponzoring z oblasti
Severnej Ameriky, je podl'a ¢lanku Sport sponsorships: a growing trend (2019), mozné vidiet
aj v hodnote jednotlivych podujati, ktoré st naviazané na sponzoring. Zamerajuc sa na hodnoty
jednotlivych Sportovych podujati, sa do rebricku denniku Forbes dostalo az Sest’ podujati
posobiacich v ramci oblasti Severnej Ameriky (Super Bowl, NCAA Men’s Final Four,
College Football Playoffs, WrestleMania, Kentucky Derby a MLB World Series). Zvys$né Styri
prieCky patria letnym resp. zimnym Olympijskym hram, Majstrovstvam sveta vo futbale a Lige
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majstrov (jediné Cisto eurdpske podujatie). Treba navySe dodat, ze v Case, ked’ bol tento
rebri¢ek zostavovany, rok 2019, len samotny Super Bowl presahoval hodnotu 730,06 mil.
EUR, ¢o je oproti letnym Olympijskym hram (350,99 mil. EUR) ¢i Majstrovstvam sveta vo
futbale (263,95 mil. EUR), neporovnatelne vécSia suma, ato aj napriek jedinecnosti
a sledovanosti tychto dvoch vybratych podujati. ESte vac¢si rozdiel by sa dal sledovat’ v pripade
Ligy majstrov, ktorej hodnota bola “len* 157,24 mil. EUR. (Ozanian, 2019; Pestugia, 2019)

2018 256 4,3 15,6 16,6 22,8
2017 28 4,2 14,8 15,7 21,8
2016 25 4,1 13,9 151 21,0
2015 24 4,1 13,2 14,4 20,2
2014 28 4,0 12,5 13,9 19,4
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Ostatné oblasti JuZzna Amerika Azia Eurdpa Severna Amerika

Graf 1 — Globalne vydavky na sponzoring podla regionov v rokoch 2014 az 2018 (v mld. €)
Zdroj: Guttmann, Spending on sponsorships worldwide by region 2009-2018 (2022)

Rozsirovanie "novych médii" a flexibilita marketingového nastroja sponzoringu
poskytuji spolo¢nostiam mnoho prilezitosti, pokial’ ide o zvySovanie povedomia o znacke,
budovanie vzt’ahov s verejnost’ou, angaZovanost’ a propagacné aktivity, rozpravanie
pribehov ¢i udelPovanie licencii. (Pestugia, 2019) V nadvédznosti na tieto skutoc¢nosti a Vv
kontexte Sportového sponzoringu, je okrem Sportovych podujati nastrojom tohto sponzoringu
aj napriklad sponzoring Sportovych suprav (dresov) a sponzoring Sportovych objektov.
(What is sports sponsorship, 2022) Logicky treba poznamenat, ze plati pravidlo, ze ¢im je
tim/jednotlivec v prestiznejSej sutazi tym viac je pre relevantnych a velkych sponzorov
atraktivnejsi.

Sponzoring dresov

Hoci ma futbal tendenciu prinasat’ klubom najvicésie prijmy, pokial’ ide o sponzorstvo
dresov, sponzoring dresov je rozSireny takmer Vvkazdom Sporte. Je len malo
prilezitosti/podujati, kde sa neobjavuje. Prikladom takychto podujati, najmé z hl'adiska futbalu,
st Majstrovstva sveta FIFA, Europsky pohar a Olympijské hry. (What is sports sponsorship, 2022)

Pohl'adom na $portové dresy sa da tvrdit, Ze sponzorstvo dresov je nie len velmi
zarobkovou formou, ale aj pomerne beZznou medzi timami/jednotlivcami, najma teda vo
futbalovom svete. Napriklad v pripade anglickej najvyssej futbalovej sut'aze, Premier League,
toto spdsobuje to, ze ide medzi sponzormi doslova o sit’az, kto ponukne danému klubu viac.
Toto dokumentuje aj Studia Annual revenue earned from shirt sponsorship deals by selected
clubs in the Premier League in England in 2022/23, by club, ktora ukazuje, ze v pripade
najlepSieho kontraktu (Manchester city — Etihad) zinkasuje klub az 76,02 mil.€/ro¢ne. Na
opac¢nom konci sa v tejto Stadii nachadza Newcastle United so sponzorom Fun88, ktory klubu,
na zaklade kontraktu o sponzorstve, vynaklada vydavky vo vyske 5,63 mil.€/ro¢ne. (SportsPro,
2022)
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Tieto sponzorské kontrakty, hlavne kvdli financidm z nich plynucich, su nie vZdy pre
fanusikov pozitivne. Casto vrhaji na klub aj negativne pohlady, ktoré su naviazané na
pocetnost’ sponzorov, ktori vytvaraju potom nekoreldciu medzi tym aké hodnoty klub propaguje
a aké naopak prezentuje aj vo forme dresov navonok (vid. Obrdzok 3 - Vizualizacia
sponzoringu v ramci dresov HKM Zvolen respektive TSV Hartberg). (The changing face of
football sponsorship, 2020)
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Obrazok 3 — Vizualizacia sponzoringu v ramci dresov HKM Zvolen respektive TSV Hartberg
Zdroj: Forfanshop (2020); Football Kit Archive (2023)

Sponzoring Sportovych objektov

Prikladom sponzoringu Sportovych objektov su reklamné tabule, ktoré sa zacali
objavovat’ v 70. rokoch 20. storocia a odvtedy reklama, na tzv. obvode $portoviska, tvori
vacésinové pozadie mnohych Sportovych podujati. Spociatku boli tieto reklamy statické, potom
sa zacali viac pouzivat’ rolovacie tabule a LED. Mnohi v $portovom odvetvi sa domnievaji, ze
d’al§im krokom je virtualna reklama, kde majitelia prav mozu predat’ to isté miesto v Casovej
osi LED mnohym regiondlnym/nadregionalnym sponzorom, ktori sa médZu zamerat' na
konkrétne geografické oblasti. Tento typ reklamy sa da bezne vidiet vo futbale, hadzanej,
l'adovom hokejia F1, kde to prinieslo vel’ky efekt, a umoZiiuje to nové zdroje prijmov a znizenie
bariér vstupu pre znacky, ktoré chcu oslovit’ len jednu konkrétnu ¢ast’ sveta. Rovnako ako
pri kazdom sponzorstve vSak musi aj toto vytvarat’ pozitivny zazitok pre vSetky zainteresované
strany: fantsika, znac¢ku a sponzora. (What is sports sponsorship, 2022)

Dalsou rozsirenou formou tohto financovania je aj tzv. predaj prav na pomenovanie
zariadenia, ktory sa stal atraktivnym nastrojom financovania zariadeni. Prikladmi zmlav z
praxe o poskytovani prav na pomenovanie su Allianz Arena v Mnichove (6 miliéonov eur rocne,
trvanie 15 rokov), Veltins-Arena v Gelsenkirchene (trvanie 10 rokov) a Rhein-Energie Stadion
v Koline nad Rynom (2,1 milidna eur ro¢ne). Pokial’ ide o Allianz Arenu, 30-35 % nakladov na
vystavbu mozno kompenzovat’ prijmami z prav na pouzivanie nazvov. (Breuer akol., 2010;
Koman a kol., 2023)

Dohody o pravach na pomenovanie si cennym zdrojom prijmov pre organy verejnej
moci alebo Sportové kluby, ak vlastnia prislusné prava. Obvykle, ked hovorime o
profesiondlnom ligovom Sporte, hodnota prav na pomenovanie zodpoveda atraktivite timu a
ligy. V minulosti sa dohody o predaji prav na pomenovanie zariadenia vyskytovali najma
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v oblasti profesionalneho futbalu v Nemecku. Nemecko neskor povysilo tento predaj aj na
multifunkéné Sportoviska, ktoré boli vhodné na predaj prav na pomenovanie, a to v tom
pripade, ak potencialny regionalny sponzor zodpovedal regiondlnemu vyznamu zariadenia.
(Breuer a kol., 2010; Koman a kol., 2023)

V sucasnosti je tento model financovania Sportovej infrastruktury moderny takmer na
celom svete. Na Slovensku je prikladom predaja takychto prav viacero. Vo velkej miere sa ku
tejto moznosti uchyl'uji kluby alebo organy verejnej moci az pokial’ ide o zachranu klubu,
ako samostatného komplexu. Z praxe mozno spomenut’ priklad Zilinského hokejového klubu,
ktory ked’ bol vo vlastnictve mesta riesil doleziti problémovu financnu otazku a mesto sa
pohravalo s moznostou predaja klubu do sikromnych ruk, ¢o sa aj neskor stalo realitou. V tej
dobe, rok 2016, ich od tejto idey pomohla odlakat’ stavkova kancelaria Tipsport, ktora ponukla
mestu lukrativnu ponuku na odkupenie prdv pomenovania zariadenia, ktora by vykryla dotacie
mesta na chod hokejového klubu. (Filek, 2016)

Aktualne podobny pripad rezonoval aj v Bratislave, kde v pripade zimného Stadiéna
Ondreja Nepelu, predalo mesto prava na pomenovanie taktiez stavkovej kancelarii Tipsport.
Tymto spésobom sa mesto vyhlo problémom v ramci financovania Stadiona, ktoré by sposobili
obmedzené fungovanie v podobe uzatvorenia troch l'adovych ploch v rdmci mesta Bratislava.
(TASR, 2022)

Zo sveta je dnes asi najznamejsi pripad $panielskeho vel'koklubu FC Barcelona, ktory
je vo velkych finanénych tazkostiach. Tento Spanielsky klub hl'adal cestu v predaji prav na
pomenovanie zariadenia u hudobného streamovacieho giganta Spotify, ¢o sa mu aj podarilo
a vd’aka dohode si idajne ma klub ro¢ne polepsit’ o ¢iastku 75 mil.€ ro¢ne a celkovo az 310
mil.€ v obdobi Styroch rokov. Zaroveil klub tymto spdsobom propaguje to, Ze sa snazi vytvarat’
s fanusikmi blizsie konexie a zaclenit’ ich do jednej vel'kej rodiny. (Schwamberg, 2022)

Obrazok 4 — Priklad predaja prav na pomenovanie zariadenia
Zdroj: FC Barcelona (2022)
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Otazka moralnosti a etiky z pohl’adu sponzoringu klubov/jedincov

Kuper a Szymanski vo svojej knihe Soccernomics (2014) uvadzajt, ze v septembri 2013
Real Madrid ozndmil rekordné prijmy vo vyske 520,9 miliona EUR za fiskalny rok 2012-2013.
Co bola v tej dobe suma vyssia, nez aku kedy dosiahol ktorykolvek iny klub v akomkol'vek
Sporte. Ako vSak dodavaju je to stale len jedna osmina prijmov spolo¢nosti United Natural
Foods a sotva 0,2% prijmov spolo¢nosti Wal-Mart. Finsky finan¢ny analytik Matias Mottola
vypocital, ze z hl'adiska prijmov by bol Real Madrid stale len 120. najvac¢Sou spolo¢nost’ou
vo Finsku (krajina, ktora ma len 5,5 miliona obyvatel'ov, teda priblizne tol’ko ako Slovensko).
Co z tohto zistenia vyplyva? D4 sa tvrdit, Ze prijmy v $portovom priemysle nie su az také
ziskové, akoby sa mohlo zdat’ na prvy pohlad a niektoré kluby st tak doslova odkézané na
sponzorské zmluvy, pokial teda nie je dostatocné dotovanie verejnych organov. Prave v tomto
nastava vel'ky problém, ktory si mozno neuvedomuju vsetky zainteresované strany Vv Sporte
rovnako.

Zo studie profesora Davida Forresta (2020), ktory predkladal britskej vlade zistené
informdcie o vzt'ahu medzi Sportovym a stavkovym sektorom, vyplyva, Ze hazardné hry sa
stavaji neoddelitelnou stcast'ou Coraz vicsieho poctu Sportov, pricom sa zaroven castejsie
vytvaraju uzsie vztahy medzi prevadzkovatel'mi a Sportovymi klubmi, ligami a vysielatel'mi.
Aké rizika su s tym spojené? Podl'a profesora existuje teoretické riziko integrity. Napriklad
prevadzkovatel’ stavok, ktory uzko s klubom spolupracuje, moze mat’ pristup k dévernym
informaciam, ktoré by mohol vyuzit’ vo svoj prospech pri obchodovani so zapasom. Ako vsak
dodava nema podozrenie, ze by to malo byt v praxi v §portoch vo Velkej Britanii problém.
Tento problém by vSak mohol nastat’ v budicnosti, hlavne ak by sa Statistika zamerala na
odvetvia, ktoré tvoria vydavky na sponzorské zmluvy v oblasti Sportu. Takéto Statistika bola
spracovana v ramci Studie Spending of sports sponsorship deals worldwide 2020, by industry,
Z ktorej vyplyva, ze az 28,04% (1,03 miliardy EUR) vsetkych sponzorskych vydavkov tvoria
prave spominané hazardné hry a alkoholické napoje (vid. Graf 2 — Globdlne vydavky na
sponzorské zmluvy v oblasti Sportu, v roku 2020 (v mld. €)). (Gough, 2022) Da sa konstatovat,
Ze toto zistenie je najméd znepokojivé pokial by sa mali zachovat’ povodné principy a hodnoty
Sportu, ktoré bojuju aj proti tomuto druhu sprévania sa v spolo¢nosti.

Ostatné I ——— 6,17
Aerolinic HE 0,31
Hazardné hry I 0,45
Alkoholické napoje I 0,58
Energie I 093
Nealkoholické napoje I 134
Maloobchod NG 1,70
Telekomunikacie IININENEGEGGGEGNNNNNE 2 40
Automotiv NI 2 52
Technologic I 431
Financ¢né sluzby I 6,52

Graf 2 — Globalne vydavky na sponzorské zmluvy v oblasti $portu, v roku 2020 (v mld. €)
Zdroj: Gough, Spending of sports sponsorship deals worldwide 2020, by industry (2022)
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1.2 FAKTORY OVPLYVNUJUCE FINANCOVANIE SPORTU

Alokovanie penazi do Sportu nesie v sebe rézne faktory, ako to bolo prezentované
v uvode prace. Tieto faktory nie st také naro¢né na urCenie ako skor tie, ktoré ovplyviuju
financovanie Sportu ako celku. Dévodom je to, Ze mnoho Studii zo sveta Sportového
manazmentu vidi primarny problém financovania Vréznych aspektoch ana réznych
urovniach, c¢o logicky potom nedovoluje vytvarat jednotny konsenzus a zavery.
Najrelevantnejsie tieto faktory, ale azda zachytila stadia How the Economic and Financial
Situation of the Community Affects Sport Clubs’ Resources: Evidence from Multi-Level Models
(2015), ktora sa v skratke venovala tymto faktorom: Dobrovolnictvo, zamestnanost’, finan¢na
situdcia, Stratégia, Clenska zakladna, Sportova infrastruktura (Breuer a Wicker, 2015)

V kontexte prace a V nadvédznosti na predchaddzajicu uvedenu Studiu, sa praca venuje
tymto aspektom uvedenym v ramci Obrdzok ¢. 5 — Faktory ovplyviujiice financovanie Sportu.
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Obrazok 5 — Faktory ovplyviiujice financovanie Sportu
Zdroj: Viastné spracovanie (2023)
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1.2.1 Index vnimanej korupcie

Korupcia je jednym z faktorov, ktoré ovplyviiuji konkurencieschopnost’ a vykonnost’
hospodarstva. Miera korupcie priamo ovplyviiuje efektivnost’ verejnych vydavkov, ale ma
aj nepriamy vplyv. Soukupova (2016) uvadza, ze korupcia znizuje ekonomicky rast tym, ze
obmedzuje rozvoj malych a strednych podnikov, ¢o ma véazne dosledky na uz spominané
verejné financie. Z tohto tvrdenia vyplyva, ze ked’ze podnikatelia musia venovat’ svoj ¢as na
podplacanie uradnikov, prinos malych a strednych podnikov pre ekonomicky rast sa plne
nerealizuje. Dalej dodava, Ze v dosledku tohto zneuZivania zdrojov sa hospodarsky rast na
vzorke krajin znizuje v priemere 0 0,4 percentualneho bodu.

Merat’ korupciu alebo popisovat’ jej Groven je velmi zlozity proces, ktory je tazko
zachytitelI'ny s uplnou presnost'ou a reliabilitou. Vo svete je uz zauzivanym faktom to, Ze tiroven
korupcie sa meria pomocou indexu vnimania korupcie (CPI), ktory zverejiiuje Transparency
International. Tento index CPI hodnoti 180 krajin a uzemi na celom svete podl'a vnimanej
urovne korupcie vo verejnom sektore na stupnici od 0 (vel'mi skorumpované) do 100 (vel'mi
Cisté). (Transparency International, 2023)

V tomto hodnoteni je dlhodobo na poprednych miestach umiestnené Dansko resp.
Finsko & Svédsko, ktoré dosahujii hodnoty bliziace sa na stupnici k 90-tke. Oproti tomu
Slovensko, ale aj ostatné staty V4 dlhodobo stagnuju, pripadne zaznamenavaji obdobia rastu
a kontinualne prepadu v okoli hodnét bliziacich sa k rozmedziu medzi 50-60. (Transparency
International, 2023) Blizsie je mozné vidiet hodnotenie vietkych krajin EU v ramci Obrdzok 6
— Index miery vnimanej korupcie v ramci Statov Europskej unie.
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2| Finsko
) 3.| Svédsko |83
‘Ji:: Ty 4. | Holandsko |80
5.| Nemecko |79
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8. | Estinsko |74
Index 9 | Belgicke |73
0Q 10.| Francuzske |72
H 11.| Rakiske |71
66 12 Litva 62
., 13.| Pormgalsko |62
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20.| Slovensko
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& 22|  Grécko
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24| Chorvatsko

25.| Rumunsko
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Obrazok 6 — Index miery vnimanej korupcie v rdmci §tatov Eurdpskej tnie
Zdroj: Transparency International (2023)
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Korupcia v Sporte

Odvetvie Sportu preslo v poslednom obdobi rozsiahlymi zmenami. Globalizécia,
obrovsky prilev pefiazi na najvyssiu uroven profesionalneho Sportu, rychly rast legalnych a
nelegalnych Sportovych stavok a vyrazny technologicky pokrok zmenili sposob, akym sa Sport
hra a aj jeho spotrebu. Tieto faktory mali vel’ky vplyv aj na vyvoj korupcie v Sporte, a to tak
ako na jej rozsah a na jej formy, ako aj na alohu, ktori zohravajii medzinarodné organizacie,
vlady a Sportové organy v boji proti tejto ¢innosti. (Corruption and Economic Crime Branch,
2021)

Priklady tejto korupcie v Sporte je mozné vidiet naprie¢ celym spektrom Sportu.
Vyznamnym problém sa napriklad stala manipulécia ligovych sitazi. Celkovy vyvoj v Sporte
sposobil to, ze sa stal zranitePnejSim voci tomuto typu korupcie, pricom rizika su Coraz
zlozitejsie. Stadia Global Report on Corruption in Sport (2021) uvadza, 7e korupcia v
Sportovych organizaciach bola odhalend v Sirokom rozsahu, v neposlednom rade aj v stivislosti
s udelovanim prav na organizovanie vyznamnych Sportovych podujati. Hoci sa prijimaju
opatrenia, je potrebné, podl'a autorov Stidie, d’alSie posilnenie rdmca.

Uloha skupin organizovaného zloginu pri korupcii v $porte a pri prenikani zlo&inu do
Sportovych organizécii, sa v dosledku neddvneho vyvoja v Sporte vyrazne zvysila. Zloc¢inecké
skupiny vyuzivaju zranitePné miesta stvisiace so zmenami s vyvojom a hedostatkami
legislativnych a regula¢nych ramcov, ktorymi sa riadi Sport. Potreba posilnit’ legislativne a
regulacné ramce a nastroje upriamila pozornost’ na Sportovi administrativu a autonémiu a na
to, ako treba rozvijat’ pristupy na ucinny boj proti korupcii v Sporte. (Corruption and Economic
Crime Branch, 2021)

Z prihliadnutim na vSetky prezentované fakty je mozZné tvrdit, Ze korupcia v Sporte na
Slovensku sa celkom jednoznaéne v nejakej miere a urovni nachadza. Pokial’ by sa vychadzalo
¢isto z hodnotenia CPI indexu vnimanej korupcie, da sa konstatovat’, ze Slovensko (20. miesto
z 27 krajin EU) je vePmi nachylné na korupciu ako takd. (Transparency International, 2023)
Vyvoj tohto indexu, z pohl'adu SR ukazuje, Ze korupcie ako takej sa len vel'mi tazko zbavuje
(vid. Graf 3 — Vyvoj indexu mieru vnimanej korupcie na Slovensku (obdobie 2012-2022)).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf 3 — Vyvoj indexu mieru vnimanej korupcie na Slovensku (obdobie 2012-2022)
Zdroj: Transparency International (2023)
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1.2.2 Miera participacie obyvatel’stva na Sporte

Zdravy zivotny §tyl, v podobe aktivneho $portovania je podla stadie Creating Sport
Participation from Sport Events: Making It Happen (2017), deklarovanym prinosom najmé
elitnych Sportovych podujati, aj ked’ fakty celkom jednozna¢ne zatial' toto tvrdenie
nepotvrdzuju. Zistenia tejto Studie st v sulade s vysledkami rozvoja Sportu z olympijskych hier
v Los Angeles z roku 1984. Autori dospeli k zaveru, Ze Sportové podujatia mozno vyuzit na
zvySenie miery participacie obyvatel'stva na Sporte len, ak sa vytvoria potrebné kooperacie
medzi Sportovymi organiziciami, organizitormi podujati a neSportovymi
zainteresovanymi stranami s cielom zaclenit' kazdé podujatie do marketingového mixu
Sportovych organizacii. (Chaplin a kol., 2017)

Prikladom vyuzivania a maximalizovania marketingového mixu Sportovych organizacii
je Dansko. Dansko sa dlhodobo snazi o to, aby stalo najaktivnej$im narodom na svete, pokial
ide o fyzicku aktivitu. Koncepcia $portu podporuje ciel’, aby sa v roku 2025 75% obyvatelov
zucastiovalo na Sporte/cviceni a 50% bolo aktivnych v Sportovych organizaciach (Danish
Sports Policy Aims, 2016).

V roku 2019 bol spracovany Statisticky vyskum, v ramci ktorého sa zistilo, ze Dansko
a Svédsko dosahuju percentil 75,8 resp. 75,3 z hl'adiska miery participacie obyvatel'stva na
Sporte. Tieto dva percentily predstavovali v tomto vyskume dve najvyssie hodnoty. Priemer
EU, vyplyvajici z vyskumu predstavovala hodnota 41,05%. Slovensko sa umiestnilo na
pomyselnom 18. mieste, s participaciou obyvatel'stva na Sporte v hodnote 32,6%. (Eurostat,
2022)
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Obrazok 7 — Miera participacie obyvatel'stva na $porte v roku 2019
Zdroj: Eurostat (2022)
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Z iného prieskumu (2022) vyplynulo, Ze Respondenti vo Finsku (71%), Luxembursku
(63%), Holandsku (60%) a Dansku a Svédsku (59% v oboch krajinach) najéastejsie cvicia alebo
Sportuju aspon raz tyzdenne. Naopak, viac ako polovica respondentov v O0smich krajinach
uviedla, ze nikdy necvi¢i ani neSportuje, pricom najvyssi podiel je v Portugalsku (73%), Grécku
(68%) a Pol'sku (65%). V tomto prieskume je vSak otdzny prepad percent Déanska resp.
Svédska, ktoré by si pohorsilo oproti roku 2019 takmer o 16%, ¢o je pri nastavenej politike
Sportu V tychto krajindch nepravdepodobné. Zrejme mohlo ist’ len o nejaku chybu alebo
odchylku merania. (Eurobarometer, 2022)

1. Finsko
2. | Luxembursko
3. Holandske |60
4. Dansko 59
e . 5. éw:édsko 39
> 6. frsko 54
7. Slovinsko 52
8 Cesko 44

9. Nemecko 43
10. Rakisko 42
11.| Spanielsko |42
12 Estonsko 42
-13.| Francizsko |41
14. Cyprus 40
- 15. Lotyisko 39
~16.| Slovensko [35
17. Taliansko 34
18. Belgicke 33

Participacia v %o

H'.-'l

45,5

H2I}

19. Litva
20. Malta
.~ 21.| Chorvitsko
_ © 22| Madarsko
- 23. Grécko
24, Polsko
25| Pormgalsko
26. Bulharsko
27| FRumunsko

Obrazok 8 — Miera participacie obyvatel'stva na Sporte v roku 2022
Zdroj: Eurobarometer (2022)

Moze teda vyplyvat z tychto zisteni a tvrdeni, Ze Slovensko nedokaZe efektivne docielit’
maximalizdciu marketingového mixu Sportovych podujati a napriklad také Dansko ano?
Dokazom méze byt fakt, ktory uvadza periodikum Sportmedia, ktoré spomina Kodan ako
najzdravsie hlavné mesto Europskej unie za rok 2020. Toto ocenenie logicky suvisi aj
s moznost'ou aktivneho zivotného §tylu (Sportu). Taktiez moZzno poznamenat aj to, ze Kodan
VvV poslednej dobe prildkala mnozstvo svetovych S$portovych podujati, v spolupraci
s organizaciami ako I IHF, UEFA, UCI, BWF ¢i WTF, ¢o len dokazuje to, ze Kodai sa naozaj
eSte viac pretransformovala na eurépske mesto Sportu (Dixon, 2021). Pohl'adom do buducna,
mozno dodat’, ze tato Sportova participacia mesta, nie je konec¢na. V blizkej dobe mesto ohlasilo
budovanie d’al§ich multi Sportovych hél, futbalovych ihrisk ¢i plaveckych bazénov, s tym, ze
hlavnu spravu by prenechalo na podnikatel'skych subjektoch a financovanie vystavby by
podporila danska vlada, ¢o je bezprecedentne idealny model fungovania kooperacie statu,
mesta a Sportovych podnikatel'skych subjektoch (Copenhagen offered major investment in public
sports facilities, 2021).
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1.2.3 Miera aktivneho dobrovolnictva v oblasti Sportu

Dobrovolnicka ¢innost’ v Sporte je dolezita najma v ramci lokalnych komunit, ako to
dokumentuje Givod prace. Podl'a zisteni prieskumu Euro barometra (2022) Len jeden z desiatich
Eurépanov (10%) sa v stcasnosti aktivne zapaja alebo sa planuje venovat’ dobrovolnickym
Sportovym aktivitim v najblizSom obdobi. Tento vysledok zahfna 6% respondentov, ktori sa
uz zapojili do dobrovolnickej prace na podporu Sportovych aktivit, a 4%, ktori tak planuja
urobit’ v nasledujucich dvoch mesiacoch. (Eurobarometer, 2022)

Z tejto narodnej analyzy taktieZ vyplyva, Ze v 15 ¢lenskych $tatoch EU aspoi jeden z
desiatich respondentov uviedol, Ze sa v suCasnosti venuje dobrovol'nickej praci, ktora podporuje
Sportové aktivity, alebo to planuje urobit’ v nasledujicich dvoch mesiacoch. Takmer kazdy
piaty respondent to tvrdi v Irsku a Luxembursku (19% v oboch krajinach) a v Holandsku
(18%). Na opa¢nom konci rebricka sa v sicasnosti angazuju alebo planuju angazovat’ len 4%
respondentov, ¢o prezentuju respondenti v krajinach ako Portugalsko, Grécko a Litva.
Slovensko V tejto analyze predstavuje poslednu krajinu, ktora spada este do priemeru EU
(10%). Analyza ukazuje, ze na Slovensku sa aktivne dobrovolnickej praci venuji 4%
respondentov, 6% sa planuje venovat' (v horizonte dvoch mesiacov) a 13% sa venovalo
v minulosti. Nie moc dobrym signalom je, ale to, ze az 75% respondentov uviedlo, Ze takejto
praci sa nevenovali a ani sa neplanuju venovat’. (Eurobarometer, 2022)

1 frsko
2 |Luxembursko
3 | Holandsko
4| Belgicko
5 Rakiisko
6 | Slovinsko
7 Dansko
2 Svédsko
9 | Talanskoe [13
Poset U 10] Mala |13
19 o 11| Rumunske [12
’ 12| Chorvatske [12
I 13| Finsko [11
14| Madarske |11
15| Slovensko |10
4 16| Nemecke |9
17| Cesko 9
18| Estomske |9
19| Francuzsko | 8
20 Cyprus 7
21 Polsko 7
22| Spanielsko | 6
23| Lotyisko | 6
24| Bulharsko | 6
25 Grécko 4
26| Portugalsko | 4
27 Litva 4

Obrazok 9 — Miera aktivneho dobrovolnictva v oblasti Sportu
Zdroj: Eurobarometer (2022)
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1.2.4 Vyvoj Sportového trhu

Na parameter vyvoju Sportového priemyslu/trhu sa da pozerat v roznych smeroch.
Tento parameter oznacuju autori Stdie Research on Parameter Estimation and Prediction of
Sports Financial Market Volatility Model (2022), vyznamnym parametrom reprezentujicim
celkovii narodna silu a aj ako symbol socidlneho rastu a 'udského pokroku. Dodavaju, Ze
rast Sportového odvetvia je hlavnym prostriedkom, vd’aka ktorému musi byt’ Sport v suc¢asnosti
trvalo udrzateP’ny a prosperujici. (Jing a Song, 2022)

Na pozadi tychto faktorov sa praca zaobera celkovo tromi hlavnymi ¢astami vyvoja
Sportového trhu, ato: Vyvejom prijmov Sportového trhu, poctom zamestnancov
Vv Sportovom priemysle a v neposlednom rade po¢tom spolo¢nosti posobiacich v §portovom
odvetvi.

Prijmy Sportového trhu

V roku 2021 sa hodnota eurdpskeho trhu so zdravim a fitnesom (oficialne oznacenie
Sportového priemyslu) odhadovala na 21,49 mld. EUR. Do roku 2026 sa ocCakava, Ze trh
dosiahne 30,74 mld. EUR, ¢o je suma, ktora bola predpovedana na rok 2022 (pred pandémiou).
(Gough, 2022) Predpoklada sa, ze trh bude pocas progndézovaného obdobia rast’ rychlym
tempom, a to vdaka réoznym najnovSim trendom, ako je napriklad rastiice vyuZivanie
virtualnej reality pri tréningu, rastice pouzivanie nositelnych fitnes zariadeni, vyvoj
hybridnych ¢lenstiev v posiliiovni, technologicky pokrok atd’. (European Health and Fitness
Market: Size and Trends with Impact of COVID-19 and Forecast up to 2026, 2022) Blizsie je mozné
vidiet' vyvoj Sportového priemyslu v ramci Graf 4 — Velkost sportového trhu v Eurdpe (v
mld.€).

NajdolezitejSou vecou, ktort moéze clovek urobit” pre zlepSenie svojho zdravia a
kondicie, je dosledné cvicenie. Cvicenie pomaha zlep$it’ naladu, regulovat’ chut’ do jedla a
kratkodobo zlepSit spanok. Z dlhodobého hladiska zniZuje riziko demencie, depresie,
cukrovky, srdcovych ochoreni a mnohych druhov rakoviny. Pre 'udi, ktori chctl zostat’ fyzicky
aktivni, zdravi a fit, si prospesné fitnes kluby. Expanziu eur6pskeho trhu so zdravim a fitnesom
budi podporovat’ dolezité Strukturdlne faktory, ako je urbanizécia, podpora verejného zdravia,
fitnes technologie a iniciativy zamerané na vol'no ¢asové aktivity zamestnancov. V planovanom
obdobi rokov 2022 - 2026 sa preto ocakava, ze trh bude rast’ tempom 7,25%. (European Health
and Fitness Market: Size and Trends with Impact of COVID-19 and Forecast up to 2026, 2022)
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Graf 4 — Velkost’ $portového trhu v Europe (v mld.€)
Zdroj: Gough, Value of the European health and fitness industry 2017-2021 (2022)
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Zamestnanost’ na Sportovom trhu

Krivka zamestnanosti osob v Sporte, Vv EU, pravidelne osciluje na urovni 0,7 — 0,8%.
Z posledného prieskumu, ktory sa viaze pod taktovku pracovnej skupiny Eurostat (2020),
vyplyva, Ze k roku 2018 tento priemer &inil 0,71%. Celkovo bolo teda mozné v EU, k roku
2018, priblizne evidovat' 1,32 mil. 0sdb zamestnanych v Sporte. Medzi krajiny, ktoré
zamestnavaji najviac oséb v odvetvi $portu, prieskum radi Svédsko, Finsko, Spanielsko,
irsko ¢i Dansko (vietky krajiny nad 1%). Na opa¢nom péle je mozné naopak vidiet' krajiny
ako Rumunsko, Slovensko, Bulharsko, Mad’arsko, Pol'sko ¢i dokonca Belgicko (vsetky krajiny
pod 0,5%). (Employment in sport, 2020) Detailne je mozné vidiet’ zamestnanost’ v ramci Tabulka
1 — Pocet zamestnancov v §portovom priemysle, v ramci EU.

Je dolezité poznamenat, ze odhady zamestnanosti v Sporte boli ziskané s pouzitim
konzervativneho pristupu. Dévodom je nemoznost’ urc¢it’ skuto¢nti Sportovi ¢ast’ tych ¢innosti
a povolani, ktoré su len ¢iasto€ne spojené so Sportom (a preto st z odhadov vylacen¢). Okrem
toho nedostatok informdcii o vedl'aj§ich zamestnaniach suvisiacich so Sportom neumoziuje ich
zahrnutie do Statistiky zamestnanosti v Sporte (do uvahy sa berie len hlavné zamestnanie
skiamanych osdb). (Employment in sport, 2020) Napriklad $tudia z roku 2012, ktora popisuje stav
vyvoja kultirneho sektora, pracuje v suvislosti so zamestnanost'ou aj s ¢islami, ktoré spadaja
pod Sportovu Cinnost’ (napr. priprava a realizacia Sportovych podujati), ale zamestnanci st
evidovani ako pracovnici ministerstiev kultary. (ESSnet-Culture Final Report, 2012)

Tabul'ka 1 — Poget zamestnancov v §portovom priemysle, v ramci EU

Krajina Zamestnanci Vv tisicoch

1. Svédsko 1,65 83,8
2. Finsko 1,26 32
3. Spanielsko 1,09 211,4
4, frsko 1,08 24,3
5. Dansko 1,02 29,2
6. Holandsko 0,96 75,7
7. Lotyssko 0,93 8,4
8. Estonsko 0,82 5,4
9. Malta 0,77 1,8
10. Portugalsko 0,77 37,7
11. Luxembursko 0,75 1,9
12. Francuzsko 0,69 183,6
13. Cesko 0,64 34,1
14, Nemecko 0,61 254,8
15. Cyprus 0,61 2,5
16. Chorvatsko 0,59 9,7
17. Litva 0,57 7,8
18. Grécko 0,56 21,3
19. Rakusko 0,56 24,1
20. Slovinsko 0,56 5,4
21. Taliansko 0,5 116,6
22. Belgicko 0,49 235
23. Pol'sko 0,46 74,7
24, Mad’arsko 0,42 18,9
25. Bulharsko 0,41 13
26. Slovensko 0,38 9,8
27 Rumunsko 0,12 10,8

PRIEMER EU (27) 0,71 1322,2

Zdroj: Eurostat (2020)
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Pocet spolocnosti posobiacich v odvetvi Sportu a rekreacie

Pracovna, Statisticka skupina Eurostat uvadza, vo svojej pravidelne aktualizovanej
demografii podnikov (poslednd aktualizacia 21.12.2022), ze pocet podnikov pdsobiacich
Vv odvetvi Sportu a rekreacie jemne poklesol z poctu 319 856 (2019) na 318 235 (2020) (vid'.
Tabulka 2 — Vyvoj poctu spolocnosti posobiacich v Sportovom priemysle). Logicky stivis mozno
hladat’ s nastupujucou pandémiou, ktora sposobila celkové spomalenie rastu poctu firiem,
v tomto odvetvi, za posledny sledovany rok o 0,51% vV priemere. Pokial’ by sa sledované
obdobie zvicsilo na zaber od roku 2011, mozno tvrdit’, Ze priemerny ndrast poctu spolocnosti
posobiacich v odvetvi $portu arekreacie by kazdoroc¢ne vzrastal o zhruba 4,5%. Najvacsi
narast spolo¢nosti posobiacich v tomto odvetvi je mozné evidovat' v pripade Francuzska a
Spanielska, kde tento pocet narastol o 48 932 (240%) resp. 17 712 (161%) podnikov.
Percentuadlne zaznamenalo najvac¢si narast, ale paradoxne Rumunsko, ktorého pocet podnikov
sa zvysil 09 801 (427%). (Business demography by size class, 2023) Paradox je najme to, ze
Rumunsko ako krajina dlhodobo vykazuje najmensi podiel zamestnancov zamestnanych
v tomto odvetvi (vid'. Tabulka I — Pocet zamestnancov v §portovom priemysle, v ramci EU).

Opacny trend smerovania vyvoja po¢tu podnikov zaznamenava Nemecko a Dansko
ktorych pocet firiem klesol 0 14 096 (36%0) resp. 1 024 (38%0). Je tazké povedat’ o za tymto
znizovanim poctu podnikov moze byt. Doélezité je vSak uvedomit’ si to, Ze mens$i pocet
podnikov nemusi zdkonite znamenat’ aj znizovanie poc¢tu zamestnancov alebo celkového trhu
Sportu v danej krajine. (Business demography by size class, 2023)

Tabul'ka 2 — Vyvoj poctu spolo¢nosti posobiacich v Sportovom priemysle

Krajina/ Rok | 2016 2017 2018 2019

Pol'sko NaN NaN NaN NaN NaN
Belgicko 6213 6129 NaN NaN NaN
Francuzsko 58 851 66 286 74 587 84 043 83 895
Spanielsko 35 659 35081 45 310 47 140 46 916
Taliansko 29 804 30 355 31521 32 225 29 922
Holandsko 22 785 23 531 24 517 25 353 25 455
Nemecko 43 224 44 257 30499 31691 25 347
Cesko 13 442 14 456 15819 16 824 17 566
Portugalsko 9612 11 282 12 443 13 069 13118
Rumunsko 8661 10123 11113 12 113 12 802
Grécko 6 899 8 423 9 695 10533 11 315
Mad’arsko 6 485 6 534 7122 7 533 7 867
Finsko 6 106 6 327 6 599 7 005 7312
Rakusko 5410 5927 6 293 6 541 6 332
Slovensko 2811 3 025 3874 4791 5184
frsko 4173 4 436 4 391 NaN 4571
Bulharsko 6 035 6 236 6619 4084 3637
Loty$sko 2 883 3094 3058 3212 3190
Litva 2229 2298 2501 2774 2870
Slovinsko 2434 2 433 2 648 2 846 2802
Déansko 2516 2571 2 559 2 694 2 683
Chorvatsko 1352 1544 1620 2021 1977
Estonsko 1374 1491 1533 1512 1521
Cyprus 824 923 875 1026 1081
Malta 432 486 NaN 569 593
Luxembursko 237 241 262 257 279

(SUM) EU (27) 280 451 297 489 305 458 319 856 318 235

Zdroj: Eurostat (2023)
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Slovensko ako samostatnu krajinu je v tejto kategorii tazké charakterizovat. Vyvoj je
velmi chaoticky aza posledné obdobie (2016-2020) zaziva obrovsky narast v priemere
0 12,25%/rok (vid. Graf 5 — Vyvoj poctu spolocnosti v odvetvi Sportu a rekredcie na
Slovensku). Oproti EU ide teda skoro o 8% vy38i rast. Tento rast sa odrazil aj na pandémii,
kedy sa da pozorovat, Ze poéet podnikov (ako v jednej z mala krajin EU) neklesol, ale naopak
vzrastol o d’alSich 7,58%. Celkovy rast na Slovensku dosiahol od roku 2011 narast o 1 519
podnikov (141%b), o moze byt ale taktieZ nemusi byt symbolom zdravého vyvoja Sportového
trhu na Slovensku. (Business demography by size class, 2023)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf 5 — Vyvoj po¢tu spolo¢nosti v odvetvi §portu a rekredcie na Slovensku
Zdroj: Eurostat (2023)

Na zaklade vysledkov stadie Industry growth, firm size and the business environment
(2008) sa da tvrdit’ toto, ze dobré podnikatel’ské prostredie podporuje rast odvetvi, ktoré su
prirodzene zloZené z malych firiem, viac ako odvetvia s vel'kymi firmami. TaktieZ autori tvrdia,
ze v krajinach s nizkymi prijmami méZu odvetvia, v ktorych dominujii malé firmy, profitovat’
najma z lepSej ochrany investorov a menej naro¢nych opatreni na ochranu zamestnanosti. Tieto
tvrdenia by mohli vysvetlovat’ preco Sportovy priemysel na Slovensku zaziva aktudlne
rozmach. (Ayyagari a Maksimovi¢, 2008)

Podl'a vyskumnikov Torrens-ovej univerzity z Australie (2020) dopomohol rastu v tejto
oblasti zvySeny dopyt po Sportovom obleceni v rozvijajicich sa ekonomikach a rastuca tcast’
zien v Sporte. Mozno taktieZ pozorovat' aj rozSirenie televiznych licencii do novych
digitalnych technologii, ¢o prinieslo pridani hodnotu spolo¢nostiam, ktoré tento priestor
vyuzivaju. Vyskumnici uvadzaja aj to, ze Sportové kluby, ako napriklad Real Madrid, vyvinuli
nové, uspeSné pristupy k budovaniu znacky a podnikli kroky na rozSirenie povedomia o
znacke na rozvijajuce sa trhy, ¢im si vytvorili nové publikum. V neposlednom rade fitness
zaziva rozmach vdaka novym generaciam spotrebitelov, ktori si uvedomuju potrebu
fyzického zdravia, ako aj vd’aka rozvijajicim sa trhom, ¢o vedie k rastu participacie na Sporte.
(Why the Sports Industry is Booming in 2020 (and which key players are driving growth), 2020)

Dolezité¢ je podla autorov vyskumu aj to, ze nové Sportové podniky budu vznikat
a rozSirovat’ Sportové odvetvie najmi z tychto dovodov:

* Rozvoj a rast digitalnych technolégii vratane novych streamovacich sluzieb.

* Rozsirovanie digitalneho stivkovania a hazardnych hier.

» Popularita e-Sportu rastie a ocakava sa, Ze s rozvojom sofistikovanejsej
technologie VR bude nad’alej rast’. (Why the Sports Industry is Booming in 2020 (and
which key players are driving growth), 2020)
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1.2.5 Financovanie Sportu v ramci Europskej Ginie

Alokovanie financii na $port v ramci EU bolo viackrat autorsky spracované v ramci uz
spominanych $tudii Education and Knowledge in the Field of Sponsorship and General funding
of Sports Infrastructure (2023) resp. Analysis of Sport Support Through Self-governing Regions
and Local Governments in Slovakia (2022) aaj v predkladanej bakalarskej praci Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku (2021). Nato, aby tieto zistenia pontkali
relevantny zaklad pre analytickua ¢ast’ prace, su Statistické udaje rozdelené ucelne do troch
Casti, a to verejné vydavky alokované na Sport, verejné vydavky na Sport na jedného obyvatel'a
a verejné vydavky na Sport vo¢i HDP krajiny.

Verejné vydavky alokované na Sport

Celkové alokované financie na Sport dosiahli v roku 2021, v priemere EU, hodnotu 2,07
mld. EUR. Tato priemernti hodnotu viak dosahuje len zhruba 8 krajin EU (vid’. Tabulka 3 —
Celkové verejné vydavky alokované sport v ramci krajin EU), ak by sa teda pogitalo aj Belgicko
(spodna hranica), ¢o nie je ani polovica Europskej unie. Na druhej strane je treba vSak brat’ do
uvahy aj fakt, Ze kazda krajina disponuje r6znou silou ekonomiky, a preto aj financie naviazané
na chod $portu mézu predstavovat’ rozdielne hodnoty, preto st viac relevantnymi aspektami
Statistického merania hodnoty zaznamenané v ramci verejnych vydavkov na $port na jedného
obyvatel’a resp. verejnych vydavkov na Sport vo¢i HDP krajiny. (General government expenditure
by function (COFOG), 2023).

Tabul'ka 3 — Celkové verejné vydavky alokované na $port v ramci krajin EU

Krajina / Rok | 2016 2017 | 2018 2019 2020
1. Franctizsko 12119 12 539 12 747 13750 12725 13 226
2. Nemecko 7370 7927 8431 8 892 9452 9834
3. Taliansko 4516 4 450 4 694 4 859 4291 5300
4. Spanielsko 4 205 4 488 4777 5165 4750 5179
5. Holandsko 3712 3732 3960 4 165 4 395 4 592
6. Svédsko 2 563 2 558 2589 2749 3043 3185
7. Pol’sko 1449 1777 2250 2 352 2079 2219
8. Belgicko 1 656 1679 1926 1933 1752 1924
9. Mad’arsko 1279 1464 1330 1572 1740 1349
10.  |Finsko 1053 1188 1351 1393 1327 1337
11. | Rakusko 990 1015 1078 1090 1112 1244
12. | Dansko 1099 1108 1166 1214 1235 1239
13. | Cesko 661 811 1014 1032 1028 1007
14. | Grécko 633 665 789 787 847 960
15. | Portugalsko 492 543 637 668 667 783
16. Rumunsko 434 490 585 662 651 656
17.  |lrsko 309 281 360 366 362 364
18. Luxembursko 261 294 314 333 317 343
19. | Chorvatsko 200 150 160 176 185 213
20. | Estonsko 95 132 138 163 159 203
21. Slovensko 123 127 175 218 189 190
22. Litva 71 88 99 123 156 170
23. Bulharsko 81 111 89 65 149 159
24, Slovinsko 110 119 146 137 140 141
25. | Lotyssko 64 87 93 76 66 71
26. | Cyprus 53 60 62 83 77 52
27. Malta 10 22 30 28 22 37

Priemer EUQ27) 1689 1774 1888
Zdroj: Eurostat (2023)
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Verejné vydavky na Sport na jedného obyvatel’a

Z pohladu alokacie verejnych financii na Sport, v prepocte na jedného obyvatela,
vychadza priemer v EU 130€ (pri poéte obyvatel'ov cca 15,89 mil.). Tento priemer zodpoveda
celkovym vydavkom 27 krajin EU k roku 2021 (vid’. Tabulka 4 — Verejné vydavky na sport na
Jjedného obyvatela). V tomto smere je jasne mozné vidiet', Ze v tomto prepocte najviac alokuju
financie krajiny ako Luxembursko (druha najmensia krajina EU), Svédsko, Holandsko ¢&i
Finsko. Opa¢nymi pripadmi st krajiny Bulharsko, LotySsko, Rumunsko ¢i Slovensko, kde
alokacia predstavuje sumu 34€/obyvatel’a. (General government expenditure by function
(COFOG), 2023). Ak by sa Slovensko chcelo dorovnat’ priemeru EU muselo by alokovat’ takmer
d’alSich 528 mil.€ na Sport. Celkova suma by teda musela dosahovat’ pre predstavu priblizne
rovnaké hodnoty ako dnes vlada vyclenila samostatne na celé odvetvie vedy, vyskumu
a inovacii, v ramci slovenského planu obnovy. (Stimuly a Dotdcie Plan Obnovy, 2023) Realnost’
a reliabilita tejto sumy je teda zda sa momentalne nemozna.

Tabul’ka 4 — Verejné vydavky na Sport na jedného obyvatel'a

ID | Krajina/ Rok Populacia Na 1 obyvatel’a

1. Luxembursko 0,45 763
2. Svédsko 9,09 350
3. Holandsko 16,32 281
4, Finsko 5,16 259
5. Dansko 5,37 231
6. Francuzsko 59,77 221
7. Belgicko 10,27 187
8. Rakusko 8,17 152
9. Estonsko 1,41 144
10. Mad’arsko 10,08 134
11. Spanielsko 40,08 129
12. Nemecko 83,25 118
13. Cesko 10,26 98
14, Irsko 3,88 94
15. Taliansko 57,71 92
16. Malta 0,4 92
17. Grécko 10,65 90
18. Portugalsko 10,08 78
19. Slovinsko 1,93 73
20. Cyprus 0,78 66
21. Pol'sko 38,62 57
22. Chorvatsko 4.4 48
23. Litva 3,6 47
24, Slovensko 5,55 34
25. Rumunsko 21,7 30
26. Lotyssko 2,37 30
27 Bulharsko 7,62 21

Priemer EU 27) 15,89 130
Zdroj: Eurostat (2023)
Verejné vydavky na Sport vo¢i HDP krajiny

Poslednou meranou inStanciou v tejto Statistike st vydavky na Sport vo¢i HDP
vybranych krajin EU. Priemerom EU je dlhodobo 0,4% (vid’. Tabulka 5 — Verejné vydavky
na Sport voc¢i HDP krajiny). Toto percento k roku 2021 dosahuje 15 krajin EU. Slovensko patri
aj V tejto Statistike medzi krajiny, ktoré su na samom dne Statistiky a z dlhodobého hl'adiska ani
nevyzera, ze by sa nie¢o na tomto fakte malo menit. Horsie na tom, z krajin EU, je len frsko
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(0,1%). Kontinualne najvacsiu podporu naopak poskytuje Mad’arsko, ktoré alokuje verejné
vydavky zhruba na trovni 1% voc¢i HDP. V podstate ide o jedint krajinu, ktora aktivne
a dlhodobo presahuje hranicu spominaného percenta. (General government expenditure by function
(COFO0G), 2023)

Tabul’ka 5 — Verejné vydavky na Sport vo¢i HDP krajin

ID Krajina / Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Mad’arsko 1,1 1,2 1 1,1 1,3 0,9
2. Estonsko 0,4 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6
3. Svédsko 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
4, Grécko 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
5. Francuzsko 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5
6. Luxembursko 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
7. Holandsko 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5
8. Finsko 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5
9. Belgicko 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
10. Cesko 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4
11. Dansko 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
12. gpanielsko 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
13. Chorvatsko 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
14. Pol'sko 0,3 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4
15. Portugalsko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
16. Nemecko 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
17. Taliansko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
18. Litva 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
19. Rakusko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
20. Rumunsko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
21. Slovinsko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
22. Bulharsko 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2
23. Cyprus 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,2
24. Loty$sko 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
25. Malta 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
26. Slovensko 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
27. frsko 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Priemer EU (27) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Zdroj: Eurostat (2023)

1.2.6 Sportovi infra§truktiira vo vybranych krajinach EU

Faktor Sportovej infraStruktury bol autorsky spracovany v ramci uz spominanej $tadii
Education and Knowledge in the Field of Sponsorship and General funding of Sports
Infrastructure (2023), ktora porovnavala $portovu infrastruktiru Slovenska s tromi vybranymi
krajinami Eurépskej unie. Tieto krajiny boli Cesko (vyber na zéklade podobného socialno-
ekonomického nastavenia), Dansko (vyber na zaklade podobného vyvoja a velkosti populacie)
a Nemecko (vyber na zaklade hypotézy, ktora predpokladala najlepsi stav a “vzorové*
nastavenie vyvoja Sportovej infrastruktury).

Databazové systémy vybranych krajin

Pohl'adom na databéazy Sportovej infraStruktary vybranych Staitov mozno konstatovat,
ze zpomedzi vybranych krajin md Dansko aktualne najfunk¢nejSiu databazu Sportovej
infrastruktiry. Tato funkcnost’ sa odrdza na tom, ze danska databaza ponuka podrobné
informéacie pre Sportové subjekty, ktoré tak dokazu v redlnom ¢ase vel'mi rychlo vyhodnocovat
informacie vramci databdzy. Druhym pozitivom je aj podrobné podanie planovanych
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Sportovych zariadeni a poskytovanie informécii so socidlno-politickym prinosom, ¢o pre
subjekty posobiace v §porte znamena usporu ¢asu a moznost’ lepSieho planovania buducnosti.
Z hl'adiska nedokonalosti systému moZzno poznamenat’, Ze hoci databaza Sportovych zariadeni
Danska funguje v ramci Statistickej databanky krajiny a venuje sa teda aj inym oblastiam
prostredia Statu, (Sports facilities by region, facility type and time, 2023) podl'a nemeckého
dokumentu Grundlagen fiir einen digitalen Sportstittenatlas (2021), poskytuje tato databaza
len Ciastocné informacie potrebné pre ostatné ucelové funkcie spojené s pracou Sportovych
subjektov. Podobne je vyhodnotena tato databaza aj v rdmci moznosti vyuzitia databazy na
ucely vedy ako takej. (Koman a kol., 2023)

Hoci Nemecko ako celok nema vytvoreni samostatni databazu Sportovej
infraStruktiry, d4 sa konStatovat, ze tento faktor sa do konca roka 2023 celkom urcite zmeni.
Nemecko pripravuje tzv. Atlas digitalnych Sportovych zariadeni Nemecka, ktory by mal byt
produktom duplikujicim funkcie databaz Danska a Finska. V prvotnom kroku zavadzania je
avizované to, ze Nemecko sa bude sustredovat’ na zavedenie podrobnych informaécii
0 planovanych Sportovych zariadeniach, a taktieZ aj poskytovat’ podrobné informécie so
socialno-politickym prinosom. V ramci planu taktiez nemecka vlada uvadza, ze ¢iastoCne sa
bude snazit’ poskytovat’ informéacie pre ostatné sluzby spojené so Sportovymi subjektami ako aj
informacie pre potreby vedy. (Koman a kol., 2023; Thieme a Wallrodt, 2021; Palmen, 2021)

Stdia d’alej hovori, ze Slovensko a Cesko, V kategérii komparacie databaz vybranych
krajin, predstavuju Staty, ktoré planuji do budicna mat’ isté modernejsie formy tychto datovych
bank, nie je vSak Uplne jasné v akej finalnej podobe by sa mali nachddzat. Momentalne sa da
vSak konstatovat’, Ze obe krajiny poskytuju nepresné informacie pre Sportové kluby a nie je
vzdy celkom jasné, akd je planovand vystavba/modernizacia ¢i rekonStrukcia Sportovych
zariadeni v krajine. Ddélezitym aspektom je aj fakt, Zze absentujii informaéné prvky naviazané
na socidlno-ekonomicky prinos, pracu pre vedecké ucely ¢i ostatné sluzby, ktoré dnes
v modernych databazovych systémoch uspesnych Sportovych krajin nechybaji alebo sa
minimalne pripravuje ich zavedenie. (Koman a kol., 2023) Nizsie je mozné vidiet' prehl'adné
porovnanie tychto vybranych databazovych systémov v tabul’ke ¢.6 - Porovnanie jednotlivych
databdz Sportovych zariadeni vo vybranych krajinach EU.

Tabul’ka 6 — Porovnanie jednotlivych databaz $portovych zariadeni vo vybranych krajinach EU
Slovensko Déansko | Nemecko

Parameter/Krajina

Poskytovanie informacii so socidlno-politickym
prinosom

Plénovanie Sportovych zariadeni Ciastocné | Ciastocné

Planované

Informaécie pre $portové kluby Ciastocné | Ciastocné y
Ciastocné
: 5 Planované
Udaje pre ostatné sluzby Ciastocné | _
Ciasto¢né
5 Planované
Databaza pre vedu Ciastocné | _
Ciasto¢né

Zdroj: Koman a kol., Education and Knowledge in the Field of Sponsorship and General funding of
Sports Infrastructure (2023)
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Porovnanie frekvencie vyskytu Sportovej infrastruktiry

Frekvencia vyskytu Sportovej infrastruktury ukazuje aké maju v danej krajine moznosti
Sportovci, ale aj Siroka Sportujuca verejnost’, z hl'adiska dostupnosti Sportovej infraStruktuary.
V tomto meritku je d’aleko za Slovenskom, ale aj Ceskom, Nemecko (cca 230 000 $portovisk)
spolo¢ne s Danskom (11 896 Sportovisk), ktoré maju na 1 000 obyvatel'ov dostupnych 2,78
resp. 2,07 Sportovisk. Rozdiel pri tychto dvoch krajinach nastdva v pokryti Sportovisk na
rozlohu krajiny, kde Nemecko ma zhruba 0,64 $portoviska na jeden km?, zatial’ ¢o v pripade
Danska ide o ¢islo 0,28/km?. Slovensko v tychto parametroch dosahuje pri pocte 4 554
Sportovisk, prepocet 0,84 Sportoviska na 1 000 obyvatel’ov a 0,09 Sportoviska na jednom
km?, o st z pomedzi vybranych krajin najmensie hodnoty frekvencie vyskytu. (Koman a kol.,
2023) Blizsie je mozné vidiet' vSetky krajiny v ramci tabulky ¢.7 — Porovnanie frekvencie
vyskytu Sportovej infrastruktiry vo vybranych krajindch EU.

Tabul’ka 7 — Porovnanie frekvencie vyskytu §portovej infrastruktiiry vo vybranych krajinich EU

Priblizny Poet Pocet
.. Pocet Rozloha Ly $portovisk « .
Krajina/Parameter . 9 pocet Sportovisk
obyvatePov (km?) « . na 1000 9
Sportovisk , na 1km
obyvatel’ov
Slovensko 5,5 mil. 49 035 4 554 0,84 0,09
Cesko 10,7 mil. 78 871 10 115 0,95 0,13
Dansko 5,7 mil. 42 951 11 896 2,07 0,28
Nemecko 82,8 mil. 357 588 230 000 2,78 0,64

Zdroj: Koman a kol., Education and Knowledge in the Field of Sponsorship and General funding of
Sports Infrastructure (2023)

1.2.7 Modely financovania Sportu vo vybranych krajinach

V dosledku dodlezitosti vykreslenia vzt'ah jednotlivych Statov k financovaniu Sportu, je
esencialne vybrat’ také staty, ktoré pre Slovenskt republiku mozu predstavovat’ isty referenény
vzor. Z tohto popisu vystupuju najlepsie krajiny ako Finsko, Nemecko, Dansko ¢i Cesko,
ktoré boli uz predmetom predchadzajucich kapitol. Tieto krajiny st doplnené aj o Belgicko,
ato najmd kvoli regionalnemu modelu financovania v oblasti Flamska, ktory moze byt
dolezity v pripade regionalneho financovania v Slovenskej republike.

Finsko

Finsko je decentralizovany Stat s centralizovanou spravou. To znamena, ze aj ked’ je
krajina rozdelend na 19 provincii a 310 obci, ustredna vlada ma najvéacsiu moc a rozhodovaciu
schopnost’. (Ilmanen a Vehmas, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)
Sport v tejto krajine sa riadi na zaklade zakona &. 390/2015 tzv. Liikuntalaki alebo aj v preklade
zakon o $porte. (Liikuntalaki, 2023)

a) Narodna uroven

Narodna lotériova spolo¢nost’ je hlavnym financovatel’om finskeho Sportu. Zakon o
pouziti vynosov z lotérii a stavkovych hier je kI'aicovym prvkom finanéného rdmca vo Finsku.
Uvéadza sa v iom, ze 25% vSetkych vynosov ide na Sport, Co je pre organizaciu Sportu vo
Finsku rozhodujuce. llmanen a Vehmas (2017) uvadzajt, ze vladny rozpocet na Sport, v roku
2015, predstavoval priblizne 149 mil. EUR. VSetky tieto peniaze pochadzali z lotériovych
fondov, nie z vyplatnych pasok alebo dani I'udi. Peniaze na projekty tiez pochadzaja z lotérii.
Tieto peniaze sa pouzivajii na rozne ucely. Sportové federacie spolu ziskali v roku 2015
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priblizne 46 mil. EUR. Navyse sa z tychto peniazi dotuje vyskum stuvisiaci so Sportom, Sportoveé
institaty a vystavba Sportovych zariadeni, ako aj d’alSie r6zne oblasti. (Ilmanen a Vehmas, 2017)

Za Sportovu politiku zodpoveda Ministerstvo Skolstva a kultary, ktoré ju riadi, vytvara
a koordinuje. Okrem toho dohliada na uplatiovanie etickych noriem v S$porte vratane
antidopingovych iniciativ a financuje Sportova politiku. Ministerstvo tiez podporuje
medzinarodntl spolupracu. Néarodna rada pre Sport realizuje iniciativy a navrhy na rozvoj
Sportového odvetvia a vyhodnocuje G¢inky Statnych opatreni. Vyjadruje sa aj k vyuzivaniu
materialnych zdrojov. (Iimanen a Vehmas, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Europska komisia,
2023)

V oblasti mladeze Ministerstvo Skolstva a kultiry koordinuje iniciativy mladeznickej
politiky a verejnt pracu s mladezou. Odborny organ pre pracu s mladezou a tzv. mladeznickou
politikou, poskytuje usmernenia pre program rozvoja mladeze a dohliada na vykonavanie
mladeznickej politiky. Vypracuva aktudlne udaje o mladych l'udoch a ich Zivotnych
podmienkach a navrhuje znenie programov a politik tykajucich sa mladeze. (Ilmanen a Vehmas,
2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)

b) Regionalna a lokalna urovei

Regionalne vladne organizacie dohliadaju na vystavbu Sportovych zariadeni, poskytuja
finan¢né prostriedky na iniciativy v oblasti telesného rozvoja mladeze a deti, realizuju
narodné programy v miestnych oblastiach, podporuju Sport a zdravie $pecializovanych skupin
a posudzuju dostupnost’ regiondlnych sluzieb. Taktiez podporuji medzi-kultirne aktivity,
regionalnu a medzinarodnt spolupracu. (llmanen a Vehmas, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018;
Eur6pska komisia, 2023)

Organy regionalnej verejnej spravy taktieZz koordinuju politiku pre deti a mladez na
regionalnej trovni, poskytuju Statne dotacie a poradenstvo. Vytvaraji seminare pre mladez a
vol'noCasové aktivity, podporuji medzi sektorovi spolupricu medzi Stdtnymi organmi,
sluzbami pre mladez a programami zapojenia deti a mladeze, hodnotia sluzby pre mladez,
skolia poskytovatel'ov sluzieb pre mladez a podporuju globalnu spolupracu. (llmanen a Vehmas,
2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)

V celej spolkovej krajine existujii samostatné politiky pre mladeZ a $port. Sportova
stratégia sa snazi vytvarat’ priaznivé miestne podmienky pre fyzicku aktivitu prostrednictvom
organizovania Sportovych sluzieb a vystavby a udrzby Sportovych zariadeni. Okrem toho
stratégia podporuje spolupracu medzi obcami a regionmi, ako aj aktivity obcianskej
spolocnosti. Obyvatel'om sa poskytuje poradenstvo v doleZitych otdzkach pohybovej aktivity a
zakon o zdravotnej starostlivosti zahffia hodnotenie pohybovej aktivity obyvatel'ov. (llmanen
a Vehmas, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurépska komisia, 2023)

Obce na miestnej trovni pomahaji $portovym klubom priamo poskytovanim dotacii
a nepriamo poskytovanim cenovo dostupnych Sportovych zariadeni. Nezavisle od ¢lenstva
v klube maju vSetci obc¢ania pristup k bezplatnym alebo cenovo dostupnym Sportovym sluzbam
v obci. Kedze sii obce samospravnymi subjektmi, organizuji verejné sluzby v sulade s
rozhodnutiami jednotlivych miestnych zastupitel'stiev. Z toho tiez vyplyva, Ze je na nich, ako a
do akej miery budu podporovat’ Sport a telesné cvicenie vo svojej miestnej komunite. V tomto
ohl'ade sa mesta Coraz viac diferencujl, pokial’ ide o planovanie Sportovych a pohybovych
aktivit. Zatial’ ¢o niektoré z nich obmedzuju spravu Sportu na minimum, iné zaclefiuju Sport a
telesnu aktivitu do svojich programov sluzieb s cielom zvysit’ blahobyt obyvatel'stva. (llmanen
a Vehmas, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Europska komisia, 2023) Presnejs$i pohl'ad na
model financovania a spravy $portu vo Finsku pontika Obrdzok 10— Model financovania Sportu
vo Finsku.
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Obrazok 10 — Model financovania $portu vo Finsku
Zdroj: Vehmas a llmanen, Finland: From Steering to the Evaluation of Effectiveness (2017)

Dansko

Dansko s 5 regionmi, 98 obcami, Faerskymi ostrovmi, Gronskom a dvoma regiénmi s
osobitnym Statitom, je unitarny $tat s decentralizovanou vladou. (Ibsen, 2017; Claes a kol.,
2017; KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023) V krajine podl'a Ibsen-a (2017) plati najmi Zakon o
podpore vrcholového Sportu, ktory je pravnym zakladom pre Team Denmark.

a) Narodna uroven

Danska vlada je na ndrodnej trovni poverend r6znymi ulohami v oblasti mladeze, deti,
kultiry, vzdeldvania a Sportu. Systém vzdeldvania a starostlivosti o deti v ranom veku je pod
kontrolou ministerstva pre mladez a socialne zalezitosti. Ministerstvo kultary podporuje kultaru
mladeze a deti prostrednictvom programov, ako su kultirne ¢i filmové akcie. Okrem toho
vytvara zoznamy osvedéenych postupov, zriad’uje digitalnu platformu pre kultaru a podporuje
regionalne kulturne sluzby. Ministerstvo kultiry ma taktiez dohl'ad nad vrcholovym Sportom,
propagaciou danskych Sportovych vykonov v sutaziach, antidopingové predpisy a monitoring
a pokusy o boj proti dopingu. V oblasti Sportu vlada podporuje aj neziskové organizacie.
(Tbsen, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)

Délezitym prvkom danskeho finan¢ného systému Sportu je jeho participovanost’ na
narodnej a miestnej urovni. Tieto dve Casti vytvaraju spolocne oddelené toky financovania.
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Miestne Sportové kluby st vel’'mi zavislé od podpory obci (predovsetkym od prava bezplatne
vyuzivat' Sportové zariadenia) a nedostavaji ziadnu ekonomickil podporu od Statu alebo
narodnych Sportovych organizacii. Narodné organizacie su velmi zavislé od prebytku z
narodnej lotérie. Ekonomické vztahy medzi narodnou a miestnou Groviiou takmer neexistuju,
s vynimkou malého ¢lenského prispevku, ktory kluby platia federacii, za lacné poistenie, kurzy,
ucast’ na turnajoch atd’. (Ibsen, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurépska komisia, 2023)

b) Regionalna a lokalna urovei

Mestské samospravy maji na starosti mladez a Sport na miestnej Grovni. Patri sem
vytvaranie a realizdcia programov pre mladdez v oblasti vzdelavania, socialnych sluzieb a
kultary, ako aj podpora Sportovych podujati v okoli a dohl'ad nad spravou Sportovych zariadeni.
Regionalne organy mozu vykondvat narodntt mladeznicku politiku a zabezpecovat
mladeznicke aktivity podla potreby a na dobrovolnej baze. Okrem toho vyse 16 000
Sportovych klubov v Dansku vedu predovsetkym dobrovolnici, ktori maji narok na bezplatnu
pomoc od miestnych samosprav. Dobrovolnici maju tiez zabezpeCené odborné znalosti v
oblasti vzdelavania, socialnych sluzieb a kultary. Je dobré spomenut’, ze regionalne organy
moézu taktiez takymto dobrovolnikom poskytovat’® finanéné prostriedky v akejkolvek
oblasti Sportu. (Ibsen, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurépska komisia, 2023)
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[ ‘ = A =
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.- . | =
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: s DIF DGI DFIF
T N > IDAN Sport Studies | | |
Narodna aroven | | S [ ren & T &
| [+ >-| Finanény fond jazdectva | | | | |
L. | I
Loténov 4 | ‘)-{ Anti-dopingova agentira }-(—’ ! l l
ool | Narodne Sportove l l
Fond na podporu kultiry a fe der.:'af:ie [ [
iportove) infrastruktary T I I
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L 4 Y Y
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Legenda: ~  Financovamie = @ @ 6—— — — — — — — 5 o

Obrazok 11 — Model financovania $portu v Dansku
Zdroj: Hallman a Petry, Comparative sport development: Systems, participation and public policy
(2013)
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Belgicko (Flamsko)

Belgicko predstavuje federalny stat s komplikovanym administrativnym systémom,
ktory tvoria tri regiony, tri tzv. komunity, 10 provincii a 581 obci. (Billiet, 2017; Claes a kol.,
2017; KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023) Claes a kol. (2017) dodavaju, ze vladna politika voci
Sportovym federacidm vo Flamsku bola vyjadrena v niekol’kych verziach dekrétu o Sportovych
federaciach (1977, 1999, 2001 a 2017), z ktorych kazd4 zahtfiia revidovant viziu Sportovej
politiky.

Sportové federacie vo Flamsku zohravaju dolezit Gilohu pri poskytovani $portovych
aktivit. Takmer jeden a pol miliona Fldmov prichadza do kontaktu so Sportom aktivnym
spdsobom prostrednictvom aktivnej organizacie Sportu klubmi. V tomto zmysle Sportové
federacie plnia vyznamnu socialnu funkciu. Okrem toho federacie plnia mnohé¢ ciele flamskej
Sportovej politiky. Pri realizacii tychto uloh st Sportové federacie do velkej miery podporované
flamskou vladou. Pokial’ ide o podporu riadenia a manazmentu, hlavnt llohu zohrava Flamska
Sportova konfederacia, ako je stanovené vo vyhlaske o Sportovych federaciach Belgicka.
(Billiet, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Europska komisia, 2023)
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Obrazok 12 — Model financovania Sportu v Belgicku (Flamsko)
Zdroj: Scheerder a kol., Belgium: Flanders — Sport Federations and Governmental Sport Bodies
(2013)

Podpora mladeze v Belgicku je zalozena Cisto na tom ako komunity vyuzivaju svoju
pravomoc vytvarat’ a realizovat’ politiku v oblasti mladeze. Taktiez maji zdkonnu pravomoc
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zakladat’ organizacie, ktoré vzdelavaji deti a dohliadaji na ne. Miestne samospravy, ako su
provincie a obce, mozu planovat’ Sportové podujatia, ale za legislativu a financovanie v oblasti
Sportu st zodpovedné komunity. Od 1. janudra 2018 vSak flamske provincie uz nemaju v tejto
oblasti kompetencie. (Billiet, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Europska komisia, 2023)

Nemecko

Nemecko predstavuje spolkovy $tat, v ktorom maju tzv. spolkové krajiny zarucené
vlastné ustavy, zatial' ¢o obce mozu vykonavat’ len obmedzent samospravu. Existuje celkom
16 spolkovych krajin (Lénder) a 401 krajov (Kreise), ktoré sa znovu delia este na 294 okresov
(Landkreise) a 107 samostatnych miest (kreisfreie Stddte). N najnizSej Grovni je mozné
evidovat’ aj 11 054 obci (Gemeinden). (Breuer a Nowy, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018;
Europska komisia, 2023) Breuer a Nowy (2017) dodavaju, ze legislativa v Nemecku je
ovplyvnena najmid zakonom o Sporte (Sportgesetz) azakonom o organizacii Sportu
(Organisationsgesetz).

a) Narodna uroven

Vlada je zodpovedna za podporu vrcholového Sportu, napriklad prostrednictvom
narodnych $portovych zakladni (niekedy oznacovanych ako "Bundessportstiitzpunkte"), a za
vytvaranie podmienok pre spravny rozvoj masového Sportu. V1ada ponutka aj finanéna podporu,
a to aj pre Sportovcov so zdravotnym postihnutim. (Breuer a Nowy, 2017; Claes a kol., 2017;
KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)

Finan¢na podpora Sportu zo strany spolkovej vlady je zalozena na troch zasadach:
autonomia organizovaného Sportu, subsidiarita a partnerstvo. Podl'a zakona o rozpoéte
musia vSetky Sportové kluby a zvizy vycerpat’ vSetky ostatné moznosti financovania predtym,
ako su opravnené Ziadat' o vladne prostriedky. Spolkové financovanie sa spolicha na
sebestatnost’ autonémneho Sportu a iba dopliia aktivity poskytovanim optimalnych
podmienok na tréning a siitazenie s cielom zabezpecit’ medzinarodné tspechy. (Breuer a Nowy,
2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)

V zakone s nazvom "Kinder- & Jugendhilfegesetz" sa uvadzaju povinnosti vlady v
oblasti mladeznickej politiky, ktoré st zamerané najma na pravne aspekty pomoci detom a
mladezi, ktoré zahfiiaji socialne a finan¢né zlozky mladeznickej politiky. V1adda vSak od roku
2006 uz nemoéze diktovat’ spolkovym krajindm, ako maju viest’ svoje trady v oblasti mladeze.
Vléda je tiezZ zodpovedna za dohl'ad nad starostlivostou o mladez, ktora zahfiia vzdeldvanie v
ranom detstve, a vo vSeobecnosti vystupuje v mene mladych l'udi v inych oblastiach politiky
vratane zdravotnictva ¢i prace. (Breuer a Nowy, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Europska
komisia, 2023)

b) Regionalna a lokalna uroven

Podl'a reformy, z roku 2006, maji teraz spolkové krajiny vac¢Sie pravomoci a
zodpovednost’ v oblasti politiky mladeze. Ide o rozvoj mladeznickych aktivit a formulovanie
mladeznickych politik, pri€om presné povinnosti sa v jednotlivych regionoch liSia. Okrem toho
spolkové krajiny dotuju mladeznicke organizacie a st priamo zodpovedné za podporu masovej
ucasti na Sporte a za zabezpecenie financovania Sportovych projektov a programov. To
moze okrem iného znamenat’ aj prispievanie na fungovanie Sportovych timov ako celkov alebo
nakup Sportovych zariadeni. (Breuer a Nowy, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurdpska
komisia, 2023)

Mestska samosprava ponuka ramec pre mladeznicke organizacie a neangazované
skupiny zapojené do mladeznickej politiky. Samospravy su tiez zodpovedné za vytvéranie
programov pre socialnu pracu a pracu s mladezou, ako aj za zavadzanie mladeznicke;j politiky
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do praxe. Okrem toho mestska samosprava buduje a spravuje verejné Sportové zariadenia v
sulade so svojou Sportovou politikou. Mo6ze ist' o vystavbu a udrzbu parkov, Sportovych
zariadeni alebo komunitnych centier na Sportové podujatia. Na podporu fyzickej aktivity a
Sportovych aktivit v obci moze samosprava tiez poskytovat’ finanéné prispevky regionialnym
Sportovym ligam a klubom. (Breuer a Nowy, 2017; Claes a kol., 2017; KPMG, 2018; Eurdpska
komisia, 2023)
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Obrazok 13 — Model financovania $portu v Nemecku
Zdroj: Breuer a Nowy, Germany: Autonomy, Partnership and Subsidiarity (2017)

Cesko

Cesko je unitarny $tat, ktory funguje na podobnych socio-ekonomickych principoch
ako Slovensko. V krajine je 6 258 obci a 14 krajov, z ktorych kazdy ma vlastni miestnu
samospravu, ale vSetky st v kone¢nom dosledku riadené narodnou vladou. (KPMG, 2018;
Europska komisia, 2023) Legislativu Sportu upravuje Zakon €. 115/2001 Sb., o podpoi‘e sportu.
(MSMT, 2023)

a) Narodna uroven

Plan $tatnej politiky v oblasti $portu v Ceskej republike vytvara Ministerstvo §kolstva,
mladeZe a telovychovy, ktoré nasledne schvaluje vlada Ceskej republiky. Toto ministerstvo je
zodpovedné za koordinaciu a organizaciu $portu na celo§tatnej urovni. Uloha ministerstva je
kla¢ova, pretoze koordinuje realizaciu vladou schvaleného planu, zabezpecuje financovanie
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Sportu zo Statneho rozpoctu a nasledne dohliada na jeho vyuZzivanie. Vytvara tiez podmienky
pre Sport deti a mladeze, rozvoj Sportu pre vSetkych, Sport zdravotne postihnutych obcanov,
Gcast $portovcov Ceskej republiky na medzinarodnych sutaziach a taktiez vytvara
antidopingovy program. (KPMG, 2018; Europska komisia, 2023)

b) Regionalna a lokalna urovei

Kraje a samospravy podporuju mladeznicke, Sportové a telovychovné aktivity dotaciami
z urCenych zdrojov. Moéze ist o poskytovanie finanénych prostriedkov skupinam alebo
iniciativam, ktoré¢ podporuju rozvoj mladych l'udi alebo ponukaju moznosti Sportovych a
pohybovych aktivit. Kraje tieZ poskytuju priame dotacie na programy mladeze, Sportu a
telesnej vychovy s cielom pomoct’ pokryt’ ndklady na pomocky, zariadenia alebo iné vydavky
spojené s tymito aktivitami. (KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)

Podl'a autoriek Martiny a Renaty Halaskovej (2020) na rozdiel od zapadnych krajin
neexistujii v Ceskej republike presné tidaje o tom, kol’ko pefiazi ide na $port z regionalnych
zdrojov. Vagsina verejnych zdrojov sa v Ceskej republike prerozdeluje na miestnej a
regionalnej urovni (samospravnych krajov a obci), ale formy prerozdel'ovania su Casto nejasné
a netransparentné. Dalej dodavaju, e vi¢sina samospravnych krajov v Ceskej republike
vykazuje trend zvySovania podielu $portu a zniZzovania vydavkov na vol'nocasové aktivity z
regionalnych rozpoétov v roku 2018, v porovnani s rokom 2010; vo vzt'ahu ku Koncepcii Sport
2025. Analyza potvrdila aj rozdiely vo verejnych vydavkoch ur€enych na Sport, rekredciu a
volnodasové aktivity na obyvatel'a v samospravnych krajoch Ceskej republiky vo vztahu k
celkovym vydavkom krajov na obyvatela. (Halaskova, M. a Halaskova R., 2020)
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Obrazok 14 — Model financovania $portu v Cesku
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44



Diplomové praca

2 METODOLOGIA

Hlavnym zamerom diplomovej prace je navrh systému financnej podpory Sportu v
ramci VUC a samosprav na Slovensku. Cielom tejto metodologickej Gasti je opisat’ postupy,
metddy a techniky, ktoré boli pouzité na dosiahnutie tohto ciel'a. Zamer je smerovany na vyber
vhodnych metdd, ktoré pomohli analyzovat a porovnat’ rézne moznosti navrhu systému
finanénej podpory pre $portové aktivity v ramci VUC a samosprav na Slovensku.

2.1 CIEL PRACE

Primarnym cielom diplomovej prace bolo preskimanie a rieSenie problematiky
navrhu systému finanénej podpory Sportu v ramei VUC a samosprav na Slovensku, v
zmysle vytvorenia nového a komplexného pristupu z hl'adiska vedy a praxe Sportového
manazmentu.

V ramci rieSenej problematiky diplomovej prace, bola praca rozdelena na Sest’ hlavnych
kapitol, zktorych teda jednu tvori aj metodologia. Toto rozdelenie prace vychadzalo
predovsetkym zo vSeobecného zadania diplomovej prace. Logickymi krokmi tieto kapitoly
prechadzaju z teoretického pozadia do analytického a Vv Uplnom zavere aj névrhovo-
hodnotiaceho charakteru. Cielom kazdej z tychto Casti bolo presne popisat’ nie len odborné
znalosti jednotlivych autorov alebo informdacie prameniace z réznych Studii ¢i analyz, ale
prispiet’ aj autorskym subjektivnym pohl'adom, ktory mal celej praci dodat’ pridavni hodnotu.
Rozdelenie prace je mozné vidiet' v rdmci Obrdzok 15 — Rozdelenie prace na jednotlivé logické
casti.
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Obrazok 15 — Rozdelenie prace na jednotlivé logické Casti
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2.2 POUZITE METODY, TECHNIKY A POSTUPY

Autorovi bola zverena oblast’ skiimania systému finanénej podpory $portu v rameci VUC
a samosprav na Slovensku, na zaklade uz predchadzajucej predkladanej bakalarskej prace, kde
sa zaoberal analyzou podpory $portu zo strany VUC a samosprav na Slovensku. Tato praca
poskytla dolezité analytické informécie, ktoré su vyuzivané pre skimanie financovania
Sportovej infrastruktary v SR. Zakladnym predpokladom tspechu diplomovej prace je spravne
vyuzitie vedeckych metdd, najmi teda logickych metdod, ktoré st kI'icové pre zostavenie
celkového vystupu analyzy a navrhov.

2.2.1 Aplikované postupy

Pri tvorbe diplomovej prace bolo kIai¢ovym prvym krokom vymedzenie hlavného
problému, ktory v si¢asnej situacii na Slovensku predstavuje vyznamnul tému pre skimanie.
Vypracovanie tohto problému mé vyznam z hl'adiska budovania buducich analyz a nastavenia
systému finanénej podpory $portu v ramci VUC a samosprav na Slovensku.

V druhom kroku diplomovej prace bola realizovand Studia literatary, ktora sa
zaoberala danym problémom bud’ teoreticky alebo analyticky. Tento pristup umoznil ziskat
aktualny prehl'ad o skimanej problematike, vyuzitim informacii z predchadzajtcich prac inych
autorov. Primarnym zdrojom tejto literatury boli odborné ¢lanky a Statistiky autorov,
zverejnené v ramci databazy Web of Science a eurdpske;j Statistickej skupiny Eurostat.

Nésledne po stanoveni hlavného problému a $tadiu relevantnej literatiry bolo mozné
prejst’ na treti krok tvorby prace, ktory zahfiial formulaciu hlavnych (primarnych) cielov.
Tieto ciele boli navrhnuté s cielom zabezpecit’ spolahlivost’ a validitu celej prace.

Po stanoveni cielov prace sa zameranie presunulo na vyber vhodnych metéd
skimania. Vzhl'adom k tomu, Ze hlavnym vystupom prace su analytické informacie, volba
metod bola zamerana predovsSetkym na vyber logickych vedeckych metod, ako napriklad
ekonomickd komparacia, syntéza, dedukcia alebo iné metddy, ktoré su blizSie popisané v
nasledujtcej kapitole prace.

Dal3im krokom pri tvorbe prace bolo zhromazdenie uz nadtudovanych dat z roznych
zdrojov, ako su rozpoctové kapitoly ministerstiev, Statistické vystupy prislusnych orgéanov,
databazy Sportovych subjektov, legislativne ramce a iné. Tieto zdroje literatiry zahfiaju
Scopus, Web of Science, Statista, MDPI, Springer a mnoho d’alSich. Zozbierané data boli
nasledne analyzované pomocou tabul’kového editora Excel, kde boli vytvorené tabul’ky a grafy
pre analytické vystupy.

Predposlednym krokom diplomovej prace bolo vytvorenie dvoch samostatnych
navrhov, ktoré vychadzaji z analyzy prace a zameriavaju sa na VUC a mesta na Slovensku.
Oba navrhy boli ohodnotené z pohl'adu vysledného dopadu a aj rizika, ktoré si s nimi spajané.
Pridavnou hodnotou rizikového vyhodnotenia bolo ponatie rizik z dvoch stran, ato ako zo
subjektivnej stranky autora, tak aj z odbornej stranky asociacie FERMA.

Poslednym krokom bolo wuZz len spisanie jednotlivych ekonomickych
a mimoekonomickych prinosov, ktoré vyplyvaji z ndvrhu a mohli by do istej miery byt
dévodom preco st tieto navrhy skuto¢ne redlne aplikovatelné, validné, overiteI'né a realistické
Z pohl'adu financovania $portu na regionalnej a miestnej urovni.

Vysledkom celého procesu tvorby prace boli jednotné zavery a odporicania, ktoré su
prezentovatelné a logicky interpretovatelné v stvislosti s hlavnym skimanym problémom.
Nevyhnutnou sucast'ou prace je aj uprava obsahu a textu v sulade s poziadavkami Fakulty
riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline.
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2.2.2 Aplikované metody a techniky

V diplomovej praci st pouzité rdzne metddy a techniky skiimania, najmé v analyticke;
Casti. Patria medzi ne logické metddy ekonomickej komparacie, syntézy, analyzy, indukcie,
dedukcie, porovnavania a zovSeobeciiovania. Vsetky tieto metody maji svoju dolezitost’ a nie
je mozné povazovat’ ani jednu z nich za nadradenu. TaktieZ si vzajomne prepojené a len
dokopy dokazu poskytnit’ redlny obraz a relevantné zaklady pre vysledky prace. Tento pristup
zabezpecuje, ze vysledky prace budu zalozené na spolahlivych a doveryhodnych informéciéach,
¢im sa zvysuje ich kvalita a hodnota.

Analyza je metdda, ktord umoziuje rozbit' ekonomicky jav na jednotlivé prvky a
procesy a dokladne skumat’ ich podstatu s cielom lepSie ich pochopit’. Tymto spdsobom sa
ziskava detailny pohl'ad na fungovanie ekonomickych procesov a umoznuje sa zistit’, akym
sposobom mdzu byt jednotlivé prvky a procesy vylepsené alebo optimalizované. (Kucharéikova
akol., 2015, 5.8)

Syntéza sa lisi od analyzy tym, Ze umoznuje poznat’ skimany jav ako celok, skimanim
jeho Struktary a vztahov medzi jednotlivymi castami. Tymto sposobom sa da ziskat
komplexnejsi a suthrnny pohl'ad na dany jav a lepsie pochopit’ jeho celkovu podstatu. Syntéza
a analyza s navzajom prepojené a dopliiaju sa, pretoze kym analyza sa zameriava na detailné
rozloZenie javu na jednotlivé prvky, syntéza umoziuje ziskat' celkovy pohlad na dany jav.
Spolu tvoria nevyhnutnd jednotu a umoziuji podrobnejSie a komplexnejSie skiimanie javov a
procesov. (Kucharé¢ikova a kol., 2015, s.8)

Ekonomicka komparacia je metdda, ktord sa zameriava na porovndvanie
ekonomickych javov a procesov z hladiska Casu a priestoru. Cielom tejto metddy je
identifikovat’ rozdiely alebo podobnosti medzi tymito javmi a procesmi, a analyzovat’ ich
vlastnosti a charakteristiky. Porovnavanie umoziuje ziskat’ lepSie porozumenie danym javom
a procesom, ¢im sa da lepSie predpovedat’ ich vyvoj v buducnosti a pripravit’ adekvatne reakcie
na zmeny. (Kucharé¢ikova a kol., 2015, s.9)

Indukcia je proces vytvarania vSeobecnych zaverov na zéklade konkrétnych
pozorovani a skusenosti, ktoré vedu k tvorbe teorii a vedeckych zakonov. Je to zakladna metoda
vedy a umoziuje odvodit’ zavery na zaklade empirickych pozorovani a experimentov.. (Ristvej
a Kampova, 2010)

Dedukcia sa opiera o predpoklady, ktoré su vSeobecné a aplikuje ich na konkrétne
situacie, €1 uz vSeobecné alebo Ciastkové. Zatial ¢o indukcia vychddza z pozorovania
jednotlivych pripadov a vyvodzuje z nich vSeobecné zavery, dedukcia ide opaénym smerom —
od vSeobecnych pravidiel k jednotlivym zdverom. Dedukcia teda sluzi na overenie platnosti
vSeobecnych pravidiel v konkrétnych situaciach. (Ristvej a Kampova, 2010)

Porovnavanie sluZi k ureniu podobnosti a rozdielov medzi skimanym a uz zndmymi
predmetmi. Tato metdda ma vel’ky vyznam pri objasiiovani zmien, vyvoja a zdkonitosti vyvoja
skimaného javu. Je nutné dodrziavat pravidla porovndvania, napriklad porovnavat iba
podobné javy, nie len zhodné znaky, ale aj rozdiely. Porovndvanie mdze poskytnut’ dolezité
informacie o skimanom javu a pomoze pri tvorbe relevantnych zaverov. (Ristvej a Kampova,
2010)

ZovSeobecnovanie je metoda, ktora sa liSi od abstrakcie, pretoze sa zameriava na
prechod od jedineéného k vSeobecnému. Vyuziva sa na zjednotenie udajov na zéklade
zhodnych znakov. Pri pouziti tejto metdody je dolezité dodrzat’ suvislosti medzi redlnymi
predmetmi a javmi, a zaroven aj vzdjomné suvislosti medzi jedine¢nymi a v§eobecnymi javmi
v kazdej skuto¢nosti. (Ristvej a Kampova, 2010)
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3 HODNOTENIE AKTUALNEHO FINANCOVANIA SPORTU

Slovensko je stat, ktory funguje ako jeden politicky subjekt, priCom sprava je
rozdelena medzi kraje a obce. Krajina ma osem samospravnych krajov, 79 okresov a 2 926
obci. (Eurdpska komisia, 2023) Sport v krajine je regulovany na zéklade zakona &. 440/2015,
tzv. zakon o Sporte. (Zdkon ¢. 440/2015 o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, 2023)

a) Narodna trovern

Ustredna vlada na Slovensku je zodpovedna za riadenie a koordinaciu zaleZitosti
suvisiacich so Sportom vratane tvorby celostatnych politik, legislativy a finan¢nych
podmienok pre rozvoj Sportu. Spolupracuje aj s mimovladnymi organizaciami a poskytuje
dotacie Sportovym zvidzom zo Statneho rozpoctu. Vlada je zodpovedna aj za Sportové
vzdelavanie a medzinarodnu spolupracu. Okrem toho je ustredna vlada zodpovedna za
mladeznicku politiku, ¢o zahfiia pripravu koncepénych a rozhodujucich materidlov a
koordinaciu ¢innosti vlady SR pri pldnovani a realizacii mladeznickej politiky. Taktiez
zabezpecuju technickd, organiza¢nli a obsahovll podporu ¢innosti medzivladnej pracovnej
skupiny pre mladeznicku politiku. Ustredna vlada pripravuje legislativa a podmienky
finan¢nej podpory mladeznickych organizacii a d’alSich inStitacii, ktoré¢ poskytuju sluzby
detom a mladezi. Toto predstavuje vyznamny parameter, ktory zohrava ustrednt tilohu pri
nastavovani Sportovej propagacie vV ramci mladeZznickych kategorii. (Varmus a kol., 2018;
KPMG, 2018; Eurdpska komisia, 2023)

Dalej ustredna vlada garantuje spolupracu medzi vlidnou a miestnou troviiou
mladeZnickej politiky a vytvara podmienky pre pracu detskych a mladeznickych organizécii.
Koordinuju aj pracu Akreditacnej komisie pre programy prace s mladezou vratane vydavania
osvedCeni pre akreditované insStitucie. Na podporu tychto aktivit Ustrednd vldda vydava
vyskumné, analytické a prognostické dokumenty a organizuje pracovné semindare, konferencie
a Skolenia pre zastupcov krajov, miest a obci spolu s pracovnikmi s mladeZou a mladezou.
(Varmus a kol., 2018; KPMG, 2018; Eur6épska komisia, 2023)

Financovanie $portu ako samostatnej kategorie, spada najma pod tlohu Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR. (MSVVaS$ SR, 2023) To vSak neznamend, Ze na narodnej
urovni sa na nom, z urcitej Casti, nepodiel’aju aj ostatné ministerstva. Napriklad rezort vnutra
financuje $portové kluby policie, rezort obrany alokuje financie na vojenské §portové centrum
a netreba zabtdat’ ani na samotny Urad vlady a erpanie dotacii z rezervy predsedu vlady,
ktory financuje rdzne §portové projekty. (MV SR, 2023; MO SR, 2023; Urad vlady SR, 2023)

b) Regionalna a lokalna urovei

Na regiondlnej urovni na Slovensku si samosprdvne organy zodpovedné za
vypracovanie stratégie rozvoja Sportu v regione. Podporuju vystavbu, modernizaciu,
rekonstrukciu, udrzbu a prevadzku Sportovej infrastruktiry v regione, v spolupraci s
narodnymi Sportovymi zvdzmi, Sportovymi organizaciami a obcami v rdmci regionu.
Regionalne organy tieZz zabezpeCuju vyuZzivanie Sportovej infrastruktiry v regiondlnych
strednych Skolach a poskytuju Sportovl infrastrukturu, ktora umoziuje obanom so zameranim
na mladez vyuzivat’ Sportové zariadenia. V spolupraci so Sportovymi zdruZeniami a Sportovymi
klubmi maji moznost’ zriadit’ $portové centra na realizaciu Sportu pre vSetkych pod vedenim
trénera. Okrem toho podporuju organizovanie Sportovych sitazi a zariadeni pre osoby so
zdravotnym postihnutim a vytvaraju podmienky pre Sportové aktivity osob so zdravotnym
postihnutim. Regionalne orgény tieZ udeluju ceny uzndvanym Sportovcom a Sportovym
odbornikom regioénu. (Varmus a kol., 2018; KPMG, 2018; Europska komisia, 2023)

Na miestnej tirovni su samospravy zodpovedné za rozvoj koncepcie telesnej kultiry,
vyber a vzdelavanie Sportovych talentov, podporu organizovania Sportovych podujati
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miestneho vyznamu, vytvaranie podmienok na rozvoj Sportu pre vsetkych a podporu iniciativ
v oblasti Sportovych aktivit. Taktiez spravuji a kontroluji vyuZivanie finanénych
prostriedkov poskytnutych na telesni kulturu a spolupracujii s organizaciami obcianske;j
spolo¢nosti, obcami a inymi pravnickymi osobami pdsobiacimi v oblasti telesnej kultury. V
oblasti mladeznickej politiky obce podporuju spolocensky zivot mladeze prostrednictvom
roznych sluzieb, najméd informdciami o sposoboch travenia volného casu, ubytovani,
vzdelavani a perspektivach budiceho povolania. Analyzuju Cinnost’ institacii a sluzieb pre deti
a mladez v obci a monitoruji a hodnotia ucinnost’ opatreni tykajucich sa mladeze. Tieto
inStitacie volného ¢asu mladeze zohravaju vyznamnu ulohu v pripade propagacie Sportu
a fyzickych aktivit, preto je dolezité, aby fungovali v kontexte regionalnej/miestnej Sportovej
politiky. (Varmus a kol., 2018; KPMG, 2018; Eurépska komisia, 2023)
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Obrazok 16 — Model financovania Sportu na Slovensku
Zdroj: Varmus a kol., Ensuring the Long-Term Sustainability Cooperation with Stakeholders of Sports
Organizations in SLOVAKIA (2018)

Systém financovania Sportu na SR je mozné vidiet' v rdmci obrazka vysSie (vid'.
Obrdzok 15 — Model financovania sportu na Slovensku). Z tohto obrazka je mozné taktiez
vycCitat to, ze financovanie Sportu podlicha prepojeniu medzi vladnou, regionilnou
a lokalnou uroviiou riadenia spravy. Toto prepojenie by malo vychadzat najmai z nastavenej
celkovej politiky financovania Sportu Statom, ktoré je vo velkej Casti tvorené vzorcom na
financovanie Sportu.
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3.1 VZOREC NA FINANCOVANIE SPORTU

Podiel uznaného $portu alebo aj v skratke Gasto oznacovany PUS, vznikol ako reakcia
na zakon o Sporte, ktory mal priniest’ transparentnost’ financovania a alokovania financii.
Tento podiel je vyjadreny vo forme vzorca, ktory sa sklada z troch zdkladnych casti. Prva ¢ast’
predstavuje Sportovy uspech a zavisi od koeficientu vyznamu vysledku v kategoérii dospelych
resp. koeficientu vyznamu vysledku v kategorii mladeze. Celkovo tato Cast’ tvori 40% z celého
vzorca. Druha Cast’ vzorca je tvorena zaujmom o Sport alebo aj inak povedané popularitou
Sportu. V ramci tejto kategorie sa nastavil tzv. zahranicny zaujem o Sport a domaci zdujem
0 Sport, pricom domaci zaujem zohrava primarnu tlohu V tejto kategorii, a preto tvori az 70%,
zatial’ ¢o zahraniény zaujem zvysnych 30%. Znova ako Vv pripade prvej kategorie aj tu sa da
povedat’, Ze celkovo tato &ast’ tvori 40% z celého vzorca. Poslednou ¢astou PUS je priemer
poctu aktivnych Sportovcov v uznanom Sporte vo veku do 23 rokov. Tato Cast’ logicky tvori
zvy$nych 20% vzorca. (Blazo a kol., 2018; Greguska, 2019; Laposova, 2022; Zdkon o Sporte, 2023)

Simplifikovane by sa dal tento zapis PUS napisat’ ako P = $§portovy tispech * zdujem
0 Sport + Clenska zakladiia do 23 rokov. V preklade to teda znamena teda to, ze ¢im VA¢Si
uspech v Sporte s vicSim zdujmom, tym lepSia reprezentacia SR atym vicsi prispevok
v kone¢nom smere alebo resp. aj to, ze ¢im je vyssia ¢lenska zakladna mladeze tym je prispevok
taktiez vacsi. (Greguska, 2021) Celu tito schému vzorca, rozoberant v tejto kapitole zachytava
Obrazok 16 — Schéma vzorca vypoctu podielu uznaného Sportu.

VZOREC VYPOCTU PODIELU UZNANEHO SPORTU (PUS)

P=(A*KVVD+A*KVVM) *(B*ZD~C*ZZ)+ (1 -2 % A) * M3

P je podiel prisiuiného uznaného Sporiu

A je percentudine vyjadrenie vahy dosiahmitého Sportového vispechu (40%)
B je percentudine vyjadrenie vahy domdceho zduimu o Sport (70%)

C je percentudine vyjadrenie véhy zahranicného zangmmi o $port (30%)
KVVD je koeficient vyznamu vyslediu v kategorii dospelych

KV M je koeficient wznamu vwsledku v kategorii mlddeZe

ZD je domdci zdujem o prislusny uznany iport

ZZ je zalmwaniény caujem o prishusny uznany Sport

M23 fe priemer poctu aktiviveh Sportoveov

USPECH MLADEZE * POPULARITA 40%

USPECH DOSPELYCH * POPULARITA  40%

MLADEZ DO 23 ROKOV

e

MLADEZ DO 23 ROKO" -

Obrazok 17 — Schéma vzorca vypoctu podielu uznaného Sportu
Zdroj: Greguska (2021)

Vzorec ako celok sa vel'mi zlozito autorsky vysvetluje, ked’Ze sa neustale vyvija a je
predmetom roéznych legislativnych uprav. Co dokumentovala aj Zaneta Surmajova (2022),
generalna riaditel’ka legislativno-pravnej sekcie MSVVaS, ¢lenka Rady UEPS, Komora na
rieSenie sporov (SFZ) — podpredsedkyna, ktora v ramci panelovej diskusie podujatia Sport
a pravo 2022, vystupila v &asti Sport a legislativa s prezentaciou, kde hovori o celkovo 13
novelach zakona od roku 2016, ktoré neboli len technického charakteru.

Tim UCPS (rozumej ako udena pravnicka spolo¢nost), ete v roku 2018, prisiel
s vysvetlenim vzorca pre celi Sportovl, ale aj laicki obec, ktora sa stretava s touto
problematikou, ato najmi preto, ze aj v medzirezortnom pripomienkovom konani bola
poZiadavka na lepSie vysvetlenie vzorca, ktord sa vsak zpohladu MSVVaS nestala
dostato¢nou prioritou. (Greguska a kol., 2018)
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3.1.1 Sportovy tspech

Kritérid merania Sportovych tispechov v individudlnych a kolektivnych Sportoch sa liSia.
Pri individualnych Sportoch sa beriec do uvahy umiestnenie Slovenskej republiky v
medzinarodnom rebricku zverejnenom prislusSnou Sportovou organizaciou alebo pocet
vysledkov, ktoré dosiahli slovenski Sportovci na vyznamnych sutaziach za posledné Styri roky.
Ak medzinarodny rebricek nie je k dispozicii, zohl'adiiuju sa vysledky z majstrovstiev sveta. V
kolektivnych Sportoch sa pri vypoéte Sportovych uspechov pouziva umiestnenie Slovenskej
republiky v medzinarodnom rebricku alebo jej vysledky na vyznamnych sttaziach, ako su
majstrovstva sveta a Europy. Ak medzinarodny rebricek nie je k dispozicii, zohl'adiiuje sa
opravnenost’ krajiny zac¢astnit’ sa na majstrovstvach Eurdpy. (Zdkon o sporte, 2023)

Tabulka 8 — Koeficient vyznamu vysledku

U KVVD/ U KVVD/ U KVvVvD/ U KVvVD/ U KVvVD/
KVVM KVVM KVVM KVVM KVVM
1 100,3 21 9,9 41 3,7 61 1,7 81 0,7
2 79,7 22 9,3 42 3,5 62 1,6 82 0,7
3 64,6 23 8,7 43 3,4 63 15 83 0,7
4 53,5 24 8,2 44 3,2 64 1,5 84 0,6
5 45,2 25 7,8 45 3,1 65 1,4 85 0,6
6 38,8 26 7,4 46 3 66 1,4 86 0,6
7 33,7 27 7 47 2,9 67 1,3 87 0,5
8 29,7 28 6,6 48 2,8 68 1,3 88 0,5
9 26,4 29 6,3 49 2,7 69 1,2 89 0,5
10 23,7 30 6 50 2,6 70 1,2 90 0,4
11 21,4 31 5,7 51 2,5 71 11 91 0,4
12 19,4 32 55 52 2,4 72 11 92 0,4
13 17,7 33 5,2 53 2,3 73 1 93 0,4
14 16,3 34 5 54 2,2 74 1 94 0,3
15 15 35 4,8 55 2,1 75 0,9 95 0,3
16 13,9 36 4,5 56 2 76 0,9 96 0,3
17 12,9 37 4,4 57 2 77 0,9 97 0,3
18 12 38 4,2 58 1,9 78 0,8 98 0,2
19 11,2 39 4 59 1,8 79 0,8 99 0,2
20 10,5 40 3,8 60 1,7 80 0,8 100 0,2

Zdroj: Zakon ¢. 440/2015 Z. z., Zdakon o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zakonov (2023)

Pri vypocte umiestnenia Slovenskej republiky v rebrickoch a na majstrovstvach sa
vysledky upravuju pomocou tzv. koeficientu medziroéného poklesu (Kvru), ktory je uvedeny
v tabul’ke 9. Tato uprava zohl'adiiuje prirodzeny pokles vykonnosti v ¢ase. Ak vSak prisluSna
medzinarodnd Sportova organizacia uz zahfiia medziro¢ny pokles do svojich rebrickov, uprava
Kmru sa nepouzije. Koeficient Kmry poméha zabezpecit', aby sa pri ur€ovani Sportovych
uspechov nepripisovala star§im vysledkom neprimerana vaha. (Zdakon o sporte, 2023)

Tabul’ka 9 — Koeficient medziro¢ného Utlmu
Rok R-3 R-2 R-1 R
Kwmry 10 % 20 % 30 % 40 %

Zdroj: Zdkon ¢. 44012015 Z. z., Zdkon o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (2023)
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3.1.2 Popularita Sportu

Parameter domacej popularity Sportu je narozdiel od uspechu vel'mi kontroverznym
parametrom, ktory sa meria na zaklade prieskumov verejnej mienky spolo¢nostou Ipsos.
V poslednej sprave ztohto merania bola metodoldgia prieskumu zalozena na 70% online
dopytovania a30% osobného dopytovania. Reprezentativna vzorka bola prezentovana
obyvatel'mi Slovenskej republiky, ktori predstavovali celkovo 1093 respondentov. Nastrojom
prieskumu bol klasicky dotaznik, ktorého dizka sa odhadovala na 5 mintt. Konkrétne sa
prieskum zameriava na tri cielové oblasti, a to:

1) Sledovanie jednotlivych Sportov.
2) Praktizovanie jednotlivych Sportov.
3) Odporuéanie jednotlivych Sportov svojim detom. (MSVVaS$ SR, 2021; Ipsos 2021)

Zo zverejnenych informacii sa da zostavit’ pribliznd podoba spominané¢ho dotaznika
(mimo otazku D2), ktory kopiruje tri otzky v kazdej zo zmienenych oblasti. (MSVVa$S SR,
2021; Ipsos 2021)

S1. Ktoré z nasledujucich Sportov sledujete v elektronickych médidch (televizia, internet,
rozhlas) alebo osobnou ucastou na podujati ako divak? Vyberte prosim maximalne 10 sportov,
ktoré preferujete, v obdobi, kedy je ich mozné sledovat. Pri vybere sportov mozZete lubovolne
kombinovat’ Sporty zo zoznamu so Sportami, ktoré sa na zozname nenachadzaju.

S2. Ako casto jednotlivé Sporty sledujete v elektronickych médiach (televizia, internet,
rozhlas) alebo osobnou ucastou na podujati ako divak v obdobi, kedy je ich mozné sledovat?

S§3. Zo Sportov, ktoré sledujete, vyberte prosim 3, ktoré najviac preferujete.
Najpreferovanejsi oznacte ako prvy a pokracujte poziciami 2 a 3 - vytvorte tak rebricek.

Pl. Ktorému Sportu sa Vy osobne sutazne alebo rekreacne venujete (napriklad ako
Sportovec, rozhodca, organizator)? Vyberte prosim maximalne 10 Sportov, ktoré preferujete, v
obdobi, kedy je ich mozné praktizovat. Pri vybere Sportov mozete lubovolne kombinovat Sporty
zo zoznamu so Sportami, ktoré sa na zozname nenachadzaju.

P2. Ako casto sa Vy osobne venujete jednotlivym Sportom v obdobi, kedy je mozné tieto
Sporty praktizovat?

P3. Zo Sportov, ktorym sa venujete, vyberte prosim 3, ktoré najviac preferujete.
Najpreferovanejsi oznacte ako prvy a pokracujte poziciami 2 a 3 — vytvorte tak rebricek

D1I. Ktoré Sporty by ste odporucili svojmu dietatu ako pravidelnu pohybovu aktivitu?
Vyberte prosim maximdalne 10 sportov. Privybere sportov mozete lubovolne kombinovat sporty
zo zoznamu so Sportami, ktoré sa na zozname nenachadzaju.

D3. Zo Sportov, ktoré by ste svojmu dietatu odporucili, vyberte prosim 3, ktoré najviac
preferujete. Najpreferovanejsi oznacte ako prvy a pokracujte poziciami 2 a 3 — vytvorte tak
rebricek.

Ivan Greguska (2019), projektovy manazér Slovenského tenisového zvizu, dodava, Ze
podra prilohy ¢.3 k zakonu o $porte sa ma domaci zaujem o Sport skiimat’ kazdé dva roky do
1 mesiaca od ukoncenia olympijskych hier.

Uroveti zahrani¢ného zaujmu o konkrétny uznavany $port sa hodnoti predovsetkym
prostrednictvom  prieskumov  zahrani¢ného publika masmedialnych komunika¢nych
prostriedkov, ktoré vykonava ministerstvo $kolstva kazdé dva roky k 30. septembru. Vysledky
tychto prieskumov sa zverejiiuju na webovej stranke ministerstva do jedného mesiaca od
datumu prieskumu. (TASR, 2021)
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3.1.3 Mladez do 23 rokov

Pocet aktivnych $portovcov do 23 rokov predstavuje parameter, ktory je v podstate
jedinym z pomedzi vSetkych ostatnych, kde jeho zakladna zlozka merania (aktivny Sportovec)
ma rovnakii vahu vo vypoéte PUS, bez ohl’adu na druh $portu. Stat ma za to, Ze je vo vergjnom
zédujme budovanie zdravsej a fyzicky aktivnej spolo¢nosti, a aj preto je odvetvie deti a mladeze
jednou z najpodstatnejSich tém. Tento parameter by mal byt podporovacim prvkom pre
zapojenie deti a mladeze do Sportu alebo ina¢ povedané samotny Stat sa snazi kvazi teda
0 zapojenie Co najvacsej skupiny deti a mladeze do Sportovych aktivit takouto formou. (Blazo
a Greguska, 2021)

V minulosti bol tento parameter pocitany na kategdrii mladeze do 18 rokov, kde za
aktivneho $portovca bol povazovany kazdy Sportovec, ktory mal asponi jeden oficialny Start
Vv danom Sporte k predchadzajiicemu roku. Tato kategéria bola upravena na vekovi skupinu
23 rokov az v priebehu druhého roka éinnosti PUS, a teda aj zakona o $porte. V tom &ase sa
zmenila aj definicia aktivneho Sportovca, ktory je podl'a zakona o Sporte (2023), z paragrafu
4, ods. 6, kazdy Sportovec, ktory sa v poslednom roku zucastnil aspon troch sutazi
organizovanych Sportovou organizdciou, za ktori je registrovany v zdrojovej evidencii.
Odvtedy (rok 2018) sa v podstate neprehodnocovala a nemenila nijako vekova $truktara. (Blazo
a Greguska, 2021; Zdkon o Sporte, 2023)

Specifickymi zmenami presla vaha tohto parametra, ktord bola stanovena este pred
uginnostou PUS-u na 10%. Prvy rok zikona o $porte priniesol zmenu najprv na 15%
a v druhom roku az na 20% celkovej vahy PUS-u. (Blazo a Greguska, 2021) BliZsie je mozné
pozorovat’ spomenuté parametre vypoctu tejto Casti vzorca v ramci Obrdzok 17 — Vaha a
Specifikacia parametra poctu sportovcov mladeze v rokoch 2013-2023.
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Obrazok 18 — Vaha a Specifikacia parametra po¢tu $portovcov mladeze v rokoch 2013-2023
Zdroj: Blazo a Greguska, 2021; doplnené o roky 2021-2023

Evidenciu poctu aktivnych Sportovcov do 23 rokov kazdoro¢ne posielaju jednotlivé
$portové zvizy priamo MSVVa$ SR. To znamena, Ze evidencia nie je nijakym spdsobom zatial
preberand z informac¢ného systému Sportu. V tejto rovine ministerstvo vyzaduje preto od
jednotlivych Sportovych zvizov uvadzanie len pravdivych informacii pod hrozbou moznosti
trestno-pravnych nasledkov. Prikladom je moZnost’ ulozenia pokuty vo vyske od 100 eur do
5 000 eur ¢i dokonca zakaz ¢innosti az na dva roky. (Blazo a Greguska, 2021)
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3.2 FINANCOVANIE SPORTU JEDNOTLIVYMI ORGANIZACIAMI

Zdroje alokované do Sportu, ako uz bolo viackrat v praci uvedené, pridel'uju jednak
jednotlivé ministerstva, no netreba zabtdat' na druhej strane ani na obce a VUC. V ramci
hodnotenia velkosti financovania S$portu, bola vytvorena analyza financovania, ktord je
zobrazena v Tabulka 10 — Rozlozenie velkosti financovania Sportu jednotlivymi organizaciami.
Tato analyza bola zaloZena na rokoch 2017 —2021. Dévodom ohrani¢enia analyzy je to, ze tato
praca sa snazi narabat’ s obdobim, kedy bol zavedeny PUS (2017) a nasledne pozorovat’ akym
sposobom sa vyvijalo financovanie $portu ako celku. Je dobré poznamenat’, ze rok 2022 nebol
predmetom analyzy nakolko neboli dostupné kompletné data v ramci VUC a obei, ktoré
znacne ovplyvnuju celkové financovanie Sportu. Do buducich analyz predstavuje aj tento fakt,
jeden z prvkov, na ktorych mozno stavat’ potencionalne kontinualne vyskumné ¢innosti.

V spominanej $tatistickej analyze je mozné vidiet, Ze pridel financii na Sport sa len
velmi pomaly zvacSuje. Napriklad v roku 2018 bol pridel financii dokonca mensi ako
Vv sledovanom roku 2017. Ur€ite vyvoju financii nepomohla ani pandémia, kedy rozpocet
narastol sice o takmer 2 milidny, o mozno tiez z ¢asti povazovat’ za dobry signal, ale na druhej
strane, ako vyplynulo z teoretickej ¢asti prace, viaceré krajiny EU chranili $portové odvetvie,
V tomto odvetvi, omnoho lepSie ako SR (vid'. Tabulka 4 — Verejné vydavky na sport na jedného
obyvatela; Tabulka 5 — Verejné vydavky na Sport voci HDP krajiny)

Ak by sa bral douvahy celkovy percentualny rast rozpo¢tu medzi obdobim roku 2017
az rokom 2021, zistilo by sa, Ze rast predstavuje hodnotu necelych 25,4%. Tazko povedat’ &i
ide 0 vel'ké alebo malé percentualne posuny. Realnost’, validita a kredibilita tohto financovania
spociva v inych medziach, a sice v tom, ako dokazu byt’ dané financie efektivne a transparentne
vyuzité, ¢o z velkej Casti nedokaze §tat redlne kontrolovat’ uplne dokonale.

Pre porovnanie je dobré vizualizovat’ to, Ze najvacsi pridel financii pravidelne pradi
z vreciek obei a VUC, konkrétne pre toto sledované obdobie to ¢inilo 646,42 mil. €. (MF SR,
2023) Problémom tohto odvetvia je jeho pomaly vyvoj, ktory ako bolo nazna¢ené mohol covid
spomalit’, no na druhej strane ani v post covidovej dobe nie je vidno enormny rast. V autorskej
bakalarskej praci sa uvadzalo, ze MSVVaS SR ako nastroj najvysiej pomoci, kvazi zaostava za
obcami a VUC, pomerne vysokym percentom. Doplitujic viak najmi rok 2021, je mozné
pozorovat,, ze MSVVaS$ SR svojou intervenciou a zriadenim Fondu na podporu $portu, vyrazne
navysilo svoju podporu $portu taktiez a dorovnava sa v hodnotovom postaveni obciam a VUC.
(MSVVa$ SR, 2023) Z pomedzi ostatnych ¢initelov, je dobré spomeniit’ najmi Ministerstvo
obrany, ktoré sa mdze zdat’ byt’ ako nepodstatné v celkovom meritku financovania Sportu, no
predstavuje velmi dolezity prvok pri podpore vojenského Sportového centra Dukla, ktoré
vychovalo 8 olympijskych vitazov apri¢inilo sa o0 1100 medaili z medzinarodného
sut’azného fora, z toho 72 len za minuly rok. (VSC Dukla, 2023; MO, 2023)

Tabul’ka 10 — RozloZenie vel'kosti financovania $portu jednotlivymi organizaciami (v mil.€

UvVaCD Obce a VUC Celkom

2017 105,97 0,72 5,48 - 107,57 219,74
2018 68,61 0,76 6,09 9,00 132,28 216,74
2019 99,35 1,02 6,55 10,03 139,18 256,13
2020 117,63 - 14,74 - 130,64 263,01
2021 141,41 0,75 15,50 - 136,75 294,41
Celkom 532,97 3,25 48,36 19,03 646,42 1250,03

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Z percentualneho vyjadrenia vyplyva, ze obce a VUC stale tvoria vacsinovych 51,7%
celkového rozpoctu alokovaného na Sport. Oproti bakalarskej praci ide v§ak o zniZenie z vtedy
zistenych 57,75%, ¢o celkovo &ini pokles 6,05%. (4nalyza podpory Sportu cez VUC a samospravy
na Slovensku, 2021) Do buducnosti bude zaujimavé sledovat’ ako sa bude tento trend dolezitosti
financovania obci a VUC, v percentualnom ponimani, vyvijat. Blizsie sa tejto zlozke
financovania venuje praca aj v ndvrhovej Casti, z ktorej vyplyvaju dva konkrétne navrhy
rieSenia financovania Sportu na regionalnej resp. miestnej trovni.

V pomere, Vv ktorom percentualne klesol podiel obci a VUC na financovani §portu,
takmer totozne vzrastol podiel MSVVa$ SR, ktoré posko¢ilo z povodnych 36,33% na 42,6%.
Ide teda o rast 6,27%. (4nalyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Tieto
pomerne vysoké percenta ukazuju jasne to, ze pre MSVVa$ SR je financovanie $portu jednou
Z hlavnych priorit, narozdiel od spomenutych ministerstiev vnutra resp. obrany, ¢o je celkom
aj logické vyjadrenie. Taktiez aj toto percentualne pridelenie a jeho vyvoj moéze byt zaujmom
budiceho vyskumu, ktoré moze ukazat” dlhodobé nastavenie pomerného financovania Sportu
na SR.

Pri pohl'ade na ostatné instittcie je dobré spomenut’, ze jediné ministerstvo obrany
navysilo celkovy podiel na financovani Sportu, a to konkrétne o 1%. Hoci ide na prvy pohl'ad
0 malt sumu, toto percento dopomohlo k vystavbe moderného atletického Stadiona a réznych
d’alsich uéelovo spojenych $portovych objektov VSC Dukla, ktoré sti spomenuté v samostatnej
kapitole pri financovani Ministerstva obrany. Celkova zmena percent $la z 2,87% na
kone&nych 3,9%. Oproti tomu zmena percentualneho podielu Ministerstva vntra resp. Uradu
vlady a institucie Cerpania dotacii z rezervy predsedu vlady klesla 0 1,15% ( z pdvodnych
2,65%) resp. 0 0,1% (z povodnych 0,4%). (dnalyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na
Slovensku, 2021) Tieto inStiticie nezastreSuji vS§ak mimoriadne ddlezité oblasti financovania
Sportu, a preto je aj ich pokles percent mozné brat’ z dlhodobého hladiska neutralne.

Celkové percentudlne podiely, vyplyvajuce z Tabulka 10 — RozlozZenie velkosti
financovania sportu jednotlivymi organizdaciami (v mil.€), je mozné vizualne sledovat’ v ramci
Graf 6 — Percentudlne rozloZenie financovania Sportu jednotlivymi organizdciami.

Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu

42,6%
B Ministerstvo vnuatra
Ministerstvo obrany
® Urad vlady a Eerpanie dotacii z
rezervy predsedu vlady
\ 0,3% ® Obce a VUC
1,5% 3.9% -

Graf 6 — Percentualne rozlozenie financovania $portu jednotlivymi organizaciami
Zdroj: Viastné spracovanie (2023)
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3.2.1 Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu

Alokovanie financii Gstrednym organom MSVVaS SR predstavuje celkovi hodnotu
532,97 mil.€. Najvicsi podiel financii celkovo ide na uznané $porty (ozn. US), ktoré su
financované vdaka spominanému PUS. Ako je mozné pozorovat’ tieto financie st posledné tri
roky na rovnakej urovni a pohybuju sa v okoli 56-58 mil.€. Celkové financie prezentovali
v obdobi rokov 2017-2021, pre tento program, 251,39 mil.€. (MSVVaS SR, 2023)

Druhym najvacsim odvetvim je odvetvie tzv. Sportovej infrastruktury, ktorej sa praca
z &asti venovala v ramci kapitoly 1.2.6 Sportovd infrastruktira vo vybranych krajindch EU.
Tato samostatna kategoria je venovana najma financovaniu projektu Futbalové stadiony 201 3-
2022 UV SR ¢ 1152 27.2.2013. (MSVVaS SR, 2023)

Ako treti v poradi je mozny evidovat’ program 021, ktory sluzi na implementaciu
politik v sekcii Sportu. Menovite ide z tohto programu najviac financii na Fond na podporu
Sportu, V ktorom vystupuju d’alej:

1) Prispevok podla Zakona ¢. 310/2019 Z. z. o fonde na podporu Sportu,

2) Prispevok podla UV SR ¢. 103 z 24. februdara 2021 k navrhu na zruSenie a zmenu
niektorych uloh z uzneseni viddy SR, ktorym sa zmenila suma prispevku,
schvaleného UV SR ¢. 625 z 18. novembra 2019 k navrhu projektu modernizacie,
rekonstrukcie a budovania Sportovej infrastruktury z 26 500 000 eur na 25 700 000
eur,

3) Prispevok podla rozpoctového opatrenia MF SR ¢. 72/2021 na poskytnutie
mimoriadnej pomoci prostrednictvom Fondu na podporu Sportu na zmiernenie
dopadov obmedzeni sposobenych pandémiou COVID-19 na prevadzkovatelov
Sportovej infrastruktiry a profesiondlny Sport. (MSVVaS SR, 2023)

V neposlednom rade je tato sekcia tvorena aj tzv. prispevkom za zasluhy Sportovcov
(podla Zdkona ¢. 228/2019 Z. z. o prispevku za zdsluhy v oblasti Sportu a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov...). (MSVVa$ SR, 2023)

Poslednou velkou kategoriou, z pohl'adu velkosti financii, je kategoria tzv. narodnych
Sportovych projektov. Tato kategoria bola celkovo financovana v hodnote 65,59 mil.€. Medzi
priklady takychto narodnych $portovych projektov za rok 2021, mozno uviest’ zabezpecenie
$portovej pripravy a wdasti Stefana Svitka na podujati Dakar 2022 v Saudskej Arabii,
zabezpecenie pripravy a ucasti Sportovej reprezentacie na Hrach XXXII. olympiady v Tokiu,
zabezpecCenie pripravy a ucasti Sportovej reprezentacie na XVI. paralympijskych hrach v Tokiu,
odmeny trénerom mladeZze za medailové umiestnenia ich Sportovcov na vyznamnych
medzinarodnych podujatiach v roku 2020 ¢i podpora aktivit a tloh v oblasti univerzitného
Sportu v roku 2021 a mnoho d’alsich. (MSVVa$ SR, 2023)

Medzi finanéne menej ohodnotené programy mozno, z pohladu MSVVa$ SR, radit
Sport pre vSetkych a prierezové ¢innosti. Zatial' ¢o kategéria Sport pre vSetkych zastreSuje
najmi ciele Asocidcie Sportu pre vSetkych Slovenskej republiky, a teda aj napr. propagéciu
I'udského prava na pohyb, podporovanie dobrovol'nikov, organizovanie ndrodnych konferencii
Sportu pre vSetkych ¢i zvySovanie povedomia Slovakov o prospesnosti Sportu a pohybovych
aktivit; prierezové Cinnosti s smerované najmé na Cinnosti Antidopingovej agentiry SR
a Narodného Sportového centra. V tomto smere mozno spomenut’ napriklad vydavky spojené
s prevadzkou ¢i vydavky spojené s informaénym systémom a informa¢nymi technolégiami.
(Asociacia $portu pre vietkych SR, 2023; MSVVaS SR, 2023) Celkové rozdelenie finanénych
prostriedkov MSVVaS SR na jednotlivé programy $portu mozno vidiet' zachytené v ramci
Tabulka 11 — Rozlozenie financii MSVVaS SR na jednotlivé programy Sportu (v mil.€).
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Tabul'ka 11 — RozloZenie financii MSVVa$ SR na jednotlivé programy $portu (v mil.€)
P_021 Celkom

2017 1,55 36,29 10,03 53,35 4,75 - 105,97
2018 1,26 44,63 12,58 7,25 2,89 - 68,62
2019 1,45 56,55 12,88 25,00 3,47 - 99,35
2020 0,25 57,23 15,19 9,00 2,69 33,27 117,63
2021 0,44 56,68 14,91 9,00 3,80 56,58 141,41
Celkom 4,95 251,39 65,59 103,60 17,59 89,85 532,97

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Percentudlna vizualizécia podielu jednotlivych programov ukazuje, Ze najvacsi vyznam
ma program uznanych Sportov. Tento program tvori takmer polovicu vSetkych finan¢nych
prostriedkov MSVVa$ SR alokovanych na $port. Oproti bakalarskej praci sa tento podiel viak
zmensil z povodnych 53% 0 5,8%. Hlavnym dovodom je najmi zrejme pribudnutie programu
021, ktory je vycleneny predovsetkym na Fond na podporu Sportu. V konecnom dosledku len
tento samotny program pokryva 16,9% vsetkych alokovanych financii na Sport, ¢o len dokazuje
jeho vyznamnost v tak kratkom ¢ase od zavedenia do finanénej sekcie MSVVa$ SR. Viac ako
tento program poskytuje, mimo zmielovaného programu pre uznané Sporty, len program
Sportovej infraStruktiry, ktory pokryval viac-menej len jeden velky projekt, z hl'adiska
infraStruktury $portu na Slovensku. Vplyvom tejto zmeny sa mimochodom program Sportove;j
infrastruktary podielovo zmensil o 6,5% z povodnych 26%. Mensie skoky mozno logicky
evidovat' aj v pripade programu narodnych Sportovych projektov, prierezovych c¢innosti
a Sportu pre vSetkych, ktorych podiely sa zmensili o 1,7%; 1,7% a 1,8% z povodnych 14%; 5%
a 2%. (Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021)

Celkové percentualne podiely, vyplyvajice z Tabulka 11 — RozloZenie financii MSVVaS
SR na jednotlivé programy Sportu (v mil.€), je mozné vizualne sledovat’ v ramci Graf 6 —
Percentualne rozloZenie financovania Sportu jednotlivymi organizaciami.

0,8% . 1ch
Sport pre vSetkyc
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® Uznané Sporty
3,3%

Narodné Sportoveé projekty

m Sportové infrastruktura
19,5%

B Prierezové ¢innosti

m Program 021

12,3%

Graf 7 — Percentuélne podiely jednotlivych programov MSVVa$ SR pre sekciu §portu
Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

57



Diplomové praca

3.2.2 Ministerstvo vnutra

Rezort vnutra je zpohladu financovania Sportu nie prili§ podstatnym prvkom.
Financovanie rezortu sa primarne sustredi na Sportové kluby policie a tiniu telovychovnych
organizacii policie SR. Alokovanie financii do $portu, aj preto predstavuje pravidelne hodnotu
okolo 750 tis.€. Jedinym prikladom nulového financovania bol rok 2020, pocas ktorého zacalo
obdobie pandemickej krizy. (MV SR, 2023) Co je mozné aj pozorovat’ v ramci Tabulka 12 —
RozlozZenie financii MV SR na jednotlivé programy sportu (v mil.€).

Tabul’ka 12 — RozloZenie financii MV SR na jednotlivé programy $portu (v mil.€)

SKP BA SKP KE SKP BB UTVP SR OSKP Celkom
2017 0,30 0,16 0,04 0,05 0,18 0,72
2018 0,26 0,10 0,11 0,05 0,25 0,76
2019 0,27 0,07 0,09 0,05 0,54 1,02
2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 0,26 0,07 0,09 0,05 0,29 0,75
Celkom 1,09 0,39 0,33 0,18 1,26 3,25

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Najvacsiu  individualnu zlozku financovania pokryva Sportovy klub policie
Bratislava, konkrétne 1,09 mil.€. Konstantne je na tento klub vynakladany najvacsi podiel a
inak tomu nebolo ani pri analyze v ramci bakalarskej prace (pokles o0 0,5% podielu).
Nasledovany je postupne Sportovym klubom policie Kogice (pokles 0 3%), ktorého rozpocet
sa rok &o rok postupne zmensuje, Sportovym klubom policie Banska Bystrica (pokles 0 1,9%),
ktory méa pomerne rovnaky podiel aj vysku z celkového financovania Sportu rezortom vnttra a
na poslednom samotnou Uniou telovychovnych organizacii policie SR (pokles 0 0,5%). Ostatné
Sportové Kluby policie zaznamenali narast podielu na financovani v hodnote 5,8%. (4nalyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021 ) Celkové percentualne podiely je mozné
vidiet' v ramci Graf 9 — Percentudlne podiely jednotlivych programov MV SR pre sekciu Sportu.

Sportovy klub policie Bratislava
33,5%

m Sportovy klub policie Kogice
38,8%

Sportovy klub policie Banska
Bystrica

= Unia telovychovnych organizcii
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Graf 8 — Percentualne podiely jednotlivych programov MV SR pre sekciu $portu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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3.2.3 Ministerstvo obrany

Rezort obrany prezentuje dolezitt tlohu pri podpore §portovcov VSC Dukla, ako to uz
bolo aj spominané vyssie. Celkovy rozpocet za roky 2017-2021 ¢inil 48,36 mil.€. Hoci sa moze
zdat', Ze ide o maly a nepodstatny rozpocet, tento rozpocet zohrava esencialnu ulohu pri rozvoji
elitného Sportu na Slovensku. Na podobné myslienky nadvéizuje autorsky aj bakalarska praca,
ktord podrobnejsie rozoberd aj pozadie pocetnosti podporenych Sportov, preto sa v tejto Casti
diplomovej prace tomuto autor nevenuje. Zamerom tejto Casti je vizualizacia vyvoja rozpoctu
rezortu obrany, alokovaného na Sport. Tu je mozné vidiet, ze obdobie rokov 2020-2021
prinieslo navysenie financii takmer o polovicu oproti minulym sledovanym rokom. Len za tieto
dva roky financie predstavovali ¢iastku 30,24 mil.€. Sposobené to je najmé tym, ze sa zacalo
dlho ocakavané financovanie rekonStrukcie Narodného atletického Stadiona na
Stiavni¢kach. (MO SR, 2023) Celkovy vyvoj financii je mozné vidiet' v ramci Graf 10 — Fyvoj
rozpoctu MO SR alokovaného na sekciu Sportu (v mil.€).

15,50
6,55
5.48 6,09
2017 2018 2021

Graf 9 — Vyvoj rozpo¢tu MO SR alokovaného na sekciu Sportu (v mil.€)
Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Vysledkom financovania rezortu obrany je aktuidlne uz postaveny Stadion na
Stiavni¢kéch, ktory bol oproti povodnému planu dofinancovany o d’alsich 1,2 mil.€, aby spiiial
kritéria UEFA kategorie 3. Toto dofinancovanie prinieslo aj nérast kapacity z poévodnych 7 700
miest na 8 000 a po dokonceni rekonstrukcie hlavného Stadiona dokonca ma prist, podla
primatora mesta Banska Bystrica, Jana Noska aj K projektu prestreSenia vsetkych tribln.
(Blasko, 2021; SITA, 2021). Oproti povodnému planu taktiez Stadion disponuje zvacSenym
poctom Sportovisk a tiez aj novovybudovanym tréningovym Stadidonom. V publikacii dennika
Teraz.sk sa uvadza aj nazor Romana Benéika, byvalého riaditela VSC Dukla, ktory povedal:
,,Nie je samozrejmostou, ze sa Sportu dostiva takejto pozornosti a podpory zo strany
zriadovatela, preto chcem v mene Sportovcov podakovat’ rezortu obrany. Na modernizacii
tohto stanku spolupracovali aj dalsie subjekty, ¢i uz je to Slovensky futbalovy zvdz, Slovensky
atleticky zvdz a mesto Banska Bystrica. VSetci nam vychadzali v ustrety, vratane dalSich
Statnych inStitucii. Som rad, Ze sme sa s casovym problémom ukoncenia vystavby stretavali co
najmenej a to bol jeden z délezitych momentov, kedy sa nam podarilo vsetko véas, aby sme dnes
mohli konstatovat, Zze sme na najmodernejsom atletickom Stadione, kde sa da aj plnohodnotne
hrat futbal, teda najvyssia sutaz, ako aj dalsie mladeznicke medzinarodné podujatia." (TASR,
2021; SITA 2021)

Vyjadrenie Romana Bencika sa naplnilo, ked’ sa v Banskej Bystrici odohrali tri zapasy
zakladnej skupiny B, majstrovstiev Europy hracov vo futbale, do 19 rokov. (Blasko, 2022)
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Dal§im vyznamnym podujatim bol aj Eurépsky olympijsky festival mladeZe, na ktorom sa
predstavilo vySe 2302 Sportovcov zo 48 krajin. (EYOF, 2022) Pripravované st do budicnosti
aj majstrovstva Eurdpy v atletike do 18 rokov. (V Banskej Bystrici sa uskutocnia majstrovstva
Eurdpy v atletike do 18 rokov, 2022) Do budtcna sa pocita s dobudovanim moderného tréningovo-
diagnostického centra, s Giplnou halou pre dzudo a komplexnou rekonstrukciou Sportovej haly
Dukla. (Volekova, 2023) Vsetky tieto investicie a rekonstrukcie stvisia s cielom vytvorenia
atraktivnejieho a efektivnejsieho miesta pre $port v ramci VSC Dukla.

- a R e b B

Obrazok 19 — Vizualizacia Atletického Stadiona Dukla a jeho pril'ahlého okolia po rekonstrukcii
Zdroj: MO SR (2023)

3.2.4 Urad vlady a Eerpanie dotacii z rezervy predsedu vlady

Financovanie prostrednictvom Uradu vlady a institacie &erpania dotacii z rezervy
predsedu vlady je vel'mi nepravidelné a Casto sa na tento typ financovania neda celkom isto
spoliehat’. Kompetencie za navrh pridelenia tychto dotéacii, na podporu Sportovych aktivit, ma
vo svojej ulohe MSVVaS SR. V sledovanom obdobi napriklad len dvakrat bol finanéne
podporeny $port, a to konkrétne v rokoch 2018 a 2019. (UV SR, 2023) Tieto dotécie a financie
vSak treba brat’ ako Cisto pridelované vo vynimoc¢nych alebo az mimoriadnych situaciach.
Naskytuje sa vSak otdzka ¢i napriklad rok 2020 resp. 2021 tiez nepredstavoval takéto obdobie,
ked’ze vécsina Sportovych subjektov sa vtedy pohybovala na hrane prezitia.

Pridel'ovanie dotécii v tejto inStitucii je ¢asto spojené s projektami, ktoré maji urcitym
spdsobom pomoct’ k zvyseniu Grovne Sportu na Slovensku. Medzi konkrétne pripady dotacii
mozno uviest’ napriklad organizaciu Sportovych podujati (podpora organizacie Majstrovstiev
Eurdépy zien — CEV EurovVolley 2019), modernizaciu Sportovych zariadeni (vybudovanie
multifunkéného ihriska Vv obci Val¢a), podporu vycviku a tréningu Sportovcov (nakup
Casomiery pre hasi¢ské Sportové sutaze), propagaciu Sportu alebo podporu projektov
suvisiacich so zlepSenim zdravia obyvatel'stva a prevenciou zdravotnych problémov (projekt:
"Pod’me $portovat’ - v lete i v zime") . (UV SR, 2023)
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3.2.5 VysSie izemné celky

Téme spdsobu financovania vys§ich izemnych celkov alebo teda VUC, sa diplomova
praca uz nebude venovat’ tplne podrobne. Hlavnym dévodom je vysvetlenie detailného postupu
Vv ramci bakalarskej prace, kedy bol vedeny osobny rozhovor s podpredsedom Zilinského
samospravneho kraja, panom Ing. Petrom Weberom. Na zhrnutie rozhovoru a pribliZzenie
vystupov z tohto rozhovoru je pouzitd namiesto detailného opisu pripnuta schéma v ramci
Obrdzok 19 — Schéma financovania Sportu prostrednictvom dotacnych schém VUC.
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Obrazok 20 — Schéma financovania $portu prostrednictvom dota¢nych schém VUC
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Podobne ako v predchadzajucich pripadoch (institiciach financovania) aj v tomto sa
analyza financovania VUC zameriava na obdobie rokov 2017-2021. V tychto rokoch bolo
celkovo pridelenych 9,39 mil.€. “Najplodnejsim* rokom na financovanie Sportu, bol rok 2021,
kedy sa celkovo alokovalo az 2,18 mil.€ na jednotlivé programy Sportu. Naopak na opacne;j
strane mozno evidovat’ rok 2020, kedy financovanie predstavovalo sumu 1,26 mil.€. Zaroven
tento fakt poukazuje nato, ze program Sportu bol skuto¢ne krateny pocas pandémie, ¢o bolo aj
predmetom kritiky sposobu financovania v predloZzenej bakalarskej praci. (MF SR, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021)

Z pohl'adu najstedrejsich donorov financii na $port vyénieva VUC Nitra, ktora
v sledovanom obdobi az 4-krat bola d’aleko najva¢sim podporovatel'om $portu. Spolu za toto
obdobie predstavitelia VUC Nitra alokovali sumu 3,70 mil.€. Postupne by sa za touto VUC dali
zoradit VUC Bratislava so sumou 1,56 mil.€, VUC Pregov so sumou 1,50 mil.€, VUC Trnava
so sumou 0,76 mil.€, VUC Banska Bystrica so sumou 0,58 mil.€, VUC Zilina so sumou 0,54
mil.€, VUC Trenéin so sumou 0,41 mil.€ a VUC Kosice so sumou 0,33 mil.€. Tieto rozdiely
v sumach jasne preukazuju to, Ze financovanie VUC nie je jednotne nastavené a dokonca
Vv niektorych krajoch (vid’. priklad Kosic) nezodpovedaji pomerovej podpore, v dostatocne;j
miere, k demografickej Struktire velkosti obyvatel'stva v kraji. (MF SR, 2023; 4nalyza podpory
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sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Bliz8ie je mozné vidiet' finanéné podiely
jednotlivych VUC, alokovanych na Sport, v ramci Graf 11 — Pridelena vyska financii na Sport
prostrednictvom jednotlivych VUC.
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Graf 10 — Pridelend vyska financii na $port prostrednictvom jednotlivych VUC
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Nadvézujic na predchadzajice zistenia mozno povedat, ze az takmer 40% vSetkych
financii tvoria finanéné zdroje VUC Nitra. Spolo¢ne s VUC Bratislava dokonca tvoria
56%0, teda vacsinu zo vSetkych zdrojov. Premietnuté na percentd je eSte lepSie viditeI'né, ze
ostatné VUC d’aleko zaostavaju so svojimi dotaénymi programami (vid’. opit’ priklad Kosic &i
Trencina). Kompletné percentualne podiely zobrazuje Graf 12 — Percentudlne zndzornenie
podielu financii pridelenych na Sport jednotlivymi VUC.
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Graf 11 — Percentualne znazornenie podielu financii pridelenych na port jednotlivymi VUC
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Hypoteticky je transparentnost’ jednotlivych programov VUC mozné merat’ aj pomocou
poétu dotacii. Hlavnou myslienkou tejto hypotézy je to, e pokial’ poskytne VUC viac dotacii
medzi vacsiu skupinu Sportovych subjektov, napomaha Sportovej oblasti transparentnejSie
a efektivnejSie, ako ked poméha iba urCitym Sportovym subjektom, a to aj napriek viacsej
individualnej finan¢nej pomoci. Z tohto pohl'adu bol podobne ako v pripade bakalarskej prace
vytvoreny zoznam poctu dotacii, ktory je mozné kompletne vidiet' v ramci Graf 13 — Pocet
schvdlenych dotdcii, asociovanych so Sportom, jednotlivych VUC.
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Graf 12 — Pocet schvalenych dotacii, asociovanych so §portom, jednotlivych VUC
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Najva&$im po¢tom schvilenych dotacii na $port, sa pravidelne méze pysit VUC
Nitra. S po¢tom dotacii 3459 tvori az 48% vsetkych dotacii plynucich na $port, z radov VUC.
Daleko za Nitrou, a predsa na druhom mieste mozno pomyselne klasifikovat VUC Trnava
s podielom 12% a po¢tom 872 dotécii. Postupne sa za tymito VUC umiestiiuju, VUC Presov
s podielom 10% a poétom 746 dotacii, VUC Zilina s podielom 8% a po¢tom 611 dotacii, VUC
Bratislava s podielom 8% apoétom 586 dotacii, VUC Banska Bystrica s podielom 7%
a podtom 500 dotacii, VUC Tren¢in s podielom 6% a poctom 417 dotacii a VUC Kosice
s podielom 1% a po¢tom 90 dotacii. (MF SR, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy
na Slovensku, 2021) Kompletny zoznam je mozné vidiet' v ramci Graf 14 — Percentudlne
zndzornenie podielu dotdcii schvilenych na Sport jednotlivymi VUC.

Vyhodnotenim tohto pomeru a poc¢tu schvalenych dotacii je znova mozné vidiet, ze
VUC nemajii nastaveni jednotni koncepciu ani v pripade schvalovania/neschvalovania
dotacii. Napriklad v pripade VUC Kosice je mozné pozorovat pravidelne ich maly podet
schvélenych dotacii alebo aj pripady, kedy su Gplne nedostupné databazy dotécii ako napriklad
Vv pripade roku 2020, ¢i z bakalarskej prace rok 2015. Taktiez je treba povedat’ aj to, ze pocet
dotacii sa radikalne nezvySuje, ale prave naopak klesol v roku 2021 (1300 dotacii) na
priblizne hodnotu z roku 2017 (1398 dotacii). Co tiez moZe teoreticky ukazovat’ to, e §portova
oblast’ nezaziva potrebnt podporu v ¢asoch krizy. (MF SR, 2023; Analyza podpory sportu cez VUC
a samospravy na Slovensku, 2021) Ako potom mozno v takychto procesoch dotaénych systémov
hl'adat’ deklarovant transparentnost’ alebo asponi pomernt podielovi vyrovnanost medzi
krajmi? Touto otazkou sa zaobera praca v ramci navrhovej Casti, kde odpoveda na tieto zistené
nedostatky plyntice z analytickej Casti.
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Graf 13 — Percentualne znazornenie podielu dotacii schvalenych na $port jednotlivymi VUC
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Poslednym sledovanym faktorom vsetkych VUC, bola ich podpora jednotlivych
uznanych Sportov. V tomto smere sa da deklarovat, Ze medzi najpodporovanejsi Sport, mimo
Sportu pre vSetkych (dotacie v sume 2,18 mil.€), predstavuje futbal. Celkové dotacie
alokované na tento Sport predstavovali hodnotu 1,52 mil.€, ¢o zaroven prezentuje jediny $port,
ktory presiahol hranicu nad jeden milion. Za zmienku urcite stoji aj to, ze stale sa tesi velkej
obl'ube kategodria tzv. neuznaného Sportu, ktora tvori 6% podiel so sumou 0,52 mil.€. (MF SR,
2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne
podiely, ktoré vyplynuli z financovania $portu prostrednictvom dotacii vietkych VUC je mozné
vidiet' v ramci Graf 15 — Percentudlne zndazornenie podporenych Sportov z dotdcii.
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Banska Bystrica

Prvym subjektom analyzy financovania $portu, z pohl'adu samostatnych VUC, bol VUC
Banska Bystrica. Dota¢né schémy na Sport v tomto kraji boli riadené v minulosti VZN
¢.25/2014 resp. VZN ¢&. 36/2019. Od roku 2021 sa tato schéma Sportu riadi novym VZN ¢.
44/2021. Statisticky sa ukazuje, Ze za sledované obdobie BBSK alokoval na $port celkovo sumu
0,58 mil.€, pri pocte dotacii 500. Medzi najslabsi rok podpory mozno radit’ rok 2019, kedy
bolo podporenych len 46 projektov, v celkovej sume 45,64 tis.€. Dobrym signalom st vsak
roky 2020 a 2021, kedy sa pocas pandémie drzala podpora na relativne dobrej trovni. (BBSK,
2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet
vyhodnotenie podpory Vv ramci Tabulka 13 — Vyvoj podpory Sportu cez dotacné schémy VUC
Banska Bystrica.

Tabul’ka 13 — Vyvoj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Banské Bystrica

Rok Pocet dotacii Celkové dotacie
2017 122 150 286,00 €
2018 134 125 188,00 €
2019 46 45 636,00 €
2020 113 123 375,00 €
2021 85 139 468,00 €
Celkovo 500 583 953,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Samospravny kraj najviac podporuje kategoriu neuznanych Sportov, a to konkrétne
sumou 69,68 tis.€, ¢o je 12% z celkového podielu. Medzi vyrazne viac podporované Sporty
mozno zaradit’ aj atletiku s podielom 10% a sumou 58,17 tis.€, futbal s podielom 9% a sumou
54,51 tis.€ acyklistiku s podielom 6% a sumou 34,29 tis.€. Dokopy bolo podporenych 44
kategorii $portu. (BBSK, 2023; Analyza podpory sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021)
Celkové percentualne podiely jednotlivych Sportov zachytava Graf 18 — Percentudlne
zndzornenie podporenych Sportov z dotdcii VUC Banskd Bystrica.
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Graf 15 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii VUC Banska Bystrica
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Bratislava

Druhy subjekt analyzy predstavuje VUC Bratislava. Sportové dotacie VUC Bratislava
boli v minulych obdobiach riadené VZN €. 5/2018. Od roku 2021 sa riadia VZN ¢. 4/2021.
Vysledky analyzy ukazuju, ze podobne ako Banska Bystrica aj BSK vyc¢lenoval vyssie financné
obnosy na Sport v obdobi 2017-2018. Obdobie rokov 20-21 je pomerne nizSie dotované ako
v predchadzajucich rokoch. Hlavne teda rok 2020, kedy financie dosiahli hodnotu “len 0,50
tis.€. Celkovo v§ak VUC vyélenila na $port 1,56 mil.€ pri podpore 586 projektov. Je dolezité
spomenat, ¢ VUC Bratislava v poslednych dvoch rokoch pracuje s novym konceptom
pridel'ovania dotacii, kde zohladnuje kategoriu Sportovcov pod 23 rokov. S tymto konceptom
prerozdelovania dotacii sa pracuje neskor aj v navrhovej Casti prace. (BSK, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet vyhodnotenie
podpory v ramci Tabulka 14 — Vyvoj podpory Sportu cez dotacné schémy VUC Bratislava.

Tabulka 14 — V{voj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Bratislava

Pocet dotacii Celkové dotacie
2017 103 409 140,00 €
2018 180 429 300,00 €
2019 128 369 746,00 €
2020 41 50 100,00 €
2021 134 303 250,00 €
Celkovo 586 1561 536,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Medzi najviac podporované Sporty v kraji mozno zaradit' futbal so 14% podielom
a sumou 224,78 tis.€ a kanoistiku s podielom 9% a sumou 140,31 tis.€. Ostatné Sporty mozno
evidovat’ na trovni 5% resp. pod 5%-ami. Dokopy bolo podporenych 46 katego6rii Sportu. (BSK,
2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne
podiely jednotlivych Sportov zachytava Graf 17 — Percentudlne zndzornenie podporenych
Sportov z dotdcii VUC Bratislava.
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KoSice

Tretim subjektom analyzy bol VUC Kosice. Kosicky samospravny kraj alokoval dotacie
do $portu na zaklade VZN ¢&. 3/2016 resp. neskor na zaklade VZN & 10/2020. Statistiky
dlhodobo ukazuja, e VUC Kosice predstavuji najhorsi subjekt, z pohl'adu dlhodobej podpory
$portu, prostrednictvom poskytovania dotacii na $port. Sumarne za sledované obdobie VUC
Kosice poskytlo celkové dotacie v hodnote 330,50 tis.€ a podporilo 90 projektov. Dota¢na
schéma VUC sa zda byt dlhodobo netransparentna a odpoveda tomu aj rok 2020, ktory nie je
vobec Statisticky dostupny. Nieco podobné v kraji mozno evidovat’ aj pri bakalarskej praci,
kedy nebol dostupny rok 2015. Na druhej strane treba vSak povedat’, ze rok 2021 priniesol urcité
zlepSenie v podobe vysky financii alokovanych na Sport, ale stale je toto Cislo v nesulade
s po¢tom podporenych projektov. (KSK, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na
Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet’ vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 15 — Vyvoj
podpory Sportu cez dotacné schémy VUC Kosice.

Tabul’ka 15 — Vyvoj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Kogice

Rok Pocet dotacii Celkové dotacie

2017 10 23 200,00 €

2018 11 22 300,00 €

2019 27 57 694,00 €

2020 NAN NAN

2021 42 227 306,64 €
Celkovo 90 330 500,64 €

Zdroj: Vilastné spracovanie (2023)

Najviac podporovanym $portom je opét’ futbal, ktory tvori 13% podiel so sumou 43,30
tis.€. Pomerovo vysoko st financované aj kulturistika a fitness s podielom 11% a sumou 38
tis.€ ¢i jazdectvo s podielom 10% a sumou 34,50 tis.€. (KSK, 2023; 4nalyza podpory Sportu cez
VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely jednotlivych $portov
zachytava Graf 18 — Percentudine zndzornenie podporenych Sportov z dotacii VUC Kosice.
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Nitra

Dal§im subjektom analyzy bol VUC Nitra. V Nitre tvorili svoje dotaéné schémy v ramci
VZN ¢. 2/2014 a neskor na zaklade VZN €. 3/2020. Ide o kraj, ktory ma najvacsiu finanént
podporu Sportu s celkovou alokaciou v hodnote 3,70 mil.€ a 3459 podporenymi projektmi.
Devizou kraja st najmé roky 2018 a 2019, kedy finan¢né podpora Sportu bola na jeho vrchole.
Naopak pocas pandémie podpora postupne klesala a zaznamenala v roku 2021 najmensiu
podporu aaj logicky prepad celkovo podporenych projektov. Stile vS8ak mozno Nitru
povazovat’ za premianta podpory, z pohladu $portovych dotacii VUC na Slovensku. (NSK,
2023; Analyza podpory $portu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet
vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 16 — Vyvoj podpory Sportu cez dotacné schémy VUC
Nitra.

Tabul’ka 16 — Vyvoj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Nitra

Rok Pocet dotacii Celkové dotacie
2017 638 777 219,00 €
2018 786 889 000,00 €
2019 798 889 998,00 €
2020 743 692 915,00 €
2021 494 450 000,00 €
Celkovo 3459 3699 132,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Odvriatenou strankou financovania $portu, prostrednictvom dota¢nych schém VUC, je
najma fakt, ze v Nitre je najviac podporovana kategoria Sportu pre vsetkych, a to konkrétne
az v hodnote 1,17 mil.€, ¢o predstavuje 32% celkovych financii. Za touto kategériou je mozné
evidovat’ futbal s 18% podielom a sumou uz “len” 67,8,70 tis.€. Pozitivna je aj pomerne vysoka
podpora Sportu na Skolach; 9% podiel so sumou 330,48 tis.€. (NSK, 2023; Analyza podpory Sportu
cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne podiely jednotlivych §portov
zachytava Graf 19 — Percentudlne zndzornenie podporenych Sportov z dotacii VUC Nitra.
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Graf 18 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii VUC Nitra
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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PreSov

Z druhej polovice analyzovanych subjektov bol VUC Presov hned po Nitre a Bratislave
najvacsim podporovatel'om Sportovych dotéacii. Schémy jednotlivych Sportovych dotacii sa
riadili na zéklade VZN €. 57/2017, VZN ¢. 68/2018 a neskor VZN €. 78/2019. Spolu bolo
podporenych 746 projektov, ktorych suma dokopy dosiahla hodnotu 1,50 mil.€. Ukazkovo
mozno hodnotit’ najma krizové roky 2020-2021, kedy kraj zaviedol ako jediny pocas oboch
rokov, este vyssiu finan¢na podporu. (PSK, 2023; Analyza podpory sportu cez VUC a samospravy
na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 17 — Vyvoj
podpory Sportu cez dotacné schémy VUC Presov.

Tabul’ka 17 — Vyvoj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Presov

Rok Pocet dotacii Celkové dotacie
2017 102 173 650,00 €
2018 132 194 575,00 €
2019 150 250 885,00 €
2020 162 348 207,23 €
2021 200 53514550 €
Celkovo 746 1502 462,73 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Podobne ako v Nitre aj vtomto pripade je kategéria Sportu pre vSetkych velmi
podporovanou. Spolu tieto dotacie tvoria az 28% podiel, s celkovou sumou 416,23 tis.€.
Pomerovo vysSej podpore, oproti ostatnym Sportom, sa tesi opét’ a znova raz futbal, ktory tvori
17% podiel so sumou 263,98 tis.€. Ostatné Sporty ako lyzovanie, cyklistika, Sport na Skolach,
atletika ¢i kulturistika a fitness, sa nachadzajii pomerne hlboko pod tymito dvoma zmienenymi
kategoriami/Sportami. Dokopy bolo podporenych, v kraji, 44 kategorii Sportu. (PSK, 2023;
Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely
jednotlivych Sportov zachytava Graf 20 — Percentudlne zndazornenie podporenych sportov z
dotdcii VUC Presov.
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Trenéin

Jednym z poslednych subjektov analyzy bol aj VUC Trenéin. Tento samospravny kraj
sa pri udel'ovani dotacii riadili podl'a VZN ¢. 31/2016, nasledne VZN €. 12/2018 a aktualne
podl'a VZN ¢. 36/2020. Trencin celkovo podporil 417 projektov so sumou 409,81 tis.€, ¢o je
jedno z najmensich ¢isel. Obdobie krizy sa podobne ako v pripade VUC Nitra niesli v znamen
znizovania podpory atym aj zakonite poc¢tu podporenych projektov. (TSK, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet vyhodnotenie
podpory v ramci Tabulka 18 — Vyvoj podpory Sportu cez dotacné schémy VUC Trencin.

Tabul'ka 18 — Vyvoj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Trenéin

Pocet dotacii Celkové dotacie
2017 103 91 500,00 €
2018 104 97 400,00 €
2019 131 117 900,00 €
2020 20 25260,00 €
2021 59 77 749,00 €
Celkovo 417 409 809,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Sportové dotacie v Trenéine boli primarne smerované na kategériu neuznanych
Sportov, ktora dosiahla podiel 17% so sumou 69 tis.€. Druhou v poradi bola atletika, ktora
s podielom 14% bola podporena celkovou sumou v hodnote 58,82 tis.€. Za tymito dvoma
kategoriami je mozné vidiet’ eSte, pomerne vysoko, futbal s podielom 12% a sumou 49,50 tis.€,
kategoriu Sportu pre vSetkych s podielom 8% a sumou 32,95 tis.€, cyklistiku s podielom 7%
a sumou 29,20 tis.€ a kategoriu $portu pre zdravotne znevyhodnenych s podielom 5% a sumou
20,76 tis.€. Ostatné Sporty boli v kraji podporené sumou mensou ako 20 tis.€. Dokopy bolo
podporenych, v kraji, 39 kategérii Sportu. (TSK, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a
samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely jednotlivych Sportov zachytava
Graf 21 — Percentudlne zndazornenie podporenych Sportov z dotdcii VUC Trenéin.
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Graf 20 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii VUC Trenéin
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Trnava

Predposlednym subjektom analyzy bol aj VUC Trnava, ktory vydaval dotaéné schémy
v zmysle VZN ¢&. 7/2006 a neskor VZN €. 44/2018. Dokopy kraj podporil 872 projektov so
sumou 761,27 tis.€. Zaujimavym faktom je, Ze ide uz o niekol’ky kraj, ktory v roku 2021 navysil
finan¢n podporu alokovani na Sport, no neznamenalo to zékonite aj viac podporenych
projektov. Ukazuje sa, ze kraje zrejme navysili poskytovanu finanént ¢iastku jednotlivym
Sportovym subjektom, no na druhej strane okliestili prerozdel'ovanie financii medzi eSte uzsi
priestor. (TTSK, 2023; Analyza podpory sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo
je mozné vidiet’ vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 19 — Vyvoj podpory sportu cez dotacné
schémy VUC Trnava.

Tabul'ka 19 — Vyvoj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Trnava

Pocet dotacii Celkové dotacie
2017 133 54 400,36 €
2018 249 169 118,17 €
2019 281 220 616,04 €
2020 15 24 875,08 €
2021 194 29225843 €
Celkovo 872 761 268,08 €

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Alokovanie podpory do $portu smerovalo, s najvac¢sim 28% podielom a sumou 210,02
tis.€, na kategoriu Sportu pre vSetkych. Pomerne vysoko podporovanym je aj futbal, ktory so
sumou 131,08 tis.€ predstavuje 17% podiel. Okrem futbalu sa podpore v kraji tesi aj atletika,
ktora zastava 8% podiel so sumou 62,35 tis.€. VSetky ostatné Sporty mozno klasifikovat’ ako
hlboko pod hranicou 100 tis.€. Dokopy bolo podporenych, v kraji, 47 kategorii Sportu. (TTSK,
2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne
podiely jednotlivych Sportov zachytava Graf 22 — Percentudlne zndzornenie podporenych
Sportov z dotacii VUC Trnava.
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Graf 21 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii VUC Trnava
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Zilina

Poslednym skiimanym subjektom analyzy je VUC Zilina. Prerozdelovanie financii
Vv kraji prebiehalo na zaklade VZN ¢. 46/2016, nasledne VZN ¢. 55/2018 a aktualne na zaklade
VZN ¢. 63/2019. Kraj dovedna podporil 611 projektov so sumou 543,47 tis.€. Vel'mi
nespravodlivo sa kraj zachoval v roku 2020, kedy Sportovym subjektom nebola poskytnuta
ziadna $portova dotacia. Ciastoéne tento fakt zmierfiuje aspoti to, ze v roku 2021 kraj alokoval
zatial’ najvysSiu sumu na podporu Sportu. Znova vsak treba poznamenat’, ze peniaze §li medzi
mensi podet subjektov ako v predchadzajtcich obdobiach. (ZSK, 2023; Analyza podpory Sportu
cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet' vyhodnotenie podpory v
ramci Tabulka 20 — Vyvoj podpory Sportu cez dotacné schémy VUC Zilina.

Tabul'ka 20 — Vyvoj podpory $portu cez dotaéné schémy VUC Zilina

Pocet dotacii Celkové dotacie
2017 187 124 364,00 €
2018 177 157 356,00 €
2019 155 103 640,00 €
2020 0 0€
2021 92 158 110,00 €
Celkovo 611 543 470,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Medzi najviac podporovany Sport patri v kraji kategdria Sportu pre vSetkych
s podielom 249% a sumou 129,51 tis.€. Nasledovana je tato kategoria futbalom, ktory tvori 13%
so sumou 73,07 tis.€, neuznanym Sportom s 11% podielom a sumou 57,31 tis.€, cyklistikou
s podielom 9% a sumou 50,50 tis.€ a atletikou s podielom 8% a sumou 40,96 tis.€. Ostatné
Sporty mozno klasifikovat’ pod hranicou podpory 30 tis.€. Dokopy bolo podporenych, v Kraji,
43 kategorii §portu. (ZSK, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021)
Celkové percentualne podiely jednotlivych Sportov zachytava Graf 23 — Percentudlne
zndzornenie podporenych sportov z dotdacii VUC Zilina.
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Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

72



Diplomové praca

3.2.6 Uzemné samospravy

Obce na Slovensku tvoria vel'mi vyznamnu tlohu pri financovani Sportu na lokalnej
urovni. Podobne ako Vv pripade vysSich uzemnych celkov ani pri obciach sa praca nebude
venovat blizSie presnej metodike financovania, ato z dévodu spracovania v predloZenej
bakalarskej praci. V tejto Casti sa praca preto sustred'uje najmi na doplnenie financovania
v rokoch 2020 respektive 2021.

Z hladiska kompletného programového financovania Sportu vSetkych krajskych miest
na Slovensku sa da konstatovat, ze krajské mesta vyclenili, za obdobie rokov 2017-2021,
celkovo 105,13 mil.€. Najvicsie financie, plyntice na program $portu, boli zaznamenané v roku
2021, kedy tvorili celkovy balik v hodnote 23,99 mil.€. Naopak najmensie financie plynuli na
Sport v roku 2017, a to konkrétne 17,60 mil.€. Vel’ky prepad financovania programov $portu je
mozné evidovat’ aj v roku 2020, kedy financovanie $portu dosiahlo hodnotu 18,62 mil.€, ¢im
sa kvazi zniZilo o takmer 4 mil.€ oproti roku 2019. (MFSR, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC
a samospravy na Slovensku, 2021) BlizSie je mozné vidiet finan¢né podiely jednotlivych
krajskych miest, alokovanych na Sport, v ramci Graf 23 — Pridelend vyska financii na Sport
prostrednictvom jednotlivych krajskych miest.
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Graf 23 — Pridelena vyska financii na §port prostrednictvom jednotlivych krajskych miest
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Pohl'adom na percentudlne podiely jednotlivych krajskych miest mozno povedat’, ze ide
0 vel'mi vyrovnané finan¢né rozdelenie podielov vSetkych miest az na mesto PreSov. Mesto
Presov je jedinym krajskym mestom na Slovensku, kde hodnota financovania programu Sportu
nepresiahla v sledovanych rokoch obdobia ani raz hodnotu 1 mil.€. Tento problém bol
spomenuty aj v ramci bakalarskej prace, kde sa spominal aj ipadok mestského futbalového
klubu, hadzanarskeho klubu a aj hokejového klubu, ktory sa medzicasom cCiasto¢ne ako-tak
zastabilizoval. Mestské zastupitel'stvo mesta PreSov za sledované obdobie alokovali do
Sportovej oblasti “len 3,41 mil.€, ¢o predstavuje zhruba 3% podiel na celkovom financovani
krajskych miest. Pre porovnanie najblizsie k PreSovu je priblizeny rozpocet mesta KoSice resp.
Zilina, ktori alokovali do $portu 11,54 mil.€ resp. 11,67 mil.€, ¢o predstavuje 11% podiel
vzajomne. Pokial’ by sa spomenul najvacési podiel, a to 18% podiel mesta Bratislava, tak rozdiel
by uz tvoril takmer 15 mil.€, ked’Ze Bratislava alokovala na program $portu 18,34 mil.€. (MFSR,
2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne
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podiely jednotlivych programov Sportu krajskych miest zachytava Graf 24 — Percentudlne
znazornenie podielu financii pridelenych na Sport jednotlivymi krajskymi mestami.
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Graf 24 — Percentualne znazornenie podielu financii pridelenych na Sport jednotlivymi krajskymi
mestami
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Neodmyslite'nou sucast'ou financnych programov S$portu krajskych miest, je aj ich
dotacna schéma. Tuto dota¢ni schému mozZno vyhodnotit’ ako jeden z hlavnych nastrojov
alokovania financii medzi rézne druhy Sportov. Teda aj také Sporty, ktoré nie si vyslovene
prioritné pre mesto. K tomuto pohl'adu mozno dodat’ aj to, Ze az 22,80% financii, z programu
Sportov krajskych miest, tvorili prave Sportové dotacie. Tieto dotacie dokopy vytvorili ¢iastku
23,97 mil.€. (MFSR, 2023; Analyza podpory sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021)

Istou zaujimavost'ou tychto dotacii, ktort mozno pozorovat’ v rokoch 2020 a 2021, je
to, Ze tieto roky nepriniesli, povicsine, citelné ochladenie poskytovania dotécii, ale prave
naopak nasStartovali nové dotacné schémy, ktoré boli vysoko navysSené. Mozno v tomto smere
menovat’ najmd mesto Bratislava, ktoré navysilo dotacie z hodnoty 122,96 tis.€ (2019) na
953,99 tis.€ (2020). Dal§im takymto pripadom je aj mesto Nitra, ktoré §lo z hodnoty 572,03
tis.€ (2019) na hodnotu 964,15 tis.€ (2020). Ojedinelym pripadom z druhej strany je mesto
Trenéin, ktoré kleslo z hodnoty 650,78 tis.€ (2019) na 180,15 tis.€ (2020). Ak by sa vSak mal
hl'adat’ unikatny priklad najlepSieho a najkonzistentnejSie-ho krajského mesta, z pohl'adu vysky
pridelovania financii na Sport, plyntcich z dotécii, celkom jednoznaéne by takéto mesto
predstavovala Banska Bystrica. Mesto Banska Bystrica sice prislo s urcitym znizovanim
financii v rokoch 2019-2021, ale na druhu stranu predstavovalo jediné mesto, ktoré malo 4-krat
po sebe hodnotu dota¢nych schém viac ako 1 mil.€. V podstate jedina Nitra dosiahla este okrem
Banskej Bystrice hodnotu dotacii viac ako 1 mil.€ aaj to len raz, a sice vroku 2021.
Samozrejme hodnotu jedného miliona netreba brat’” ako univerzalnu sumu, ktord predstavuje
urcita “zézracna* hranicu, ide skor o pouzitie tejto hodnoty, ako obrazného ukazovatela vyvoja
financii v celom rozsahu spektra krajskych miest. (MFSR, 2023; Analyza podpory sportu cez VUC
a samospravy na Slovensku, 2021)

Celkové¢ finan¢né podiely jednotlivych dotacnych schém krajskych miest, alokovanych
na Sport, zachytava Graf 25 — Pridelend vySka financii na Sport prostrednictvom dotdcii
jednotlivych krajskych miest.
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Graf 25 — Pridelena vyska financii na $port prostrednictvom dotacii jednotlivych krajskych miest
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Z percentualnej perspektivy je najvacSim poskytovatelom Sportovych dotacii mesto
Banska Bystrica, ktoré tvori az 25% podiel na celkovych dotaénych schémach krajskych
miest. Dal3imi va¢$imi alokatormi financii si mesta Nitra a Kosice. Konkrétne tvoria 16% resp.
17% podiel. Ostatné mestd v tomto smere mozno hodnotit’ ako pomerne vyrovnané ¢omu
zodpoveda aj percentudlne ohodnotenie na hranici 7-10%, pricom 7% zodpoveda celkovo
najmensim dota¢nym schémam, a teda mestu Trnava. (MFSR, 2023; Analyza podpory Sportu cez
VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne podiely jednotlivych dotaénych
schém krajskych miest, alokovanych na Sport, zachytava Graf 26 — Percentudlne zndzornenie
podielu financii pridelenych na Sport, z dotacii, jednotlivymi krajskymi mestami.
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Graf 26 — Percentualny podiel finan¢nej podpory pre $port v krajskych mestach
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Faktor poctu dotacii na Sport bol z hl'adiska konzistentnosti analyzy vytvoreny aj pre
krajské mestd. V tomto smere mozno iba konstatovat’, ze podiel schvalenych dotécii sa drzi
takmer kazdy rok na rovnakych ¢islach, teda ¢islach pohybujicich sa v celkovom pocte 770
a viac schvalenych dotacii, mimo rok 2020, kedy bol pocet schvalenych dotacii 691. Celkovo
bolo schvalenych 3801 dotacii. (MFSR, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na
Slovensku, 2021) Blizsi pohl'ad na zoznam poctu dotacii je mozné kompletne vidiet' v ramci Graf
27 — Pocet schvalenych dotacii, asociovanych so Sportom, jednotlivych krajskych miest.
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Graf 27 — Pocet schvalenych dotacii, asociovanych so §portom, jednotlivych krajskych miest
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Podielova Statistika ukazuje, Ze najviac dotacii poskytuje mesto Bratislava. Mesto
navysilo tento podiel najmé vd’aka rokom 2020 a 2021, kedy pocet dotacii dosiahol hodnotu
176 resp. 196. Tesne za mestom Bratislava mozno evidovat’ mesto Nitra, ktoré od roku 2016 az
do roku 2019 pravidelne poskytovalo najvacsi pocet schvalenych dotécii. Tento fakt sa zmenil
V spominanom obdobi 20/21 resp. 21/22, kedy mesto Nitra okresalo svoje dotacné schémy na
presne 69 schvalenych projektov. (MFSR, 2023; Analyza podpory sportu cez VUC a samospravy na
Slovensku, 2021)

Medzi opaéné pripady poctu schvalenych dotécii mozno radit’ mesto Banska Bystrica
a mesto Trnava, ktoré schvalili dokopy 293 resp. 300 dotacii na Sport. V pripade mesta Trnava
ide 0 kontinualne znizovanie poc¢tu schvalenych dotacii, kedy mozno evidovat’ pokles zo 74
(2017) schvalenych dotacii na 48 schvalenych dotacii (2021). Pre Bansku Bystricu mozno
tazko hl'adat’ jednotné nastavenie vyvoja, pretoze vyvoj dotacii znacne osciluje a dosahuje ako
na jednej strane obdobie znizovania schvalenych dotacii, tak aj na strane druhej obdobie, kedy
je vyssi pocet schvalenych dotacii. (MFSR, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy
na Slovensku, 2021) Fakt, Ze ide v§ak o mesto, ktoré poskytuje pravidelne najvacsi balik financii
na dotacné programy Sportu a na druhej strane ma aj najmensi pocet schvéalenych dotacii,
ukazuje na skuto¢nost’, Ze v meste dochadza pravdepodobne k nizkej diverzifikacii financii,
smerom ku vSetkym Sportom. Znova tu nastava otazka ¢i je mozné takéto dotacné schémy brat’
ako dostatoCne transparentné a efektivne.

Celkové percentudlne podiely schvalenych dotacii krajskych miest, alokovanych na
Sport, zachytava Graf 28 — Percentudlne zndzornenie podielu dotdcii schvdlenych na Sport
Jjednotlivymi krajskymi mestami.
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Graf 28 — Percentualne znazornenie podielu dotacii schvalenych na $port jednotlivymi krajskymi
mestami
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Poslednym faktorom analyzy krajskych miest, bola podpora jednotlivych Sportov,
Z naviazanych Sportovych dotacii. Z tohto hladiska st najviac podporovanym Sportom
jednoznaéne Padovy hokej a futbal, ktoré dosahuju podiel 31% resp. 21% so sumami 7,49
mil.€, resp. 5,13 mil.€. Medzi vyraznejSie podporované patri aj kategdria Sportu pre vSetkych
s podielom 7% a sumou 1,57 mil.€, basketbal s podielom 6% a sumou 1,34 mil.€ a atletika
s podielom 5% a sumou 1,30 mil.€. (MFSR, 2023; Analyza podpory §portu cez VUC a samospravy
na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely podporenych $portov z dotacii krajskych
miest zachytava Graf 29 — Percentudlne zndazornenie podporenych sportov z dotdcii krajskych
miest.
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Graf 29 — Percentualne znazornenie podporenych Sportov z dotacii krajskych miest
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Banska Bystrica

Uzemna samosprava mesta Banska Bystrica eviduje rozpoéet $portu v ramci programu
¢islo 11. Tento program tvoril dokopy hodnotu 14,77 mil.€ v sledovanom obdobi. Najvicsia
Ciastka sumy plynula najmé z roku 2021, kedy rozpocet dosiahol hodnotu 4,56 mil.€. Vyvojovo
ma tento rozpocet rastucu tendenciu. Negativom financovania mesta je vel'kd naviazanost
financii na dota¢ny systém, ktory podporuje malo projektov. (Mesto Banska Bystrica, 2023;
Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet
vyhodnotenie podpory v rdmci Tabulka 21 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Banska
Bystrica.

Tabulka 21 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Banska Bystrica

Celkovy rozpocet Celkové dotacie Pocet dotacii
2017 2223 492,00 € 918 000,00 € 84
2018 2401 165,00 € 1 309 000,00 € 63
2019 2751 993,00 € 1 298 500,00 € 53
2020 2 837 283,00 € 1231 814,00 € 33
2021 4 558 699,00 € 1316 115,00 € 60
Celkovo 14 772 632,00 € 6073 429,00 € 293

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Suverénne najpodporovanejSim Sportom z dotacii mesta bol Padovy hokej, ktory tvoril
az 70% podiel so sumou 4,25 mil.€. Medzi pomerne viac podporovany S$port patri aj futbal,
ktory s podielom 18% dosiahol hodnotu 1,11 mil.€. Ostatné Sporty ako napriklad basketbal so
4% podielom c¢i atletika s 2% podielom, nedosiahli finanéné hodnoty bliZiace sa futbalu ¢i
ladovému hokeju, a preto za nimi, z hl'adiska podpory, priepastne zaostavaju. Dokopy bolo
podporenych, v meste, 35 kategorii Sportu. (Mesto Banska Bystrica, 2023; Analyza podpory Sportu
cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely jednotlivych $portov
zachytava Graf 30 — Percentudlne zndzornenie podporenych Sportov z dotdcii mesta Banska
Bystrica.
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Graf 30 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii mesta Banska Bystrica
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Bratislava

Program ¢islo 4. a 5., mesta Bratislava, predstavuje hlavny smerodajny bod, ktory
poukazuje na celkovy Sportovy rozpocet mesta. Ako bolo deklarované v uvode analyzy
uzemnych samosprav, mesto Bratislava ma zo vSetkych krajskych miest najvacsi rozpocet. Jeho
celkova hodnota dosiahla v sledovanom obdobi 18,34 mil.€ a pravidelne sa pohybuje na ro¢nej
hodnote v okoli 3,5 mil.€. Negativom mesta boli v minulosti jeho malé dota¢né programy, ktoré
vSak posledné dva roky vyrazne narastli. Treba taktiez spomenut’ aj to, Ze tieto dotacie sa snazi
mesto zaciel'ovat’ najmé na kategoriu Sportovcov do 23 rokov. (Mesto Bratislava, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet vyhodnotenie
podpory v ramci Tabulka 22 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Bratislava.

Tabulka 22 — Vyvoj podpory $portu cez rozpocet mesta Bratislava

Celkovy rozpocet Celkové dotacie Pocet dotacii

2017 3492 585,80 € 67 294,00 € 83
2018 3617 830,08 € 73 300,00 € 88
2019 3413 052,00 € 122 962,00 € 108
2020 3 841 439,98 € 953 994,05 € 176
2021 3979 983,93 € 856 829,60 € 196
Celkovo 18 344 891,79 € 2074 379,65 € 651

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Medzi najcastejSie podporované projekty, z pohl'adu Sportovych dotacii, patria projekty
Sportu pre vSetkych s 26% podielom a sumou 537,04 tis.€. Velkej podpore sa tesia aj Sporty
na Skolach so 16% podielom a sumou 322,60 tis.€, futbal s 15% podielom a sumou 317,96 tis.€
a cyklistika s 13% podielom a 267,39 tis.€. Ostatné $porty boli financované pod hranicou 100
tis.€ Dokopy bolo podporenych, v meste, 45 kategorii Sportu. (Mesto Bratislava, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely
jednotlivych Sportov zachytava Graf 31 — Percentudlne zndazornenie podporenych sportov z
dotdcii mesta Bratislava.
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Graf 31 — Percentualne znazornenie podporenych Sportov z dotacii mesta Bratislava
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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KoSice

Metropola vychodného Slovenska zaradila Sport, vramci rozpoctu mesta, do
programov ¢islo 8. a 9. Hoci mozno povedat, Ze rozpocet bol v minulosti pomerne mensim
oproti mestam ako Nitra ¢i Bratislava, v poslednom roku zaznamenal vyraznejSiu podporu,
ktora sa pretavila aj do najvicSej alokovanej sumy na Sport, za sledované obdobie v meste.
Devizou mesta je aj pomerne dobre nastaveny dota¢ny systém, ktory spolo¢ne s ostatnymi
podprogramami alokoval do celkového programu Sportu 11,54 mil.€. Tento vyvoj, ak by mal
pokrac¢ovaciu tendenciu, by znamenal vyraznej$i narast podpory Sportu v druhou najvicSom
meste Slovenska. (Mesto Kogice, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku,
2021) Celkovo je mozné vidiet' vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 23 — Vyvoj podpory
Sportu cez rozpocet mesta Kosice.

Tabul’ka 23 — Vyvoj podpory $portu cez rozpocet mesta KoSice

Celkovy rozpocet Celkové dotacie Pocet dotacii
2017 1 535329,00 € 728 989,00 € 114
2018 1 607 456,00 € 760 000,00 € 125
2019 2 400 745,00 € 772 400,00 € 120
2020 1 690 623,00 € 853 715,00 € 111
2021 4 308 534,00 € 938 169,00 € 119
Celkovo 11 542 687,00 € 4 053 273,00 € 589

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Sport, ktory mesto podporuje najviac predstavuje futbal s podielom 28% a sumou 1,12
mil.€. Medzi d’alSie podporované Sporty patri atletika s podielom 15% a sumou 589,75 tis.€,
ladovy hokej s podielom 11% a sumou 463,94 tis.€, basketbal s podielom 11% a sumou 450,25
tis.€ a vodné polo s podielom 5% a hodnotou 184,50 tis.€. Dokopy bolo podporenych, v meste,
48 kategorii $portu. (Mesto Kosice, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na
Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely jednotlivych Sportov zachytava Graf 32 —
Percentualne zndzornenie podporenych Sportov z dotdcii mesta Kosice.
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Graf 32 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii mesta KoSice
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Nitra

V pomyselnom strede analyzy tzemnych samosprdv mozno evidovat mesto Nitra.
Mesto Nitra vedie svoj rozpocet stanoveny na Sport v ramci programu ¢islo 10. VSeobecna
suma podpory Sportu v meste tvorila sumu 17,98 mil.€, ¢o je hned po Bratislave najviac.
Ukazuje sa vSak, ze vyvoj mesta vysoko zasiahla kriza v rokoch 2020 az 2021, kedy rozpocet
oba roky po sebe kontinualne klesal. Negativom vyvoja je aj niz§ia podpora schvalenych
dotacii, ktora sa pri zvySujicom sa objeme stava netransparentnou a nediverzifikovanou
zlozkou. (Mesto Nitra, 2023; Analyza podpory $portu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021)
Celkovo je mozné vidiet’ vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 24 — Vyvoj podpory Sportu
cez rozpocet mesta Nitra.

Tabul'ka 24 — Vyvoj podpory $portu cez rozpoCet mesta Nitra

Celkovy rozpocet Celkové dotacie Pocet dotacii
2017 2734 544,13 € 585 480,00 € 167
2018 5704 097,88 € 580 740,00 € 162
2019 3619178,10€ 572 030,00 € 160
2020 3081 730,09 € 964 148,09 € 69
2021 2 843 210,25 € 1088 819,14 € 69
Celkovo 17 982 760,45 € 379121723 € 627

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Mesto Nitra najviac podporuje pomocou Sportovych dotaénych schém futbal, ktory
tvori 31% podiel so sumou 1,18 mil.€. Za futbalom sa nachadzaju Sporty ako I'adovy hokej
s 19% podielom a sumou 739,66 tis.€, kategoéria Sportu pre vSetkych s podielom 13% a sumou
474,76 tis.€, basketbal s podielom 8% a sumou 303,07 tis.€ a atletika s podielom 6% a sumou
241,80 tis.€. Dokopy bolo podporenych, v meste, 38 kategorii Sportu. (Mesto Nitra, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely
jednotlivych Sportov zachytava Graf 33 — Percentudlne zndazornenie podporenych sportov z
dotdcii mesta Nitra.
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Graf 33 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii mesta Nitra
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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PreSov

Dal§im subjektom analyzy bolo mesto Presov. Presov uvadza svoj rozpodet alokovany
na Sport v rozpoctovom programe ¢islo 10. Kompletné financné krytie Sportu predstavuje 3,41
mil.€, ¢o je zpomedzi miest jednoznatne najmensSia podpora. Vyvoj rozpoctu dlhodobo
naznacuje, Zze financovanie Sportu v meste je na vel'mi nizkej urovni, Comu odpoveda nie len
vyska celkového programu Sportu, ale logicky aj dota¢na schéma mesta. Dobrym signadlom pre
Sport v meste je posledny rok, kedy bol rozpocet navyseny o viac ako 450 tis.€. Je vSak otazkou
Casu ¢i takyto trend bude mat’ kontinualnu podporu. (Mesto Presov, 2023; Analyza podpory Sportu
cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet' vyhodnotenie podpory v
ramci Tabulka 25 — Vyvoj podpory sportu cez rozpocet mesta Presov.

Tabul’ka 25 — Vyvoj podpory $portu cez rozpoCet mesta PreSov

Celkové dotacie Pocet dotacii

Celkovy rozpocet

2017 594 980,06 € 230 254,00 € 60
2018 676 904,26 € 401 359,93 € 85
2019 663 212,09 € 433 604,94 € 66
2020 507 665,38 € 215 684,83 € 72
2021 962 765,03 € 715 538,26 € 70
Celkovo 3 405 526,82 € 1996 441,96 € 353

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Faktoru podporovanych Sportov, z dotacii mesta, dominuje nielen Padovy hokej
s podielom 26% a sumou 517,92 tis.€, ale aj futbal s podielom 20% a sumou 405,04 tis.€.
Medzi vyznamnej$ie podporované Sporty patri aj hadzana s podielom 8% a sumou 159,88 tis.€
a volejbal s podielom 6% a sumou 110,16 tis.€. Ostatné $porty boli podporované pod hranicou
100 tis.€. Dokopy bolo podporenych, v meste, 37 kategoérii Sportu. (Mesto Presov, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne podiely
jednotlivych Sportov zachytava Graf 34 — Percentudlne zndazornenie podporenych sportov z
dotacii mesta Presov.
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Graf 34 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii mesta PreSov
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

82



Diplomové praca

Trenéin

Medzi jeden z poslednych subjektov analyzy mozno zaradit’ mesto Trencin, ktoré vedie
rozpocCet Sportu vramci programu ¢islo 8. Financné zabezpeCenie Sportu mestom,
predstavovalo v sledovanom obdobi sumu 12,70 mil.€. Da sa povedat’, Ze podobne ako mesto
Nitra aj Tren¢in zaznamenal v tomto smere prepad financovania Sportu pre roky 2020 resp.
2021. Logicky sa tento prepad podpisal aj v podobe okresania dota¢nej schémy, ktord za
posledné dva roky klesla pod polovicu z pred krizového obdobia. (Mesto Trencin, 2023; Analyza
podpory sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet’ vyhodnotenie
podpory v ramci Tabulka 26 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Trencin.

Tabul’ka 26 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Trencin

Celkovy rozpocet Celkové dotacie Pocet dotacii
2017 2 369 680,00 € 582 091,00 € 63
2018 3423 950,00 € 687 951,00 € 83
2019 3333 659,00 € 650 781,00 € 80
2020 1915 637,00 € 180 152,00 € 90
2021 1 655 139,00 € 254 401,01 € 94
Celkovo 12 698 065,00 € 2 355 376,01 € 410

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Dotacné podpora mesta je smerovand vyrazne na 'adovy hokej, ktory tvori az 56%
podiel so sumou 1,31 mil.€. Daleko pod nim mozno evidovat’ kategériu §portu pre vietkych
s podielom 11% asumou 248,40 tis.€. Dalsimi vyraznejsie podporovanymi Sportami su
krasokorc¢ul'ovanie s podielom 10% a sumou 234,10 tis.€ a futbal s podielom 6% a sumou
153,88 tis.€. Mimo florbal boli ostatné Sporty vyrazne menej financované tzn. pod hranicou 100
tis.€. Dokopy bolo podporenych, v meste, 38 kategorii Sportu. (Mesto Trencin, 2023; Analyza
podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentualne podiely
jednotlivych Sportov zachytava Graf 35 — Percentudlne zndazornenie podporenych sportov z
dotacii mesta Trencin.
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Graf 35 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii mesta Trnava
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Trnava

Predposlednym subjektom analyzy bolo mesto Trnava. Trnava vykazuje svoje financie
alokované do Sportu v rozpoctovom programe ¢islo 10. V ramci programu mozno evidovat
vysku podpory na urovni 14,71 mil.€. Vyvoj z celkového hl'adiska strieda obdobie narastu
a padu financnych prostriedkov. Negativom je vSak celkova dotacna schéma, ktora okrem
objemovej malosti je typickd aj malym poctom podporenych projektov. (Mesto Trnava, 2023;
Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet
vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 27 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Trnava.

Tabul’ka 27 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Trnava

Celkovy rozpocet Celkové dotacie Pocet dotacii
2017 2 606 427,00 € 326 500,00 € 74
2018 2 665 683,00 € 342 353,00 € 70
2019 3560 793,00 € 328 800,00 € 64
2020 2 594 850,00 € 288 199,35 € 44
2021 3285267,00 € 298 092,12 € 48
Celkovo 14 713 020,00 € 1583 944,47 € 300

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Trnava tvori spoloéne so Zilinou mesta, ktoré vyraznejie diverzifikuju svoje finanéné
prostriedky plyntice na $port z dotacii. Okrem futbalu, ktory zastava 26% podiel so sumou
403,15 tis.€, su vSetky ostatné Sporty pomerne vyrovnane financované. Za futbalom tak mozno
vidiet' adovy hokej s podielom 11% a sumou 177,80 tis.€, baseball s podielom 8% a sumou
131,00 tis.€, basketbal s podielom 8% a sumou 126,00 tis.€, atletiku s podielom 8% a sumou
121,30 tis.€, plavecké Sporty s podielom 7% a sumou 109,30 tis.€ a volejbal s podielom 6%
a sumou 95,80 tis.€. Dokopy bolo podporenych, v meste, 38 kategérii Sportu. (Mesto Trnava,
2023; Analyza podpory Sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne
podiely jednotlivych Sportov zachytava Graf 36 — Percentudlne zndzornenie podporenych
Sportov z dotacii mesta Trnava.
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Graf 36 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii mesta Trencin
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Zilina

Poslednym subjektom analyzy bolo mesto Zilina. Registrovanym programom, finanénej
podpory krytia Sportu, je program ¢islo 10. Vyvoj financii je stabilny v rozmedzi pohybu 2 —
2,5 mil.€, aaj preto vytvara celkovy rozpocet v hodnote 11,67 mil.€. Kladnym prvkom
financovania Sportu v meste je jeho diverzifikacia financii medzi r6zne Sportové subjekty comu
odpoveda aj pocet dotacii pohybujici sa na trovni 100 a viac. Negativom je naopak vyska tejto
dotaénej schémy, ktora je tretia najmens$ia z pomedzi vietkych krajskych miest. (Mesto Zilina,
2023; Analyza podpory sportu cez VUC a samospravy na Slovensku, 2021) Celkovo je mozné vidiet
vyhodnotenie podpory v ramci Tabulka 28 — Vyvoj podpory Sportu cez rozpocet mesta Zilina.

Tabul’ka 28 — Vyvoj podpory $portu cez rozpocet mesta Zilina

Celkovy rozpocet Celkové dotacie Pocet dotacii
2017 2038 098,66 € 376 330,83 € 125
2018 2580 779,23 € 464 381,75 € 121
2019 2502 163,72 € 445 801,23 € 115
2020 2153619,52€ 211 155,58 € 96
2021 2397 595,83 € 545 633,64 € 121
Celkovo 11 672 256,96 € 2042 303,03 € 578

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Nadvizujuc na subjekt analyzy, mesto Trnava, mozno konstatovat,, e Zilina vysoko
diverzifikuje financie plynuce z dota¢nej podpory $portu, medzi rozne Sporty. Podobne ako pri
Trnave tvori jedinu vynimku futbal s podielom 22% a sumou 443,38 tis.€. Medzi vyraznejSie
podporované Sporty v meste patri atletika s podielom 8% a sumou 165,40 tis.€, basketbal
s podielom 7% ahodnotou 139,30 tis.€, lyzovanie s podielom 5% asumou 109,04 tis.€
a kategorie plaveckych Sportov, Sportov pre vSetkych a Sportu na Skolach. Dokopy bolo
podporenych, v meste, 39 kategérii $portu. (Mesto Zilina, 2023; Analyza podpory Sportu cez VUC
a samospravy na Slovensku, 2021) Celkové percentudlne podiely jednotlivych Sportov zachytava
Graf 37 — Percentudlne zndzornenie podporenych sportov z dotdcii mesta Zilina
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Graf 37 — Percentualne znazornenie podporenych $portov z dotacii mesta Zilina
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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3.3 SUMARIZACIA ZISTENI

Analyza financovania Sportu na Slovensku sa d4 sumarizovat’ v dvoch smeroch. Prvy
smer znamena vyhodnotenie analyzy z pohladu aplikacie vzorca PUS. V tomto smere moZno
vidiet, ze na adresu vzorca je znesena vel’ka kritika, ktora odpoveda viacerym néazorom
odbornej verejnosti. Mozno uviest’ napriklad nazor Dusana Tazkého, byvaly $portovy riaditel
a generalny sekretdr Slovenského cyklistického zvdzu, ktory hovori, ze vzorec malym
Sportom nepridel’'uje dostatok financii ani na zaplatenie jedného ich zamestnanca. (Zeman,
2022) Tohto nazoru sa drZi aj Ivan Husar, §tatny tajomnik pre MSVVas$ pre $port, ktory uvadza
svoje myslienky na zakon o Sporte nasledovne: ,,... len aplikacnd prax za Styri roky ukdzala, Ze
je najmd pre mensie zvdzy trosku byrokraticky, zatazuje ich a nedal im na tieto povinnosti
peniaze, “ dodava zaroven, Ze zakon obsahuje aj mnohé veci, ktoré sa nedaju aplikovat’
v praxi. (Kotian, 2020)

Medzi d’alSie nézory sa da zaradit komentar Petra Onusc¢aka, prezident Slovenského
zvazu kick-box, a Roberta Kajaneka, viceprezident Slovenskej Muay Thai asociacie, ktori
odpovedali na otazku v ¢om vidia plusy a minusy sucasného Zakona o Sporte nasledovne.

Peter Onusc¢ak naznacuje, Ze zékon zvyhodnuje len niekol’ko Sportov a neprinasa teda
rovnaky prospech vietkym. Dalej odporiéa prehodnotit’ v ziakone koeficient ¢lenstva do 23
rokov, ked’ze niektoré zvizy registruji mladych ¢lenov, ktori uz niekol'’ko rokov nedosahuju
solidne umiestnenia na majstrovstvach Eurdpy alebo sveta mladeze. Okrem toho by sa podl'a
neho malo zru$it' medziroéné znizovanie prispevkov, ked'’Ze niektoré federdcie dostavaju
finan¢né prostriedky aj bez toho, aby niekol’ko rokov dosahovali vysledky. Onusc¢ak uzatvara
svoj komentar tym, ze zakon o $porte je podl'a neho vyhodny len pre niektoré $porty. (SOSV,
2020)

Robert Kajanek naopak tvrdi, Ze zakon o Sporte pripravovali predovSetkym pravnici,
a nie zastupcovia Sportove] obce. Zdoraziuje tiez, ze koeficienty uznanych Sportov by sa mali
upravit’ tak, aby odrazali sucasnii popularitu niektorych Sportov vratane bojovych Sportov.
Kajanek uvadza rasticu sledovanost’ a ispechy na majstrovstvach Europy a sveta, ako dokaz
rastu svojho Sportu a navrhuje, aby sa zdkon zmenil a prispdsobil meniacemu sa stavu
spolo¢nosti a $portu. Dalej Kritizuje zviizy, ktoré dostavaju dotacie napriek tomu, ze dlhsie
obdobie nevykazuju Ziadny pokrok ani vysledky. Kajanek uvadza priklad tenisového zvizu,
ktory by nemal dostavat’ tol’ko dotacii, kol'ko dostava, ak dlhodobo nevykazuje vysledky.
(SOSV, 2020)

Nazor na fungovanie vzorca PUS asi najlepsie vystihuje Anton Siekel, prezident
Slovenského olympijského a Sportového vyboru, ktory kvazi hovori, Ze vzorec moze byt’ len
tak dobry ako su dobré data v nom. Autorsky sa d& s tymto ndzorom vel'mi stotoznit’ a zda
sa, Ze sa s nim stotoziluju aj mnohi d’alsi predstavitelia Sportu, comu napriklad nasvedcuje snaha
efektivnejSie merat’ popularitu Sportu aj inymi spoésobmi ¢1 vedenie samotnych debat na tuto
tematiku. (Jurica, 2023; Krsko, 2020)

V nadviznosti na PUS sa d4 hovorit’ aj o zdkone o $porte. Profesor Pravnickej fakulty
univerzity Komenského Jan Svak, uvadza v ramci konferencie Sport a pravo 2022 — ¢ast’ Sport
a legislativa, ze vel’mi vel’a paragrafov v zakone o Sporte predstavuje riziko ¢astych zmien
a porusovanie zakona. Vladimir Synek (2022), suhlasi adodava, Ze ak sa v Sporte
exponencialne mnozZia pravne normy a zakony, nevie ¢i sa ndhodou Sport ako taky
nerozpada. Dalej taktiez dodava, Ze je na zamyslenie to, Ze v podstate $port sa nevie zrejme
dostato¢ne predat’ (ocakavania vysoké a akceptacia velmi mald). Peter Sepesi (2021, 2022),
prokurator GP SR, ¢len VV SFZ pre legislativno-pravne otdzky, hovori najma o tom, Ze je
potrebné ststred’'ovat’ sa na nové pravne upravy, ale aj na zavedenie informacného systému
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pre Sport, ktory by pomohol k lepSiemu fungovaniu Sportu na Slovensku. Sthlasi vSak zaroven
S tym, ze je nutné dbat’ na menej legislativy a viac implementovania do praxe. KI'aicové je
vsak to, aby sa Sport na Slovensku zameral na malé komunity a lokalne pdsobiska. (Svak, 2022;
Synek, 2022; Sepesi, 2021 a 2022)

Prave vtomto bode mozno vnimat analyzu z druhého hladiska, ato z hladiska
financovania najma VUC a izemnych samosprav. D4 sa konstatovat’, Ze financovanie v tomto
smere nie je optimalne. Hoci tvori majoritnt Cast’ celkového financovania $portu na Slovensku,
neda sa hovorit’ o jednotnom modely podl'a ktorého by sa toto financovanie evidovalo a riadilo.
Co sa koniec-koncov preukazuje aj v samotnych rozdieloch medzi spominanymi subjektami
analyzy. Problémom vsak nie je len jednotny model, ale aj absencia planovacej zlozky, ktora
by jasne ukazovala akym smerom sa chce dany subjekt, z pohl'adu Sportovej buducnosti,
uberat’. Bez detailného planovania je uplne zbyto¢né hovorit’ o akychkol'vek inych aktivitach
subjektov. Netreba zabudat’, Ze okrem modelu a planovania je problémom aj transparentnost’
a stabilita vyuZitia a poskytovania finanéného krytia Sportu vo VUC auzemnych
samospravach. Tieto vSetky zavery poukazuji na to, Ze absencia vSetkych tychto zloziek moze
V budtcnosti zapri€init' vypadky a okresavanie alokovania financii na Sport, ako to bolo
Vv pripade krizovych rokov 2020 a 2021.

Na zéaklade rozhovoru, ktory sa uskutoc¢nil v hybridnej forme, teda ¢iastocne prezenéne
a CiastoCne online prostrednictvom Google formulara, sa podarilo ziskat’ zaujimavé poznatky.
Do rozhovoru sa zapojilo celkovo 36 respondentov, z ktorych sedemnést’ boli Sportovci (47%),
Osmi tréneri (22%), Sest’ predstavitelov mestskych zastupitel'stiev (17%), traja predstavitelia
VUC (8%) a dvaja manazéri klubov (6%). Utast’ $portovcov a trénerov v rozhovore bola
zamerana na to, ako vnimaja situdciu v oblasti Sportu v danom regione, kedZe sa s fiou
stretdvajli najCastejsie.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze vééSina trénerov a Sportovcov povaZuje financovanie
Sportu na lokalnej a regionalnej urovni za nedostato¢né a neefektivne. Tréneri zaroven
poukazuju na to, Ze VZN, ktoré sa pouZivaji na financovanie, nie s optimalne nastavené a
Zasto to ovplyviiuje moznost’ ziskania $portovych dotacii. Naopak, predstavitelia VUC a
mestskych zastupitel'stiev tvrdia, Ze Sport je aktudlne podporovany rovnako ako iné odvetvia, a
niekedy aj viac. AvSak vSetci stihlasia s tym, Ze krizové obdobie, ktorym momentélne cela
ekonomickd sféra prechadza, ma vplyv aj na financovanie Sportu. Niektori z respondentov
vyslovili nazor, Ze financovanie Sportu je efektivne len vtedy, ak su kluby efektivne vedené a
hospodéria s nimi spravne. D4 sa teda konStatovat’, Ze financné zabezpecenie Sportu na lokéalnej
a regionalnej Grovni je aktudlne problematické a existuju ndzory na to, Ze je potrebné ho zlepsit’
a optimalizovat’.

Je tiez zaujimavé, ze niektori Sportovci a tréneri upozornujt na fakt, ze financovanie
Sportu by malo byt’ rozdelené viac podPla potrieb jednotlivych Sportov a klubov. Vicsina
z nich totiz tvrdi, Ze financovanie sa prerozdel'uje pomerne neefektivne a niekedy dochadza k
situaciam, kedy sa peniaze dostavaji len k niektorym Sportovym odvetviam alebo klubom,
ktoré st v danom obdobi politicky ¢i inak "na vrchole". Tym sa zanedbavajt iné Sporty a kluby,
ktor¢ by si taktiez zasluzili podporu.

Celkovo mozno povedat’, Ze ziskané zistenia z rozhovoru ukazuju, Ze finan¢na podpora
Sportu na lokélnej a regionélnej trovni nie je uplne uspokojiva. Niektori zastupcovia Sportovych
odvetvi si myslia, Ze by mohla byt zlepSena efektivnost’ prerozdelenia financnych
prostriedkov, aby sa viac zohl'adnovali potreby jednotlivych Sportov a klubov. Na druhej strane,
niektori predstavitelia miestnych samosprav a VUC vidia podporu $portu aj ako prostriedok na
podporu zdravého Zivotného §tylu a aktivneho travenia volného ¢asu. V kazdom pripade je
potrebné najst’ vyvazeny pristup, ktory bude zohl'adiiovat’ vSetky relevantné faktory a potreby.
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4 NAVRH NOVEHO RIESENIA FINANCOVANIA SPORTU

Ako vyplynulo zanalyzy, je velmi dolezité, aby sa lokalna a miesta uroven
financovania Sportu sprehl’adnila a stala efektivnejSou. Nato sa v praci vyuzivaji dva konkrétne
navrthy, ato niavrh na zavedenie PUS vzorca do $truktir VUC namiesto aktualneho
dota¢ného systému a druhy navrh, ktory odpovedd na zavedenie jednotného postupu
pridelovania doticii v ramci miest. Zdkladnym cielom tychto navrhov je v kone¢nom
désledku zabezpecit transparentnost’ a podporu Sportu medzi mladymi I'ud’mi.

41 ZAVEDENIE VZORCA PUS NA UROVNI VUC

Vzorec PUS ur¢ite nie je dokonalym néstrojom podpory v aktualnom nastaveni. Ide
viak o vzorec, ktory dopliia do $portu velmi déleziti planovaciu zlozku, ktora aktuilne na
regionalnej urovni financovania Sportu chyba. Znenie vzorca by potencionilne malo byt
upravené na nasledovné parametre, a to:

P = (A*KKVD + A*KVVM) * (B*ZD + C*ZZ) +(1-2*A) * Mz,

kde M3 by malo predstavovat’ priemer poctu aktivnych Sportovcov do 23 rokov v danom
regione.

Momentalne sa nepodarilo pracovat’ s konkrétnym poctom parametru M23 v kazdom
regione, preto praca pouziva celoslovenské Statistiky ako vychodiskovy bod. Taktiez treba
zobrat’ do Gvahy aj to, ze nie kazdy region disponuje aktivnymi $portovcami alebo klubmi vo
vybranych $portoch, o tom, ale bliz$ie hovori uz samotné nastavenie névrhu.

Nastavenie navrhu vychadza vo velkom z aktuilneho fungovania vzorca PUS.
V tomto nastaveni je vSak prehodnotend spodna hranica dotécie na Sport na troven S00€. Suma
vychadza z dvojnasobku aktualne pridelovanych najmensich dotacii cez VUC a nie je teda
predmetom len nahodného generovania. Pokial’ by nejaky $port nebol priamo zastipeny v Kraji
a logicky by jeho podpora nebola mozna, peniaze z tohto Sportu by sa rozdelili medzi ostatné
$porty, ktoré maji mensi podiel PUS ako 0,30425%, ¢o predstavuje stredni hodnotu priemerov
podielov PUS medzi §portami za roky 2019-2021. TaktieZ je v§ak potrebné zadefinovat’ to, Ze
by musela byt urcena fixacnd suma na kategériu Sportu pre vSetkych, ktord predstavuje
napriklad budovanie multifunkénych ihrisk alebo inej infrastruktury ¢i podporu Sportovych
aktivit vo vSeobecnosti. Téato hranica fixacie by mala byt v maximalnej vySke 20%, ¢o takmer
odpoveda priemeru aktualneho nastavenia dotacnych schém. Plati, Ze ak by sa tieto financie
nevycerpali v plnej vyske na kategdriu Sportu pre vSetkych, peniaze by sa rozdelili medzi vSetky
zastipené a aktivne vykondvané Sporty v regione. Priklad tejto Struktiry sa uvadza v rdmci
Tabulka 29 — Nézornd vizualizacia navrhu implementdcie PUS do financnych Struktir VUC,

Tabul'ka 29 — Nazorna vizualizicia navrhu implementacie PUS do finanénych $truktar VUC

Celkovi vydlenend suma: 303 250,00 €

Sport % Pridelena suma | Pozmene | Aktivny/Neaktivny
Sport pre vietkych 20,00000% 60 650,00 € | 60 650,00 €| aktivne sa vykonava
Futbal 21,79046% 52 863,65 €| 52 863,65 €| aktivne sa vykonava
Ladovy hokej 16,66329% 40 425,14 € | 40 425,14 €| aktivne sa vykonava
Tenis 7,77090% 18 852,20 €| 18 852,20 €| aktivne sa vykonava
Plavecké Sporty 5,70653% 13 844,05 €| 13 844,05 €| aktivne sa vykonava
Atletika 5,22212% 12 668,86 €| 12 668,86 €| aktivne sa vykonava
Hadzana 4,20452% 10 200,17 €| 10 200,17 €| aktivne sa vykonava
Cyklistika 4,06204% 9854,51 €| 9854,51 €| aktivne sa vykonava
Kanoistika 3,80177% 9223,10€| 9223,10€| aktivne sa vykonava
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Volejbal 3,65206% 8859,90 €| 8859,90 €| aktivne sa vykonava
Stolny tenis 3,17255% 7 696,61 €| 7696,61 €| aktivne sa vykonava
Basketbal 2,54123% 6 165,01 €| 6165,01 €| aktivne sa vykonava
Gymnastika 2,43354% 5903,77 €| 5903,77 €| aktivne sa vykonava
Strel'ba 2,11973% 5142,46 €| 5142,46 €| aktivne sa vykonava
Karate 1,37763% 3342,12€| 3342,12€| aktivne sa vykonava
Florbal 1,25252% 3038,61 €| 3038,61 €| aktivne sa vykonava
Fitnes a kulturistika 1,14396% 277525€| 2775,25€| aktivne sa vykonava
Biatlon 0,99685% 241836 €| 2418,36 €| aktivne sa vykonava
Tanecny Sport 0,80373% 1949,86 €| 1949,86 €| aktivne sa vykonava
Zapasenie 0,77228% 1873,54€| 1873,54€]| aktivne sa vykonava
Triatlon 0,61824% 1499,85€| 1499,85€| aktivne sa vykonava
Golf 0,59695% 1448,19 €| 1448,19 €| aktivne sa vykonava
Judo 0,51927% 1259,75€| 1259,75€| aktivne sa vykonava
Bedminton 0,49760% 1207,17€| 1207,17€| aktivne sa vykonava
Automobilovy Sport 0,47993% 1164,30€| 1164,30€| aktivne sa vykonava
Krasokor¢ul'ovanie 0,47149% 1143,82€| 1143,82€| aktivne sa vykonava
Sach 0,39677% 962,57 €| 962,57 €| aktivne sa vykonava
Vzpieranie 0,37903% 919,53 € 919,53 €| aktivne sa vykonava
Kickbox 0,34590% 839,16 € 839,16 €| aktivne sa vykonava
Pozemny hoke;j 0,34050% 826,05 € 826,05 €| aktivne sa vykonava
Letecké Sporty 0,32928% 798,84 € 798,84 €| aktivne sa vykonava
Serm 0,32715% 793,67 € 793,67 €| aktivne sa vykonava
Baseball 0,30481% 739,47 € 739,47 €| aktivne sa vykonava
Hranica minimalnej podpory
Sankovanie 0,29422% 713,78 € 780,78 €| aktivne sa vykonava
Veslovanie 0,29217% 708,80 € 775,80 €| aktivne sa vykonava
Motocyklovy Sport 0,28423% 689,54 € 756,54 €| aktivne sa vykonava
Box 0,26541% 643,88 € 710,88 €| aktivne sa vykonava
Moderny pitboj 0,24732% 599,99 € 666,99 €| aktivne sa vykonava
Jazdectvo 0,24305% 589,65 € 656,65 €| aktivne sa vykonava
Potapacské Sporty 0,21540% 522,57 € 589,57 €| aktivne sa vykonava
Jachting 0,20468% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Boby a skeleton 0,19899% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Taekwondo 0,16867% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Lukostrel'ba 0,15564% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Rychlokorc¢ul’'ovanie 0,15422% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Vodné lyZovanie 0,13562% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Rybolovna technika 0,12868% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Orienta¢né Sporty 0,12124% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Kolieskové kor¢ul'ovanie 0,10736% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Horolezectvo 0,10108% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Softbal 0,09618% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Curling 0,09001% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
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Silovy trojboj 0,08785% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Psie zaprahy 0,08715% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Sportové lezenie 0,08190% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Sipky 0,07896% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Drahovy golf 0,07676% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Sporty s lietajucim diskom | 0,06537% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Boccia 0,05922% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Biliard 0,05922% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Americky futbal 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Boule lyonnaise 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Wushu 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Korfbal 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Pretlacanie rukou 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Petanque 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Lakros 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Thajsky box 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Rughby 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Skialpinizmus 0,05365% 500,00 € 567,00 €| aktivne sa vykonava
Squash 0,05365% 500,00 € 0,00 € | aktivne sa nevykonava
Bowling 0,05365% 500,00 € 0,00 €| aktivne sa nevykonava
Bridz 0,05365% 500,00 € 0,00 € | aktivne sa nevykonava
Sportové rybérstvo 0,05365% 500,00 € 0,00 € | aktivne sa nevykonava
Vodny motorizmus 0,05365% 500,00 € 0,00 € | aktivne sa nevykonava

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

V rdmci tohto navrhu bolo vypracované aj spracovanie celkovych finan¢nych ndkladov,
ktoré¢ nezohPadiuje neaktivne Sporty vo vybranych regionoch a ani pocet aktivnych
Sportovcov do 23 rokov pripadajicich na dany region. Tato vizualizacia vychadza skor
z celkového vysledku PUS-u na dané roky 2017 — 2021, aplikovana na rozpoéty VUC
pripadajice na dané roky. Vysledkom takéhoto spracovania bolo zistenie, Ze celkovy rozpocet
by sa navysil o 1,76 mil.€. Finan¢né krytie takéhoto navrhu predstavovalo zvySenie financii
VUC alokovanych na $port na uroveii 11,15 mil.€, ¢o predstavuje zvy3enie financii v celkovom
objeme 0 16%. Pokial’ by sa tento vysledok prepogital medzi osem subjektov analyzy VUC
zistilo by sa, Ze rozdiel nepredstavuje Ziadne markantné sumy a z autorského pohladu sa zda
byt celkovo akceptovatelny. V prepocte na jeden subjekt to ¢ini zhruba 220 tis.€. Blizsie sa dé
celkovo tato vizualizacia navrhu vidiet' v ramci Tabulka 30 — Zmena vysky financovania Sportu
po zavedeni navrhu.

Tabul'ka 30 — Zmena vysky financovania $portu po zavedeni navrhu
Rozpotet VUC po PUS

Povodny rozpotet VUC

2017 1 803 759,36 € 1 898 689,06 € 94 929,70 €
2018 2084 237,17 € 2671112,87€ 586 875,70 €
2019 2056 115,04 € 2639 354,25 € 583 239,21 €
2020 1264 732,31€ 1 663 455,56 € 398 723,25 €
2021 2183 287,57 € 2281350,13 € 98 062,56 €
Celkovo 939213145€ 11 153 961,88 € 1761 830,43 €

Zdroj: Viastné spracovanie (2023)
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Navrh rozdelenia finanénych prostriedkov VUC cez vzorec PUS-u sa ukazal ako
vyhodny z niekol’kych dovodov. PredovSetkym zohPadiiuje oblubenost’ a aktivitu
jednotlivych Sportov na Slovensku, ¢o umoznuje spravodlivejSie a ucinnejSie vyuZzivanie
verejnych zdrojov na podporu Sportovania v krajine. Tato vyhoda, ktora sa ukazuje v rozlozeni
financii medzi Sporty, ktoré su popularne a aktivne zastiipené na Slovensku, sa da dokazat’ aj
percentualne, pomocou vyhodnotenia navrhu podporenych $portov prostrednictvom VUC.
V tomto smere mozno evidovat’, ze kategoéria Sportu pre vSetkych by sa znizila z 23% na
17% a hodnotu 1,88 mil.€. Futbal by sa znizil o0 4% na hodnotu 1,40 mil.€. Vyrazne by si
polepsil 'adovy hokej, ktory by narastol o 8% na hodnotu 1,09 mil.€. Podobne by sa dal
vyhodnotit aj tenis, ktory vzrastol o 7% na hodnotu 1,02 mil.€. Mierne by si naopak pohorsila
atletika, ktord by klesla o jedno percento na hodnotu 510,12 tis.€. Celkovo je mozné vidiet’
percenta jednotlivych $portov pri navrhu v ramci Graf 38 — Percentudlne vyhodnotenie
podporenych sportov prostrednictvom VUC po zavedeni navrhu.
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Graf 38 — Percentualne vyhodnotenie podporenych portov prostrednictvom VUC po zavedeni navrhu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Sumarne sa da tvrdit’, ze tento navrh by pomohol zvysit’ celkova u€innost’ a efektivnost’
podpory Sportu na regionalnej urovni. Finanéné prostriedky by boli rozloZené spravodlivejSie a
podporovali by Sporty, ktoré maju vacsi vplyv na verejné zdravie a fyzicku kondiciu
obyvatel'stva. Navyse, rozpocet by bol lep$ie vyuzity na podporu talentov a vychovu mladych
Sportovcov, ¢o by mohlo v kone¢nom désledku pomdct’ zlepsit' vykonnost’ Slovenska na
medzinarodnych sut'aziach. Tieto finan¢né prostriedky by taktiez mohli byt’ pouzité napriklad
na zlepSenie tréningovych zariadeni, podporu sttazi a Sportovych podujati a poskytnutie
finan¢nej pomoci talentovanym $portovcom na pokrytie nakladov na tréning ¢i cestovanie.

Na druhej strane je dost’ pravdepodobné, Ze tento navrh prinesie aj mnozstvo negativ.
Samotny vzorec PUS nie je zatial najefektivnejsi, no predstavuje taky model nastavenia
financovania, s ktorym sa da flexibilne pracovat’ a vylepsovat. Teoreticky viacero z nevyhod
moze korenit’ prave v zvy$enej administrativnej zat’azi. Co by mohlo znamenat, Ze viac ¢asu
a pefiazi sa bude musiet’ venovat’ na sledovanie a hodnotenie u¢inkov takéhoto navrhu. Dal§im
problémom je aj potencionilne prepliacanie popularnejSich Sportov, ktoré nemusia byt
uspesnymi, ale su aktualne popularne. Komplexnejsie sa rizikaim a podmienkam navrhu praca
venuje v piatej kapitole.
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4.2 ZAVEDENIE JEDNOTNEHO MODELU SPORTOVYCH DOTACII MIEST

Druhym navrhom je zavedenie jednotného modelu fungovania a alokovania Sportovych
dotacii v ramci miest. Dévodom pre¢o nemozno zaviest PUS vzorec aj na trovni lokélneho
financovania Sportu je to, ze v mensich mestach je rozdielna nie len popularita Sportu, ale aj
Sportova participacia na jednotlivych Sportoch. Tieto faktory by vyrazne ovplyvnili celkové
naviazanie financii a sposobili by iba zbyto¢ny vznik zat'azujicej byrokracie. Podobne na tento
navrh reagovali aj respondenti z uvedeného rozhovoru, v rdmci zaveru analyzy.

Navrh jednotného konceptu financovania Sportu prostrednictvom miest je vel'mi
naro¢ne nastavit. Dovodom je to, Ze mestd pri alokovani a vytvarani Sportovych dotacii
vychddzaji z rozne nastavenych VZN. Autorsky sa zda byt’ nemozné dosiahnut’ jednotné
VZN, ktoré by urCovalo presne ako by malo fungovat’ financovanie Sportu podla dotécii.
Napriek tomu sa, ale tento koncept jednotného modelu snazi asponi o zachytenie efektivnejSieho
modelu, ktory vychadza najmi z nastavenia financovania $portu VUC Bratislava. Tato dotaéna
schéma prerobena na mestska verziu dota¢ného programu je uvedend v ramci Obrdzok 20 —
Vizualizacia navrhu modelu jednotnej Sportovej dotacnej schémy miest.

Celkovo max. 20000€

Min. 1500€/dotacia Max. 8000€/dotacia . o
vietky dotaéné schemy

|

Financné krytie
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Rozpodcet mesta

Obmedzenia

Nemo#no ziadat o
dotacie v inej oblasti na
rovnaky projekt

Nemozno #1adost
presuvat’ medzi
jednotlivyim schéemann

Povalena je len jedna
#iadost’ v ramci
jedného drolwn Sportu

Obrazok 21 — Vizualizacia navrhu modelu jednotnej Sportovej dotacnej schémy miest
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

V skratke mozno tento model popisat tak, Ze oblasti §portovej podpory VUC Bratislava
existuje program, ktory poskytuje dotacie pre projekty v réznych Sportovych druhoch. Vyska
dotacie sa 1isi v zavislosti od $pecifik oblasti podpory, ale minimalne je 1 500 € a maximalne
8 000 €. Kazdy ziadatel’ mdze podat’ iba jednu Ziadost’ pre jeden druh Sportu a presun ziadosti
medzi oblastami nie je povoleny. Ziadatelia musia preukdzat minimalne 25%
spolufinancovania z celkového rozpoctu projektu, pricom vyska spolufinancovania sa tiez 1isi
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v zavislosti od oblasti podpory. Maximalna vyska dotacie pre jeden rozpoctovy rok nesmie
prekrocit’ 20 000€ pre jedného Ziadatela zo vsetkych dota¢nych schém kraja. Dotacie mézu
byt’ pouzité na refundaciu nakladov spojenych s pripravou a realizaciou aktivit a podujati.
Neopravnené naklady musia byt jasne definované v prislusnom dokumente (chap ako VZN).
Projekty nemozno spolufinancovat’ z inych zdrojov rozpo¢tu alebo inych dotaénych schém
mesta. (BSK, 2023)

Specifickou oblastou, ktora by bola pre kazdé mesto ina, je podporeny $port. Nie
v kazdom meste je prioritou podporovat’ futbal alebo 'adovy hokej, preto by sa dotacie mali
riadit’ uréitym hodnotiacim formularom. Takyto systém mozno evidovat opit’ v pripade VUC
Bratislava. Pre potreby prace bol tento model jemne upraveny tak, aby odpovedal potrebam
zmienovaného navrhu. Bodova Skala bola pozmenena na 100 bodova a vysledné hodnoty
bodov boli jasne vizualizované tak, aby jasne ukazovali prioritizdciu projektov, ktoré¢ buda
podporené mestom cez Sportova dotaciu. Jeho vizualizaciu je mozné vidiet' v ramci Tabulka
31 — Kritéria hodnotenia Ziadosti.

Tabul'’ka 31 — Kritéria hodnotenia Ziadosti 0 Sportové dotacie mesta
Max. pocet
bodov

Ciastkové kritéria hodnotenia Bodovy rozsah

Kritéria hodnotenia ziadosti

Jasne a primerane stanoveny zamer a

Sulad projektu s ciel'mi ciele projektu, planovanych ¢innosti
koncepcie rozvoja Sportu 20 a vystupov, ktoré st v sulade s 0-20

a mladezZe v podmienkach cielmi koncepcie rozvoja $portu a

vybraného mesta mladeze, a ktoré prispievaju k ich
naplneniu.

Vhodne zvolené ¢innosti a vystupy

projektu na dosiahnutie stanovenych 0-5
cielov.

Vhodne stanovena ciel'ova skupina s
potencialom rozvoja; prioritou st
deti a mladez do 23 rokov, vratane 0-8
zdravotne znevyhodnenych
Sportovcov.

Vhodne stanoveny zaber a rozsah
planovanych ¢innosti a vystupov
vzhl'adom na zvolenu cielova
skupinu.

Zapojenie zdravotne
znevyhodnenych $portovcov.

Prinos projektu pre rozvoj 0-5
Sportu a mlideZe na 30

lokalnej tirovni

Prinos planovanych aktivit a ¢innosti
pre rozvoj Sportu v meste, rozvoj
deti a mladeze a zdravého Zivotného
Stylu.

0-5

Planovany pocet zapojenych
ucastnikov do projektu vzhl'adom na
typ a obl'ibenost’ $portového
odvetvia.

0-5

Primeranost’, opravnenost’ a
efektivnost’ ziadanych finan¢nych
prostriedkov vzhl'adom k
Financna stranka projektu 8 planovanym ¢innostiam, cielovej 0-2
skupine, poctu zapojenych
ucastnikov a naroc¢nosti Sportového
odvetvia.
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Spolufinancovanie zo strany
ziadatel’a a z inych zdrojov:
1. viac ako 50 %: 6 body 1-6
2. 21% - 50%: 4 body
3. 20 %: 2 body

UdrzatePnost’ projektu, Plan zapojenia d’al$ich subjektov do
planovanych ¢innosti a 14 ¢innosti ziadatel'a a ziskanie dalSich 0-4

Plan rozvoja projektovych aktivit do
budticnosti.

0-6

vystupov zdrojov na predmetné Cinnosti ako
doticie mesta.

Spolupraca so §kolami. 0-4

Odborna, technicka, materialna a
personalna sposobilost’ ziadatel'a

i , s ;o 0-10
s real ¢ realizovat plar_lo_vany projekt a
Schopnost ‘realizova 20 aktivity.
projekt — o
Doterajsie vysledky ziadatel'a v
realizovani planovanych ¢innosti a 0-10
ich uspesnost’.
Prioritne podporené projekty. 81-100
SPOLU 100 Projekty so strednou prioritou. 61-80
Projekty s najniZSou prioritou. <60

Zdroj: Viastné spracovanie podla BSK (2023)

Neodmyslitelnou sucast'ou navrhu je aj pridelenie konkrétnych oblasti, ktoré by boli
podporované tymito dotaciami. Nadvézujuc na predchadzajuci text a vizualizaciu fungovania
systému pridel'ovania dotacii v ramci BSK, je mozné vyhradit’ dve samostatné oblasti, a to:

1)

2)

Podpora zamerana na organizovanie pravidelnych pohybovych aktivit deti a
mladeZe do 23 rokov, vratane zdravotne postihnutych Sportovcov

Tato podpora je urCend pre Sportové kluby, zvizy a organizacie, ktoré sa
zameriavajl na organizovanie pohybovych aktivit pre obyvatel'ov, deti a mladez do
23 rokov a dospelych. Cielom podpory je poskytnit’ materidlne a technické
vybavenie pre tréningové a sitazné aktivity, ako aj zabezpecit’ celoro¢nu ¢innost’
Sportovych subjektov. Oblast’ tejto podpory je tiez zamerana na asistenciu pre
roz§irenie zakladne jednotlivcov a na podporu vrcholového $portu a reprezentacie.
Percentualne by tato podpora ¢inila 75% zo vSetkych Sportovych dotéacii. (BSK,
2023)

Podpora organizovania Sportovych akcii a podujati pre organizovanu i
neorganizovanu verejnost’ v meste, vratane akcii a podujati pre zdravotne
postihnutych Sportovcov

Druha oblast’ dotécii sa sustred’uje na podporu projektov organizacie akcii a podujati
pre organizovanu aj neorganizovanu verejnost, vratane organizacie vyznamnych
Sportovych podujati na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej urovni v
meste. V pripade hodnotiaceho formularu, uvedeného vyssie, vypadava bodové
hodnotenie zacielenia takychto akcii. Percentudlne by tato podpora ¢inila 25% zo
vSetkych Sportovych dotacii. (BSK, 2023)

Dévodom prioritizacie oblasti Cislo jedna je to, ze oblast’ podpory sa vztahuje na
celoro¢nu Cinnost’ vybranych Sportovych subjektov a nie len na vybrané obdobie, ako to je
Vv pripade Sportovych akeii.
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5 PODMIENKY A RIZIKA NAVRHOVANEHO RIESENIA

Predpoklady a pripadne rizikd mozno spojit do jedného celku, ktory by sa dal
vyhodnotit’ z autorského subjektivneho pohl’adu a pohl'adu odbornych instittcii. Subjektivny
pohl'ad zachytdva matica moznych rizik zlyhania stratégie a pohl'ad odbornych institacii Stidia
asociacie FERMA (The Federation of European Risk Management Associations).

51 MATICA MOZNYCH RIZIK ZLYHANIA NAVRHOV

Subjektivny pohlad na manazment moznych rizik zastupuje prave tato matica. V jej
hlavnom jadre je zastapenych pét’ kategoérii rizik, ktoré sa zo subjektivneho pohl'adu autora,
zdaju byt ako najviac ovplyviiujuce Cinitele vysledku navrhov. Medzi tieto kategorie mozno
zahrnut' finanéné rizikd, politické rizikd, rizika zlyhania internych procesov, technicko-
technologické rizika a riziké spojené so zdsahom vyssej moci.

5.1.1 Finan¢né rizika

Rizika spojené s financiami predstavuji pre cely navrh azda jedny z najvadcSich
moznych problémov. Medzi takéto rizikd aktudlne mozno uviest’ krizova situdciu na
globalnom trhu, ktora neprospieva Ziadnemu zi¢astnenému subjektu. Mesta a VUC st touto
krizou taktiez zasiahnuté. Casto sa tieto dva subjekty snazia hladat’ zdroje finanéného krytia
dolezitejSich rozpoctovych kapitol v rozpoctoch s nizSou prioritou. Takymito rozpoctami su
pomerne ¢asto oznacované prave rozpocCty pridel'ované na Sport. Dokazom st napriklad aj roky
2020 ¢i 2021, kedy sa rozpocty niektorych vybranych subjektov v praci vyrazne zostihleli.
V suvislosti s tymto mozno uviest’ aj problém dostupnosti zdrojov financovania Sportovych
subjektov, schopnost’ subjektov splacat’ faktiry, zmeny urokovych sadzieb, zmeny cien surovin
a energii ¢i mozné prekrocenia planovanych nakladov. Na vsetky tieto problémy sa treba vSak
divat’ z celkového pohl'adu, Co znamena, Ze treba v nich evidovat nie len Sportové subjekty, ale
aj s nimi spojené Sportové infrastruktiry, Sportové podujatia a mnoho d’alSich oblasti.

Logickym predpokladom fungovania névrhov je to, aby k takymto problémom
a rizikdm vobec nedochddzalo, to sa vSak nedé tak I'ahko ovplyvnit, preto aj dopady tychto
rizik su vePmi velké. Da sa taktiez tvrdit, Ze pravdepodobnost’ tychto rizik je aktualne
pomerne vel’ka, casom by sa v§ak mohla zmensit’, ked’ze ekonomika funguje na baze urcitych
striedavych cykloch a predpokladom buducich obdobi je to, Zze ekonomika by sa mala znova po
obdobi krizy naStartovat’ k lepSim ¢islam.

5.1.2 Politické rizika

V podmienkach miest a VUC existuje niekolko rizik spojenych so zahrani¢nou,
socidlnou, daflovou politikou, zmenami zdkonov a stabilitou politického systému.

Zahrani¢nopolitické rizikd moéZu vyplyvat zo zmien v obchodnej politike alebo
geopolitického napitia s inymi Kkrajinami. Na mesta a VUC tieto rizika vplyvaju hlavne
v sektore podpory miestnych podnikatelov, a taktiezZ v oblasti danovej politiky. Prikladom
moze byt nielen pandemicka kriza, ale aj obdobie aktualneho geo-politického napitia, ktoré sa
neustale eskaluje.

Rizika v oblasti socidlnej politiky moézu vyplyvat zo zmien vladnych politik
tykajucich sa socidlnych programov, vzdelavania alebo zdravotnej starostlivosti. Zmeny tychto
politik moézu mat’ vyznamny vplyv na kvalitu Zivota a blahobyt obyvatelov miest a VUC.
Napriklad zniZzenie financovania vzdelavania by mohlo mat za nésledok niz§iu kvalitu
vzdelavania Studentov, ¢o by mohlo mat’ negativny vplyv na ich buduce pracovné vyhliadky a
ekonomicky uspech. Pri pohl'ade na oblast’ Sportu mozno uviest’ redlny priklad mesta Presov,
ktoré zmenSilo financovanie Sportu na minimum a postupne tak za¢al v meste Sport upadavat’.
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Z pohladu dariovej politiky mo6zu rizika vyplyvat aj zo zmien vladnych politik
tykajicich sa zdatiovania. Ak sa napriklad mesto alebo VUC vo velkej miere spolieha na
danové prijmy z urc¢itého odvetvia a toto odvetvie zaznamena pokles, mohlo by to mat’ za
nasledok vyrazny rozpoctovy vypadok. Okrem toho by zmeny v danovych zdkonoch mohli
viest’ k poklesu podnikatel’skych investicii alebo k presunu do daiiovo vyhodnejsich jurisdikcii.
Zivym prikladom je opit’ geo-politick4 eskal4cia, ktora priniesla viacero zmien v dafiovych
politikach $tatov a mesta spolo¢ne s VUC nato ¢asto reagovali zavedenim vyssich, pripadne
novych, dani

Zmeny zakonov mozu taktiez predstavovat vyznamné riziko aj pre mesta a VUC.
Napriklad zmeny v environmentalnych predpisoch by mohli viest’ k vys§im nakladom na
dodrziavanie predpisov pre podniky a k poklesu hospodarskej aktivity. Podobne zmeny v
pracovnopravnych predpisoch by mohli viest k vy$§im nakladom pre zamestndvatelov a
stazeniu ¢innosti podnikov. V oblasti Sportu to mdze mat’ za nésledok napriklad zvySenie
nakladov na urc€ity typ Sportovej infrastruktary.

Poslednym doélezitym faktorom, ktory je potrebné zohladnit’, z pohl'adu politickych
rizik, je aj stabilita politického systému. Politicka nestabilita méze viest k neistote a volatilite
v hospodarstve, ¢o podnikom stazuje planovanie a investovanie. Okrem toho moze politicka
nestabilita viest' k socidlnym nepokojom, ktoré mézu mat’ vyrazny vplyv na kvalitu Zivota a
blahobyt obyvatel'ov miest a VUC.

Celkovo su zahrani¢na, socidlna a danova politika, zmeny zakonov a stabilita
politického systému ddlezitymi faktormi, ktoré treba zohl'adnit’ pri posudzovani rizik spojenych
s mestami a VUC. Je ddlezité, aby miestne samospravy a tvorcovia politik boli o tychto rizikach
informovani a vypracovali stratégie na ich zmiernenie s cielom podporit’ hospodarsku, sociadlnu
a politicku stabilitu. Nie vzdy sa vSak na tieto dopady dé& pripravit. NavySe v prostredi
slovenskej ekonomiky je zda sa zvykom neplanovat’ prili§ detailne buducnost, ale skor
zameriavat’ sa na aktualnu situaciu. V takychto pripadoch potom mesta a VUC st odkézané na
pomoc §tatu, ¢o je presne prikladom dnes$nej situacie. Da sa preto konstatovat’, Ze tieto rizika
treba brat’ ako mimoriadne zavazné, s najvy$Simi moZnymi dopadmi a s velkou
pravdepodobnost’ou ich vyskytu, vV najblizZSom obdobi.

5.1.3 Rizika zlyhania internych procesov

V stvislosti so §portom v obciach a VUC existuje niekol’ko rizik spojenych s riadenim
a kontrolou, personalnym zlyhanim a finan¢nou silou.

Z pohl'adu riadenia a kontroly mozno hovorit' o rizikach spojenych s riadenim a
dohladom najmd nad Sportovymi programami. Tieto rizikd mézu vzniknit' v pripade
nedostatocnej komunikacie medzi manazérmi Sportovych programov a zamestnancami,
nedostato¢nej odbornej pripravy zamestnancov alebo nedostatku jasnych usmerneni a politik
pre Sportové programy. To modzZze mat za nésledok nedostatocnii zodpovednost, slabu
vykonnost’ a neefektivne vyuzivanie zdrojov, ¢o mdze mat v kone¢nom dosledku vplyv na
kvalitu Sportovych programov. Priklad predstavuje aktudlna situécia v réznych analyzovanych
mestach a VUC uvedenych vyssie.

Rizika spojené so zlyhanim personalu sa tykaji najma rizik spojenych s ndborom,
odbornou pripravou a udrzanim personalu pre Sportové programy. Tieto rizikd mézu vzniknat
v pripade nedostatku kvalifikovaného persondlu, nedostato¢nych investicii do odbornej
pripravy persondlu alebo zlych nastaveni udrziavania persondlu. To moZze mat’ za nésledok
pokles kvality Sportovych programov, ako aj nedostato¢nti kontinuitu v ich realizacii. Prave
kontinuita predstavuje v podmienkach miest a VUC na Slovensku azda najvi¢si problém
Z pohl'adu tychto rizik.
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Oblast’ rizik finan¢nej sily sa dotyka rizik spojenych s financovanim Sportovych
programov. Tieto rizikd mézu vzniknat v pripade nedostatku finan¢nych prostriedkov alebo
zdrojov na podporu Sportovych programov, alebo v pripade zavislosti od nestabilnych alebo
neudrzatelnych zdrojov financovania. To mdze mat za ndsledok nedostatok investicii do
Sportovych zariadeni a vybavenia, ako aj pokles kvality Sportovych programov v dosledku
nedostatku zdrojov.

Celkovo mdzu mat’ rizikd spojené s riadenim a kontrolou, personalnym zlyhanim a
finanénou silou vyznamny vplyv na efektivnost’ §portovych programov v obciach a VUC.
Podobne ako zatial’ pri vSetkych rizikach aj tu mozno konstatovat’, ze je dodlezité, aby si
samospravy a tvorcovia politik uvedomovali tieto rizikd a vypracovali stratégie na ich
zmiernenie, ako napriklad investicie do odbornej pripravy a udrzania personalu, stanovenie
jasnych politik a usmerneni pre Sportové programy a zabezpecenie stabilnych a udrzatel'nych
zdrojov financovania Sportovych zariadeni a programov. RieSenim tychto rizik mézu obce a
VUC poskytovat kvalitné §portové programy, ktoré prispievajii k blahobytu a kvalite Zivota ich
obyvatelov. Dopady tychto rizik moZno brat’ ako menSie vo¢i dopadom finanénym Cci
politickym, stale v§ak predstavuji vel’ku hrozbu, ktord je podobne pravdepodobna ako
prave vyskyt finanénych rizik.

5.1.4 Technicko-technologické rizika

V suvislosti s otdzkami pridel'ovania finan¢nych prostriedkov na miestnej a regionalnej
urovni existuje niekol’ko rizik spojenych s vyvojom novych technoldgii a systémov v oblasti
Sportu.

Riziko nerovnomerného financovania S$portovych programov moze nastat’ pri
preferovani niektorych programov, pri zavadzani novych technologii. To moéze viest' k
nedostatku investicii a poklesu kvality inych programov. Nové technolégie méZu byt
efektivnejsie, ale aj nakladnejSie a vyZadovat’ Specializované znalosti, co mbze sposobit’
nedostatok zru¢nosti u persondlu a trénerov, ¢o zniZzuje kvalitu a kontinuitu Sportovych
programov. Tieto rizika su Svojou povahou mimoriadne prepojené s ostatnymi rizikami
uvedenymi vysSie v texte.

Celkovo m6zu mat’ rizik4 spojené s otazkami pridel'ovania financnych prostriedkov a
vyvojom novych technoldgii a systémov, v oblasti Sportu, vyznamny vplyv na ucinnost’ a
efektivnost’ Sportovych programov na miestnej a regiondlnej urovni. Dopady tychto rizik su
menSie ako dopady vSetkych predoSlych. Pravdepodobnost’ vyskytu takéhoto typu rizika
je vSak vePmi vel’ka, o je zapri¢inené najma rychlost'ou vyvoja novej technologie a systémov
V oblasti Sportu.

5.1.5 Rizika spojené so zasahom vysSej moci

Poslednou skupinou rizik, ktoré mézu hypoteticky ovplyvnit’ navrhy, predstavuju rizika
spojené s prirodnymi katastrofami a teroristickymi atokmi.

Prirodné katastrofy, ako st najmi zaplavy, mézu mat priamy vplyv na Sportové
zariadenia a infraStruktiru, pretoze sposobuji Skody a vyzaduju si ndkladné opravy.
Podobne aj teroristické utoky a nehody réznych druhov mézu mat’ vyznamny vplyv na miestne
ekonomiky a financovanie Sportovych programov a zariadeni. Takéto udalosti mozu viest’ k
poklesu cestovného ruchu a zniZeniu dovery spotrebitel’ov, o moze mat’ vplyv na miestne
prijmy. Naklady na bezpecnostné opatrenia a tsilie o reakciu na nidzové situacie mézu
tiez odklonit’” zdroje od Sportovych programov a zariadeni. Okrem priameho vplyvu na
financovanie mo6zu tieto udalosti ovplyvnit’ aj dopyt po Sportovych programoch a zariadeniach.
Napriklad pokles cestovného ruchu alebo pokles dovery spotrebitelov mdze mat’ za nasledok
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zniZenie ucasti na Sportovych programoch a zniZenie prijmov z poplatkov od pouZivatel’ov
a inych zdrojov prijmov. Dopady takychto rizik mézu byt’ rézne. Z dlhodobého hl'adiska
ide vécsinou o vel'mi malé dopady. Pravdepodobnost’ takychto rizik je extrémne mala, no
neda sa vylucit.

5.1.6 Zaverecné hodnotenie moZnych rizik

Subjektivne hodnotenie vysSie uvedenych rizik jasne ukazuje, Ze aktudlne st
najvacSimi rizikami politické rizika, ktoré maju vyrazne dopady na celkovu situaciu ndvrhov
a su taktiez vel'mi pravdepodobné. Podobne sa dajti hodnotit’ aj rizika finané¢né, ktorych dopad
a pravdepodobnost’ mozno brat' ako o nie¢o mensiu voci politickym rizikdm. V obdobnom
duchu mozno pristupovat’ aj k rizikam zlyhania internych procesov, ktoré su rovnako
pravdepodobné ako rizika finan¢né, ich dopady st vSak dnes uz znac¢ne regulované. Takto treba
chapat’ aj rizika technicko-technologické. Ostatné kategorie rizik treba brat’ ako velmi
nepravdepodobné s malymi dlhodobymi dopadmi. Hodnotenie dopadov a pravdepodobnost’
rizik je mozné vidiet' v ramci Tabulka 32 — Hodnotenie dopadov a pravdepodobnosti rizik.

Tabul’ka 32 — Hodnotenie dopadov a pravdepodobnosti rizik

Riziko Ozrl;;éke;le Dr(i)fi?((:ly Pravdepodobnost’ vyskytu Hodnota
Finan¢né R1 4 4 16
Politické R2 5 5 25
Zlyhania internych procesov R3 3 4 12
Technicko-technologické R4 2 4 8
Zasahu vyssej moci R5 2 1 2

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

Z vyssie uvedeného hodnotenia vyplynulo, ze aktualne, su podla subjektivneho nédzoru
autora, mozné dve rizika s vysokou mierou ovplyvnenia navrhu, a to financné a politické;
jedno riziko so strednou mierou ovplyvnenia, a to riziko zlyhania internych procesov; dve
rizika s nizkou mierou ovplyvnenia navrhu, ato technicko-technologické rizika a zasahy
vysSej moci. Vizuélne je mozné vidiet’ toto vyhodnotenie v ramci Obrazok 21 — Vizualizdcia

matice moznych rizik zlyhania stratégie.
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Pravdepodobnost’ viskytu

Obrazok 22 — Vizualizacia matice moznych rizik zlyhania stratégie
Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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52 REPORT EUROPSKEHO MANAZMENTU RIZIiK

Odborny pohl'ad na najvicsie rizika aktualneho obdobia ponuka asociacia FERMA.
Z reportu s nazvom Top 5 critical threats to the organisation’s growth prospects within the next
12 months (2022), vyplynulo, Ze kybernetické hrozby aktualne predstavuju najvécsie
nebezpecenstvo. Podla tohto reportu zlyhanie dodavatel’ského ret'azca alebo distribucie
vstupuje do top 5 rizik v roku 2022 na druhom mieste ako priamy vplyv pandemickej krizy.
Toto riziko sa d4 povazovat’ ako hlavna hrozba v mnohych odvetviach. Dal§imi rizikami , ktoré
mozno pozorovat’ v top 5, st rizika vyplyvajuce z geopolitickej neistoty, ktoré sa tento rok
vratili do prvej patky na tretiu poziciu, a to z dovodu ukrajinskej vojny a geopolitického napitia,
ktoré vyvolala na medzinarodnej urovni, najma teda pre eurdpske spolocnosti. Geopoliticka
neistota je na vysokej urovni, ked'ze vojna na Ukrajine ovplyviiuje nielen eurdpsky, ale aj
globalny trh. Okrem toho sankcie, ktoré vlady uvalili na Rusko, ovplyviiuji politickll scénu a
hospodarstvo. Neisty ekonomicky vyvoj je stale vyraznym rizikom vzhl'adom na mnohé krizy,
ktorymi si aktudlne spoloCnost’ presla, a sicasné obavy z inflacie a rasticich ndkladov.
V neposlednom rade treba zmienit’ aj nadmerni regulaciu, ktora zohl'adiiuje nové predpisy,
ktoré sa o¢akavaju najmé v oblasti ESG (environmental, social and corporate governance) s tzv.
eurdpskou Zelenou dohodou a v oblasti digitalnej transformacie. VSetky tieto rizika logicky
neovplyviiuju len spoloénosti, ale aj mesta a VUC na Slovensku. (FERMA, 2022)

Asociacia FERMA rata v najblizSom obdobi troch rokov najmé s problémami zmeny
zakaznickeho spravania, pretrvavajucej kybernetickej hrozby a neistého ekonomického
vyvoja. Do desiatich rokov maju tieto rizikd vystriedat’ najmi klimatické zmeny a prirodné
katastrofy. (FERMA, 2022) Blizsie je mozné vidiet' vizualizaciu najvacSich rizik v ramci
Obrazok 22 — Top 15 kritickych rizik pre organizacie na najblizsich 12 mesiacov.

Prirodné katastrofy

zivotného prostredia

O Novérizika

Rychlost’

technologickych hrozby Top 5 rizik
Zmien
Nadmerna regulacia Top 10 rizik
Neisty ekonomicky vivo)
Zasobovanie a distribiicia Top 15 rizik
O Geo-politicka n&;tabi]ita.
Terorizmus Vyvoj rizik od roku 2020

Podvody a

Obrazok 23 — Top 15 kritickych rizik pre organizacie na najblizSich 12 mesiacov
Zdroj: FERMA, European Risk Manager Survey Report (2022)
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6 PRINOSY A VYHODNOTENIE NAVRHOVANEHO RIESENIA

Sport a jeho prinosy pre spoloénost’ st nepopieratelné. Aby viak mohol byt $port v
regionoch a mestach Gspesne podporovany, je dolezit¢ zabezpecdit’ adekvatne financovanie.
Zavedenie vzorca uznaného Sportu do Struktar regionalneho financovania Sportu a vytvorenie
jednotného modelu financovania Sportu na trovni miest méze byt jednym z néstrojov, ktoré by
mohli pomoéct’ zlepsit’ financovanie Sportu a zvySit’ jeho prinosy pre spolo¢nost’. V
poslednej kapitole prace su tieto prinosy presne popisané z ekonomického
a mimoekonomického hladiska.

Ekonomické prinosy sa Vv praci definuju ako tie, ktoré sa tykaju pozitivnych efektov,
ktoré suvisia s hospodarskymi aktivitami a rozhodnutiami, a ktoré vedu k zvySeniu prosperity
a zlepSeniu hospodarske;j situacie jednotlivcov, podnikov a celej krajiny. Tieto prinosy moézu
mat’ pozitivny vplyv nielen na hospodarsky rast a prosperitu, ale aj na kvalitu Zivota
obyvatel'ov. Na druhej strane mimoekonomické prinosy sa z pohl'adu autora daju definovat’
ako tie, ktoré sa tykaju pozitivnych efektov, ktoré nemozno vyjadrit’ finan¢ne a nevystihuju iba
hospodarsky aspekt danej ¢innosti alebo rozhodnutia. Ide o prinosy, ktoré maju zvacsa socialne,
environmentalne, kultirne alebo psychologické aspekty. Medzi mimoekonomické prinosy
mozu patrit’ napriklad zlepsené zdravie a pohoda obyvatel'ov, zlepSenie kvality zZivota, zvySené
spoloc¢enské vdzby a vztahy, posilnenie kultirnych hodnét, ochrana Zivotného prostredia a
podobne. Z hladiska vizualizacie tychto prinosov je mozna vizualna prezentacia v ramci
Obrazok 23 — Prinosy navrhovaného riesenia.

Sportovy turizmus

Spotreba produktov a sluzieb

Pracovné miesta

Ekonomickeé
Rozvoj infrastruktiry
Rast hospodarstva
Sportovy vyskum
Navrhy diplomovej prace Transparentnost’

Planovanie
Propagacia

Prehl'adnost’

\ Mimoekonomické

Obrazok 24 — Prinosy navrhovaného rieSenia
Zdroj: Viastné spracovanie (2023)

Prepojenost’

Rozvoj osobnosti

Socialne vztahy
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6.1 EKONOMICKE PRINOSY

Z hladiska prace mozno pozorovat ekonomické prinosy v rovine zvySovania
Sportového turizmu, zvySovania spotreby, vytvarania novych pracovnych miest, podpory
rozvoja infrastruktury, podnecovania rastu hospodarstva, zvySovania kvality Zivota a podpory
vzdelavania a vyskumu.

ZvySovanie Sportového turizmu — Jednotny model financovania by umoznil lepsie
koordinovat’ a spravovat’ rozpocty v oblasti Sportu a zabezpecil by vyssiu stabilitu financovania.
To by umoznilo viac investovat’ do Sportovych zariadeni a infrastruktury, ktoré¢ by mohli byt
vyuzité nielen pre Sportové aktivity, ale aj pre iné verejné podujatia, ako st napriklad koncerty
alebo kulturne akcie. To by mohlo teoreticky zvysit turisticky ruch a zlepsit’ hospodarsky rast
regionu. Prikladom je rekonStrukcia Stadiona Tehelné pole, ktory minuly rok hostil festival
Lovestream a prilakal spolu takmer 60 tis. fanusikov z roznych kutov sveta (Brazilia, Svédsko,
Grécko, Nemecko, Finsko, atd’.). (Najvicsi festival v Bratislave prilikal takmer 60 TISIC ludi,
2022)

ZvySovanie spotreby — Logickym dosledkom $portovych podujati a aktivit moze byt
zvysena miera spotreby produktov a sluzieb, ako su potraviny, napoje, hotely ¢i doprava.
Prikladom takéhoto zvySovania spotreby mozu byt nedavne Majstrovstva sveta vo futbale
v Katare, kde sa zvySila medziro¢na naplnenost’” hotelov, z pdvodnych 64% na 92%.
(Mohammed, 2023)

Podnecovanie rastu hospodarstva — Stabilne financované Sportové podujatia a
Sportové kluby mézu pritiahnut’ sponzorov a investicie, ktoré mézu viest’ k rastu hospodarstva
a vytvoreniu novych podnikatel'skych prilezitosti. V tomto smere mozno uviest Model
socidlnej navratnosti investicii od UEFA. Model skimal prinosy futbalu v 25 néarodnych
asociaciach. Vyskumnici zistili celkové dopady v hodnote 39,5 mil. EUR, v pozitivnych
ekonomickych, socidlnych a zdravotnych dopadoch. To zahtiialo napriklad tvorbu pracovnych
miest, vzdelavanie, znizenie kriminality a zlepSenie celkového blahobytu. (Cristea, 2022)

Vytvaranie novych pracovnych miest — LepSie nastavené modely financovania
podnecuju k vytvaraniu novych pracovnych prileZitosti v oblasti Sportu. Tuto hypotézu z velkej
Casti popisuje kapitola 1.2.4 Vyvoj Sportového trhu.

Podpora rozvoja infrastruktury — LepSie nastavené financovanie podporuje nie len
oblast’ $portovej infrastruktiry, ale aj ostatné oblasti spolo¢nosti vo vieobecnosti. Stidia
KPMG (2018) v Australii jasne preukazuje, ze vystavba, prevadzka a Gdrzba komunitnych
Sportovych zariadeni podporuje hospodarsku c¢innost’ a zamestnanost. Vystavba novych
zariadeni alebo rekonstrukcia existujucich zariadeni ¢asto vedie k zlepSeniu kvality prostredia,
v ktorom sa nachadzaju, k premene nedostato¢ne vyuzivanych lokalit, k zvySeniu bezpecnosti
v susedstve infrastruktary a k rozSireniu zelenych ploch v krajine. Tato infraStruktira ma navyse
aj mnozstvo spolocenskych vyuziti mimo Sportu, ako su podujatia, Skoliace programy,
zdravotné kliniky a krizové miesta poc¢as prirodnych katastrof.

Zvysovanie kvality Zivota — ZlepSovanie modelov financovania $portu pomaha k jeho
kontinudlnemu zvySovaniu, ¢o v kone¢nom ddsledku zvysuje aj kvalitu zivota. Podl'a najnovse;j
Stadie OECD (2023) kazdé naviazané euro do Sportu sa vracia v ekonomike 1,7-krat.
V podmienkach SR dokonca $tvornasobne. (KPMG, 2018) Navyse sa ukazuje aj to, Ze ak krajiny
riesia aktivne ucast’ obanov na Sporte, na zdravotnych vydavkoch dokaze krajina v priemere
udetrit’ az 0,6%. (OECD, 2023)

Podpora vzdelavania a vyskumu — Financovanie Sportu podporuje priamo Sportovy
vyskum a vzdeldvanie, ktoré moze viest' k inovacidm a rozvoju novych technologii, ktoré
potencionalne maju Sirsi vplyv na spolo¢nost’ a hospodarstvo. Prikladom su Sportové databazy.
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6.2 MIMOEKONOMICKE PRINOSY

Z hladiska prace mozno pozorovat mimoekonomické prinosy v rovine zabezpecovania
transparentnosti systému financovania $portu, pridavania planovacej zlozky do financovania
Sportu, zvidcSovania propagacie Sportu, sprehladnovania systému financovania Sportu,
kontinuity prepédjania narodnej, regiondlnej a lokéalnej Grovne Sportu, zlepSovania zdravia,
rozvijania osobnosti, zvySovania konkurencieschopnosti regionov a zabezpecovanie socialnej
inklazie.

Zabezpecovanie transparentnosti — Zavedenie vzorca uznané¢ho Sportu do stanov
regionalneho financovania Sportu azavedenie jednotného modelu financovania Sportu
V mestach, by zabezpecilo, ze finan¢né prostriedky by boli alokované podl'a jasne definovanych
kritérii, ¢im by sa zvysila ich efektivita a transparentnost’. Tento faktor dokazuju aj navrhové
vyhodnotenia.

Pridavanie planovacej zloZky — Sportové subjekty by vedeli lepsie pracovat a
pripravovat sa na finanéné krytie ich ¢innosti. Mesta a VUC by zavedenim navrhov vytvorili
planovacie obdobia, ktoré by ukazovali aké Sporty budu v najblizsich obdobiach financované
viac, a ktoré naopak menej. Ide o vel'mi dolezity prinos najméi pokial’ sa jedna o odburanie
zisteni NajvysSieho kontrolného uradu SR (2021), ze az 70% kontrolovanych samosprav
nemalo vypracovanu alebo aktualizovanu koncepciu rozvoja Sportu.

ZvacSovanie propagacie Sportu — Jednym z najefektivnejSich prinosov navrhov je
stabilné a stale navySovanie propagécie Sportu. Tento faktor bol spominany v prvej asti préce.

Sprehladiiovanie systému a kontinuita prepojenosti narodnej, regionalnej
a lokalnej irovne Sportu — Navrhy maji zabezpecit’ kontinuitu podpory mladeZnickeho Sportu
ako aj podporu jednotného ciel'u Sportu na Slovensku, ¢o dokazuje aj samotné vyhodnotenie
navrhov.

Zlepsovanie zdravia — Sportové aktivity moézu pomdct’ zlepsit' fyzické a dusevné
zdravie, ako aj prevenciu mnohych chor6b a zdravotnych problémov. Podla stadie OECD
(2023) zvysenie fyzickej aktivity na minimalnu odporacant Groven, teda 150 minat v priemere
tyzdenne, v EU, by do roku 2050 zabranilo 11,5 mil. novych pripadov neinfekénych ochorent,
vratane 3,8 mil. pripadov kardiovaskularnych ochoreni, 3,5 mil. pripadov depresie, takmer 1
mil. pripadov cukrovky 2. typu a viac ako 400 tis. pripadov réznych druhov rakoviny.
Dosiahnutie vSeobecného ciela, teda priemerne 300 minut fyzickej aktivity tyZzdenne by
zabranilo d’al$im 16 milionom pripadov neinfekénych ochoreni.

Rozvijanie osobnosti — Sportové aktivity moézu pomdct rozvijat’ charakterové
vlastnosti, ako st trpezlivost, vytrvalost, sebadisciplina, timova spolupraca, vodcovstvo a
zodpovednost’. Na tato tému robili vyskumnici z Anglicka rézne $tudie a v roku 2020 verejne
publikovali, ze Sport skuto¢ne dokdze signifikantnym spdsobom ovplyviiovat’ charakterové
vlastnosti jedinca, ale aj kolektivu. (Why investing in physical activity is great for our health — and
our nation, 2020)

Zabezpedovanie socialnej inklizie — Sportové aktivity moézu poméct vytvarat
priatel’stva, posililovat’ timovu spolupracu a zlepSovat’ komunikacné zruc¢nosti. Taktiez mézu
pomdct’ posilnit’ sebavedomie a seba prijatie jednotlivcov. (Why investing in physical activity is
great for our health — and our nation, 2020)

Konkurencieschopnost’ regionov — Posledny prinos je mozné brat’ ako z urcitej Casti
aj ekonomického charakteru. Podpora Sportu by mohla vyraznejSie zvysSit tato

konkurencieschopnost’ regionu, ked’ze teraz je aktualne Slovensko hodnotené v ramci EU na
poslednych prieckach. (Zmuskova, 2023)
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ZAVER

Analyza financovania Sportu na Slovensku mdze byt sumarizovana v dvoch smeroch.
Prvym smerom je vyhodnotenie situadnej analyzy z pohladu aplikacie vzorca PUS, ktory
funguje na narodnej urovni. Na tento vzorec existuje vel'ka kritika z viacerych nazorov odbornej
verejnosti. Tito odbornici tvrdia, ze tento vzorec nedava dostatok financii ani pre malé Sporty
na zaplatenie jedného zamestnanca, a Ze zakon o Sporte obsahuje veci, ktoré sa nedaji aplikovat’
v praxi. Druhym smerom su nazory zastupcov roznych Sportovych zvizov na sucasny zékon o
Sporte. Niektori zastupcovia tvrdia, Ze zdkon zvyhodnuje len niekol'ko Sportov a neprinasa teda
rovnaky prospech vSetkym. Navrhuji prehodnotenie koeficienta ¢lenstva do 23 rokov a
zruenie medziroéného znizovania prispevkov. Dalsi zastupcovia tvrdia, Ze zakon o $porte bol
pripraveny pravnikmi a nie zastupcami Sportovej obce a navrhuji upravit’ koeficienty uznanych
Sportov tak, aby odrdzali sucasnu popularitu niektorych Sportov, a aby sa zdkon prisposobil
meniacemu sa stavu spolo¢nosti a Sportu. VSeobecne sa zda, ze existuje vel'a nezhdd a kritiky,
ktoré naznacuju, Ze stCasny systém financovania Sportu na Slovensku nie je dostatocne
efektivny ani spravodlivy pre vsSetky Sporty. AvSak predstavuje asi najobjektivnejsi
a najtransparentnejsi nastroj prerozdel'ovania financii na Sport.

V zavere mozno konstatovat’, ze financovanie Sportu samosprav a vyssich uzemnych
celkov na Slovensku, trpi ne-transparentnostou a roznymi nesumernostami. Vel'kost’ a zloZenie
podporovanych Sportov sa lisia v kazdom meste a vy$Som uzemnom celku, ¢o vytvara
nerovnosti a nejednotnost’ v celom systéme. Je potrebné zvysit’ transparentnost’ financovania a
zabezpecit' rovnomerné a spravodlivé prerozdelenie finanénych prostriedkov medzi roézne
oblasti a discipliny Sportu, aby sa vytvorili rovnaké podmienky pre vSetkych a podporili sa
nielen popularne, ale aj menej zname Sporty.

Pocas tejto analyzy boli kI'icovym zdrojom informaécii r6zne odborné ¢lanky a stadie z
oblasti financovania $portu, ako aj relevantné statistiky z EU. Okrem toho sa vykonaval aj
rozhovor s 'ud'mi z praxe v oblasti financii a Sportu, ¢im sa ziskali cenné informécie z prvej
ruky. VSetky tieto zdroje informécii umoznili vypracovat komplexna analyzu a predloZit
konkrétne navrhy na zlepSenie sti¢asného stavu financovania Sportu na Slovensku.

Ako je mozné¢ vidiet’ financovanie ¢i uz na narodnej alebo aj na regionalnej a lokalne;j
urovni nie je idealne. Stale sa da vSak tvrdit, Ze na néarodnej Urovni si zavedené urcité
vSeobecné pravidla, ktoré nemozno jednoduchym spdésobom obchéadzat alebo ich menit
radikdlnym smerom. Je zrejmé, ze pre zlepSenie financovania Sportu na lokalnej a miestnej
trovni je nevyhnutné zaviest’ efektivnejsi a transparentnejsi systém. V praci sa preto navrhuji
dva konkrétne opatrenia, a to zavedenie PUS vzorca v ramci VUC namiesto stiéasného
dotac¢ného systému a jednotny postup pri pridelovani dotacii na miestnej tirovni. Tieto navrhy
maju zabezpecit transparentnost’ a podporu Sportu, najma Vv rovine sportovania mladych l'udi.

Z hladiska rizik mozno povedat, Ze politické rizikd a rizika finan¢né st momentalne
najvacsimi a najpravdepodobnejSimi rizikami, ktoré mézu mat’ vyrazny vplyv na celkova
situaciu navrhov. Riziké zlyhania internych procesov a technicko-technologické rizikd maji
tiez urcitu pravdepodobnost’, ale ich dopady st uZ regulované. Ostatné kategorie rizik su vel'mi
nepravdepodobné s malymi dlhodobymi dopadmi.

Vyzvy do budicnosti tvoria najmi oblast’ revizie vzorca PUS, upravu zékona o $porte a
zabezpeCenie transparentného financovania. Tieto vSetky oblasti by mali byt predmetom
vyskumu a aj pozornosti jednotlivych predstavitel'ov, ktori ich m6Zzu priamo ovplyviiovat'.

"Sport md moc zmenit’ svet. Md moc inspirovat’, mda moc spojit’ Pudi ako mdlokto iny."
Nelson Mandela
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Priloha A: Prerozdelenie financii na $port prostrednictvom doticii VUC (2017-2021)

Poradové cislo

Vyska celkovej dotacia

1| Sport pre vietkych 2176 381,00 €

2 | Futbal 1 518 906,09 €

3 | Atletika 594 634,81 €

4 | Neuznany Sport 515 847,85 €

5 | Sport na $kolach 497 044,39 €

6 | Cyklistika 369 754,00 €

7 | Kulturistika a fitness 224 465,62 €

8 | Jazdectvo 221 132,00 €

9 | Stolny tenis 214 413,96 €
10 | Kanoistika 199 771,00 €
11 | Volejbal 183 714,40 €
12 | Cadovy hokej 172 027,14 €
13 | Tenis 156 124,00 €
14 | Basketbal 153 238,00 €
15 | Karate 149 257,00 €
16 | Tanec¢ny Sport 144 362,80 €
17 | Florbal 140 457,16 €
18 | Plavecké Sporty 137 026,00 €
19 | LyZovanie 131 818,00 €
20 | Sport pre zdravotne znevyhodnenych 131 711,00 €
21 | Hadzana 110 928,00 €
22 | Sach 91 489,00 €
23 | Orientacné Sporty 82 287,62 €
24| Sportova strel’ba 81 604,00 €
25 | Silovy trojboj 76 979,50 €
26 | Krasokorcul'ovanie 75 699,16 €
27 | Gymnastika 71 826,20 €
28 | Vodné polo 55 859,00 €
29 | Motocyklovy $port 55531,60 €
30 | Pozemny hokej 55271,54 €
31| Judo 52 541,00 €
32 | Automobilovy Sport 49 452,00 €
33 | Zapasenie 48 631,00 €
34 | Taekwondo 42 194,50 €
35 | Lukostrel'ba 35 875,00 €
36 | Kolieskové koréul'ovanie 35 650,00 €
37 | Baseball 33 850,00 €
38 | Sportové lezenie 28 889,00 €
39 | Box 27332,00 €
40 | Letecké Sporty 26 867,11 €
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41 | Bowling 24 530,00 €
42 | Sportovy rybolov 21 597,00 €
43 | Biatlon 18 710,00 €
44 | Skateboarding 16 100,00 €
45 | Serm 15 428,00 €
46 | Kickbox 13 450,00 €
47 | Potapacské Sporty 10 970,00 €
48 | Veslovanie 10 392,00 €
49 | Parkour 9 600,00 €
50 | Bedminton 9 300,00 €
51 | Sportova kynologia 8 324,00 €
52 | Thajsky box 7 650,00 €
53 | Psie zaprahy 6 837,00 €
54 | Raketbal 6 600,00 €
55 | Biliard 6 100,00 €
56 | Korfbal 6 000,00 €
57 | Golf 5120,00 €
58 | Boccia 4 600,00 €
59 | Softbal 3 000,00 €
60 | Sipky 3000,00 €
61 | Curling 2 500,00 €
62 | Snowboarding 2 500,00 €
63 | Dracie lode 2 380,00 €
64 | Lietajtci tanier 1 600,00 €
65 | Vzpieranie 1 400,00 €
66 | Petang 1 300,00 €
67 | Americky futbal 1 200,00 €
68 | Sankovanie 700,00 €
69 | Vodny motorizmus 400,00 €

vic17-21 SPOLU : 9392 131,45 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)
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Priloha B: Prerozdelenie financii na $port prostrednictvom dotacii KM (2017-2021)

Poradové cislo

Vyska celkovej dotacia

1| Cadovy hokej 7 487 433,28 €

2 | Futbal 5134 433,01 €

3| Sport pre vietkych 1 565 100,82 €

4 | Basketbal 1 335 556,88 €

5 | Atletika 1302 904,51 €

6 | Cyklistika 624 766,27 €

7 | Plavecké Sporty 511 155,49 €

8 | Sport na skolach 495 489,17 €

9 | Volejbal 455 244,00 €
10 | Karate 445 824,00 €
11 | Krasokorcul'ovanie 420 037,00 €
12 | Hadzana 302 032,00 €
13 | Pozemny hokej 291 842,00 €
14 | Tenis 28525525 €
15 | Neuznany S$port 270 147,78 €
16 | Florbal 263 462,00 €
17 | Tanecny Sport 226 062,00 €
18 | Vodné polo 193 512,00 €
19 | Kulturistika a fitness 188 851,63 €
20| Box 181 803,85 €
21| Zapasenie 149 217,00 €
22 | Gymnastika 148 550,00 €
23 | Kanoistika 144 858,16 €
24 | Baseball 136 267,00 €
25| LyZovanie 129 156,00 €
26 | Judo 127 808,00 €
27 | Stolny tenis 120 486,42 €
28 | Taekwondo 102 015,00 €
29 | Kolieskové koréul'ovanie 94 371,00 €
30 | Kickbox 83 181,00 €
31 | Bedminton 70 564,00 €
32 | Sport pre zdravotne znevyhodnenych 64 696,03 €
33 | Orienta¢né Sporty 56 080,00 €
34 | Sach 54 005,00 €
35| Golf 50 369,00 €
36 | Sportové lezenie 42 567,42 €
37 | Silovy trojboj 41211,00 €
38 | Rughy 38 480,53 €
39 | Bowling 29 405,00 €
40 | Vodné lyZovanie 26 583,00 €
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KM 17-21

41 | Vodny motorizmus 25325,00 €
42 | Lukostrel'ba 22 515,00 €
43 | Korfbal 20 936,00 €
44 | Americky futbal 20 268,67 €
45 | Jazdectvo 19 460,00 €
46 | Sportova strel'ba 18 768,00 €
47 | Motocyklovy Sport 17 652,00 €
48 | Automobilovy Sport 15334,00 €
49 | Letecké Sporty 15 205,00 €
50 | Jachting 10241,00 €
51 | Curling 10 000,00 €
52 | Skateboarding 9 404,00 €
53 | Veslovanie 8 264,00 €
54 | Serm 7437,00 €
55 | Biliard 7 374,00 €
56 | Sportovy rybolov 6 889,00 €
57 | Thajsky box 6 288,00 €
58 | Biatlon 5647,00 €
59 | Parkour 527729 €
60 | Aikido 5075,00 €
61 | Psie zaprahy 5 000,00 €
62 | Petang 4159,89 €
63 | Sipky 2 996,00 €
64 | Ju-Jitsu 2 400,00 €
65 | Dracie lode 2227,00 €
66 | Lietajuci disk 2112,00 €
67 | Lakros 1 600,00 €
68 | Snowboarding 1 600,00 €
69 | Bridz 1 000,00 €
70 | Sportova kynologia 126,00 €

SPOLU :

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

23 971 364,35 €
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Priloha C: Prerozdelenie financii na $port prostrednictvom PUS VUC — Navrh (2017-2021)

Poradové cislo Vyska celkovej dotacia

1| Sport pre vietkych 1 878 426,29 €

2 | Futbal 1397 743,57 €

3| Ladovy hokej 1091 813,68 €

4 | Tenis 1024 186,23 €

5 | Atletika 51011524 €

6 | Plavecké Sporty 482 447,01 €

7 | Kanoistika 421 550,37 €

8 | Cyklistika 396 936,39 €

9| Volejbal 384 739,31 €
10 | Hadzana 367 602,15 €
11 | Stolny tenis 267 199,76 €
12 | Basketbal 237 165,37 €
13 | Strel'ba 229 096,84 €
14 | Lyzovanie 192 416,05 €
15 | Gymnastika 186 026,05 €
16 | Biatlon 132 348,83 €
17 | Karate 106 302,70 €
18 | Kulturistika a fitnes 101 744,09 €
19 | Florbal 96 875,87 €
20| Zapasenie 84 903,32 €
21 | Tane¢ny Sport 78 640,79 €
22 | Judo 58 482,51 €
23 | Krasokorcul'ovanie 53 571,84 €
24 | Triatlon 53 482,98 €
25 | Bedminton 50 164,64 €
26 | Automobilovy Sport 49 147,48 €
27 | Golf 48 638,35 €
28 | Vzpieranie 4424299 €
29 | Sankovanie 43 257,66 €
30 | Pozemny hokej 41 230,62 €
31 | Motocyklovy $port 40 870,92 €
32 | Letecke Sporty 39379,94 €
33 | Serm 39 176,77 €
34 | Veslovanie 35 892,89 €
35 | Sach 34970,44 €
36 | Jazdectvo 33 580,94 €
37 | Kickbox 32 583,24 €
38 | Moderny patboj 31 875,38 €
39 | Baseball 31 136,81 €
40 | Box 30 040,36 €
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vUC 17-21

41 | Potapacskeé Sporty 28 719,58 €
42 | Lukostrel'ba 28 648,12 €
43 | Jachting 28 217,51 €
44 | Boby a skeleton 27 767,04 €
45 | Sportové rybérstvo 27 476,44 €
46 | Taekwondo 25 878,69 €
47 | Rychlokorc¢ul'ovanie 24 43792 €
48 | Vodné lyZovanie 23 305,62 €
49 | Orienta¢né Sporty 23 136,57 €
50 | Kolieskové koréul'ovanie 22 469,66 €
51 | Softbal 21 182,70 €
52 | Sporty s lietajicim diskom 20 812,79 €
53| Silové Sporty 20372,31€
54 | Curling 20 086,05 €
55 | Sipky 19 710,68 €
56 | Biliard 19 548,73 €
57 | Boccia 19 548,73 €
58 | Bowling 19 304,94 €
59 | Vodny motorizmus 19 239,60 €
60 | Drahovy golf 19 165,20 €
61 | Rugby 19 078,91 €
62 | Boule lyonnaise 19 003,25 €
63 | Bridz 19 003,25 €
64 | Korfbal 19 003,25 €
65 | Skialpinizmus 19 003,25 €
66 | Squash 19 003,25 €
67 | Wushu 19 003,25 €
68 | Horolezectvo 15 883,19 €
69 | Psie zaprahy 15 503,66 €
70 | Sportové lezenie 15 424,86 €
71| Americky futbal 15 003,25 €
72 | Thajsky box 15 003,25 €
73 | Petanque 11 003,25 €
74 | Lakros 7 003,25 €
75 | Silovy trojboj 4 000,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2023)

11 153 961,88 €
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