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　　報載某上市光電公司的大家族將其家族個人

所持有公司的上市股票，移入家族控股公司而廣

受股民注目，更突顯未來此種運用家族控股公司

持有上市櫃公司的股票會越來越多。

　　家族控股公司享有諸多優勢，更有以設立閉

鎖性股份有限公司來持有家族公司股票，而享有

較多好處，擇其要者說明：

一、限制股票移轉，股權永為家族持有

　　閉鎖性公司依公司第356條之一規定，指股

東人數不超過五十人，並於章程定有股份轉讓限

制之非公開發行股票公司，此與一般股份有限公

司股份自由轉讓原則背道而馳，而讓閉鎖性公司

更有彈性。因此，家族公司可訂定高門檻，讓原

家族股票所有人(股東)，如要移轉股票時得限制

以具有股東身份(家族成員)為限，或原有股東具

有優先購買權，所以，仍可將家族公司股票侷限

於家族成員手中。

二、取消員工新股認購權利，讓股權侷

限在家族內

　　依公司法第二六七條規定，公司發行新股

時，除經目的事業中央主管機關專案核定者外，

應保留發行新股總數百分之十至十五之股份由公

司員工承購。與同條第三項規定，公司發行新股

時，除依前二項保留者外，應公告及通知原有股

東，按照原有股份比例儘先分認，並聲明逾期不

認購者，喪失其權利；原有股東未認購者，得公

開發行或洽由特定人認購。

　　為利於事業經營，閉鎖性公司有高度所有權

與經營權結合的觀念並為使閉鎖性股份有限公司

在股權安排上更具彈性，所以依公司法第三五六

條之十二規定，得排除員工應有的新股認購權，

讓家族持股仍可侷限於家族成員手中。

三、黃金股(對特定事項具有否決權)
　　閉鎖性公司可以定義創業家、家族長輩等人

持有黃金股，對某些特定事項具有一票否決否

權。以確保家族事業於穩定的基礎上，持續發

展。

四、其他優點

　　Ex.擁有複數表決權、董監事保障名額，易於

發行公司債等優點。
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壹、排除董事競業禁止的必要性

　　家族公司所經營事業多專精於某一特定產

業，彼此間業務具有同質性相當高，為讓公司合

法經營，就有必要排除董事競業禁止條款，讓董

事們避免觸法。

貳、保護投資人利益

　　然為健全公司治理，促使董事之行為更透明

化，以保護投資人權益，董事對於會議之事項，

有自身利害關係時，應於當次董事會說明其自身

利害關係之重要內容，所以，立法院於102年12

月14日增修公司法第二○六條第二項規定，董事

對於會議之事項，有自身利害關係時，應於當次

董事會說明其自身利害關係之重要內容。

參、董事有自身利害關係，不計入

表決權數

　　依公司法第二○六條第一項規定，董事會之

決議，除本法另有規定外，應有過半數董事之出

席，出席董事過半數之同意行之。而第三項規

定，董事會的決議準用同法第一百七十八條、第

一百八十條第二項之規定，即股東對於會議之事

項，有自身利害關係致有害於公司利益之虞時，

不得加入表決，並不得代理他股東行使其表決

權。所以，於董事會中董事對於有自身利害關係

的決議時，是不能加入表決，亦不得代理其他董
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事行使表決權。並依同法第一八○條規定，股東

會之決議，對依第一百七十八條規定不得行使表

決權之股份數，不算入已出席股東之表決權數。

所以，於董事會中董事對有自身利害關係的決議

時，已出席的董事，是不算入已出席之董事表決

權數內。

肆、一○七年七月六日修法前易排

除董事競業禁止

　　依公司法第二○九條規定，董事為自己或他

人為屬於公司營業範圍內之行為，應對股東會說

明其行為之重要內容並取得其許可。暨依同條第

二項規定，股東會為前項許可之決議，應有代表

已發行股份總數三分之二以上股東之出席，以出

席股東表決權過半數之同意行之。所以，如要排

除董事競業禁止，可於董事會提案中予以說明，

並經送股東會決議時，董事持股不計入表決權數

後，並經特別決議通過後，即可排除董事競業禁

止。

伍、一○七年七月六日修法更健全

公司治理

　　為更健全公司治理，促使董事之行為更透明

化，以保護投資人權益，本次修法將董事自身利

害關係拓大適用範圍，至親屬與可控制的關係

人。所以增訂第二○六條第三項，明定董事之配

偶、二親等內血親，或與董事具有控制從屬關係

之公司，就會議之事項有利害關係者，視為董事

就該事項有自身利害關係，董事應於當次董事會

說明其自身利害關係之重要內容。

陸、排除董事競業禁止的困難

　　因家族公司的所營事業同質性高，排除董事

競業禁止可避免董事觸法。然家族公司成員本就

不多，且董、監事大多由自家人擔任，也有不少

是家族內成員事先成立投資公司再投資家族控股

公司，也有部份是控制公司及其從屬公司間的相

互投資(公司法第一七九條第二項規定是無表決

權股份)。因此，董事之配偶、二親等內血親，

或與董事具有控制從屬關係之公司，於決議董事

競業禁止時，「應」準用同法第一百七十八條、

第一百八十條第二項之規定，董事對於會議之事

項，有自身利害關係致有害於公司利益之虞時，

不得加入表決，並不得代理他董事行使其表決

權，亦不算入董事會已出席董事之表決權數內。

所以，家族公司若要訂排除董事競業禁止的議

案，可能難以過關。同理，亦難於股東會中形成

特別決議。

柒、集思廣義

　　個人於一○七年十二月十四日與經濟部商業

司座談時，就教陳秘順副司長，為避免董事無心

觸法，是否可以為家族公司尋求董事符合董事競

業禁止的途徑。亦期會計師同道或對公司法有專

研人士就上述家族公司排除董事競業禁止的窘境

有合法、合理、合情的方案。


