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INNOVATION # IDEE

Umsetzung Y Erfolg

%—/—\ Innovation = die (wirtschaftlich)

erfolgreiche Umsetzung einer
Idee.
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INNOVATIONSMANAGEMENT

® Entwicklung, Implementierung und Steuerung von Innovationen

Entwicklung einer

/4 neuen ldee \

Vermarktung und Erfolgskontrolle Innovationsplanung
Entwicklung einer Innovationsorganisation
marktreifen Losung und -kontrolle



INNOVATIONSARTEN CAMPUS (D)
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Produkt- oder Prozess- Strategische Organisationale
Serviceinnovationen innovationen Innovationen Innovationen
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AUSPRAGUNG VON INNOVATIONEN CAMPUS (D)

SYSTEM- 1
LEVEL

Studioworkstock auf freepik https://shop.fairphone.com/de/fairphone-5 Frank Rothbarth. Covestro AG.
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KON

'EXT VON INNOVATIONEN

Landline Internet subscriptions, 2021

Subscriptions to fixed access to the public Internet with a download speed of at least 256 kbit/s.
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Data source: International Telecommunication Union (via World Bank) OurWorldIinData.org/internet | CC BY
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WAS IST NACHHALTIGKEIT?

Leitprinzip flr soziales, politisches,
wirtschaftliches und umweltbezogenes
Handeln

,Sustainable development meets the needs
of the present without compromising the
ability of future generations to meet their
own needs.” — WCED

Limits to Growth — Club of Rome

9 Planetare Belastbarkeitsgrenzen, innerhalb
derer sich die Menschheit auch in Zukunft
entwickeln und entfalten kann
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CLIMATE CHANGE

BIOSPHERE

INTEGRITY STRATOSPHERIC OZONE

DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

LAND-SYSTEM
CHANGE

Freshwater use
(Blue water)

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis in Richardson et al 2023
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DIMENSIONEN DER campus @

NACHHALTIGKEIT

@ Okologie

» Umgang mit Ressourcen, Umweltschutz, Férderung 6kologischer Integritat
@ Soziales

» Gerechtigkeit, Gleichheit, Lebensqualitat
@ Okonomie

» Effiziente Nutzung von Ressourcen, Wohlstand fur die Gesellschaft



DIMENSIONEN DER campus @

NACHHALTIGKEIT

Schwache Nachhaltigkeit Starke Nachhaltigkeit

angelehnt an Morandin-Ahuerma et al. 2019



DIMENSIONEN DER cAmpus @
NACHHALTIGKEIT

@ Starke Nachhaltigkeit in Einklang mit planetaren Grenzen
» Stabile und intakte Umwelt ist Voraussetzung fiir gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung

@ Verstandnis von nachhaltiger Entwicklung wichtig fiir Ausrichtung von
Innovationen

» Verringerung der Umweltauswirkungen bestehender Produkte, Prozesse, Dienstleistungen
» Beeinflussung ganzer Systeme
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT

GOALS
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Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University
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NACHHALTIGE
INNOVATIONEN

@ Neue oder verbesserte Produkte,
Dienstleistungen, Geschaftsmodelle,
Prozesse, Technologien, Systeme die zu
okologischen und/oder sozialen Vorteilen
gegenuber der vorherigen Version fihren

@ Ausrichtungen nachhaltiger Innovationen

» Inkrementelle Veranderungen — haufig
technologische Losungen

» Kontinuierliche Uberginge zur Verinderung
» Tiefgreifende Transformation

Seite 18
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KREISLAUFWIRTSCHAFT

® Lebenszyklus von Produkten
optimieren, Ressourcenverbrauch
minimieren und Abfall reduzieren

@® Europaéischer Green Deal 2
Klimaneutralitat der EU-
Mitgliedstaaten bis 2050

» Kreislaufwirtschaft als zentraler
Schliisselbereich

FH CAMPUS 02 // 24/11/23
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Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

» Vermeidung von Abfall und
Verschmutzung

» Produkte und Materialien im Kreislauf
erhalten

» Regenerierung der Natur

Faktoren zur Erreichung der
Kreislaufwirtschaft

» Design fur Langlebigkeit und
Wiederverwendung

Verlangerung der Nutzungsdauer
Recycling und Wiederverwertung
Erneuerbare Energien
Abfallvermeidung
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CIRCULAR ECONOMY BUTTERFLY

o
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MNG/COLLECTION'
PARTS MANUFACTURER
BIOCHEMICAL i *
FEEDSTOCK

PRODUCT MANUFACTURER

Voo

SERVICE PROVIDER

ISH/
| | REMANUFACTURE

REUSE/REDISTRIBUTE

REGENERATION BIOSPHERE RECYCLE

CASCADES MAINTAIN/PROLQ

ANAEROBIC
DIGESTION

COLLECTION COLLECTION

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?

1 Hunting and fishing T e W .
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input . : R

SOURCE

Ellen MacArthur Foundation .

Circular economy systems diagram (February 2019) MINIMISE SYSTEMATIC ",

www.ellenmacarthurfoundation.org LEAKAGE AND NEGATIVE EEIDENNDX'?'%ANRTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, H EXTERNALITIES i

Cradle to Cradle (C2C) H H
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CIRCULAR ECONOMY BUTTERFLY

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

SOURCE

Ellen MacArthur Foundation

Circular economy systems diagram (February 2019)
www.ellenmacarthurfoundation.org

Drawing based on Braungart & McDonough,

Cradle to Cradle (C2C)
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FINITE MATERIALS

STOCK MANAGEMENT

:

PARTS MANUFACTURER

\

PRODUCT MANUFACTURER
RECYCLE
l - \J

SERVICE PROVIDER

R /.
| REMANUFACTURE
REUSE/REDISTRIBUTE

MAINTAIN/PROLQ

COLLECTION

s s

EXTERNALITIES FOUNDATION
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TRANSFORMATION HIN ZUR
KREISLAUFWIRTSCHAFT

® Noch weit am Anfang

@ Bedarf an Innovationen auf verschiedenen Ebenen
» Technologisch, z.B. Recyclingtechnologien
» Organisatorisch, z.B. Geschaftsmodelle
» Institutionell, z.B. Recyclingquoten
» Sozial, z.B. Repaircafés

FH CAMPUS 02 // 24/11/23
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Unternehmen, Regierungen und Verbraucher*innen konnen beitragen

Seite 22



INNOVATIONEN FUR DIE

KREISLAUFWIRTSCHAFT - DIMENSIONEN

UMWELTAUSWIRKUNGEN- 4
VERRINGERUNGEN-
POTENZIAL

Adaptiert von Bocken et al. (2019).
https://www.researchgate.net/publicatio
n/331291234_Introduction_Innovation_f

»

or_Sustainability

Einzelne
Produkte

https://shop.fairphone.com

A
v 4
' 4
Unternehmens-
intern

Produkte und
Geschaftsmodelle

Unternehmen/Lieferant*in,
Unternehmen/Konsument*in
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Ganze Systeme
und Netzwerke
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Multi-Akteur*innen,
sektortbergreifend
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FORSCHUNGSPROJEKTE

CAMPUS (1)

FACHHOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT

Frugale Innovation durch authentische regionale Ressourcen (FRIDAR)

Problem: Regionen verlieren ihre
urspringliche Identitat

Ziel: Steigerung des Wertes und
der Einzigartigkeit der Regionen

Innovations-Ansatze:

» Ressourcendenken

» Frugale Innovationen
Untersuchte Regionen:
» Mirztal

» Regionalmanagement Lipizzanerheimat

Link zum Projektvideo

FH CAMPUS 02 // 24/11/23

Ressourcenidentifikation

Ressourcenverwendung

Systematik der Datenerhebung / Analyse mittels
Ressourcendarstellung Interviews Ressourcen- rPESTEL
— darstellung rDNA
Adaptierung der der Region
PESTEL fiir Regionen
-
c
. o
. 4 E
Literaturrecherche g
@
c
]
E
v
Kombination von Anwendung S
rDNA & INNOLAB FRIDAR Al
Innovations- FRIDAR |"\,f;(;\::;:2;\vsf =
Workflow Innovations- frugale
Workflow fiir Innovation ':>
Regionen
Monitoringphase / Feedbackphase / Adaptierung des Models \\j

—

Forschungsdesign von “FRIDAR”


https://www.campus02.at/innovationsmanagement/projekt/fridar-frugale-innovationen-durch-authentische-regionale-ressourcen/

FORSCHUNGSPROJEKTE

Tourismus: Innovation und Nachhaltigkeit (TINA)

CAMPUS (1)
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@ Problem: Tourismusbranche hat oft negative Auswirkungen auf Umwelt und lokale
Gemeinschaften

@ Ziel: Entwicklung innovatives Mind- und Skillset fir steirische Tourismusbranche
» Vorbereitung auf Veranderungen

» Forderung resiliente Wirtschaft

@ Aufbau eines Innovationsprozess mit Fokus auf Nachhaltigkeit:
» Ansatz des Ressourcendenkens

» Bedeutung von frugalen Innovationen



FORSCHUNGSPROJEKTE CAMPUS @

GMK2 - Weiterentwicklung des Geschaftsmodellkonfigurators

@ Weiterentwicklung GMK (2021)

» Kooperation FH C02 & RWTH Aachen
» Unterstltzung steirischer KMU zur Erkennung ihres Geschaftsmodells und Aufzeigen neuer Wege zur
Geschaftsmodellentwicklung

@ Ziel: Integration von Geschaftsmodelltrends als Inspiration fiir KMU, wie Trends

Geschaftsmodell beeinflussen kénnen
» Bereiche: Digitalisierung, Okologie, Gesundheit, Arbeitswelt 4.0

@ Beitrag zur Forderung nachhaltiger Geschaftspraktiken (z.B. durch Entwicklung
zirkularer Geschaftsmodelle)



SUSTAINABLE FOOD PACKAGING —
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A MULTICRITERIA MAPPING OF POTENTIAL INNOVATIONS

@ Nachhaltige Lebensmittelverpackungen
als Beitrag zur Kreislaufwirtschaft

@ Paper (in Einreichungsphase)

@ Beschreibung anhand 3 Level:

» Landschaft (Trends und Entwicklungen)
» Regime
» Nischen (Innovationen, Alternativen)

FH CAMPUS 02 // 24/11/23
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\Wissenschaft
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______________________ e
. 7 Windows of apportunity: Neuwe Konfiguration setzt sich durch
Externe Einfllisse A und fihrt zu Anpassung im Regime

A

Abbaubare petroleumbasierte -
Polymere {Mehr) Recycling

p7eit

Nischen

N — .
Kleine Metzwerke verschiedener Akteur*innen unterstiitzen die
Smarte Verpacku
Meuerung auf der Basis geteilter Erwartungen
angelehnt an Geels 2002
Seite 27
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PAPER (IN EINREICHUNGSPHASE)

@ 22 Interviews mit Vertreter*innen aus verschiedenen Wirtschaftssektoren

@ Identifizierung von Kriterien (6konomisch, 6kologisch, technologisch, sozial)
zum Vergleich der Verpackungsvarianten:

® Recycling und wiederverwendbare Lebensmittelverpackungweniger nachhaltig:
» Prozesstypen in der Herstellung
» Artder verwendeten Verpackungsmaterialien

@ CO02-Emissionen als wichtigste Dimension bewertet
@ Ungleichgewicht in sozialen Aspekten:
» Fir Kreislaufwirtschaft Gleichgewicht der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit erforderlich

@ Unsicherheiten in Alternativen-Bewertung:

» Breite Definition, unbekannte zukilinftige Entwicklungen, Mangel von relevanten Informationen
» Folge: Innovationsresistenz, Vorliebe fiir inkrementelle Innovationen
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INNOLAB PROJEKTE MIT KMU

Ressourcenpark Stainz
Dogdays of Summer
» Vintage und Secondhand Kleidung in Graz

®@ BremBau

» Recyclingwaren aus Baurestmassen, Vertical Garden Substrate
® Reyhani

» Plastikfreie Verpackungslosungen
@ Ennstal Solar

» PV-Aufbereitungszentrum

@ Supaso
» Nachhaltige Kihlverpackung



KREISLAUFFAHIGES GRAZ CcAMPUS @)
@ Apflbutzn
» Faire Mode aus Biotextilien und recycelten Materialien
@ ByeAgain
» Re-Commerce Plattform fir kurzlebige Kinderartikel
@ Das Liebig
» Klimafreundliches Restaurant mit Zero-Waste-Ansatz
®@ Minimali
» Plastikfreier Shop
@ FreyZein

» Outdoor Kleidung aus biologisch abbaubaren oder recyclebaren Materialien

@ Schrott24
» Online-Plattform fur Altmetallhandel
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KREISLAUFFAHIGES GRAZ

@ Green Tech Valley Cluster

» Zentrum flr innovative Energie- und Umwelttechnik

® ARGE Abfallvermeidung

» Beratung und Projekte im Bereich Abfallvermeidung und Ressourcenschonung

@ Saubermacher

@® International Master’s Programme on Circular Economy
» Masterstudium an der Universitat Graz

@ Grazer Umweltamt

® Nachhaltigin Graz
» Verein fir Nachhaltigkeitsaktivitaten in Graz, Info-Website



https://www.greentech.at/
https://nachhaltig-in-graz.at/

WAS KANN ICH TUN?

CAMPUS (1)

FACHHOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT

@ Das eigene Konsumverhalten tiberdenken
» Bewusster Konsum
» Second-Hand einkaufen: z.B. Carla-Laden in Graz, Dogdays of Summer, Vinted, Verpackungsfrei einkaufen

>

@ Abfallvermeidung und korrekte Milltrennung

>
>
>
>

@ Bildung und Sensibilisierung

>
>
>
>

bzw. Verpackungen vermeiden
Gegenstande teilen, tauschen und reparieren: Repair Café Graz, Reparaturbonus

zu Hause, im Buro, in der Uni etc.

Schulungen zum ,, Abfallcoach”
https://www.wenigermist.at/richtig-muell-trennen
https://www.recyclemich.at/

Teilt euer erworbenes Wissen Uber die Kreislaufwirtschaft mit anderen!
Zertifikatslehrgang Nachhaltigkeits-Controller FH CAMPUS 02

oikos Graz

Geco-Festival 14. — 16.06.2024 OpenClipart-Vectors. Pixabay



https://www.vinted.at/
https://www.repaircafe-graz.at/
https://www.abfallwirtschaft.steiermark.at/cms/beitrag/12915909/4334949/
https://www.wenigermist.at/richtig-muell-trennen
https://www.recyclemich.at/
https://www.campus02.at/rechnungswesen/weiterbildung/nachhaltigkeits-controller/
https://oikosgraz.org/
https://geco-festival.at/
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Vielen Dank!

Wir freuen uns uber eure Fragen

Unsere Kontakte:

A
|

. (.\\
( I

magdalena.diem@campus02.at claudia.loeckner@campus02.at
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QUELLEN

® Carsten Gandenberger. 2021. Innovationen fir die Circular Economy — Aktueller Stand und Perspektiven. Ein Beitrag zur Weiterentwicklung der deutschen

Umweltinnovationspolitik. Umwelt, Innovation, Beschaftigung

® Ellen MacArthur Foundation, Circular economy systems diagram (2019). www.elenmacarhurfoundation.org

® Geels, Frank W. 2002. Technological transitions as evolutionary reconfiguration processes: a multi-level perspective and a case-study. Research Policy 31 (8-
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® Katherine Richardson et al., Earth beyond six of nine planetary boundaries.Sci. Adv.9,eadh2458(2023). DOI: https://doi.org/10.1126/sciadv.adh24580.1126

® Roggema, Rob, Tim Vermeend, and Andy Dobbelsteen. 2012. Incremental Change, Transition or Transformation? Optimising Change Pathways for Climate

Adaptation in Spatial Planning. Sustainability 4 (10):2525-2549./sciadv.adh2458

L] Morandin-Ahuerma, Indra, Armando Contreras-Hernandez, Dante Ariel Ayala-Ortiz, and Octavio Pérez-Maqueo. 2019. Socio—Ecosystemic Sustainability.
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