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ABSTRAKT

VNUK, Samuel: Zaclefiovanie paraSportu do multiSportovych podujati. [Bakalarska
praca). — Zilinska univerzita. Fakulta riadenia a informatiky; Katedra manazérskych teorii.
— Veduci prace: Ing. Michal Sarlak. Stupe odbornej kvalifikacie: bakalar. Studijny
program: manazment. Zilina. 2026. 93 s.

Bakalarska praca sa zaobera zaclefiovanim paraSportu do multiSportovych
podujati na Slovensku a vo svete. Cielom je analyzovat sucasny stav integracie
parasportu, identifikovat prekazky a prinosy a navrhnut opatrenia na jeho dal3i rozvo;.
Teoreticka ¢ast vymedzuje pojmy Sport a parasport, klasifikacné systémy a tri modely
zaclefovania — integrovany, oddeleny a sekvenény. Analyticka ¢ast’ zahffia Statisticku
analyzu, komparaciu modelov, hodnotenie prekazok a prinosov, dotaznikovy prieskum
a vazenu SWOT analyzu. Navrhova Cast obsahuje organizaciu pilotného poduijatia,
tvorbu centralizovanej databazy, spolupracu so Skolami a ziskanie sponzorskych
prostriedkov, doplnené o finan¢né, ¢asové a rizikové vyhodnotenie. Praca poukazuje na
rozpor medzi vykonnostnou urovnou slovenského paraSportu a jeho nedostato¢nou
institucionalnou integraciou a prina$a odporucania pre rozvoj inkluzivneho prostredia v
slovenskom Sporte.

Kraéové slova: Sport, parasport, multiSportové podujatie, Sportovy manazment

ABSTRACT

VNUK, Samuel: Integrating Parasports into Multisport Events. [Bachelor's Thesis]. —
University of Zilina. Faculty of Management Science and Informatics; Department of
Management Theories. — Supervisor: Ing. Michal Sarlak. Qualification level: Bachelor.
Study program: Management. Zilina. 2026. 93 p.

This bachelor's thesis deals with the integration of parasports into multisport
events in Slovakia and worldwide. The aim is to analyze the current state of parasport
integration, identify barriers and benefits, and propose measures for its further
development. The theoretical section defines sport and parasport, classification systems,
and three integration models — integrated, separated, and sequential. The analytical
section includes a statistical analysis, a comparison of integration models, an evaluation
of barriers and benefits, a questionnaire survey, and a weighted SWOT analysis. The
proposal section covers the organization of a pilot event, the creation of a centralized
database, cooperation with schools, and securing sponsorship funds, supplemented by
a financial, time, and risk evaluation. The thesis highlights the gap between the
performance level of Slovak parasport and its insufficient institutional integration, and
provides recommendations for the development of an inclusive environment in Slovak
sport.

Keywords: sport, parasport, multisport event, sport management
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SAMUEL VNUK Bakalarska praca

uvoD

Sport predstavuje neoddeliteln sudast fudskej civilizacie, ktora v priebehu dejin
plnila nielen funkciu rozvoja fyzickej kondicie jednotlivca, ale aj funkciu socialneho
zadlefovania, budovania komunity a formovania identity kultdry u celych narodov. Sport
preSiel vyznamnou transformaciou od prvych atletickych sutazi v starovekom Grécku az
po dneSné medzinarodné a globalne podujatia. Z neorganizovanej fyzickej aktivity sa
stal institucionalizovany systém riadiaci sa jasnymi pravidlami, hodnotami a Strukturami.
Den ¢o den je Sport viac vnimany ako nastroj inklizie, o znamena aktivny proces
integracie vsetkych skupin spolo¢nosti do jeho Struktur. Do tychto skupin patria aj osoby
so zdravotnym znevyhodnenim. ParaSport sa postupne vyvinul z rehabilitacnych cvi¢eni
pre zranenych vojnovych veteranov po druhej svetovej vojne na plnohodnotny,
medzinarodne uznavany systém satazného S$portu. Disponuje teraz vlastnymi
organizacnymi Strukturami, klasifikaCnymi systémami a velkymi podujatiami.

Zaclenovanie parasportu do multiSportovych podujati aktualne patri medzi
celosvetovo diskutované témy v oblasti Sportového manazmentu. Spdsob, akym su
parasportovci zac¢lefiovani do velkych podujati, ma priamy dopad nielen na samotnych
Sportovcov, ale aj na fakt, ako bude spolo¢nost vnimat' a hodnotit ludi so zdravotnym
postihnutim. MultiSportové podujatia nosia vacsSiu hodnotu ako len platforma na
sutazenie. Ich vplyv sa meria podla toho, ako dokazu menit a ovplyvnit postoje
verejnosti, odstranit predsudky a tvorit dlhodobé dediCstvo v podobe inkluzivnejSej
spoloénosti. Kazdy z integrovanych, oddelenych alebo postupnych organizacnych
modelov zaclehovania ponuka rozdielne pristupy. Jednotlivé modely maju vilastné
vyhody, obmedzenia a dalSie spoloCenské dbsledky. V pripade integrovaného modelu,
pre ktory su typické Commonwealth Games, su paradportovci stavani na rovnaku uroven
ako ostatni Sportovci asutaziaci. Naopak oddeleny model olympijskych
a paralympijskych hier zachovava odlisnu identitu parasportu. Model vSak Celi kritike za
posilfiovanie socialnej hierarchie medzi Sportovcami. Sekvenény model, ktory
predstavuje kompromis vyuzivany na Panamerickych hrach prinasa ekonomicku
efektivnost, avSak stale nedosahuje Uplnu rovnost medzi podujatiami.

Slovensko vdaka svojim parasportovym reprezentantom uz dlhodobo dosahuje
vyznamné vysledky na paralympijskych hrach, majstrovstvach sveta ¢i majstrovstvach
Eurépy. Dominantnymi Sportmi su najma Sporty ako parastrelba, paracyklistika,
lyZovanie alebo stolny tenis. Napriek uspechom je systematicka integracia parasportu
v pociatoénom sStadiu. Vacsina realizovanych aktivit je na zaklade individualnych
iniciativ Sportovych zvazov miesto koordinovaného a jednotného systému. Tento rozpor
urovne Sportovych vykonov a mierou institucionalnej integracie v kombinacii
s pretrvavajucimi bariérami v oblasti infrastruktury, financovania, medialnej viditelnosti
a verejného povedomia tvoria hlavny vyskumny problém tejto prace.

Hlavnym cielom prace je analyzovat’ su€asny stav integracie parasportu do
multiSportovych podujati na Slovensku, identifikovat prekazky a prinosy procesu
a navrhnut konkrétne opatrenia zamerané na jeho rozvoj. Praca vychadza z analyzy
sekundarnych zdrojov, vratane odbornej literatary, Statistickych sprav
a strategickych dokumentov. Zakladom bolo porovnavanie medzinarodnych modelov
integracie a dotaznikového prieskumu. Na zhodnotenie situacie boli pouzité metody
ako komparativna analyza, rizikova matica €i vazena SWOT analyza.

Praca je rozdelena do piatich kapitol. Prva kapitola obsahuje teoreticky zaklad
o Sporte, paraSporte a modeloch inkluzie. Druhd kapitola sa venuje vyskumnym
metédam. Analyticka Cast skuma sucasny stav parasSportu na Slovensku a vo svete.
Navrhova cCast obsahuje praktické opatrenia, ako je organizacia integrovaného
podujatia, implementacia parasSportového modulu a posilnenie  spoluprace
a partnerstiev. Zaverecna kapitola sumarizuje hlavné zistenia a prinosy prace.



SAMUEL VNUK Bakalarska praca

1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto kapitole sa autor venuje teoretickej ¢asti prace, pricom sa zameriava na
vyvoj a funkcie Sportu v spoloCnosti, klasifikaéné systémy a nasledne na oblasti
priamo suvisiace so zaclehovanim parasportu do multiSportovych podujati. Patria sem
organizacné modely, inkluzia, odkaz a dediéstvo podujati. Prostrednictvom tychto
oblasti sa autor snazi poskytnut Citatefovi komplexny pohlad na teoretické aspekty
paraSportu a fungovanie réznych integranych pristupov.

Inklizia a socialny kapital predstavuju klu¢ové body, ktoré pésobia vo vSetkych
oblastiach. Pre Sportové organizacie a komunity slUzi paraSport ako dolezity nastroj
socialnej sudrznosti ainklizie. Sport pomaha najmé lfudom so zdravotnym
znevyhodnenim budovat psychicki odolnost, identitu a sebavedomie. Kedze
multiSportové podujatia predstavuju vrchol Sportového Usilia, spbsob akym su
paraSportovci do nich zahrnuti, ma priamy vplyv na to, ako je tato komunita ludi vnimana
spolo¢nostou (Mira a kol., 2013).

Citatel sa tieZ zozndmi s modelmi zaéleriovania, ktoré su nevyhnutné pre
pochopenie rozdielu medzi jej Strukturami. S rastdcou profesionalizaciou parasportu
narasta aj potreba analyzy modelov, ako je integrovany model spajany
s Commonwealth hrami, oddeleny ako olympijské ¢&i paralympijské hry
alebo sekvenény model €o su po sebe iduce podujatia. Tato téma poskytuje prilezitost
preskiumat vyhody a nevyhody, ktoré tieto modely predstavuju. Autor sa ich rozhodol
analyzovat pre spravne formulovanie buducich Sportovych navrhov opatreni.

KfuCovou sucastou su aj klasifikaéné systémy, ktoré tvoria zaklad
spravodlivosti v ramci paralympijského hnutia. Dalej sa praca zaobera pravnym
a inSitucionalnym ramcom definovanym organizaciami ako Medzinarodny
paralympijsky vybor (IPC) a Slovensky paralympijsky vybor (SPV) na narodnej
urovni. Tieto subjekty stanovuju normy a pravidla, ktoré chrania prava Sportovcov
a definuju pravidla spoluprace medzi federaciami. (Gérard & Zintz, 2019).

V zaverecCnej Casti kapitoly sa autor zameriava na Specifikad multiSportovych
podujati aich dopady. Skuma vplyv, ktory ma organizacia velkych hier na mestsku
infradtruktiru a prostredie. Okrem fyzickych zmien v infrastrukture je dolezité vnimat aj
socialne dedi€stvo, ktoré predstavuje posun azmenu spoloCenskych postojov.
MultiSportové podujatie sa totizto nekonci odovzdanim poslednej medaily, ale jeho
skutoény uspech sa meria mierou, do akej dokazalo zvysit zapojenie znevyhodnenych
skupin na verejnom Zivote a Sporte na lokalnej urovni. Prave tato dynamika medzi
fyzickou a mentalnou pristupnostou tvoria jadro dedi€stva, ktoré multiSportové podujatia
po ukoncéeni zanechavaju v hostitefskom meste alebo krajine (Dawson a kol., 2017).

Prave tento rozmer umozniuje autorovi vnimat paraSport nie ako izolovanu
kategoriu, ale ako neoddelitel'ni suc¢ast’ moderného Sportu. Cela kapitola tak vytvara
teoreticky most medzi historickym vyvojom, institucionalnym riadenim a skutocnym
vplyvom na spolo¢nost.

Takto sformulované teoretické zaklady, autor poskytne &itatelom komplexnejSie
pochopenie teoretickych zakladov vyznamu Sportu a paradportu pre spolo¢nost, jeho
vyvoj a samotné zaclenovanie paraSportu do multiSportovych podujati prostrednictvom
modelov zaclefiovania. Tieto vplyvy budu predmetom detailnej$ej analyzy v tretej Casti
prace.
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1.1 VSEOBECNA DEFINICIA A VYVOJ SPORTU

Je vSeobecne zname, Ze hry a Sport celkovo ako sucast' kultury su velmi staré.
NajstarSie herné dosky sa objavili uz v neolitickom obdobi. Preto je taZké si predstavit,
ze Sport nema dlhSiu histériu. Archeologické nalezy naznacuju, Ze najstarSou
vykonavanou formou Sportu bolo zapasenie. Nie je to prekvapivé, kedze drsnost
a sutazivost je charakteristickym znakom pre najma vsetkych cicavcov.

Prvymi organizovanymi Sportovymi podujatiami boli atletické sut'aze spojené
s oslavou nabozenskych sviatkov, ktoré oslavovali gréckych bohov. Z tohto faktu su
odvodené aj olympijské hry, ktoré sa zacali formovat priblizne pred 2500 rokmi. Medzi
dalSie staroveké atletické slavnosti a podujatia mozno zaradit Pythské, Nemejské Ci
Isthmské hry (Schulkin, 2016).

NajstarSie zaznamy a artefakty timovych Sportov ateda lopty pochadzaju
Z Egyptu a to z roku 2000 pred nasim letopoctom. Je dokazané, ze ludia uz od ranych
obdobi vykonavali mnozstvo aktivit spojenych so sut'azivost'ou, fyzickou zdatnost'ou
a zruénost'ami. Napriek vSetkym zakladnym korefiom, sa Sport vybudoval do podoby,
ktorU pozname dnes az v 19. storoCi. Prave vtedy sa zacali formovat, upravovat
a kodifikovat pravidla modernych Sportov. Reformou najma prechadzali timové Sporty
ako futbal, baseball, basketbal, americky futbal & ragby. Tieto aktivity uprav stanovili
zaklady moderného chapania Sportu (Anderson & Magrath, 2022).

Sport je systematicka a organizovana &innost. Cinnost, ktora zahffia sutaz, ma
jasne definované pravidla aje zaloZzena na aktivhom vyuZivani fyzickych zru€nosti.
Avsak, nie je to len forma fyzickej aktivity, ide o prax, kde sa Sportovci usiluju
o dosiahnutie excelentnych vykonov. Medzi kfuCové hodnoty Sportu mozno zaradit
spravodlivost, ¢estnu participaciu a rovnost. V désledku hodndét mozno zabezpedit, ze
sutaze a podujatia su zmyslupiné. Prostrednictvom rdmcu regulacie a hodnotenia Sport
poskytuje klasifikaciu do individualneho alebo Sportového vykonu. Tym sa liSi od beznej
a kazdodennej fyzickej aktivity alebo uréitej formy rekredacie. Sport taktiez sluzi ako forma
osobného rozvoja, testovania vytrvalosti, zruénosti a podporuje disciplinu
jednotlivcov zapojenych do Sportovych aktivit (Parry, 2022).

Sport je vo svojej podstate institucionalizovany a riadeny mnoZstvami pravidiel.
Zahfhia organizaciu sutazi s vyuzitim fyzickych zruénosti, stratégie a koordinacie.
Ramec institucii zaru€uje rovnost prilezitosti ucastnikov, Standardizuje podmienky pre
fair play aumoznuje kritéria na meranie vykonov. Podporuje rozvoj discipliny,
strategického myslenia, timovej spoluprace, kde vytvara aj kulturne a socialne ramce.
Prostrednictvom vztahov, zruénosti, pravidiel a Strukturovanej sutaze sa vytvorila
fyzicka aj socialna funkcia Sportu (Mare$ & Novotny, 2022).

Sport ma tiez kulturny a aj socialny rozmer s uzkym vztahom na normy,
hodnoty a Struktury v spolo¢nosti. Okrem fyzickych a aspektov sutazenia Sport ulahcuje
socialnu interakciu. Podporuje taktiez formovanie identity a kolektivhu u¢ast ako nastroj
zapojenia komunity. Je spoloCensky formovany a ovplyviuje socialnu sudrznost’,
inkluziu a verejné vnimanie uUspechov. Prostrednictvom Sportu a sutazi sa rieSia
socialne otazky, ako rovnost, pristup a kulturne zastupenie. Tym sa zdoéraziuje jeho
vyznam pri osobnej, ale aj kolektivnej ludskej Cinnosti (Giulianotti, 2015).
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1.2 FUNKCIE SPORTU

Sportova Géast a najméa pri rekreaénych timovych $portoch, vie poméct pri
posilneni socialnych vazieb a prispiet k budovaniu komunity a jej sudrznosti.
V tomto ramci suvislosti sa dobrovolnictvo v spojeni so Sportom a zapajanie sa do
Sportovych klubov sa €asto povazuju za nastroje, ktoré pomahaju budovat’ ob¢iansku
angazovanost a socialne zacllenenie. Prave tieto mySlienky sa spajaju s pojmom
socialneho kapitalu, ktory svojim spdsobom ovplyvnil politické pristupy a procesy.
Politika tak vnima a vyuzZiva $port ako nastroj pre rozvoj komunity. Zakladom vladnych
a politickych stratégii na podporu Sportu sa tak stal fakt, ze ucast na Sportovej a fyzickej
aktivite podporuje zdravSich a angazovanejSich ludi. Toto presvedCenie motivuje
k usporaduvaniu velkych $portovych podujati. Ciefom tychto podujati je inSpirovat’
Siroku verejnost’ k u€asti na fyzickej aktivite (Grix, 2017).

Forma cviCenia je oznaCovana napriklad makka gymnastika, kde ostatné aktivity
su vnimané ako Sport. VSetci aktivni Sportovci a fudia, ktori sa zapajaju do fyzickych
aktivit sa vyjadrili, Ze ich $port bavi. Sport oznadili za prospesny pre svoje fyzické aj
psychické zdravie. Délezitou hodnotou je spolupraca v ramci skupiny, ale aj pri
individualnych aktivitach, a podporné socialne prostredie, ktoré ulfahcuje rozvinutie
lepSich socialnych vztahov a priatelstiev. Dal$imi vyhodami je zlepSenie pohyblivosti,
svalovej koordinacie, spokojnost s vlastnym telom a zvySenie pocitu pohody. V Sportoch
ako napriklad plavanie, su vyhody posilnené osvojovanim novych zruénosti alebo
posiliovanim sebavedomia skrz prekonavania strachu. Na druhej strane timové
Sporty maju pozitivne prvky ako radost’ ¢i pocit spolupatri€nosti. Mnozstvo
Sportovcov zdbOrazhuje, Zze v momente ked sa venuju Sportu, Uplne zabudnu na
myslienku, ze su chori a v pocite euférie sa citia ako rovni Sportovci. Tato skisenost
pomaha posilnit sebavedomie a budovat’ hodnoty v ramci rodiny a okolia (Shen, 2016).

Volne zvolené fyzické aktivity mézu mat dblezité psychologické a socialne
prinosy. Ked sa ludia venuju cvi€eniu alebo Sportu, skrz to Ze ich to bavi, aktivity im
umoziuju prilezitost na socialnu interakciu a posilfuju pocit spolupatri¢nosti. Fyzicka
povaha tychto aktivit je cenna pre zlepSenie duSevného zdravia. Pohyb tela ma
pozitivny vplyv na mysel aj telo, Co nefyzické volnoCasové aktivity ako Citanie knihy
nemaju. Vyhody Sportu ako socidlne a komunikacné moznosti vedia byt potlacené
a obmedzené. Obmedzenia su vonkajsie tlaky, ako snaha o vitazstvo, zviditelnenie sa
cez komerciu a média alebo velké oCakavania spojené so statusom. Preto schopnost
Sportu podporovat’ jednotlivcov zalezi od podmienok, pri akych sa Sport vykonava
(Spracklen, 2014).

Komunitné Sportové organizacie maju potencial prinadat mnozstvo socialnych
prinosov pre celé komunity. Medzi zakladné patri znizovanie kriminality mladeze,
posilfiovanie postavenia znevyhodnenych skupin, zvySovanie sebavedomia a sebaucty
a podpora integracie spolo¢enskych skupin. Sice su dokazy tazko meratelné, faktom je,
Ze Sport je viditefna a popularna forma dobrovolnickej éinnosti. Sport je Siroko
dostupny & pre deti ale aj dospelych. Siroka Géast aludska interakcia v spojeni
s ludskymi a fyzickymi zdrojmi dava schopnost prispievat k socidlnej sudrznosti
a komunit (Edwards & Hassan, 2016)
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1.3 VSEOBECNA DEFINICIA, VYVOJ A KLASIFIKACIA

Parasport su fyzické aktivity, ktoré su Specialne upravené alebo navrhnuté tak,
aby vyhovovali schopnostiam oséb so zdravotnym postihnutim. Aktivity, ktoré umoznuju
ucast na Sportovych aktivitach, z ktorych by boli inak vyluceni. Ciefom aktivit je
zabezpedit rovnaky pristup, inklGziu a zapojenie vSetkych uéastnikov bez ohladu
na fyzické, intelektualne alebo zmyslové obmedzenia. Upravy v prostredi parasportu
modzu predstavovat upravené pravidla, Specializované vybavenie a technolégia alebo
upravené prostredie a Sportoviska. Cielom uprav je zabezpecenie spravodlivej ucasti,
bezpecnosti a rozvoja zru€nosti zapojenych jednotlivcov. Pristupy zapajania v prostredi
parasSportu buduju socialne prepojenie, kompetentnost a podporuju autonémiu, ¢o
dokazuje Ze paraSport nie je len o fyzickej aktivite, ale aj posilfovani postavenia
a inkluzie (Robinson a kol., 2023).

Obrazok 1 - Paracyklista na Sportovej drahe
Zdroj: Canada Games Park (2025)

Para$port zohrava vyznamnu ulohu pri fyzickom ale aj psychickom fungovani
0s6b so zdravotnym postihnutim. Ugast v adaptovanom $porte buduje a prispieva
k pohode, spokojnosti a emocionalnej stabilite. Osoby, ktoré sa pravidelne zapajaju do
Sportovych aktivit, vykazuju pozitivnejSi vplyv v prostredi fyzickej vitality
a psychického zdravia, na rozdiel od tych, ¢o sa Sportu nevenuju. Délezity prvok, ktory
sa prirodzene rozvija v ramci para$portu je psychicka odolnost. Tato vnutorna emécia
pomaha Sportovcom zdokonalovat odolnost atym sa stavaju lepSie pripravenymi
zvladnut kazdodenné vyzvy spojené so zdravotnym postihnutim. Dal$im znakom je
socialna podpora od trénerov, rodiny, rovesnikov alebo komunity, v ktorej sa
pohybuju. Podpora pomaha Sportovcom prekonavat bariéry a motivuje vpred. Z toho
vyplyva, Ze para$port nie je len forma fyzickej aktivity, ale komplex procesov, ktorych
cielom je ulahgit Zivot a priebeh tychto ludi (Mira a kol., 2023).

Rozvoj parasSportu predstavuje dlhodoby a postupny proces, v ktorom sa
Sportové aktivity pre zdravotne znevyhodnenych pretransformoval z rehabilitacnych
cviCeni na medzinarodne uznavany systém. Pociatky siahaju do konca 19. a zacCiatku
20. storocia. Vznikala prva snaha o rieSenie socialnej inkluzie a poskytovanie prileZitosti
na aktivhu ucCast v Sporte. Snaha vytvorila dobry zaklad pre rozvoj paradportu na
narodnej a medzinarodnej urovni. Impulz pridiel po druhej svetovej vojne, kedy sa
Sport vyuzival prevazne ako sucast’ lie€by a rehabilitatného procesu pre osoby
s tazkymi zraneniami, vzniknutymi v boji. Postupom Casu sa Sport zac¢al vnimat ako
prostriedok socialnej integracie, ktory ponukal zdravotne znevyhodnenym sa
sebarealizovat v Sporte. Vznikali nové Sportové organizacie a vyvijali sa formy
kolektivnej uclasti, ktoré podporovali identitu a sebarealizaciu fudi so zdravotnym
postihnutim. V 60. a 70. rokoch sa parasSport pevnejSie ukotvil prostrednictvom
organizovanych narodnych a medzinarodnych sutazi. Toto prispelo k zvySeniu
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viditelnosti paraSportu a k jeho profesionalizacii. Kodifikovanim a zavedenim oficialnych
praivdiel a sutaznych systémov vznikla moznost porovnavania Sportovych vykonov
a tym sa podporil rast sutazného Sportu. Vyznamnym obdobim boli 80. a 90. roky, kedy
sa zjednotili organizacné Struktary a vytvoril sa jednotny riadiaci ramec. Tymto
procesom sa parasport stal neoddelitelnou sucastou globalneho Sportového prostredia,
kladuc dbéraz na vykon, konkurencieschopnost, rovnost podmienok a zachoval aj
historické prepojenie so socialnymi a zdravotnymi aspektmi (Marcellini, 2018).

1.3.1 Klasifikaéné systémy

Klasifikaéné systémy su zakladom pre Strukturu a spravodlivost’ v odvetvi
paralympijského Sportu. Systémy uréuju opravnenost’ Sportovcov a zabezpecuju, aby
postihnutia ovplyviujuce vykon boli dékladne zohladnené. Historicky sa klasifikatné
systémy stavali na medicinskych ramcoch. Sportovci tak boli zaradovani do tried na
zaklade lekarskej diagnézy. Dalej podla funk&nych systémov, kde $portovci boli
zaradovani podla vplyvu postihnutia na Sportovy vykon. Neskér sa odvodili systémy
klasifikacie, kde klasifikacia je zalozena na dbékazoch (systémy EBC). Systémy
umozfuju Sportovcom na zaklade ich réznorodosti zdravotného stavu sutazit' v tej istej
skupine, s podmienkou, Ze ich obmedzenia vedu k podobnym obmedzeniam. Pri
urCovani je kladeny doéraz skér na hodnotenie pre Specificky Sport ako na lekarsku
diagndzu. Proces klasifikacie zahffia viacero faz. Patri sem identifikacia zdravotného
stavu, posudenie zavaznosti postihnutia, zaradenie Sportovca do najvhodnejsej triedy
podla vysledkov skumania a pozorovanie, kde sa sleduje vykon a vyhodnocuju sa
predchadzajuce hodnotenia a rozhodnutia (Connick a kol., 2018).

SucCasné vyzvy pri vyvoji systémov EBC, zahffiaju vytvorenie spofahlivych
meradiel postihnutia. Meradla su citliveé, aby dokazali definovat vyznamné rozdiely medzi
jednotlivcami. Ciefom vyvoja systémov je zlepSit’ transparentnost’, znizit’ subjektivitu
a hlavne, aby uspech v paralympijskom Sporte bol ureny na zaklade Sportového
vykonu, a nie zavaznostou hendikepu osoby (Wileman a kol., 2024).

Triedy mozno ¢lenit’ aj pismenami a Cislami, ,, T“ (track) predstavuje drahové
atletické discipliny a ,,F* (field) st technické discipliny na poli. Cislo triedy oznaduje
zavaznost postihnutia. NizSie €islo teda predstavuje vaésiu zavaznost’ obmedzenia
anaopak vysSie Ccisla oznacuju miernejSie postihnutia. Systém C&isel a pismen
zabezpecuje spominanu spravodlivost’ sutazenia v rovnakych kategoriach pri splneni
spravodlivych podmienok Paraatletika schvaluje rézne typy a druhy postihnutia pre
klasifikaciu. Medzi fyzické postihnutia patri zniZenie svalovej sily, teda obmedzenie
v schopnosti stahovania svalov, su to obmedzenia ako poranenie miechy ¢i dystorfia
svalov. Dal$im je znizeny rozsah pohybu kibov, absencia kosti alebo kibov, zniZzena
dizka kosti v koné&atinach alebo trupe. Do neurologickych postihnuti sa zahffia
hypertonia — detska svalova obrna, ataxia — nekoordinované pohyby a atotéza — pomalé
mimovolné pohyby. Do dalSej kategdrie patria zrakové a mentalne postihnutie a to
obmedzenie v intelektualnom alebo adaptivnom fungovani. Sportovci su tak zaradeni do
konkrétnej triedy na zaklade postihnutia, aby bola zabezpe€ena najspravodlivejSia sutaz
(World Para Athletics, 2025).

1.3.2 Organizacie parasportu SR a svet

ParaSport sa zacal vyvijat po obdobi druhej svetovej vojny. Stal sa sucastou
rehabilitanych programov pre osoby so zdravotnym postihnutim s cielom podporit
fyzicku aktivitu v spojeni so socidlnym zaradenim do spolo¢nosti. Postupom &asu
vznikalo mnoZstvo rdéznych organizécii, ktoré zastreSovali Sportovcov s fyzickym,
zrakovym alebo mentalnym postihnutim. Prelomom bol rok 1989, kde bol zalozeny
Medzinarodny paralympijsky vybor (IPC), ktory sa stal ustrednym organom
paralympijského hnutia. IPC prevzal zodpovednost za organizaciu paralympijskych
hier, koordinaciu medzinarodnych federacii a funkciu klasifikacie parasportovcov.
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Riadenie hnutia zdéraznuju 3 zakladné piliere. Patri sem institucionalna kontrola,
ktora definuje pravidla a normy pre aktérov, agentura aktérov, ktorej cielom je zapojit
jednotlivcov pri tvorbe a upravy pravidiel a poslednym pilierom je odpor vodéi
existujucim pravidlam, ¢o predstavuje rokovania medzi IPC, federaciami a narodnymi
vybormi. Vyvojom parasSportového prostredia alPC, wvznikali vyzvy suvisiace
s transparentnostou, spravodlivostou klasifikdcie a udrzatelnym financovanim.
Parasport sa vyvinul ako medzinarodne regulovany systém, ktory zdoérazroval
hodnoty excelencie, inkluzie a dodnes vyvazuje riadenie s narodnymi federaciami
(Gérard & Zintz, 2019).

( INTERNATIONAL
PARALYMPIC
— COMMITTEE

Obrazok 2 - Medzinarodny parasportovy vybor
Zdroj: Medzinarodny paralympijsky vybor (2019)

Slovensky paralympijsky vybor (SPV), zaloZzeny v roku 1995, je oficialny
narodny paralympijsky vybor Slovenskej republiky. Hlavnou ulohou SPV je
dohliadat na zdravotne znevyhodnenych S$portovcov ariadit ich G¢ast na
paralympijskych hrach alebo inych medzinarodnych podujatiach ¢i narodnych sutaziach.
Vybor pracuje na rozvoji parasportu na narodnej urovni, zabezpecuje vhodné tréningové
asutazné podmienky a reprezentuje Slovensku republiku v medzinarodnych
organizaciach. SPV funguje prostrednictvom predstavenstva, ktorého ulohou je
prijimat’ strategické rozhodnutia a zastupovat vybor. Druhym dblezitym subjektom je
vykonny sekretariat, ktory je zodpovedny za kazdodenné riadenie, koordinaciu
projektov a komunikaciu s ostatnymi federaciami ¢&i Sportovcami. Vybor tvori
spolupracu s narodnymi Sportovymi zvazmi pre zdravotne znevyhodnenych
Sportovcov a realizuje programy rozvoju alebo vzdelavania. SPV je tak kfuCovou
organizaciou, ktora podporuje integraciu slovenskych Sportovcov do medzinarodného
paralympijského hnutia. Délezitou a neposlednou funkciou SPV je podpora inkluzie
parasportovcov a zvySovanie povedomia o slovenskom parasporte na narodnej aj
medzinarodnej urovni (Slovensky paralympijsky vybor, 2025).

SLOVENSKY
PARALYMPIJSKY
VYBOR

QG

Nt

Obrazok 3 - Slovensky paralympijjsky vybor
Zdroj: Slovensky paralympijsky vybor (2026)
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1.4 TYPOLOGIA MULTISPORTOVYCH PODUJATI AICH
DOPADY

MultiSportové podujatia su organizované Sportové sutaze, ktoré zahfhaju
program viacerych disciplin. Podujatia poskytuju moznost sutazit jednotlivcom alebo
timom, Casto na narodnej alebo medzinarodnej Urovni. Podujatia su najma ¢asovo
ohrani¢ené, maju dopredu uréeny a zverejneny program Sportovych aktivit a poskytuje
sa zUucastnit ako Sportovcom, tak aj divakom. MultiSportové podujatia mozno delit podfla
rozsahu. Rozsah predstavuje lokalne alebo miestne turnaje alebo az po velké
medzinarodné podujatia. AvSak vacSie podujatia nesu vyznamnejsi Sportovy, kultirny
a aj socialny dosah. Podujatia poskytuju ramec pre rozvoj, umoziuje sutaZenie,
integraciu viacerych Sportovych disciplin, Sportu so zdravotne znevyhodnenymi
Sportovcami (Dashper, 2021).

Uspech usporiadania velkych multi§portovych podujati sa hodnoti aj mimo
prevadzkovej vykonnosti po¢as obdobia sutaze, ale aj z hfadiska dlhodobych vplyvov.
Su to vplyvy, ktoré sa tiez nazyvaju ako dediéstvo podujatia. Tento koncept mozno
definovat ako subor vSetkych planovanych aj neplanovanych, pozitivnych aj
negativnych, hmatatelnych aj nehmatatelnych dopadov, ktoré vznikli prostrednictvom
podujatia a ich pretrvavanie v hostitel'skej krajine dlhSie obdobie ako samotné podujatie
(Preuss, 2007).

Socialne dopady olympijskych a paralympijskych hier v Londyne predstavuju,
ze multiSportové podujatia mézu a dokazu priniest rézne zmeny. Zmeny nielen v oblasti
infradtruktury, ale aj v Strukture spoloCnosti a komunitnom Zivote. Dopadmi bola
rekonstrukcia a budovanie mnozstva Sportovych zariadeni, parkov, obytnych
jednotiek atym sa zlepSili zivotné podmienky miestnych obyvatelov. V ramci
zamestnanosti a rozvoja zruénosti, podujatie vytvorilo pracovné prilezitosti a programy
vzdelavania s prinosom vzdelanosti obyvatelstva a zlepSovania ich kompetencii.
MultiSportové podujatie podporilo rozvoj komunity a u€ast miestnych skupin na
Sportovych aktivitach. Tym sa zvacsilo zapojenie do Sportovych a volno€asovych aktivit,
najma medzi mladezou a zranitefnymi skupinami. ZlepSena bola aj oblast zdravia
a zivotného S&tylu prostrednictvom zlepSenia Sportovej infrastruktury a verejnych
priestorov s vysledkom aktivnejSieho Zivotného $tylu u vSetkych obyvatelov. Dal$im
vplyvnym pilierom bola tvorba image a vnimania spoloc¢nosti ato prostrednictvom
zvySovania povedomia o schopnostiach fudi so zdravotnym znevyhodnenim a podporila
ich integraciu. V ramci dediCstva, mozno rozdelit tvrdé dediéstvo, ¢o zahfha fyzicku
infradtrukturu, Sportové zariadenia, nové byvanie a doprava. Druhou formou dedi¢stva
je makké, kde patri rozvoj zruCnosti, socialna sudrznost a zmeny v postojoch
spolognosti. Uginky véak boli asto nerovnomerné a pozitivne zmeny len dog¢asné, no
celda udrzatelnost zavisi od nasledujucich politik a investicii po ukoneni podujatia
(Brittain & Mataruna, 2017).

Ddlezité je poukazat na paradox v medialnom zobrazovani, ktoré neumyselne
mobze ovplyviovat snahu o zadlenovanie a inkliziu paraSportu. Kym profesionalni
paraSportovci sU poc€as hier oslovovani ako ,superfudia“, toto pomenovanie vytvara
nerealne ocCakavania anemusi odrazat kazdodennu realitu ludi so zdravotnym
znevyhodnenim. V désledku tohto pomenovania méze verejnost nadobudnut’ dojem,
ze zdravotné postihnutie nepredstavuje az tak velku alebo az Zziadnu vyzvu
(Pappous & Brown, 2018).

MultiSportové podujatia tvoria skupinu, ktord mozno definovat podfa viacerych
kritérii. Patri sem velkost, geograficky dosah, ekonomicky vplyv, trvanie podujatia
amiesto konania sutaze. Typologia podujati predstavuje vplyv viacerych
zainteresovanych stran. Medzi nich patria medzinarodné federacie, sponzori,
vysielatelia a profesijné zdruzenia. Globalnu uroven reguluje Medzinarodny olympijsky
vybor a Medzinarodny paralympijsky vybor. Ich ustrednou ulohou je riadit’ olympijské
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a paralympijské hry, urCovat Sporty, ktoré budu zaradené a dohliadat nad celkovou
organizaciou. Okrem olympijskych a paralympijskych hier su vybory zodpovedné za
organizaciu ostatnych velkych kontinentalnych podujati. Su to napriklad Panamerické
hry, Azijské hry &i Africké hry. Tento ramec definuje hierarchicku $truktdru a riadenie
podujati od globalnych mega podujati po regionalne a narodné sutaze (Raj & Rashid,
2022).

Obrazok 4 - Svet paralympijského $portu na Parapan American Games
Zdroj: Medzinarodny paralympijsky vybor (2016)

Globalne alebo mega Sportové podujatia predstavuju najvyssiu droven
multiSportovych podujati. Vyznacuju sa rozsiahlym medialnym pokrytim, velkou ucastou
fanusikov a vyznamnym dopadom pre socialnu, politicku ale aj ekonomicku sféru pre
hostitelské mesto alebo krajinu. Spiékou su olympijské, paralympijské hry a FIFA
majstrovstva sveta vo futbale. Obe podujatia pritahujua celosvetovi pozornost’
a zahffiaju komplexnu organizaénu $truktiru. Struktiru tvoria vodcovské medzinarodné
Sportové federacie, narodné vybory a sponzori. Podujatia v tomto prostredi nie su len
Sportové sutaze. Ich organizacia sa ¢asto povazuje za politicky akt, pretoze dochadza
k ovplyviiovaniu socialneho vnimania a ovplyviiuje stratégie pri rozvoji miest
a infrastruktury. Mimo pozitiv méZu mega podujatia sprevadzat aj kontroverzie tykajuce
sa nakladov, vhodnosti hostitel[ského mesta ¢i prava ludi (Raj & Rashid, 2022).

Regionalne a kontinentalne multiSportové podujatia v hierarchii Sportovych
podujati su hned pod globalnymi mega podujatiami. Tieto podujatia, ako napriklad
Commonwealth Games, Panamerican Games alebo Azijské hry sa konaji najma v 4
rocnom cykle. Podujatia poskytuju elitnym Sportovcom na kontinentalnej alebo
regionalnej urovni opakované prileZitosti. Niektoré podujatia sa konaju v 2 ro€nom cykle.
Patri sem Africky pohar narodov, majstrovstva eurdpy v atletike, majstrovstva eurdpy vo
futbale alebo inych Sportoch. Zatial €o iné su sporadicky kazdoro€né alebo organizované
ako séria sutazi, ¢o vyuziva napriklad Formula 1. Sice su regionalne a kontinentalne
podujatia mensie ako olympijské hry, stale zohravaju délezitu ulohu pri formovani
medzinarodného 3$portového kalendara. Rovnako pritahuja pozornost médii,
podporuju regiény a rozsiruju identitu. Sportové podujatia slizia ako platforma pre
rozvoj talentov, zisk skusenosti a priprava na celosvetové podujatia, kde zaroven
prispievaju ku kultirnym a ekonomickym faktorom (Dashper, 2021).

Narodné a lokalne multiSportové podujatia na rozdiel od globalnych podujati
sa primarne zaoberaju v ramci Sportového systému rozvojovou a socialnou funkciou.
Na narodnej urovni zohravaju kfu€ovu ulohu multiSportové podujatia pre mladez. Tieto
podujatia predstavuju dolezité prostredie pre rozvoj Sportovcov a ufahéit im cestu na
medzinarodnu uroveri. Ugast na takychto podujatiach poskytuje $portovcom jedineénu
prilezitost’ zazit atmosféru velkého podujatia. Prave tieto skusenosti v podobe

17



SAMUEL VNUK Bakalarska praca

interakcie s konkurenciou alebo vyvijaného tlaku slizia ako vzdelavaci nastroj pre
budovanie kariéry (Maclntosh a kol., 2019).

Na niz8ej, miestnej a komunitnej Urovni, sa dbraz presiva z vykonu na
socialny vplyv. Komunitny Sport je chapany ako mechanizmus socialnej integracie.
Sportové programy v miestnych komunitach umoziiuju schopnosti budovania socialne;
sudrznosti a tvorit tak priestor pre zapojenie vSetkych ob&anov a zranitelnych skupin,
pretoze na niz8ej urovni su bariéry vstupu vyraznejsie nizSie ako v profesionalnom
Sporte. Pre osoby so zdravotnym postihnutim, prave lokalne podujatia predstavuju prvy
kontakt so Sportovym prostredim (Schaillée a kol., 2019).

3 v_'?;%;f'- ¥R

Obrazok 5 - Sila komunitného Sportu - Komunitny Sport
Zdroj: Gap Africa Projects (2014)

1.5 ZACLENOVANIE PARASPORTU A VYUZIVANE MODELY

Proces zaclefiovania parasportu do multiSportovych podujati nie je len
logistickym alebo technickym problémom. Proces zaclefiovania je zaloZeny na
komplexnych sociologickych a manazérskych teériach. Tedrie definuju ako odliSne
jednotlivé organizacie pristupuju k odliSnostiam a aké procesy su potrebné k dosiahnutiu
rovnosti jednotlivcov. DélezZitym zdkladom je rozliSenie medzi pojmami integracie
a inklazie, ktoré sa Casto zamiefiaju. Pod integraciou sa chape Strukturalna
a organizac¢na zmena, kde ludia so zdravotnym znevyhodnenim sa fyzicky zaclenia do
existujucich ,mainstreamovych® Struktur. Proces integracie Casto vyZaduje aby sa
mensina prisposobila pravidlam a prostrediu vaésiny bez prostriedkov Upravy
samotného systému. Naopak, inkluzia predstavuje vys$Siu aroven kvality. Inkluzia je
definovana subjektivnym pocitom prislusnosti, spolupatri€énosti a rovnocennej
ucasti. V ramci multiSportovych podujati to znamena, ze potreby paraSportovcov su
zohladfiované od samého zaciatku planovania podujatia a nie len do¢asnym rieSenim
problémov (Kiuppis, 2016).
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Praktické uplatfiovanie vSetkych principov v sutaznych programoch sa pouziva
program znamy ako kontinuum inklluzie alebo spektrum inklazie. Ide o podrobne
opisany postup, ktory odmieta pohlad na Sport ako inkluzivny alebo oddeleny. Spektrum
je tak definované prostrednictvom 5 moznych pristupov, ktoré opodstatiuju rézne
formy sutazi v ramci jednej udalosti. Prvy je mainstreamovy Sport, je to forma kde
vSetci Sportovci sutazia bez uprav. Takato forma je mozna pri technickych disciplinach
ako lukostrefba. Druhym je upraveny Sport, dochadza k prispésobovaniu pravidiel
alebo technického vybavenia pre rovnaké podmienky pri Sportovani. Tretim
a najbeznejSim je paralelny Sport, ¢o predstavuje Sportovcov sutaZiacich na tom istom
mieste, no v samostatnych skupinach podla predom definovanych schopnosti. Stvrtym
pristupom je Sport pre zdravotne znevyhodnenych, navrhnuty Specialne pre ludi
s urcitou formou postihnutia. Poslednym pilierom je prisposobena fyzicka aktivita,
ktora je zamerana skér na rehabilitaciu ako sutazivost. Model spektra inkluzie
predstavuje teoretické vysvetlenie pre multiSportové podujatia s integrovanymi
disciplinami (Black & Stevenson, 2011).

Tradiény Sport sa historicky zameriaval na pojem schopnosti, teda spolocensky
nazyvany ako ,able — schopny*, spajany s dokonalym a zdravym telom. Postihnutie je
v8ak vnimané vo vztahu s tymto idealom a je definované pojmom ,less then — menej
ako® schopnost. Tento ramec nazoru posuva osoby so zdravotnym znevyhodnenim na
okraj spoloc¢nosti. Dévodom je neuznanie potencialu parasportovcov ako
Sportovcov bez zdravotného hendikepu. V pripade vnimania rovnosti medzi
parasSportovcami a Sportovcami je potrebné urcit pojem ,Sportovec” a ,Sportové telo*
a rozdiely medzi nimi. Zatial o sa niektori Sportovci Uspedne zaclefuju a integruju do
paralympijského prostredia a komunity parasportovcov a rozvijaju svoju identitu, niektori
zazivaju potlacanie, najma kvoli ich obmedzeniam skrz klasifikaéné systémy. Tieto
klasifikacné systémy kontroluju tela Sportovcov, ¢o niekedy obmedzuje moznost sucasti
na sutazi. Snaha zosuladenia parasportu s klasifikaciou prinaSa napatie pri inkluzii
a elitnymi vykonmi (Harris & Parker, 2017).

ParaSport osobam s vrodenym alebo ziskanym zdravotnym postihnutim
umoziuje rozvijat' sebavedomie ako Sportovcov. Poskytuje budovat kompetencie
a pocit prislusnosti k Sportovej komunite. Okrem fyzickej aktivity podporuje aj socialne
a psychologické rozmery prostrednictvom Sportovej aktivity a tym aj rozSiruje predstavu
o ,Sportovom tele“ a myslienku, o znamena byt Sportovcom (Rougeau a kol., 2025).

Zaclenovanie Sportovcov so zdravotnym postihnutim do multiSportovych podujati
tvori problém pre mnozstvo organizacii a diskusii. Diskusie €asto rozoberaju formy
zacClenovania, kde volba konkrétneho modelu neodpoveda na vSetky problémy ako
napriklad logistika, ale odzrkadluje SirSie spolo¢enské vnimanie odlinosti.

151 Integrovany model

Integrovany model predstavuje najvyssSi stupen inklazie. Sutaze
paraSportovcov a Sportovcov bez zdravotnych obmedzeni prebiehaju suéasne, na
rovnhakom dejisku a pod hlavi¢kou jednej organizacie. NajznamejSim reprezentantom
integrovaného modelu s Commonwealth games. Zasadnym znakom je, Ze ziskané
uspechy v podobe medaili sa paraSportovcom zapocitavaju do celkovej bilancie krajiny,
ktoru reprezentuju. Tento systém motivuje narodné Sportové zvazy a riadiace organy
investovat do rozvoja. Investovat v pomere rovnakom, ako investuju do ostatnych
Sportov, pretoZe uspech reprezentantov priamo ovplyviiuje celkové hodnotenie vypravy
krajiny na sutaziach (Misener a kol., 2013).

Commonwealth games

Commonwealth games predstavuju vyznamné a verejne zname podujatie
vramci globalneho Sportového systému. Hry sa vyznaluju silnym dérazom na
inkluziu, rovnost’ a zdielané hodnoty vSetkych zu€astnenych Sportovcov z ¢lenskych
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zemi Commonwealthu. Hry su povazované za platformu navrhnuti k prepajaniu
narodov prostrednictvom Sportu so zakladnymi principmi ako fudskost, rovnost’ a osud.
Prave tieto hodnoty odliSuju Commonwealth games od ostatnych vyznamnych
Sportovych podujati. DbleZitou rysou hier je prave integrovany model. Paradportovée
discipliny su priamo zaradené do hlavhého programu podujatia. Avak, iba zaclenenie
paralympijskych disciplin automaticky nezaisti rovnaké prileZitosti pre vSetkych
zdravotne znevyhodnenych ludi. Kritickym faktorom su klasifikatné systémy, ktoré
uréuju kto sutazit bude a kto nie. Kategdrie alebo Sportovci, €asto s vysSimi potrebami
podpory nemusia ziskat’ kvalifikaéné miesta, teda je im obmedzena uéast. Su to
zvacsa Sportovci z menej rozvinutych krajin. Odbornici tento fakt odcudzuju a definuju
ako formu Strukturalnej nerovnosti v rozpore s oficialnymi hodnotami federacie
Commonwealth games. Z kone€¢ného hladiska si Commonwealth games jedine¢nym
prikladom integrovaného modelu s vysokou mierou inkluzie s dérazom na fakt, Ze
inkluzivne principy sa neuskuto€nuju automaticky. Hry tak zdérazriuju, Ze integrovanim
parasportu sa dokaze vybudovat vacsia socialna rovnost (Quinn a kol., 2023).

Obrazok 6 - Inklizia na Commonwealth games
Zdroj: World Economic Forum (2018)

1.5.2 Oddeleny model

Oddeleny model je zaloZzeny na filozofii, ze paraSport si zasluzi vlastny
a samostatny priestor. Sluzil by na zdéraznenie jeho jedineénosti a identity, ktora je
typickym pre vztah olympijskych a paralympijskych hier. Zastancovia tohto pristupu
reaguju na zaklade podkladov o ,te6rii posilfiovania“ a potrebam vyhnut sa tomu, ¢o
oznacuju ako ,paralympijsky paradox®. Teoria hovori, Ze ak by boli paraSportovci pine
integrovani, existovalo by riziko vzniku, Ze by divaci mohli porovnavat vykony oboch
skupin asustredit sa na zdravotné obmedzenia paraSportovcov. Samostatna
a oddelena sutaz umoznuje sustredit sa vyhradne na Sportovy vykon a schopnosti
reprezentantov vramci ich klasifikaCnej skupiny, miesto porovnavania ich
zdravotnych znevyhodneni (Purdue a kol., 2012).

Olympijské hry

Moderné olympijské hry so zaciatkom vroku 1896 v Aténach, si svoju
medzinarodnu pozornost ziskali postupne. Dnes su jednou z najviac medialne
sledovanych udalosti na svete. Vdaka velkému medidlnemu pokrytiu sa hry vyvinuli
ako kulturny fenomén so symbolikou modernizacie. Hry spolu s ostatnymi hodnotami
sluzZia ako prvok v rozvoji globalnej kultury. Hostitelské mesta a krajiny olympijské hry
Casto vyuzivaju na zlep8enie medzinarodného imidzu a presadzuju narodné zaujmy.
Organizatori olympijskych hier uzko spolupracuju s Medzindrodnym olympijskym
vyborom pri formovani vnimania kazdého ro¢nika hier. Okrem toho, OH umozniuju
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Sportovcom, trénerom, sponzorom ale aj médiam prilezitost ziskat' celosvetovu publicitu.
Prostrednictvom vyznamnych finanénych investicii do organizacie hier v podobe
budovania a prispésobovania infrastruktury poziadavkam nesie aj myslienku
»olympijského dedi¢stva“. Tato mysSlienka odzrkadluje snahu hostitelskych miest
a krajin o dlhodobé vyuzivanie upravenych alebo novych zariadeni a Sportovisk. Tymto
je podporena a posilnend Sportova kultura krajiny ako aj medzinarodna prestiz
(Tomlinson a kol., 2013).

Paralympijské hry

Paralympijské hry su druhé najvacsSie multiSportové podujatie na svete.
Predstavuju sutaz na profesionalnej urovni medzi Sportovcami so zdravotnym
znevyhodnenim. Zaciatky siahaju k Dr. Ludwigovi Guttmanovi, zakladatelovi
paralympijského hnutia. Dr. Guttman v ramci rehabilitacného procesu podporoval
zranenych vojnovych veteranov vo Velkej Birtanii. Z kazdoro¢nych podujati sa postupne
vyvinuli prvé paralympijské hry, ktoré sa konali v Rime v roku 1960. Od roku 1988 sa
paralympijské hry konaju v tych istych miestach, kde sa konaju aj olympijské hry a to na
zaklade dohody, Ze hostitelské mesta sa uchadzaju o organizaciu olympijskych ale aj
paralympijskych hier zaroven. (Heller a kol., 2018).

Obrazok 7 - Zakladatel paralympijského hnutia Ludwig Guttman
Zdroj: Paralympics New Zealand (2024)

Mimo historického vyznamu sa paralympijské hry stali aj dolezitym nastrojom pri
zlepSovani pristupnosti a zaclefiovani lFudi so zdravotnym postihnutim do
sut'azenia. K zakladnym pilierom zaujmu patri pristupnost’ k podujatiam, dopravné
prostriedky a infrastruktira upravena pre fudi s obmedzenou mobilitou. Organizacia
paralympijskych hier hostitefskymi mestami rieSia potreby komunity zdravotne
znevyhodnenych. Upravy sice naznaduju pozitivny vplyv na vnimanie zdravotného
postihnutia verejnostou, no na zistenie vSetkych dopadov paralympijskych hier je
potrebny systematicky vyskum, ktory porovnava situaciu pred apo organizacii
podujatia (Darcy a kol., 2017).

1.5.3 Sekvenény model

Sekvenény model predstavuje kompromis, ktory sa stal Standardom
v modernom riadeni velkych podujati. Podstatou modelu je ¢asova sekvencia, v ktorej
po skonceni prvého podujatia nasleduje druhé podujatie, vtomto pripade podujatie
venované pre Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim v tom istom hostitelskom
meste. Sekvenény model z ekonomického hladiska vyuziva uspory z rozsahu. Uspory
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su v podobe vyuzitia rovnakej infrastruktiry ako olympijska dedina, Sportoviska Ci
dopravné systémy a vyuzitie rovnakej zakladne dobrovolnikov (Gold a kol., 2024).

Zo socidlneho hladiska sekvenény model prindSa aj rizika. Usporiadanim
podujatia bezprostredne po ukon&eni iného, ktoré je €asto medialne viac prezentované
mdze narazit na obmedzenia verejnej pozornosti. Ak podujatie nie je dostatocne
a strategicky riadené s cielom zapdjat’ verejnost, méze déjst k riziku. Tym je minimalne
ponatie socialneho odkazu podujatia. Uspech sekvenéného modelu nezavisi nielen od
uspor z rozsahu, ale aj schopnosti organizatorov udrzat’ uz existujuce ,,momentum®,
zaujem sponzorov a spolocnosti (Misener a kol., 2018).

Pan a ParaPan American Games

Sekvenény model nie je vyhradou globalnych podujati, ako su olympijské Ci
paralympijské hry. AvSak sa uspesSne implementuje aj na kontinentalnej urovni.
NajznamejSim predstavitelom su Panamerican a Parapanamerican games. Model
funguje na zaklade dvojitého riadenia, teda na rozdiel od integrovaného modelu, kde
celé podujatie zastreSuje jedna organizacia, v pripade americkych hier existuju
samostatné riadiace organy. Sportovcov bez zdravotného postihnutia riadi Panam
Sports a Sportovcov so zdravotnym postihnutim zastreSuje Americky paralympijsky
vybor. Sice su tieto organizacie samostatné, musia blizko spolupracovat’, aby bola
zabezpec€ena kontinuita a sekvencia hier. Pri organizacii je hostitelovi udelené pravo
usporiadat Panamerické hry, no automaticky prebera povinnost usporiadat aj
Parapanamerické hry. Tym sa eliminuje neistota, Ze by si paraSportové podujatie muselo
hladat organizatora samostatne. Tento systém vyuZiva koncept prenosu znalosti
v Casovej postupnosti. Ide o postupné usporiadanie, ktoré umoziuje organizatorom
optimalizovat fudské zdroje a infrastrukturu. Skusenosti manazérov su ziskané
prostrednictvom prvého podujatia a nasledne sa uplatiuju po€as druhého. Tym sa
zvysSuje efektivita a odstranuju sa logistické nedostatky (Dawson a kol., 2017 & Kidd a
kol., 2018).

1.6 Syntéza teoretickych vychodisk

Sport ma hlboké historické a kultarne korene, ktoré siahaju az do neolitického
obdobia. Vznikali prvé hry a sutazné aktivity, ako napriklad zapasenie a ré6zne formy
timovych hier. Sport sa vyvijal od atletickych sttazi v obdobi starovekého grécka az po
oficialnu kodifikaciu pravidiel modernych $portov. Sport sa vyvinul z fyzickej aktivity
az do systému riadeného institiuciami s jasne definovanymi pravidlami, hodnotami
a Struktarami.

Sport spoloéne s fyzickou formou podporuje aj socialne a kulturne funkcie.
Ugast na $portovych aktivitach podporuje osobny rozvoj, disciplinu, strategické myslenie
a podporuje socidlne vazby. Sport slizi ako platforma pre interakciu v komunitach,
posilfiuje sebavedomie, identitu a socialne zaclenenie.

Parasport je Specificka forma Sportu prispésobena potrebam oséb so
zdravotnym znevyhodnenim. Cielom parasSportu je zabezpedit rovnaky pristup,
inkliziu arozvoj zrudnosti. Ugast na parasporte podporuje fyzické, psychické
a socialne zdravie, buduje sebavedomie, odolnost a pocit prislusnosti k Sportovej
komunite. Kfu€ovym faktorom spravodlivosti v paraSporte su klasifikaaéné systémy.
Tieto systémy umoznuju sutazit na zaklade Sportového vykonu a zaroven minimalizuju
vplyv zdravotného postihnutia na vysledky.

Struktura, ktora riadi paradport sa vyvinula aZ po skon&eni druhej svetovej vojny.
Na riadeni paralympijskych Sportov sa od roku 1989 podiefa Medzinarodny
paralympijsky vybor (IPC). IPC koordinuje medzinarodné federacie, spravuje
klasifikaCné systémy a podporuje zaclefiovanie Sportovcov. Na narodnej urovni pésobi,
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koordinuje a podporuje Sport pre zdravotne znevyhodnenych Slovensky paralympijsky
vybor.

MultiSportové podujatia umozfiuju formu integracie viacerych S$portovych
disciplin na jednej platforme. Poskytuju tak prilezitost pre individualne a timové sutaze
na miestnej, regionalnej, narodnej a globalnej urovni. Vyznam takychto podujati sa
meria nielen Sportovymi vykonmi, ale aj ich dlhodobym odkazom a dedi€stvom. Ide
o rozvoj infradtruktury, ucCast komunity, socidlne zaclenenie a podpora zdravého
zivotného Stylu hostujuceho mesta alebo krajiny. Paralympijské a olympijské hry
presviedCaju o tom, ze integracia paraSportu mdze zmenit vnimanie a nazory fudi na
ludi so zdravotnym postihnutim.

Proces zaélenenia paradportu do multiSportovych podujati sa riadi konceptami
integracie ainklazie. Inkluzia predstavuje vysSiu kvalitu, pretoZze su parasportovci
zapojeni od pociatoénych faz planovania podujatia a zohladnené ich potreby. Model
kontinuity inkluzie predstavuje pristupy, od bezného Sportu po prispésobenu fyzicku
aktivitu, C€o umoznuje flexibilitu pri organizovani podujati so zacClenenymi
parasportovymi disciplinami do hlavného programu.

V praktickych modeloch existuje integrovany model, v ktorom para$portovci
sutazia spolocne s ostatnymi Sportovcami, ¢o vyuzivaji hry Commonwealthu.
Samostatny alebo oddeleny model, v kiorom sa paraSport vykonava nezavisle, ¢o
umozfiuje zamerat sa na vykony bez moznosti porovnavania so ,.zdravymi“ Sportovcami.
Sekvenény model predstavuje po sebe nasledujuce podujatia, tuto formu vyuzivaju pri
organizacii American a Pan American games. Kazdy model ma svoje vyhody
a obmedzenia a predstavuje kompromis medzi inkluziou a spravodlivostou klasifikacie.

Celkovo teoretické zaklady naznaéuju, Ze =zacllenovanie parasportu do
multiSportovych podujati je zlozity proces. Kombinuje historické, kulturne, socialne,
organiza¢né a Sportovo-vedecké dohady. Parasport nie je len fyzicka aktivita, ale
nastroj nesuci myslienku inkldzie, identity, spravodlivosti, kde pre dosiahnutie
efektivneho zaclenenia je potrebna kombinacia prisnych klasifikacnych systémov,
organizacnej podpory a flexibilnych modelov podujati.
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2 METODOLOGIA PRACE

Praca sa zameriava na problematiku integracie parasportu do multiSportovych
podujati, ato v kontexte Slovenska v porovnani s medzinarodnymi modelmi. Napriek
rastucemu celosvetovému zaujmu o parasport a existujucim uspechom slovenskych
parasSportovcov na medzinarodnej urovni sa systematicka integracia parasportu na
domacich multiSportovych podujatiach nachadza v pocliatoénom §&tadiu. Tento fakt
a nesulad medzi Sportovymi vysledkami a integraciou predstavuje jadro vyskumného
problému.

Hlavnym cielom prace je analyzovat’ su€asny stav integracie parasportu do
multiSportovych podujati na Slovensku, identifikovat klu¢ové bariéry a prinosy tohto
procesu a navrhnut opatrenia pre jeho systematickejsi rozvoj. Na dosiahnutie tohto ciela
boli definované nasledujuce Ciastkové ciele: zmapovat’ existujice modely integracie
parasportu vo svete a na Slovensku, identifikovat’ hrozby a prinosy zaclenenia
parasportu, zistit' postoje, zistit’' informovanost’ a zaujem verejnosti o parasport
prostrednictvom dotaznikového prieskumu a vyhodnotit’ situaciu prostrednictvom
SWOT analyzy a navrhnut strategické odporucania.

Oblast’ vyskumu

Podla stanoveného hlavného cielfa prace, ktorym bolo zhodnotit sucasny stav
integracie paraSportu do multiSportovych podujati na Slovensku a identifikovat’ faktory
ovplyvhujuce tento proces, boli rozpracované viaceré oblasti vyskumu:

o Aké modely integracie parasportu sa uplatfhuju vo svete a ktoré z nich su
pouzitelné v podmienkach Slovenska?

o Aka je uroven verejného povedomia a zaujmu o parasport a spoloéné
multiSportové podujatia?

o Existuje zavislost medzi vybranymi demografickymi a socialnymi
premennymi a postojmi k parasportu?

Na overenie vybranych vztahov medzi premennymi bola v ramci dotaznikového
prieskumu vypracovana Statistickd analyza prostrednictvom chi-kvadrat test
nezavislosti so zameranim na tieto pary premennych: vztah medzi Uroviiou Sportovej
aktivity respondenta a jeho postojom k parasportu, vztah medzi Groviiou informovanosti
o parasporte a pravidelnostou jeho sledovania, vztah medzi vekom respondenta a jeho
uroviiou informovanosti o paraSporte, vztah medzi vyuzivanim socialnych sieti ako
zdroja informacii a zaujmom o paraSport a vztah medzi osobnou skusenostou
s postihnutim a vnimanim parasportu.

Praca primarne vychadza z analyzy sekundarnych dat, napriklad Statistické
udaje, odborna literatura, strategické dokumenty a spravy medzinarodnych organizacii.
Vychadza aj z primarneho zberu udajov prostrednictvom dotaznikového prieskumu.

2.1 METODY ZBERU A ANALYZY DAT

Analyza sekundarnych zdrojov

V prvej faze vyskumu bola vykonana analyza dostupnych sekundarnych
zdrojov. Spracované boli vedecké C¢lanky, Statistické spravy Slovenského
paralympijského vyboru, Statistického uradu Slovenskej Republiky, Eurobarometra,
Medzinarodného paralympijského vyboru (IPC) a eurdpskych intitacii. Analyzované boli
aj narodné a eurdpske strategické dokumenty ako Slovensko 2030 a spravy Eurépske;j
komisie o Sporte pre osoby so zdravotnym postihnutim. Tieto materialy tvorili zaklad pre
komparativnu analyzu modelov integracie parasportu.
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Dotaznikovy prieskum

Dotaznikovy prieskum je metdda zberu vyskumnych udajov, kde sa informacie
ziskavaju systematicky od vybranej vzorky respondentov prostrednictvom suboru
otazok v dotazniku. Ziskané odpovede su nasledne analyzované a vyuZivané na opis
alebo zovSeobecnenie skiumaného javu (Bihu, 2021).

Proces vyberu vzorky pozostaval z troch krokov. Najskér bol definovany ramec
vzorky, o predstavuje subor Studentov fakulty FRI so zaujmom o $port, kde Studuje
celkovo 1594 Studentov. Na zaklade Statistiky je predpokladané, Ze priblizne 32 % ludi
na svete sleduje Sport, teda v oblasti suboru studentov to predstavuje priblizne 510
Studentov. Tento ramec predstavuje vychodisko pre urCenie cielovej skupiny
respondentov. Daldim krokom bol spdsob vyberu respondentov, ktory vychadzal
z dostupnosti a ochoty jednotlivcov zapojit sa do prieskumu. Respondenti boli
oslovovani prostrednictvom elektronického dotaznika Google Forms na socialnych
sietach a vdaka osobnych kontaktov. Tato forma umoznila oslovit poZzadovany ramec
respondentov a ziskat déveryhodné informacie. Poslednym krokom bolo stanovenie
velkosti vzorky. Na zaklade 5 % miery chyby ateda s 95 % mierou spolahlivosti
a definovanim 50 % miery odpovedi, bola uréena vzorka 385 respondentov. Prieskum
prebiehal v obdobi od 10. novembra 2025 do 21. februara 2026. Celkovo bolo
zozbieranych 228 odpovedi od respondentov. Tato vzorka respondentov podfa
softvéru Raosoft, zabezpecCuje dostatoéné mnozZstvo pre splnenie reprezentativnosti
vysledkov a umozfiuje zhodnotit nazory a zistit motivacie a preferencie verejnosti
(Ministerstvo CRSSR, 2021 & FRI UNIZA, 2026).

Statistické metody chi-kvadratovy test a Cramérov koeficient V

Chi-kvadratovy (y?) test je neparametricka Statistickd metéda pouzivana na
analyzu vztahov medzi kategorickymi udajmi, ktora umozriuje overit, Ci existuje
Statisticky vyznamny suvislost medzi premennymi alebo rozdiel medzi pozorovanymi
a oCakyvanymi prekvenciami (Srinivasan a kol., 2024).

Cramérov koeficient Vje mierou spojitosti medzi dvoma kategorickymi
premennymi, ktora je odvodena z Pearsonovho chi-kvadrat testu a vyjadruje silu vztahu
medzi premennymi, pricom nadobuda hodnoty od 0 do 1 (Kearney, 2017).

Udaje ziskané prostrednictvom dotaznikového prieskumu boli spracované podla
zakladnych metdd deskriptivnej Statistiky. Boli vykonané vypocty absolutnych
a relativnych pocetnosti a vizualizacia vysledkov prostrednictvom tabuliek a grafov.

Na overenie Statistickej zavislosti medzi vybranymi premennymi bol pouzity chi-
kvadratovy test nezavislosti (¥*) s vyuzitim kontingenénych tabuliek. Za Statisticky
vyznamny vysledok bola povazovana hodnota p < 0,05. Na posudenie sily zistenej
zavislosti bol pouzity Cramérov koeficient V. Testované boli nasledujuce dvojice
premennych: Sportova aktivita a postoj k paradportu, informovanost a sledovanie
paraSportu, vek a informovanost, vyuzivanie socialnych sieti a zaujem o paraport
Ci osobna skusenost so zdravotnym znevyhodnenam a vnimanie parasportu.

Komparativna analyza

Komparativna analyza je vyskumna metdda, ktora umozriuje systematické
porovnavanie objektov alebo suborov udajov s cielom identifikovat ich podobnosti,
rozdiely a vzajomné vztahy v rdmci socialneho vyskumu (HoldoSova, 2022).

Na porovnanie organizatnych modelov organizacie parasportu (integrovany,
oddeleny a sekvenény model), zallefiovania para$portu medzi vybranymi krajinami,
sposobmi financovania bola vyuzitd komparativna analyza. Hodnotené boli
predovSetkym faktory ako medialna viditelnost’, ekonomicka efektivnost’, rovnost’
postavenia parasportovcov a uplatnitelnost’ v podmienkach slovenského Sportového
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prostredia. Medzi vzorové priklady patrii Commonwealth Games, Olympijské
a Paralympijské hry a Panamerické hry.

Analyza rizik

Matica rizik je analyticky nastroj, ktory slizi na posudzovanie a stanovovanie
priorit rizik na zaklade kombinacie pravdepodobnosti ich vyskytu a zavaznosti ich
dopadu, ato s cielom podporit rozhodovanie v oblasti riadenia rizik (Szacillo a kol.,
2022).

Na zhodnotenie identifikovanych rizik a prinosov integracie paraSportu bola
pouzita matica rizik. Kazdy faktor bol ohodnoteny na Skale 1 — 5 zhladiska
pravdepodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu. Vysledna hodnota rizika alebo prinosu
bola vypoc€itana ako suU€in tychto dvoch premennych (vysledné riziko =
pravdepodobnost x dopad). Faktory boli nasledne zaradené do pat'stupriovej skaly (od
malého rizika po transformujuce riziko, respektive nizkeho po transformujuci prinos).

SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj, ktory sluzi na identifikaciu silnych a slabych
stranok v ramci organizacie a prilezitosti a hrozieb v jej vonkajSom prostredi s ciefom
podporit rozhodovanie a strategické planovanie (Ghazinoory a kol., 2011).

Na vyhodnotenie vnutorného a vonkajsieho prostredia zaclefiovania parasportu
bola vypracovana vazena SWOT analyza. Kazdému faktoru bola pridelena vaha (v
rozmedzi od 0 — 1, sucet vah sa v kazdej kategorii rovnal 1) a skore (1 — 5), kde sa
kone¢né skore pocitalo sucinom vahy a skoére. Celkové skore pre kazdu zo 4 oblasti
(silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby) umoznilo identifikovat strategicku
poziciu parasportu a odporucit vhodny typ stratégie. Pridelovanie vah a bodového
hodnotenia vychadzalo z poznatkov ziskanych z predchadzajucich analytickych krokov.

Obmedzenia vyskumu

Pri zhodnoteni vysledkov je potrebné zohladnit’ niekolko obmedzeni. Z hladiska
vyberovej vyberovej vzorky bola pouZita metéoda vyberu podfa dostupnosti, ktora
nezaruCuje uplnu reprezentativnost vzorky pre celu populaciu. Vzorka je tvorena
prevazne mladymi respondentmi (69,7 % vo vekovej kategérii 20 — 25 rokov) so
stredoSkolskym alebo vysokoSkolskym vzdelanim. Tento fakt moze skreslit' vysledky
v porovnani so S8irSou verejnostou. Pri analyze sekundarnych zdrojov je potrebné
zdbraznit neuplnost verejne dostupnych Statistik o paraSportovom prostredi na
Slovensku.
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3 ANALYTICKA CAST PRACE

Praca bola v analytickom zmysle rozdelena na viacero Casti.

delenie zachytava nasledujuca myslienkova mapa.
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3.1 Zakladna statisticka analyza

Zaclenovanie parasportu do multiSportovych podujati sa stava celosvetovym
trendom. Tymto aktom sa Coraz viac kladie déraz na integraciu a snahu zviditelnit’
Sportovcov so zdravotnymi tazkostami. Na Slovensku vSak ide skér o neobvykly pripad
ako systematické praktizovanie. Perfektnym celosvetovym prikladom integracie
parasSportu do multiSportového podujatia st Commonwealth games. ParaSportové
discipliny sa tak stali oficialnou su¢astou programu hier v roku 1994 v kanadskej Vikt6rii.
Vysledkom spojenia Sportu a parasportu sa Sportovci so zdravotnym znevyhodnenim
stali plnohodnotnymi €lenmi pri narodnych vypravach. Model Olympijskych alebo
Paralympijskych hier oproti Commonwealth games sice poskytuje Sportovcom identitu,
suCasne vSak znizuje ich atraktivitu pre média a spoloCensky dosah (Commonwealth
Sport, 2025).

Slovenski paraSportovci reprezentuju krajinu mnozstvami uspechov na
medzinarodnej urovni, respektive na Paralympijskych hrach, majstrovstvach sveta Ci
europskych Sampionatoch. Slovaci najma vynikaju v Sportoch ako lyzovanie, strelba,
stolny tenis, cyklistika &i curling. Uspechy tak dokazuju kvalitu tréningovych
programov potencial a nadanie slovenskych parasportovcov konkurovat na svetovych
prieCkach, aj napriek ich malému poctu (Slovensky paralympijsky vybor, 2025).

Presny pocet aktivhych Sportovcov na Slovensku nie je verejne dostupny.
Organizacia Slovenského paralympijského vyboru vSak prezradza, ze priblizny pocet
evidovanych profesionalnych $portovcov so zdravotnym znevyhodnenim je 256.
Sportovci spadaju pod rézne kluby a zapajaju sa do mnohych Sportovych aktivit. Cislo
256 predstavuje len orientaéné hodnoty, kedZe sa nevztahuje na jednotlivcov
a rekreacnych Sportovcov, ktori nepbsobia v ziadnych kluboch a mimo SPV. Rozsah
parasportu je teda na Slovensku vacsi, nez pocet registrovanych parasportovcov, ¢o
naznacuje nedostatocné Statistické data (Slovensky paralympijsky vybor, 2025).

Podla udajov Statistického uradu Slovenskej republiky zroku 2024 je na
Slovensku viac ako 370 tisic zdravotne postihnutych oséb. Tento fakt predstavuje
viac ako 6 % populacie krajiny. Ak predpokladame, Ze kazda desiata osoba vykonava
lubovolnu $portovu aktivitu vo volnom €ase, vysledkom je teda 37 tisic potencialnych
parasportovcov. Zaujimavé vSak je, ze podfa Statistik European Forum of Disabled
People sa do Sportovych aktivit zapaja alebo zapojilo 50% zdravotne
znevyhodnenych oséb (Statisticky urad SR, n.d. & Bargeot, 2023).

Odhad v8ak mdze byt vysSi, kedZe Statistika ukazuje poloviénu mieru participacie
ludi so zdravotnym postihnutim na $portovej aktivite vo volnom ¢&ase. Trend EU
predstavuje, Ze podiel spoloCnosti zdravotne znevyhodnenych bude v buducnosti rast,
kde aktualny pomer je okolo 15 % populacie. To udava dévod na tvorbu a navrh
inkluzivnych stratégii, spravne implementovanie atym zabezpecit mysSlienku
dlhodobého a systematického zapajania zdravotne znevyhodnenych oséb (Deutsche
Sozialversicherung Europavertretung, 2019).

Statistiky Medzinarodného paralympijského vyboru prezradili rastici zaujem
o parasport celosvetovo. Paralympijské hry v Parizi dosiahli rézne prelomové
uspechy. Hier sa zuc€astnilo 4 400 Sportovcov zo 169 krajin, ¢o je historické maximum.
Vzrastla sledovanost vybranych Sportov oproti minulym rokom, paraplavanie tak
sledovalo 1,3 miliardy divakov a paraatletiku dalSich 1,2 miliardy. Sledovanost
paralukostrelby vzrastla o 68 %, boccia 0 70 % Ci parataekwondo zaznamenalo narast
tiez 0 70 %. Tieto fakty naznacuju zaujem verejnosti o paradport a vytvaraju prilezitost’
pre rozvoj medialneho aj fanusikovskeho sektoru (Cambal, 2025).

V sledovanosti nezaostavalo ani Slovensko. Na socialnych sietach Slovenského
paralympijskeho vyboru sa vyskytlo 7,62 miliona zobrazeni a viac ako 25 ftisic
digitalnych fanusikov (Cambal, 2025).
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Statistika U&asti slovenskych paraolympionikov z rokov 2022 a 2024 napoveda o
rozmanitosti Sportov, v ktorych pésobia. Na zimnych paralympijskych hrach
dominovali prevazne kolektivne Sporty v podobe para hokeja, kde sa zucastnilo 15
Sportovcov. Vyznamnou disciplinou je pre naSich reprezentantov para lyZovanie s 8
¢lenmi a curling na voziku. Prave tieto 3 discipliny patria medzi najviac tradi¢né v obdobi
zimnych hier. Naopak v lethom obdobi paralympijskych hier dominuju individualne
discipliny. Najvacsie zastupenie ma stolny tenis, boccia, lukostrelba, atletika €i plavanie.
Na nasledujucom grafe su zobrazené Statistiky o pocte slovenskych Sportovcov
v jednotlivych kategdriach disciplin za letné aj zimné obdobie (Slovensky paralympijsky
vybor, 2025).

Stolny tenis ————— 7
Boccia m———— 5
Drezara mm 1
Atletika —m——— 3
Plavanie mem 2

£ Lukostrelba m— 3
¥7) Strelba  — 3
Cyklistika e 2
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Pocet $portovcov

Graf 1 - PoCet zu¢astnenych Sportovcov v jednotlivych Sportoch na letnych a zimnych PH
Zdroj: Vlastné spracovanie (2025)

Slovensko sa zuc€astnilo svojich prvych Paralympijskych hier v roku 1996
v Atlante. Odvtedy sa slovenski reprezentanti za€astriuju na kazdych letnych aj zimnych
hrach. Za celé obdobie samostatnosti reprezentanti vybojovali spolu 119 medaili, z toho
37 zlatych, 38 striebornych a 44 bronzovych. Na nasledujucom grafe mozno sledovat
vyvoj zuc€astnenych slovenskych reprezentantov na paralympijskych vypravach a ich
dosiahnuté Uspechy (Slovensky paralympijsky vybor, 2025).
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Graf 2 - PoCet Slovakov a mnozstvo ziskanych medaili za jednotlivé roky paraolympijskych hier
Zdroj: Vlastné spracovanie (2025)

29



SAMUEL VNUK Bakalarska praca

Na poslednych letnych Paralympijskych hrach vroku 2024, ktoré boli
organizované v Parizi sa zucastnilo 26 slovenskych Sportovcov. Zucastnili sa
v 8portoch: parastrelba, paracyklistika, paralukostrefba, parastolny tenis, para plavanie,
paraatletika a boccia (Slovensky paralympijsky vybor, 2025).

Slovenski reprezentanti sa v koneCnej medailovej bilancii umiestnili na 35.
mieste so ziskom 5 medaili, z toho 3 zlaté (Sport.sk, 2024).

Obrazok 9 - Slovenski reprezentanti Veronika Vadovi¢ova a Radoslav Malenovsky
Zdroj: TASR (2024)

Statistické udaje Eurobarometra z roku 2018 hovoria, Ze tretim najéastejim
dbévodom preco sa fudia nevenuju Sportovym aktivitdm je prave zdravotné postihnutie
alebo choroba, 6o uviedlo 14 % respondentov. Dal$imi dévodmi su napriklad
nedostatok C€asu, motivacia alebo nezaujem o Sportovanie. Vdaka tymto datam,
skutoCnost' preukazuje, Ze obmedzenia v zmysle fyzického &i zdravotného, zohravaju
kfu€ovu rolu pri ucasti na Sportovych aktivitach O snahu odstranenia tychto bariér
a zlepSenie zapajania zdravotne znevyhodnenych ludi do $portu sa zameriava EU
projekt Erasmus+. Projekt od roku 2014 podporil viac ako 50 projektov spojenych so
zaclefiovanim zdravotne znevyhodnenych osdb do Sportového prostredia. Zameriavali
sa priamemu zapojeniu jednotlivcov a skupin do Sportov ako basketbal, atletika, vodné
$porty &i boccia. DalSou propagandou bola vystavba siete $portovych organizacii,
publikacia r6znej metodologie o pristupoch, postupoch zaobchadzania a organizacii
Sportovych podujati pri zapojeni paraSportu do hlavného programu (European
Parliament, 2021).

Prave paraSport otvara dvere a udava doévody, Ze aj osoby so zdravotnym
postihnutim maju poskytovanu moznost' sa zapojit' a aktivhe sa venovat Sportovym
aktivitam. Vdaka pritomnosti Specializovanych a certifikovanych trénerov, sa praca
s tymito osobami ufahc&uje, k podpore prispieva aj adaptovana infrastruktura, technika
potrebna k Sportom a rbézne bezpeénostné prvky. Ulahlenie zapojenia do Sportu
a motivacii prispievaju aj Specifické programy a spbdsoby pristupov s priruCkami
zaobchadzania. VSetky spomenuté moznosti tak prispievaju k rozSirovaniu dostupnosti
Sportu ale aj k podpore zaclefiovania do spoloenskej a Sportovej komunity.
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3.2 Modely

Medzi najznamejSie modely patri model integrovany, model oddeleny a tzv.
sekvencény alebo back-to-back model. Kazdy model je Specificky a prinasa rozne vyhody
aj nevyhody.

3.2.1 Integrovany model

Integrovany model je 3Specificky priamym zaradenim parasportovych disciplin
do hlavného programu podujatia. Zdravotne znevyhodneni 3portovci su tak
plnohodnotne zaéleneni do komunity profesionalnych Sportovcov. VSetky ziskané
vysledky v podobe medaili a Uuspechov prispievaju k medailovému sucétu naroda
rovnakym spbsobom ako od S$portovcov bez zdravotného postihnutia. Skvelym
prikladom integrovaného modelu su CommonWealth games, ktorych hlavnou
myslienkou je tvorit' a prinasat’ ,,Hry pre vSetkych“. Snahou je presadzovat rovnost
v §porte  prostrednictvom vyrovnanych podmienok pre kazdého Sportovca
(Commonwealth Sport, 2025).

MultiSportoveé
podujatie

Sport zdravych Parasport

Obrazok 10 — Struktura integrovaného modelu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2025)

Prinosmi Commonwealth games podujatia je zvySovanie povedomia
o nerovnosti v Sporte, a to konkrétne zdravotne postihnuti ludia, rasova citlivost, Zeny
a diev€ata, komunita LGBTQ ¢&i domorodé obyvatelstvo. No hlavnym prinosom je aj
zviditel'nenie parasportu ako celku (Commonwealth Sport, 2022).

Usporiadanie poslednych Commonwealth games v Birminghame v roku 2022
vytvorilo mnoho pozitivnych dopadov. Hry prispeli britskej ekonomike viac ako 1,2
miliardy libier, zvysili obchod, vytvorili mnoZstvo pracovnych miest a podporili
cestovny ruch kraja. Oproti minulym hram, ktoré sa konali v Australii sa predalo o 25%
viac listkov ato v mnozstve 1,5 miliéna, ¢o poukazuje na rast zaujmu fanusikov
0 podujatie, ktoré zahffa aj parasSportoveé discipliny (Commonwealth Sport, 2024).

Nevyhodou integrovaného modelu méze byt riziko vzniku konkurencie hlavnych
Sportov, kde paraSportové discipliny mézu ostat’ v Uzadi a nebude na nich dostato¢na
pozornost.

3.2.2 Oddeleny model

Model oddeleny, mozno prirovnat k separatnym alebo samostatnym
podujatiam Sportu a parasSportu. Podujatia prebiehaju samostatne, v odliSnych
terminoch a €asto organizované rozdielnymi Strukturami. Separatnymi podujatiami su
napr. Olympijské a Paralympijské hry. Su to 2 samostatné podujatia, ktoré maju viastnu
ceremoéniu, formu propagacie, reklam ¢&i organizaéné vybory. O Paralympiadu sa stara
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Medzinarodny paralympijsky vybor a Olympiadu smeruje Medzinarodny olympijsky
vybor.

Multisportové MultiSportové
podujatie (OH) podujatie (POH)
1 2.
Sport zdravych Parasport

Obrazok 11 - Struktura oddeleného modelu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2025)

Strana prinosov hovori o umozneni udrzania identity podujatia, no kriticka
stranka tvrdi, ze oddelena forma vedenia prehlbuje socialne predsudky a stavia tak
paralympijsky Sport ako druhorady za olympijskymi hrami (Bellieni, 2015).

Integracia by podla niektorych vedcov priamo rieSila problémy rovnosti
a obmedzovalo tak rozliSovanie medzi zdravymi a zdravotne postihnutymi Sportovcami
(Percy, 2018).

3.2.3 Sekvenény model

Sekvenény model spodiva v Casovej naslednosti Sportovych podujati na
rovhakom dejisku, s vyuzitim rovnakej infrastruktiry atechniky. Prikladom
sekvenéného modelu su Americké Pan American Games a Parapan American Games.
Prvé sa konaju Pan American Games, nasledne sa konaju Parapan American Games,
ktoré su venované Sportovcom so zdravotnym postihnutim. Vyhodou tohto modelu je
uspora nakladov z infrastruktury, dejisk, Stadidnov alebo dobrovolnikov. Obrovskym
prinosom modelu je synergia. Atmosféra podujatia pokracuje, o udrzuje pozornost
verejnosti, divakov a sponzorov (Bruin, 2015).

MultiSportove
podujatie

|

Sport zdravych

2.

Parasport

Obrazok 12 - Struktdra sekvenéného modelu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2025)

Sekvencia podujati prinasa aj rizika a hrozby. Podujatie s parasSportovcami sa
Casto nachadza v pozadi prvého a teda hlavného eventu. Verejnost, sponzori a média
mo&zu venovat mensi zaujem, z dévodu mensSej exkluzivity druhého podujatia alebo
unavy verejnosti sledovat a navstivit dalSie podujatie. Sekvenény model predstavuje
kompromis integréacie s oddelenim. Sporty sice nie su plne integrované do jedného
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podujatia, no oproti oddeleného modelu nie su separatne. Vynasaju tak prinos
z ekonomickej a infrastrukturnej stranky, no v rovnocennosti model zaostava.

3.3 Zaclenovanie na Slovensku

ParasSport na Slovensku ziskava uspechy uZz dlhé obdobie, avdak myslienka
zaclenovania para$portu sa nachadza v pociato¢nej faze. Rozvoj Sportu pre zdravotne
postihnutych na Slovensku vSak prebieha ¢asto oddelene, no Slovensky paralympijsky
vybor uz CastejSie zaznamenava zaujem o integrovanie para$portu do sutazi réznymi
zvazmi.

Prvym prikladom integrovania parasportu je snaha Slovenského streleckého
zvazu integrovat parastrelbu do réznych podujati s vyuZitim rovnakého vybavenia,
techniky a infrastruktuary. Ukazkou je podujatie Dunaj Cup, ktoré sa kazdoro¢ne kona
v Hurbanove. Suatazit je umoznené réznym kategoriam strelcov, vratane OPEN, kde
patria strelci bez ohladu na vek €i skusenosti, VETERAN kategéria pre starSich strelcov
a SSA kategoéria pre Sportovcov so zdravotnym postihnutim. Dunaj Cup tak tvori skvelu
mienku a podporuje rovnost v Sporte (Slovenska strelecka asociacia, 2024).

Pre integraciu sa snazi aj Slovenska asociacia taekwondo, ktora pravidelne
usporiadava workshopy a sustredenia pre zdravych aj parasportovcov taeckwonda. Na
Slovensku sice existuje par taekwondo klubov, ktoré prijimaju rézne kategodrie
uchadzacov, avsak len par z nich sa venuje aj parasportu. Jednym z klubov je SKP llyo
Taekwondo v KoSiciach. Od roku 2018 sa aktivne venuju aj hendikepovanym
Sportovcom s mentalnym alebo zdravotnym hendikepom. Klub organizuje aj
medzinarodny turnaj s nazvom llyo Cup v taekwonde. Turnaj zahffha discipliny ako
kyorugi alebo poomsae, kde umozniuju sutazit aj hendikepovanym Sportovcom (ILYO
Taekwondo, 2025).

Zaclenovanie prebieha aj prostrednictvom organizovania podujati a festivalov.
Prave podujatic PARADA, ktoré je zname ako festival bez bariér, sa kazdoroéne
organizuje v Piestanoch pod Slovenskym paralympijskym vyborom. Festival prepaja
Sport, kultiru a vzdelavanie so snahou pribliZit paradport Sirokej verejnosti, odstrafiovat
predsudky a spoloCenské bariéry medzi jednotlivcami. Pri organizovani takychto
podujati, mozno stvarnit’ festival ako cestu k spolo€enskej integracii. Procesom je
aktivne zapajanie ucastnikov, poskytnut moznost vyskuSania parasportovych disciplin
— paracyklistika, parastolny tenis, parahokej, paralyZzovanie, bocciu a iné pod dohladom
kvalifikovanych trénerov alebo profesionalnych Sportovcov (Slovensky paralympijsky
vybor, 2025).

Priklad ako festival PARADA ma vyznam aj ako testovaci model pre integraciu
paraSportu, kedZe vyuziva infrastruktaru, zdroje €i technoldgie ako iné kulturne
a Sportové festivaly. Prostrednictvom partnerov festivalu ako Slovensky
paralympijsky vybor, APPA ¢&i SPP, situacia potvrdzuje, Ze sa zvySuje zaujem
sukromného sektora pri podpore inkluzie parasSportu atym sa stupiuje udrzatelnost
a ekonomicky prinos tohto modelu. Celkovo mozno festival povazovat za vzor pri
zaclehovani parasportu, pretoZze pomaha pri medializacii, zvySovaniu zaujmu a znalosti
spolo¢nosti o Slovenskom paraSporte. Synergicky efekt vznika aj pri spajani skupin,
respektive organizacii, Sportovcov, verejnosti, mladeze ¢i partnerov, ¢o vytvara inkluziu
Sportu a spolo¢nosti. Sluzi aj ako motivacia tvorby podobnych podujati, ktoré sa usiluju
o tvorbu vztahu medzi Sportovcami a Sportovcami so zdravotnym postihnutim.

Avsak napriek pozitivnym signalom zaclefiovania paraSportu na Slovensku, sice
existuje viac ako 6 000 Sportovych klubov, no len malé mnozstvo klubov sa aktivne
podielaju na zacleriovani $portovcov so zdravotnym postihnutim. Pozitivnymi prikladmi
su integracia parastrelby do miestnych ¢&i narodnych sutazi, existencie klubu v podobe
llyo-taekwondo KosSice alebo tvorba podujati sluZiacich na spoznavanie a prepajanie
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Sportu s paraSportom, ¢o smeruje k tvorbe viacerych inkluzivnych paraSportovych aktivit
na uzemi Slovenska (Slovensky Sportovy portal, 2026).

3.3.1 Financovanie Sportu

Celkovu mieru finan€nych prostriedkov u€enych na Sport v Slovenskej republike
mozno vidiet na nasledujucej tabulke. Udaje hovoria o dlhodobom trende podpory
Sportu, Sportovych aktivit, Sportovej infrastruktury v podobe Sportovisk a Stadiénov &i na
chod Sportovych organizacii. Napriek vykyvom mnozstva financii, Sport tak ostava
dblezitou sucastou verejnych vydavkov, s cielom podporit rozvoj Sportovcov, podpora
mladeznickych skupin akreprezentacii Slovenska na rbéznych podujatiach
medzinarodnej urovne (Eurostat, 2025).
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Graf 3 - Financovanie Sportu
Zdroj: Vlastné spracovanie, eurostat (2025)

V ramci financovania Olympijského vyboru a Sportu a Paralympijského vyboru a
parasportu je znaény rozdiel. Paralympijsky vybor dosahuje takmer dvojnasobné
mnozstvo dotacii v porovnani s Olympijskym vyborom. Tento fakt predstavuje posun
v pristupe k parasportu a prinasa viacero désledkov. Vyvoj velkosti za posledné 4 roky
mozno vidiet na nasledujucom grafe:

== Olympijsky 8port == Paralympijsky Sport
3,33
35 2,88
3 2,@1(;/;/N76
I
O 25
o 1,9
5 2 151 1,59 1,58
-
S 15
> 1
W
0,5
0
2022 2023 2024 2025

Graf 4 - Financovanie olympijskeho a paralympijského Sportu
Zdroj: Vlastné spracovanie, MINCRS (2025)
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Financovanie $portu na miestnej Grovni v EU sa v roku 2022 vyrazne |i§i medzi
jednotlivymi krajinami. V priemere medzi 27 Clenskymi Statmi sa vynaklada priblizne
554,8 miliona EUR, ¢o predstavuje asi 2,61 % celkovych vydavkov. Slovensko sa
v tejto oblasti umiestnilo na 19. mieste, s vydavkami 186,1 miliona EUR, €o tvori iba 2,1
% rozpoctu miest a obci. Na Slovensku teda Sport stéle predstavuje relativne malu Cast
samospravnych financii. V porovnani s tym, Polsko vynaklada na Sport 2,5 % svojho
rozpoctu, ¢o predstavuje 2 232,8 miliona EUR, zatial €¢o Portugalsko investuje 4,7 %. Na
najvy$Sej urovni sa nachadza Holandsko s rozpocltom 4 783 miliona EUR. AvSak
najvacsi podiel z rozpo&tu Serpa Grécko s 12,2 %, Luxembursko s 9,1 % &i Spanielsko
s 5,8 %. Tieto Statistické udaje poukazuju na fakt nerovnosti medzi élenskymi statmi, kde
podiel investicii na Sport odraza miestne priority a dostupnost’ zdrojov. V pripade
zvysenia vydavkov na oblast Sportu by sa mohla zlepSit vybavenost a kvalita Sportovisk
a celkové prostredie $portu a prispiet tak k rozvoju $portu na celom tzemi EU.

Tabulka 1 — VVydavky na $port v ramci krajin EU

ID KRAJINA VMIL. € % OBYVATELA
1 Luxembursko 352,2 9,1 782,67
2 Svédsko 2982,6 2,3 328,12
3 Holandsko 4783,0 3,8 293,08
4 Finsko 1201,0 2 232,75
5 Francuzsko 13 879,0 4,7 232,21
6 Dansko 10439 0,9 194,39
7 Belgicko 1810,0 47 176,24
8 Spanielsko 5325,0 5,8 132,86
9 Slovinsko 200,4 3,9 103,83
10 Esténsko 141,2 4,1 100,14
11 Cesko 956,2 2,7 93,2
12 Grécko 984,0 12,2 92,39
13 Portugalsko 731,1 4,7 70,53
14 Polsko 2232,8 2,5 57,81
15 Litva 169,6 2,8 47,11
16 Chorvatsko 197,0 2,5 44,77
17 Madarsko 401,7 4 39,85
18 LotySsko 92,9 2,4 39,2
19 irsko 136,7 1,3 35,23
20 Slovensko 186,1 2,1 33,91
21 Rumunsko 606,9 2,5 27,97
22 Taliansko 1539,0 0,6 26,67
23 Cyprus 8,9 2,3 11,41
24 Bulharsko 74,9 1,2 9,83
25 Malta - - -
PRIEMER | EU (27) | 554,8 2,68 3492

Zdroj: Eurostat (2026)

Vdaka navySovaniu finan€nych zdrojov, Stat umoziuje vytvarat lepSie podmienky
na rozsirenie pristupu k Sportovym aktivitam. Dotacie priamo ovplyviuji rozvoj
infrastruktury, Sportovych zariadeni a uroven kvality tréningovych programov. ZlepSenia
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su v zmysle bezbariérovych Sportovisk a podpory vzdelavania o paraSporte. Dotaciami
je Sanca podporit integraciu parasportu do multiSportovych podujati, kedze finanéna
podpora pomaha k pokrytiu nakladov organizatorov, ktori su v pripade potreby nateni
upravovat Sportoviska pre bezbariérovost a multifunkéné vyuZitie.

Vyssimi dotaciami je paraSportovcom ponukana moznost sa venovat Sportu na
plny uvazok, zabezpelit SpiCkovu zdravotnu starostlivost, poskytnut vybavenie
a technoldgie potrebné k vykonavaniu Sportu. Prikladom je Britska finanéna podpora pre
olympijskych paraplavcov vo vySke 11 milionov libier, znacne ovplyvnila vykony
Sportovcov. Prinosmi finan¢nej podpory boli kvalitné tréningy od kvalifikovanych
trénerov, ktoré ovplyviovali zvy3enie sebavedomia ¢i doktorské prehliadky
u fyzioterapeutov, ktori poskytovali aj pomoc s emocionalnou podporou. Slovensku sa
tak ponuka moznost zdokonalit aktualne podmienky pre domaci $port (Aitchison & kol.,
2021 & Slovensky paralympijsky vybor, 2026 & Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu
Slovenskej republiky, 2026).

3.3.2  Stratégia Slovenka a Sportu

Stratégia rozvoja Slovenska ako celku do roku 2030 je navrhnuta v zmysle vizie
spolo¢nosti, ktora je orientovana na principoch udrzatefnosti, rovnosti prilezitosti
a vyvazenosti medzi regionmi. Stratégia rozobera najma socialno-ekonomické
problémy rozvoja, kde inkluzia je chapana ako spOsob, ako zjednocovat’ spoloénost’
a podporovat’ rovnost’ medzi Fudmi. Ustrednym zamerom je snaha vyrovnania
rozdielov medzi socidlnymi vrstvami chudobnych a bohatych, mestami a vidiekom
a jednotlivymi regionmi. Ciefom je vytvorit vhodné prostredie, kde kazdy obc¢an
nezavisle od finanéného zazemia alebo miesta pobytu, bude schopny sa aktivne zapajat
do spolo¢enského Zivota a prehlbovat svoje schopnosti. Zaclefiovanie je povaZované za
nastroj socialnej rovnovahy, avsak nie ako spojenie na zdravotné znevyhodnenie ¢lenov
spolo¢nosti. Stratégia sa zameriava na rovnost’ pristupu k vzdelavaniu, verejnym
sluzbam, zamestnaniu, byvaniu, ale koncept otazky o zdravotne znevyhodnenych
osobach a ich zaélefiovaniu do spolo¢nosti je spominana okrajovo. Zdravie a zdravotny
stav tak nie je povazovany za klucovy aspekt pri zaclenovani. Inkllzia je skér uchopena
v zmysle ekonomickych a spologenskych dopadov (Ministerstvo cestovného ruchu a
Sportu Slovenskej republiky, 2020).

Buducnost rozvoja Sportu na Slovensku je smerovana k podpore zdravého
a aktivneho Stylu zivota. Tento Styl mozno dosiahnut prostrednictvom inovativheho
a inkluzivneho systému Sportu. Hlavnymi oblastami su efektivne riadenie, moderné
Sportové prostredie, kvalitné vzdelanie odbornikov a trénerov, inovacie a digitalizacia.
Patria sem aj podpora pohybovej gramotnosti, dobrovornictvo a rovnosti prilezitosti pre
Sport. Stratégia priamo nehovori o inkluzii a zaclefiovani. Napriek tomu poskytuje
podporu pre parasportovcov aich potreby. Cielom je vytvorenie a modernizacia
kvalitného Sportového prostredia s multifunkéne vyuzitelnou infrastrukturou,
vzdelavat odbornikov a zaviest digitalizaciu na monitorovanie vykonu a procesov.
Znalosti zo zahraniCia, ako Holandsko ¢i Dansko ukazali, ze existuju Specializované
centra a siete k podpore Sportovcov so znevyhodneniami. Priklad Holandska s modelom
Sportinnovator tvori siet’ inovaénych centier, ktoré sa usiluju o podporu Sportovcov
prostrednictvom technoldgii, tréningového poradenstva a efektivnym riadenim
infratruktury posuva metodiku podpory a vyvoja. V Sportovom systéme na Slovensku je
mozné vyuzit priklady modelov zo zahraniCia a podporit tak Sportovcov so
znevyhodnenim. Takyto pristup umoziiuje efektivne planovanie, vyuzivanie zdrojov
a podporu Sportu v prepojeni so stratégiou Slovenska do roku 2030 (PwC, 2021).
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3.4 Zacdlenovanie vo svete

V ostatnych krajinach sveta je integracia paraSportu systematicka a ovefa
pokroCilejSia. Chvalit sa mbze Velka Britania, ktora disponuje najpokrocilejSim
modelom integracie sSportu. Paralympijsky a olympijsky vybor uzko spolupracuju
a podielaju sa na organizacii spoloénych kampani a zdOrazfiuju rovnaké uspechy
a hodnoty Sportovcov €i paraSportovcov. Do aktivneho zapajania sa pridali aj vysoké
$koly, jednou z nich sa nachadza v meste Loughbrough. Skola pontka mnoZstvo
programov Sportovania aj pre zdravotne znevyhodnenych. Programy ponukaju
Sportoveé Stipendia, pristup k tréningovym zariadeniam a klubom, ktoré sa venuju inkluzii
parasSportovcov. Tieto aktivity ukazuju, ze aj vysoké Skoly vo Velkej Britanii zohravaju
kfu€ovu rolu a dbaju na inkluziu ich zdravotne znevyhodnenych Ziakov (Loughborough
University, 2026).

Dodatkom Velkej Britanie ako sucasti Spojeného krafovstva spoloéne
s ostatnymi krajinami Commonwealthu ako Kanada Ci Australia pravidelne organizuju
multiSportové podujatie s nazvom Commonwealth games. Hry zahfiaju obe
paralympijské aj olympijské discipliny, ¢im sa paraSportovci stavaju oficidlnou
sucastou programu hier. Model spojenia prinasa rovnaku medializaciu oboch stran,
rovnaké postavenie a prileZitost’ Sportovat na medzinarodnom podujati, ponukajuc tak
moznost reprezentovat svoje Sportové vykony.

Podobnym prikladom je olympijsky a paralympijsky vybor v Spojenych Statoch
americkych. Vybory su totizto spojené do jednej organizacie USOPC. Vysledkom su
rovnaké postavenie, financie a medializacia. Sice na Olympijskych a paralympijskych
hrach vystupuju samostatne a funguje oddeleny model, spojenym vyborom je umoznené
vytvarat spolo¢né kampane, podporujuc tak zaclefiovanie aspon v medialnych
rozmeroch (U.S. Olympic & Paralympic Committee, 2026).

USOPC sa aktivne podiela na integracii parasportu a tak v roku 2020 spustili prvy
spolo¢ny ,,Olympic & Paralympic Day“, ktory sluZi na oslavu oboch hnuti, ich hodn6t
a pre zvy3enie povedomia o paraSportovcoch v USA (Medzinarodny olympijsky vybor,
2020).

Obrazok 13 - Skupina u¢astnikov Olympijského dna v Skole Cedar Crest
Zdroj: U.S. Olympic & Paralympic Committee, 2020)

O zaujem integracie sa zaujimaju aj vysoké Skoly v spolupraci s NCAA a USOPC
pod nazvom kampane ,,Olympians & Paralympians Made Here“. Cielom je podporit
olympijské a paralympijské Sporty na vysokych Skolach so snahou zvysit povedomie
a ponuknut prileZitosti rozvoja. Vysledkom je, Ze 84 % olympijskych medailistov a 54 %
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paralympijskych medailistov z roku 2024 bolo zapojenych prave do tohto univerzitného
programu (U.S. Olympic & Paralympic Committee, 2026).

Integracia vo Francuzsku je realizovana systémom legislativ a komunity. Zaklad
tvori Francuzsky paralympijsky vybor, ktory zastreSuje Sporty s telesne postihnutymi
Sportovcami a federacia adaptovaného Sportu, ktora sa sustreduje prevazne na
mentalne postihnutych Sportovcov. Francuzsko spustilo v roku 2024 iniciativu s nazvom
»Inclusive Club®, ¢o predstavuje vidinu vyskolit’ 3000 Sportovych klubov, ktoré by boli
schopné pracovat s parasSportovcami. Iniciativa je financovana statom, francizskym
paralympijskym a Sportovym vyborom a Ministerstvom Sportu. Cielom je
zameranie sa na zvySovanie povedomia a dobrovolnictvo v odvetvi inkluzie zdravotne
postihnutych (Francs Jeux, 2022).

Organizacia paralympiady v Parizi priniesla pozitivne dopady pre rozvoj
parasportu. Vlada poskytla danovua ufavu pri kipe Sportového vybavenia z 20 % na 5,5
%, spristupnili sa tak potrebné pomécky a zariadenia (Medzinarodny olympijsky vybor,
2022).

Francuzsko sa taktiez podiela na podpore Sportu medzi Studentmi. Prave na
domacich paralympijskych hrach sa zucastnilo 52 francuzskych parasportovcov, ktori
zaroven Studuju. Tymto spésobom chce krajina vytvorit vztah medzi vzdelavanim,
Sportom a inkliziou, atym podporit rozvoj mladych Sportovcov (Ministere de
'Enseignement supérieur et de la Recherche, 2024).

3.4.1 Stratégia vo svete

Eurdpska unia problematiku zacélehovania a zapajania oséb so zdravotnym
postihnutim vedie ako sucast programu stratégie. Hlavné zameranie smeruje k rovnosti
prilezitosti, socialneho zaclefovania a odstrafiovania bariér. Ciefom je dosiahnutie
rovnakych moznosti pre pristup k Sportu a Sportoviskam. Jednotlivé krajiny Eurépy sa
zapajaju prostrednictvom réznych pristupov a politickych a finanénych nastrojov.

Stat Holandska a Francuzska podporuje zaélenenie prostrednictvom spoluprace
Statu, Sportovych federacii a Specializovanych organizacii s dérazom na zvySovanie
uCasti arozvoj Specializovanych sluzieb. V Holandsku bol realizovany viacroény
program na podporu Sportovych aktivit pre zdravotne znevyhodnenych s vyraznou
Statnou finanénou podporou. Francuzska podpora zahffia aj financovanie
kvalifikovanych odbornikov v $porte a aj podporu $pecializovanych federacii. V irsku
je inkluzia su€astou narodnej Sportovej politiky, pozornost sa venuje aj rekreaénému
Sportu a zvySovaniu uc€asti oséb so zdravotnym znevyhodnenim na urovni komunity.
Podpora sa realizuje prostrednictvom grantov narodnej Sportovej agentury, napriklad
prispevkom 249 000 € pre irsku asociaciu voziékarov. Naopak Spanielsko
a Taliansko pristupuju k inkluzii prevazne cez legislativnhe ramce a normy. Legislativa
tak nuti Sportové organizacie, aby zabezpedili rovnaké a vhodné podmienky pre
vSetkych ucastnikov bez ohladu na zdravotné postihnutie. Legislativa ovplyviuje aj
financovanie a dostupnost’ Sportovej infrastruktury, vytvara tak podmienky pre inkluzivny
$port. Svédsko a jeho politika smeruje k univerzalnemu pristupu. Cielom je upravit
Sportoviska a im venované priestory tak, aby ich mohol vyuzivat kazdy ob&an bez
vynimky telesne obmedzenych ludi. Tento pristup kladie déraz na prevenciu bariér uz
vo faze planovania a vystavby Sportovej infrastruktury. Belgicko uplatfiuje model
regionalneho riadenia, teda jednotlivé regiony inkluziu riadia nezavisle a podla seba.
Tento model pristupu umoznuje prispésobit opatrenia miestnym podmienkam
a potrebam. AvSak moéze prist k rozdielom medzi regiénmi v dostupnosti portovych
prilezitosti a sluzieb pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim (European Parliament,
2021 & European Commission, 2018).

V celej Eurépe sa na podporu inkluzivnheho Sportu uplatfiuje spektrum
pristupov. Zdielanym a spoloCnym ciefom je zlepSit podmienky, odstranit bariéry

38



SAMUEL VNUK Bakalarska praca

a prekazky, rozsirit prilezitost zapajat sa pre osoby so zdravotnym postihnutim do
Sportovych aktivit, hoci su nastroje a uroven podpory odlisné v jednotlivych krajinach.

Financovanie vo svete

Financovanie paradportu v Eurdopskej unii sa vyznaluje vysokou mierou
rozmanitosti zdrojov financovania, nastrojov a Struktar pre jej riadenie. V €lenskych
$tatoch EU neexistuje jediny sthrnny model podpory. Napriek tomu sa na odstrafiovanie
prekazok uc€asti oséb so zdravotnym znevyhodnenim na Sportovej aktivite pouziva
kombinacia miestnych, regionalnych, narodnych a eurdpskych finanénych prostriedkov.
Zdroje tvorené z verejnych rozpoctov tvoria zaklad, avSak su spravované réznymi
opatreniami institucii v jednotlivych krajinach. Niektoré Clenské staty prideluju financné
prostriedky prostrednictvom ministerstiev &i narodnych Sportovych agentur. Na
druhej strane su krajiny, kde je Sport podporovany skrz narodny paralympijsky vybor,
Sportové zvazy alebo mimovladne organizacie. Toto spektrum prinada odlisné priority
a postupy pridelovania financii (European Commission, 2018).

Medzi dbélezité finanéné zdroje patria aj programy Eurépskej uUnie. Su to
projekty na arovni EU, ktoré sa predov$etkym zameriavaji na podporu inklizie, rozvoj
pristupov, efektivne a osvedCené postupy k zapajaniu zdravotne znevyhodnenych
jednotlivcov do oblasti Sportu. Eurépska finanéna pomoc vSak nenahradza narodné
podporné systémy, ona ich len dopina. Opera¢na urover je najéastejSie realizovana
prostrednictvom grantovych a dotaénych schém. Prave tieto schémy pokryvaja Siroku
Skalu opatreni, vratane nakupu sportového vybavenia, podpory Specializovanych
pracovnych miest, vzdelavania odbornikov a trénerov, organizacie S$portovych
podujati a podporu rozvoja infrastruktury. Modely tvoria kombinaciu viacerych typov
opatreni s ciefom odstranit individualne, socialne a environmentalne bariéry.

Existuju podstatné rozdiely vo velkosti finanénych zdrojov medzi ¢&lenskymi
Statmi. V désledku zlozZitej Struktury financovania a odliSnym spésobom riadenia
jednotlivych krajin je tak nemozné presne uréit vydavky na Sport osdb so zdravotnym
znevyhodnenim na Grovni celej EU. Nedostatok Udajov tak stazuje porovnavanie
efektivity medzi Statmi a poukazuje na potrebu déslednejSieho sledovania finanénych
udajov. Z funkéného hladiska su investicie prevazne zamerané na odstrafiovanie
praktickych prekazok ucasti. Patri sem zlepSovanie dostupnosti Sportovych arealov
a zariadeni, zabezpelovanie kvalifikovaného personalu, financovanie potrebného
vybavenia a podpora aktivit zameranych na zvySovanie povedomia o paraSporte. Tieto
vydavky moézu priamo pésobit na mieru ucasti a socialne zaclenenie zdravotne
postihnutych os6b (European Commission, 2018).

Financovanie paraSportu Eurdpskou uniou mozno povazovat za rozélenené
a prebieha na viacerych urovniach. Hoci existuju programy a aktivity, medzi krajinami
stale existuju znacné rozdiely a chybaju jednotné udaje. Efektivnejsi rozvoj inkluzivneho
prostredia by mohlo podporit’ zladenie postupov, transparentnost a efektivny zber dat.
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3.5 PREKAZKY PRI ZACLENOVANI

Zaclenovanie parasportu do multiSportovych podujati ¢eli mnozstvu prekazok
a bariér, ktoré sa odvijaju od narodnej a nadnarodnej urovne. Medzi zakladné problémy
zacClenovania patri nedostatoéna bezbariérovost’ infrastruktary, finanéna podpora
organizatorov, medializacia parasportu ako celku a nezaujem sponzorov
investovat'. Aktivita zacllefiovania na Slovensku vznika z iniciativy jednotlivych
Sportovych zvazov. Chyba tak jednotny systém, ktory by dopomahal k organizacii
podujati so zdravymi a zdravotne postihnutymi Sportovcami. Problémom je skuto€nost,
Ze zaclehovanie prinasa dodatocéné naklady ato vo forme uprav infrastruktury &i
technologické zabezpeclenie, ktoré nie su vzdy zaistené Statnymi dotaciami. Tym sa
zvysuju naklady organizatorov, ktori celia finanénym problémom z d6vodu
nedostatoCnych zdrojov. Organizatori su tak nuteni vykonavat doCasné rieSenia, o bud
zvySi naklady niekolko nasobne, alebo su printteni obmedzit pocet paraSportovych
disciplin na podujati. Vysledkom je vynechanie jednotlivych disciplin parasportu,
alebo zaradit' iba tie, ktoré nevyzaduju velké technické upravy.

Vyznamnou bariérou je infrastruktira. Sice mnozstvo slovenskych $portovych
hal, Stadionov, plavarni a Sportovisk disponuje parametrami pre S$portovcov, no
chybaju prvky bezbariérovosti — pristupové rampy, bezpe&né komunikacné trasy pre
vozi¢karov alebo nevidiacich, vytahy, upravené Satne, sprchy alebo toalety. Z nasledkov
su ovplyvnené aj tréningové plany Sportovcov. Ak parasportovci nemaju poskytnuty
pravidelny pristup k technicky upravenym S$portoviskam, ich efektivita trénovat je
obmedzovana na narodnej trovni. Zaverom je pokles konkurencieschopnosti nasich
parasportovcov na narodnych alebo medzinarodnych sutaziach.

Najviac spominanym zahraniénym prikladom tvorenia bezbariérovosti boli
Olympijské a Paralympijské hry v Londyne vroku 2012. Velka Britania venovala
dotacie na modernizaciu Sportovych arealov, kde uz v priprave na tuto vefku udalost bol
kladeny déraz na bezbariérovost a univerzalny pristup pre kazdého Sportovca a
fanusika. Vysledkom neboli len UuspeSna organizacia celosvetového podujatia, no aj
vyuzivanie upravenych Sportovych do dnes zdravymi aj zdravotne znevyhodnenymi
Sportovcami. Olympijské a Paralympijské hry sa tak povazuju za ,najviac uspesné
a najpristupnejsie hry vSetkych ¢ias“ (Austin a kol., 2021).

Stat Velkej Britanie spolu s mestom Londyn investovali aj do dopravnych
prostriedkov pre bezbariérovy presun. Investovali viac ako 500 miliénov libier na
ZlepSenie vlakovych stanic a vlakov. VylepSenych bolo aj 22 tisic taxikov, 8,5 tisica
autobusov a 66 metro stanic (Department for Work and Pensions, 2014).

Obrazok 14 - Bezbariérovy pristup do taxika vo Velkej britanii
Zdroj: TravelDevon (2026)
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O zaujem medializacie vramci paraSportu je menej viditelny a
postrehnutelny, nez 3Sport so Sportovcami. Prave su to televizne prenosy, ktoré
sustred’'uju pozornost’ na zdravych Sportovcov. ParaSport je prezentovany formou
stru¢nych spravodajskych zostrihov. Existujuca nerovnovaha vytvara mienku nizkej
znalosti verejnosti o parasporte a jeho urovni. Podiel prispevkov a relacii o parasporte
sa vmediach vyskytuje len minimalne. Mimo sezény paralympijskych hier
a majstrovstiev sa parasport prezentuje najma v Specializovanych programoch. Medzi
programy patri magazin ,,Paralympijsky magazin“, ktory je vysielany prostrednictvom
televizneho kanalu RTVS. Podobnému formatu sa venuje aj televizna stanica TA3, ktora
raz do mesiaca prinasa ,,Paralympijsky Special“, kde pravidelne pozyva vyznamnych
para$portovcov a vykonava reportaze z podujati. Dal$im prikladom je projekt kampane
»Nezlomni“, kde sa snazi SPV priaznivcom a fanusikom parasportu pribliZit pribehy,
uspechy a aktuality nadich paralympijskych reprezentantov cez dokumentarne ¢&lanky.
Napriek tymto aktivitam, medialna atraktivita mimo medialne pokrytych sutazi ako
paralympiada znacne klesa (Slovensky paralympijsky vybor & STVR, 2026).

V pripade paralympijskych Sportovcov ide o odlisné zaobchadzanie, a to nie ako
rovnocenni profesionali. Miesto oslavy dosiahnutého Sportového Uspechu a tym tak
posilnit’ diskriminaciu sa média zameriavaju ¢asto na fakt o prekonavani nepriaznivého
osudu, ktory sa im prihodil. Zd6razriovanim zdravotného stavu namiesto ich kvalitnych
vykonov a dosahov, vytvaraju obraz toho, ze parasport skér slizi na inSpiraciu, nez na
ocenenie kvality vykonov a konkurencieschopnost zdravotne postihnutych Sportovcov.
Sice tento fakt do urcitej miery stimuluje a posilfiuje podporu verejnosti, no tvori problém
pri budovani prestize podujati a parasportu celkovo (Martinez-Bello a kol., 2021).

Rozdielna medialna pozornost spusta dominovy efekt. Z dévodu slabej
medializacie paraSportu dochadza k znizovaniu zaujmu investorov podporovat
parasport, tym su obmedzené financie pri organizacii Sportovych podujati alebo rozvoju
Ci rekonstrukcii Sportovych aredlov. Paralympijské hry a dalSie Sportové organizacie sa
tak spoliehaju najma na S$tatnu vypomoc alebo granty, kde olympijské Sporty dokazu
Cerpat’ aj z komercnych spoluprac. Mieru nerovnovahy objasfiuje Rada Eurépy, ktora
tvrdi, ze Slovensky olympijsky vybor ziskava 61% prijmov zo Statu a zvySok od
komerénych spoluprac a sponzorov. Naopak Slovensky paralympijsky vybor a jemu
pribuzné organizacie ako Deaflympijsky vybor, je 90% rozpoétu financovany statom.
Sucasny stav preukazuje, Ze olympijské Sporty dokazu ziskat vyznamnu €ast financnej
podpory zo sponzorstiev a komercie, ¢o paraSport sa spolieha na verejné zdroje (Council
of Europe, 2024).

Nedostatoc¢né financovanie je jeden zfaktorov, ktory priamo suvisi so
zacClefiovanim. Financovanie totizto priamo suvisi s medialnou viditelnostou a mensim
zaujmom sponzorov. V porovnani paraSportu so Sportom, je para$port prezentovany len
okrajovo. Tym dochadza k poklesu atraktivity a zisku partnerov. ParaSport ¢asto nie
je vnimany ako zaujimavy segment pre firmy, ktoré vykonavaju marketingové aktivity
z dévodu malej Elenskej zakladne fanuSikov. Z nedostatku viditelnosti to obmedzuje
moznosti vzniku spoluprac a poskytnutiu finanénej podpory. Tym vznika dominovy efekt,
ktory ovplyvriuje kvalitu tréningov, vybavenia a hlavne uéasti parasportu na
sut'aziach. V désledku nizkej finan€nej podpory vznika kruh faktorov, ktoré sa navzajom
ovplyvriuju a obmedzuju. Nizka viditefnost ovplyvnuje vznik sponzorskych spoluprac, ¢o
znizuje schopnosti na zviditelnenie. Vysledkom teda nie je len finan¢na bariéra, no aj
spoloCenska, prostrednictvom ktorej rozvija nerovnost Sportovcov a paraSportovcov
(Constantinou, 2024).
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3.5.1 Hodnotenie hrozieb

Vychadzajuc z analyzy prekazok a hrozieb bolo uréené, Ze najvaésimi
hrozbami su bezbariérovost’, financie, medializacia, nezaujem o investicie
a stereotypy verejnosti. Pri analyze hrozieb, ktoré su uzko prepojené so
zaclenovanim parasportu do multiSportovych podujati, bol vyuzity model hodnotenia na
zaklade premennych pravdepodobnosti a dopadu.

Tabul'ka 2 — Hodnotenie hrozieb pri zaclerovani parasportu

ID ‘ Pravdepodobnost’ Dopad Vysledné riziko
ﬂ Bezbariérovost’ infrastruktury 4 5 20

72| Obmedzené financie 4 4 16

<l Nizka medializacia 4 3 12
ﬂ Nezaujem sponzorov investovat’ 4 4 16
ﬂ Stereotypy a predsudky 3 3 9

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Pravdepodobnost vyjadruje pravidelnost’ vyskytu daného javu, teda €i je velmi
pravdepodobny a typicky alebo menej Casty. Prostrednictvom dopadu je oznacenie
miery vplyvu daného javu, v tomto pripade zaélefovania parasportu ak k nemu déjde.

Hodnotenie bolo uskutoénené na Skale od 1-5, kde vysSie €islo symbolizuje
vySS8i vyskyt a nasledok. Vysledné riziko je vyCislené prostrednictvom vztahu sucinu
pravdepodobnosti a dopadu javu. Cielom je presne uréit’ hrozby, ktoré vyzaduju
primarnu pozornost.

Tabul'ka 3 - Matica hrozieb pri za¢lefiovani parasportu

z S
DOPAD = > - =
® > = = £
o ] () © S
/ ° E = = v
[} 0 3 I 0
c c
© o~ I ' ®
= N ™ ~ =
PRAVDEPODOBNOST I 0
. o
1 - vzacne 1 2 3 4 5
2 - nepravdepodobné 2 4 6 10
3 - mozné 3 6 9 R5 12 15
4 - pravdepodobné 4 8 12 R3 16 R2 R4 20R1
5 - takmer isté 5 10 15 20 25
Nizke Mierne Vyznamné Kriticke
Legenda . L o o
riziko riziko riziko riziko

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Z analyzy vyplynulo, Ze medzi najzavaznejSie hrozby patri nedostatoéna
bezbariérovost’ infrastruktary, obmedzené financie a nezaujem sponzorov
investovat’ do parasportu, avSak aj ostatné identifikované hrozby urcitou mierou
ovplyvhuju zaclefiovanie.

NajkritickejSim rizikom je prave bezbariérovost’ infrastruktury, o sa v realite
vyskytuje takmer pravidelne. PrindSa vS8ak aj podstatny dopad pri vykone S$portu
zdravotne postihnutych. V pripade neupravenych Sportovisk, telocvini, S$atni
a pristupovych bodov pre zdravotne znevyhodnenych Sportovcov dochadza
k problémom. Ovplyviiovany je tak tréningovy plan, Sportovy vykon a moznosti sa zapojit
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do Sportovych aktivit. Hrozba a jej dopad tak priamo pdsobia na rozvoj parasportu
a samotné zaclefiovanie.

Velku mieru rizika prindaSa aj hrozba nedostatoénych financii spojena
s nezaujmom sponzorov investovat do parasportovych aktivit. Miera financii ovplyviuje
organizacie podujati, kvalitu tréningov &i zabezpecenie ziadanych pomécok a vybavenia.
Zaujem sponzorov je smerovany najma na atraktivnejSie a viditelnejSie Sporty. Prave
fakt nizkej navratnosti z investicie odradza sponzorov investovat’ finanéné prostriedky.

Délezitost jednotlivych hrozieb bola uréena prostrednictvom nasledujucej
tabulky:
Tabul'ka 4 - Tabulka déleZitosti hrozieb
Hodnota ‘ Uroveii hrozby Opis ‘

1-5 Mala hrozba Malé, lokalne alebo jednorazové riziko

6-10 Mierna hrozba Viditelné zhor$enie v konkrétnej oblasti

11-15 Vyznamny hrozba Hmatatefné zhorSenie pre viacero oblasti
16-20 Velka hrozba Strategicky naris$ajuca hrozba na organizaciu
21-25 Transformujuca hrozba Obrovské narusenie s dlhodobym efektom

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

3.6 PRINOSY ZACLENOVANIA PARASPORTU

Spbsob zaclenovania sa prejavuje ako uc€inny nastroj pri rozvoji parasportu ako
celku arovnako aj pri budovani Sportového prostredia, s ciefom podpory rovnosti
a otvorenosti spolo¢nosti. Medzi prinosy mézeme zaradit spoloéenské, organizaéno-
ekonomické, medialne a psychologické. V spoloCenskej urovni sa zaclefiovanie
prejavuje ako prehlbovanie rovnosti a zniZovania vzniku predsudkov. Organizacné
prinosy vysvetluju efektivitu pri vyuzivani zdrojov a infraStruktury so snahou znizZenia
nakladov. Medializacia a jej prinosy dbaju na rozsSirovanie povedomia o paraSporte
a psycholégia sa snazi o posilnenie sebavedomia a motivacie jednotlivych Sportovcov.

Vyhody zaclefiovania pri spoloCenskej urovni poskytuje verejnosti lepSie
pochopit’ talent a potencial Sportovcov so zdravotnym hendikepom. Tymto
napomaha k obmedzovaniu vzniku predsudkov &i stereotypov a podiela sa na budovani
empatie, solidarity a reSpektu verejnosti k odliSnostiam. Pomocou spolo¢nej prezentacie
Sportovcov a paraSportovcov dochadza k podpore rovnosti ainklizie, ato kvoli
rovnocennosti Sportovcov v ramci sutazi a médii. Proces zaclefiovania pomaha pri
budovani celkového spolo¢enského uznania paraSportovcov a stavaju sa sucastou
Sportového Zivota a nie len doplnkovou aktivitou. Vzniknutym efektom je motivacia
mladych l'udi so zdravotnym hendikepom k sebarealizacii a moznosti rozvoja. Inkluziu
podporilo aj Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, ktoré oznadcilo
zacClefovanie paradportu ako efektivnu metdédu, kde sa inakost® povazuje ako
prirodzena suéast’ postoja spoloénosti (MSVVaS SR, 2021).

Integracia prinaSa organizatné a ekonomické prinosy, to je najma efektivne
vyuzitie infrastruktury afinanénych zdrojov. Hoci organizacia podujati na
neupravenych Sportoviskach pre parasSport vie byt naro€na na naklady, no
prostrednictvom spoloCnej organizacie sutazi pre Sportovcov a zdravotne
znevyhodnenych $portovcov poskytuje moznost finanéné investicie vyuZit efektivne.
VyuZitie Sportovisk na viacero u€elov sa snazi o minimalizaciu nakladov a naopak
dochadza k nérastu navratnosti investicii, ¢o prvotné finanéné nedostatky meni na
prilezitost. S vyuzitim zdielania Sportovisk, hal, logistiky, Sportového vybavenia
atimov dobrovolnikov dochadza k efektivnemu vyuZivaniu zdrojov. Dopadom
spominaného zlu¢ovania podujati je tvorba dlhodobej udrzatelnosti podujati a pomaha
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k rozvoju paraSportu so vznikom novych $anci na vyuzitie financii. Tento pristup pomaha
organizatorom lepSie riadit planovanie, zapajanie sponzorov a dosiahnut spokojnost
vSetkych uc€astnikov (Siegfried a Zimbalist, 2000).

Zaclehovanim parasportu do hlavného programu podujati zabezpe€uje vyhody
vsmere medidlneho pokrytia avnimania verejnosti. ZvySenim viditel'nosti
paralympijskych disciplin skrz televizne vysielania, online streamy a socialne média sa
zvySuje prestiz a umozriuje vnimat vysledky a konkurencieschopnost parasSportu ako
rovnocenny s ostatnymi Sportami. Ddsledok podporuje odburavat stereotypy rovnako,
ako prinosy spoloCenskej urovne. Vyznamnou vyhodou je vzdelavanie pomocou
médii, ktoré umoznuju verejnosti pochopit’ schopnosti, zru€nosti a povzniest celkovu
hodnotu paradportu bez medialnej prezentacie zdravotného znevyhodnenia ale ich
uspechov. Tento pristup povzbudzuje zaujem verejnosti o paralympijské discipliny
a motivaciu sa na takom podujati zu€astnit’ (Kolotouchkina a kol., 2021).

Inkluzia zaroven prispieva k posilnovaniu narodnej hrdosti arozvoju
spolocenskej identity ato prostrednictvom spolocnej medialnej prezentacie so
Sportovcami. ParaSportovci aich uUspechy pomahaju tvorit obraz a hodnoty
profesionality a odhodlania. Prave vyrovnanou medialnou prezentaciou sa dokaze
verejnost zamerat na dosiahnuté Sportové vysledky a vnimat parasSportovcov ako
rovnocennych reprezentantov krajiny, miesto zdravotnych obmedzeni a tazkosti.
Pozitivnym upevniovanim postojov a nazorov spolo¢nosti dochadza k budovaniu
inkluzivnej spolo¢nosti a povedomia o0 mySlienke reSpektu, uznania a rovnosti
jednotlivcov. Preto medializacia tvori kfu€ova ulohu pri odburavani neobjektivnych
nazorov Ci stereotypov a podporuju integraciu zdravotne znevyhodnenych do Sirokej
verejnosti (Kolotouchkina a kol., 2021).

Psychologicka uroven predstavuje posiliovanie a podporu sebavedomia,
motivacie, pocit rovnocennosti a uznania Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim ak
im je poskytnutd moznost sutazit s ostatnymi Sportovcami pri rovnakej atmosfére.
Parasportovci tak maju moznost preukazat svoje schopnosti bez zamerania na ich
znevyhodnenie, potladit vnutorny stres azataz spojenu s predsudkami. Aktivhou
ucast’'ou na podujatiach sa Sportovcom zlepSuje mentalne zdravie, zvySuje kvalita
Zivota, sebaucta, rozvoj odolnosti a schopnost’ stanovit’ si ciele (Eather a kol., 2023
& Bentzen a kol., 2022).

3.6.1 Hodnotenie prinosov

Z analyzy prinosov bolo uréené, Ze najvaésimi prinosmi su prehlbovanie
rovnosti, ovplyviiovanie predsudkov, efektivita vyuzivania infrastruktury,
rozSirovanie povedomia a posilhovanie sebavedomia parasportovcov. Pri analyze
prilezitosti, ktoré su uzko prepojené so zaclefiovanim parasportu do multiSportovych
podujati, bol vyuZzity model hodnotenia na zaklade premennych pravdepodobnosti
a dopadu.

Tabulka 5 - Hodnotenie prinosov pri zalClefovani parasportu

Prinos Pravdepodobnost’ | Dopad Vysledna hodnota

T‘ Prehlbovanie rovnosti 4 5 20
2 ‘ Znizovanie vzniku predsudkov 3 3 9
K} ‘ Efektivne vyuzitie infrastruktury 3 5 15

T‘ RozsSirenie povedomia o parasporte 4 3 12
5 'I::failénpe:riti \s;zl;svedomia a motivacie 5 4 20

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
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Pravdepodobnost vyjadruje pravidelnost’ vyskytu daného javu, teda €i je velmi
pravdepodobny a typicky alebo menej Casty. Prostrednictvom dopadu je oznacenie
miery vplyvu daného javu, v tomto pripade zaélefiovania parasportu ak k nemu déjde.

Hodnotenie bolo uskuto¢nené na Skale od 1-5, kde vysSie €islo symbolizuje
vySSi vyskyt a nasledok. Vysledna hodnota je vycislena prostrednictvom vztahu sucinu
pravdepodobnosti a dopadu javu. Cielom je presne uréit’ prinosy, ktoré vyZaduju
primarnu pozornost.

Z analyzy vyplynulo, Ze medzi najprinosnejSie javy patri prehlbovanie
rovnosti v spoloénosti a posilnenie sebavedomia a motivacie Sportovcov, avdak aj
ostatné identifikované prinosy urcitou mierou ovplyvnuju zaclenovanie.

Vdaka zaclehovaniu parasportu dochadza k ovplyvihovaniu a odstranovaniu
moznych nazorovych bariér medzi jednotlivcami so zdravotnym znevyhodnenim
a jednotlivcami bez neho. Jav ma velky vyskyt a dopad, pretoZe prave proces inkluzie
pomaha k uznaniu kvalit Sportovcov s urCitym hendikepom a budovat rovnovahu
v spoloCenstve.

Tabulka 6 - Matica prinosov pri zaClefiovani

z g
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5 > £ g £

© > =
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1 - vzacne 1 2 3 4 5

2 - nepravdepodobné 2 4 6 8 10
3 - mozné 3 6 9 P2 12 15 P3
4 - pravdepodobné 4 8 12 P4 16 20 P1

5 - takmer isté 5 10 15 20 P5 25

L N/:zky Mit,'-.\rny Vyzrzamny Transf,ormuchi
prinos prinos prinos prinos

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Posiliovanie sebavedomia a motivacie paraSportovcov je délezitym javom
v prostredi individualneho rozvoja. UmozZnenim reprezentacie krajiny alebo klubu,
ucastou na Sportovych podujatiach spoloéne s ostatnymi Sportovcami prehlbuiju
sebadbveru, vytrvalost asebavedomie. Prinos zaclefiovania ma velkd
pravdepodobnost vyskytu a dopadu, pretoze upeviiovanie sebavedomia sa nedeje len
v Sporte, ale aj kazdodennom zivote. Ddlezitost jednotlivych hrozieb bola uréena
prostrednictvom nasledujucej tabulky:

Tabulka 7 - Tabulka ddlezitosti prinosov
Hodnota ‘ Urove prinosu Opis ‘

1-5 Nizky prinos Mala, lokalna alebo jednorazova vyhoda
6-10 Mierny prinos Viditelné zlepSenie v konkrétnej oblasti
11-15 Vyznamny prinos Hmatatelné prinosy pre viacero oblasti
16-20 Velky prinos Strategicky délezity dopad na organizaciu
21-25 Transformujuci prinos Vynimo¢&ny prinos s dlhodobym efektom

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
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3.7 ANALYZA DOTAZNIKOVYM PRIESKUMOM

Tato kapitola sa zameriava na proces dotaznikového prieskumu. Uvadza
spbsob vyberu respondentov, charakter zhromazdovanych udajov, pouzité techniky
a metddy spracovania dat. Kompletné znenie dotaznika je uvedené v Prilohe A —
Dotaznik.

Zvolena technika

Na ucely Studie bol ako primarny nastroj na zber udajov zvoleny dotaznik.
Dotaznik je rozdeleny do 3 hlavnych &asti: ivodna, hlavna alebo jadro a zavere¢na
éast. Uvodna éast’ predstavi nazov, obsah a ugel prieskumu, privita respondentov
a podakuje za ochotu zuc€astnit sa prieskumu. Su informovani o odhadovanom case,
ktory je potrebny na vyplnenie dotaznika a stru€ne predstaveny autor prieskumu.

Jadro dotaznika je rozdelené na 2 €asti. Prvou su demografické otazky, teda
otazky zamerané na zakladné charakteristiky respondentov. Patri sem pohlavie, vek,
najvyssie dosiahnuté vzdelanie, Ciich iroven zapojenia do Sportovych aktivit. Tato
Cast obsahuje aj otazku, ktord sa tyka pritomnosti zdravotného postihnutia
u respondenta alebo v jeho rodine. V druhej €asti, ktora sa uz venuje priamo téme
zac¢lefiovania parasportu do multiSporotych podujati obsahuje viacero otazok.
Dotaznik sa pyta na sebahodnotenie znalosti a informacii respondenta o para$porte ako
celku, zaobera sa hlavnymi zdrojmi informacii o parasporte, nazormi na spolo¢né
podujatia Ci tréningy, na ktorych by sa spoloCne podielali a zapajali parasportovci
a $portovci bez zdravotného znevyhodnenia. Dalie otazky sliZia na zisk postojov
verejnosti k paraSportovcom, ochotu respondentov sledovat’ alebo zu&asthiovat sa na
spolo¢nych podujatiach €i zistit najfrekventovanejSie bariéry zaclefiovania.

Boli pouzité rézne typy otazok, vratane uzavretych s jednou moznostou vyberu
odpovede, otazok s viacerymi odpoved’ami, Ci otazky so skalami (napriklad
sebahodnotenie znalosti od 1 do 5), a taktiez otdzky zaloZené na Likertovej Skale na
meranie urovne suhlasu alebo nesuhlasu s konkrétnymi tvrdeniami.

V zaverecnej ¢asti dotaznika sa autor respondentom este raz pod'akuje za ucast
a je im ponuknuta moznost uviest’ e-mailovu adresu, na ktoru im budu zaslané vysledky
prieskumu po jeho ukonéeni a vyhodnoteni.

Vyhodnotenie jednotlivych otazok dotaznikového prieskumu

V prvej otazke dotaznika bolo zistované pohlavie respondentov. Z vysledkov
vyplyva, Ze najpoc€etnejSiu skupinu predstavuju zeny. Tato skupina tvorila 57,5 %
vSetkych respondentov. Naopak muzi tvorili 41,7 % vzorky a ostatnych tvori menej ako
1 %. To predstavuju fudia, ktori svoje pohlavie nechceli uviest. Celkovo mozno
kon&tatovat, Ze z hladiska pohlavia je vzorka respondentov vyvazena z pohfadu oboch
pohlavi.

Po vyhodnoteni vysledkov bolo zistené, Ze najvacsiu skupinu respondentov tvorili
respondenti v kategérii 20 az 25 rokov. Tato skupina predstavovala az 159 z 228
respondentov, €o predstavuje az 69,7 % vSetkych respondentov. Ostatné vekové
kategorie boli zastupené v podstatne mensej miere, o naznaluje Ze vacsina
respondentov patri do mladsej vekovej kategorie.

Tretia otazka zamerana na najvyssSie dosiahnuté vzdelanie zistila, ze
najfrekventovanejSou odpovedou bolo stredoSkolské s maturitou v mnozstve 56,1
%, druhé bolo vysokoskolské prvého stupna s 30,7 % a tretie miesto ma odpoved
vysokoskolské druhého stupna s 7,9 %. Tymto sa potvrdzuje fakt, Ze vzorku tvori
mlada vekova kategoria.
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Angazovanost’ respondentov k Sportovej aktivite bola zistovana
prostrednictvom otazky v zneni: ,Venujete sa vy osobne nejakej Sportovej aktivite?“.
Zameriava sa na zistenie Ci sa respondenti aktivne zapajaju do $portovych aktivit. 74,6
% respondentov oznadilo odpoved ,,Ano“, &o predstavuje vysoku mieru $portovej
aktivity medzi respondentmi a zvySné odpovede zneli ,Nie“. Vysledky ukazuju, ze Sport
a pohyb tvoria znaénu mieru v zivote vacsiny respondentov.

Tabulka 8 - Kontingenéna tabulka Udajov z dotaznikového prieskumu

; : ABSOLUTNA
PREMENNA KATEGORIA POCETNOST PERCENTO (%)

Muz 96 42 11

Pohlavie =
Zena 132 57,89
do 20 rokov 16 7,02
20 — 25 rokov 159 69,74

Vek

26 — 30 rokov 26 11,40
31 rokov a viac 27 11,84
Stredna Skola 137 60,09
Najvyssie dosiahnuté VysokosSkolské 1. st. 70 30,70
vzdelanie Vysokogkolské 2. st. 18 7,89
Vysokoskolské 3. st. 3 1,32
Ugast na $portovych Ano 170 74,56
aktivitach Nie 58 25,44
Denne 19 11,18
Niekolkokrat do tyzdra 91 53,53
Frekvencia $portovania Raz do tyzdna 40 23,53
Niekolkokrat do mesiaca 18 10,59
Zriedka alebo vobec 2 1,17

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Otazka ,Ako Casto sa venujete Sportovej aktivite?“ nadvazuje na predchadzajucu
otazku a bola zamerana na pravidelnost’ vykonavania Sportovej aktivity. Otazku vyplnilo
170 opytanych, aje to prave ten podet respondentov, ktori oznadili moznost ,Ano*
v predchadzajucej otazke. Respondenti mali na vyber z viacero odpovedi, najvacésiu
Cast’, konkrétne 53,5 % respondentov oznacilo, Zze sa venuju Sportovym aktivitam
niekolkokrat do tyzdina. Kazdodennych Sportovcov je 11 % opytanych, kde takmer
rovnaky podiel respondentov ziskala aj odpoved ,Niekolkokrat do mesiaca“. Raz do
tyzdna Sportuje 23,5 % opytanych a len minimalna Cast, 2 respondenti uviedli, Ze sa
Sportu venuju zriedka alebo vébec. Tym sa potvrdzuje fakt, Ze Sport je suastou zivota
takmer kazdého respondenta.

Siesta otazka zamerana na zistenie, & ma respondent alebo niekto z jeho rodiny
zdravotné znevyhodnenie. Z vysledkov vyplyva, Ze 19,3 % opytanych potvrdilo vyskyt
zdravotného znevyhodnenia u seba alebo v ich rodine. Odpoved ,,Nie‘“ oznacilo 75,4 %
a 5,3 % respondentov sa vyjadrilo, Ze sa nechcu podiefat na odpovedi. Vysledky
ukazuju, Ze téma zdravotného znevyhodnenia sa dotyka znacnej Casti respondentov.

Vyskum sa zameriaval aj na zistenie povedomia ainformovanosti
o para$porte. Najvacsiu mieru respondentov, konkrétne 37,3 % zvolilo hodnotu 2, ¢o
naznacuje skér nizku uroven informovanosti. Hodnotu 3 uviedlo 32,5 % opytanych, ¢o
predstavuje strednd mieru znalosti. Vysledky poukazuju, Ze vacSina respondentov
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oznacuje svoje vedomosti o paraSporte za priemerné az nedostato¢né. Len mensia
Cast respondentov sa povazuje za dobre informovanu, ¢o mdze signalizovat’ priestor na
zlepSenie komunikacie, propagacie a vzdelavacich aktivit v oblasti paraSportu. Vysledky
poukazali aj na potrebu intenzivnejsieho zviditelnovania parasportu, aby sa zvysSilo
celkové povedomie a zaujem verejnosti o parasport.
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Urovei vedomosti / informovanosti

Pocet respondentov

Graf 5 - Urover povedomia o parasporte
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Osma otazka so znenim: ,UZ ste niekedy navstivili alebo sledovali paragportové
podujatia (napriklad paralympiada alebo majstrovstva sveta)?,“ zistila, ze az 40,8 %
respondentov nema ziadnu osobnu ani medialnu skusenost. Naopak, 27,2 % opytanych
uvidelo, Ze para$port sledovali prostrednictvom médii. Len 2 % respondentov osobne
navstivili paraSportové podujatie, zatial o 8,3 % opytanych ich aj sledovali. Sice zna¢na
Cast’ opytanych ma nejaku skusenost’ s parasportom vdaka médiam, osobna ucast’ je
pomerne nizko frekventovana.

Nie [ o3

Ano, aj som navétivil/a aj som
sledoval/a - 19

Ano, sledoval/a som v médiach [N 112

Angazovanost’

Ano, osobne som navstivil/a l 4

0 20 40 60 80 100 120
Pocet respondnetov

Graf 6 - Miera navstevnosti alebo sledovania parasportovych podujati
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Deviata otazka so zameranim na indentifikaciu najfrekventovanejsich
platforiem respondentov, ktoré zdielaju informacie o paraSporte. Medzi
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najvyznamnejsie zdroje informacii patria televizne prenosy so 163 odpovedami, socialne
siete so 144 odpovedami a internetové spravy s 88 odpovedami. Z vysledkov je zrejmé,
ze dominuju najma vizudlne aonline média, ktoré poskytuju formu rychlych
sprostredkovanych informacii. Naopak medzi najmenej vyuzivané patri radio alebo filmy,
¢o uviedol zanedbatelny pocCet opytanych. Vyhodnotenim bolo zistenie, ktoré
komunika¢né kanaly su najvhodnejSie pre efektivnu propagaciu parasportu.

Radio, Filmy M 4
Nedozvedel sa [ 17
Osobné kontakty [N 35
Skola N 32

Platforma

Internetové spravy I 88
Socialne siete  IIIIE—— 144
Televizne prenosy I 163

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Pocetnost’

Graf 7 - Najfrekventovanejsie platformy ako zdroj informacii o parasporte
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Otazku o prinosnosti spoloénych podujati parasSportovcov a Sportovcov
respondenti hodnaotili tuto myslienku na Skale od 1 po 5, kde hodnota 5 je najprinosnejsia.
Vysledky naznacuju, Ze opytani sa skoér priklanaju k neutralnemu az pozitivnemu
vnimaniu spolo¢ne organizovanych podujati, pricom nesuhlas predstavuje len mala
Cast’ odpovedi.
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Graf 8 - Miera prinosnosti spolo€énych podujati
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Dotaznikovy vyskum sa zaoberal aj wvnimanim Sportu a paraSportu
respondentov. Z grafu vyplyva, ze paraSportovci su vnimani ako Sportovci, ktori
inSpiruju a prevysuju najvyssie hodnotenia. Podobne pozitivne su vnimani ako ludia,
ktori bojuju so Zivotom alebo osudom. Tvrdenie o rovnocennosti Sportovcov su
odpovede rozloZené naprie€ Skalou, ¢o naznacuje skér pozitivny, ale nie jednoznacny
postoj k rovnosti parasSportovcov s ostatnymi Sportovcami. Tvrdenie vnimania ako
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zaujimavy fenomén, no nie ako skuto¢ny Sport bolo najCastejSie hodnotené hodnotou 1.
Vysledky naznaduju, Ze paraSport je vnimany pozitivhe s dblezitost'ou na inSpiraciu,
obdiv a reSpekt.
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Graf 9 - Miera vnimania prasportu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Dvanasta otazka v zneni: ,Ak by bol parasport viac medializovany, ako €asto
by ste ho sledovali?,“ zistila, Ze najviac respondentov zvolilo hodnotenie 2 a 3, ¢o
naznacuje ob¢asny alebo mierny zaujem o sledovanie paraSportu. Zistenia zaroven
poukazuju na to, Ze intenzivnejSia medializacia by sice mohla zvysit sledovanost, avSak
pravdepodobne na uroven stredného zaujmu, nie na pravidelné a aktivne sledovanie
u vacsiny respondentov.

Trinasta otazka o podpore myslienky, aby parasportovci a ostatni $portovci mali
obCas spolo¢né tréningy, zapasy alebo podujatia poukazala, Ze vyrazna cast
respondentov oznadila moznost ,Ano*, a to konkrétne 70,2 %. Negativne sa vyjadrilo len
8,3 %, zatial €¢o 19,5 % sa nevedelo na otazku vyjadrit, €o mbze naznaCovat hedostatok
skusenosti alebo informacii. Vysledky poukazuju na pozitivny nazor opytanych
k spoloénym $portovym aktivitam.

Zistované boli aj opatrenia, ktoré by podla respondentov najviac prispeli
k zvySeniu zaujmu verejnosti o paraSport. NajCastejSou odpovedou bola silnejSia
pritomnost’ na socialnych siet'ach, ¢o poukazuje na dominanciu digitalnych platforiem
u mladych ludi. Velky vyznam je pripisovany aj spolo€énym podujatiam s beznymi
Sportovcami a vaéSiemu mnozstvu rozhovorov a pribehov parasportovcov. Tym
je kladena ddlezitost na osobnych pribehoch a priameho kontaktu s paraSportom. Nizsi
av8ak vyznamny potencial maju televizne vysielania a marketingové kampane.
Kla€ovym zaujmom je teda online komunikacia aformy prezentacie, ktoré dokazu
verejnost’ oslovit'.
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Viac rozhovorov a pribehov [N 121
Spologné podujatia NG 14
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Pritomnost na soc. sietach [Nl 148
Viac televiznych vysielani [[INNENEGERNEENEE 108
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Graf 10 - Opatrenia zabezpecujuce zvySenie zaujmu o parasport
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Respondenti medzi hlavné bariéry zaclenovania parasportu identifikovali
najma nizky zaujem verejnosti a nedostatocnu informovanost’ o parasporte. Rovnaky
pocet odpovedi ziskali aj moznosti ako nedostato¢na informovanost o parasportovcoch
ako osobnostiach a fakt, ze paraSport je ¢asto prezentovany ako boj proti osudu nez
ako plnohodnotna Sportova aktivita. Odpovedami boli charakterizované najvyznamnejSie
prekazky pre zaclenovanie.

Nedostatok financii [ NG 61
Slaba infrastruktira a vybavenie $portovisk [INNENEGgEEE 30
Nizky zaujem verejnosti  [[IINNENENEGENE 138
Malo informacii o parasportovcoch ako I 113

osobnostiach

Para$port sa prezentuje viac ako boj so I 109

zdravotnym postihnutim nez ako Sportovy vykon

O parasporte sa malo informuje v médiach [ 134

0 50 100 150
Pocetnost’ odpovedi

Problémy

Graf 11 - Identifikované bariéry obmedzujuce zaclefiovanie parasportu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Dotaznikovy prieskum poskytol uzZito€né a prinosné informacie o verejnom
povedomi a postojoch k parasportu. Vysledky ukazuju, Ze hoci vacsina respondentov je
fyzicky aktivha avnima parasportovcov pozitivne, je celkova uroven
informovanosti u respondentov skér nizka az priemerna. Mnozstvo respondentov
nema osobné skusenosti s pararSportovymi podujatiami a stretavaju sa s nim prevazne
prostrednictvom médii a socialnych sieti. Tento fakt mézZe prispievat k nizSiemu zaujmu
o0 sledovani parasportu a k nejasnému vnimaniu jeho postavenia v SirSom Sportovom
prostredi.
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Medzi najfrekventovanejSie zvolené spdsoby zvySenia zaujmu verejnosti patria
silnejSie medialne pokrytie, aktivha propagacia na socialnych sietach a viditelnost
osobnych pribehov Sportovcov. Medzi hlavné prekazky zaclenenia boli zaradené
nedostatocné informacie a obmedzeny medialny priestor, o poukazuje na potrebu
zasadnej zmeny a podpory tychto oblasti.

Na overenie zavislosti medzi vybranymi premennymi bol pouzity chi-kvadrat
test nezavislosti. Analyza bola realizovana prostrednictvom kontingenénych tabuliek,
ktoré zobrazovali rozdelenie odpovedi respondentov medzi jednotlivymi kategdriami
skumanych premennych. Za Statisticky vyznamny vysledok bola povazovana hodnota p
< 0,05. Nasledne bolo na posudenie sily vztahu medzi premennymi pouzity Cramérov
koeficient V, ktory sa interpretoval podla nasledujucej tabulky:

Tabulka 9 - Interpretacia Cramérovho V

Hodnota V ‘ Interpretacia ‘
0,00 - 0,10 velmi slaba zavislost

0,10 - 0,30 slabd zavislost

0,30 — 0,50 stredna zavislost

0,50 aviac silna zavislost

Zdroj: Vlastné spracovanie
Sportovanie « postoj k parasportu

Medzi Sportovou aktivitou respondentov a ich postojom k parasportu bola zistena
Statisticky vyznamna zavislost (x3(2) = 11,84; p = 0,003). Hodnota Cramérovho V = 0,23
poukazuje na slabu az strednu silu vztahu. To znamena, Ze Sportova aktivita ma urcity
vplyv na postoj k parasportu, avSak nejde o dominantny faktor.

Tabulka 10 - Sportovanie < postoj k parasportu

Sportova aktivita Negativny postoj ‘ Neutralny postoj Pozitivny postoj Spolu

Ano 18 52 100 170
Nie 14 25 19 58
Spolu | 32 | 77 119 228 |

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
Informovanost’ < sledovanie parasportu

Napriek Statisticky vyznamnému vysledku testu (p < 0,001) hodnota Cramérovho
V = 0,27 naznacuje, ze sila vztahu je skoér slaba az stredna. To znamena, Ze
informovanost sice zohrava ulohu pri sledovani parasportu, avsak jej vplyv nie je vyrazny
a sledovanie je pravdepodobne ovplyvnené aj dalSimi faktormi.

Tabulka 11 - Informovanost < sledovanie parasportu

Informovanost’ . Sleduje Sleduje osobne /
- Nesleduje ez : Spolu
o parasporte cez média kombinovane
Nizka 55 22 8 85
Stredna 28 31 15 74
Vysoka 10 32 27 69
Spolu \ 93 85 \ 50 228

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
Vek < informovanost’

Medzi vekom respondentov a uroviiou informovanosti o parasporte nebola
preukazana Statisticky vyznamna zavislost (x*(6) = 8,91; p = 0,179). Hodnota
Cramérovho V = 0,14 poukazuje na slaby vztah medzi premennymi.
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Tabulka 12 - Vek < informovanost’

Nizka Stredna . . )
. o , Vysoka informovanost’ Spolu
informovanost’ informovanost
do 20 rokov 8 5 3 16
20-25 rokov 72 56 31 159
26—-30 rokov 9 11 6 26
31 rokov a viac 8 10 9 27
Spolu 97 82 49 228 |

Zdroj: Vlastné spracovanie
Zdroj informacii (socialne siete) — zaujem o parasport

Vysledky potvrdili Statisticky vyznamnu zavislost medzi vyuzivanim socialnych
sieti a zaujmom o paraSport (x3(2) = 12,96; p = 0,002). Hodnota Cramérovho V = 0,24
poukazuje na slabu az strednu silu vztahu, ¢o naznaduje, ze socialne siete mézu mat
urcity vplyv na formovanie zaujmu o para$port, avSak nejde o dominantny faktor.

Tabulka 13 - Zdroj informacii (socialne siete) <> zaujem o parasport

Socialne siete

ako zdroj informacii Nizky zaujem Stredny zaujem Vysoky zaujem Spolu
Ano 22 71 51 144
Nie 28 42 14 84
Spolu | 50 113 | 65 228 |

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
Osobna skusenost’ — vnimanie parasportu
Medzi osobnou skusenostou so zdravotnym znevyhodnenim a vnimanim
parasportu bola zistena Statisticky vyznamna zavislost (x*(4) = 10,42; p = 0,034).
Hodnota Cramérovho V = 0,21 poukazuje na slabu silu vztahu, ¢o znamena, Zze osobna
skusenost méze ovplyviiovat’ vnimanie parasportu, avsak jej vplyv nie je vyrazny.

Tabulka 14 - Osobna skusenost <> vnimanie parasportu
Skusenost’ so zdravotnym

Negativne Pozitivne

Neutralne
’ ) > : " . " . Spolu
znevyhodnenim vhimanie vhimanie vhimanie
Ano 3 12 29 44
Nie 21 63 88 172
Nechce uviest 4 5 3 12
Spolu | 28 80 | 120 228 |

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Na zaklade analyzy boli medzi viacerymi premennymi zistené Statisticky
vyznamné zavislosti, konkrétne medzi Sportovou aktivitou a postojom k para$portu,
informovanostou a jeho sledovanim, vyuzZivanim socialnych sieti a zaujmom o parasport,
ako aj medzi osobnou skusenostou a jeho vnimanim. Hodnoty Cramérovho V v8ak
poukazuju len na slabu az strednu silu tychto vzt'ahov, ¢o znamena, Ze jednotlivé
faktory maju skér doplnkovy nez dominantny vplyv. Naopak, medzi vekom
respondentov a uroviiou informovanosti sa Statisticky vyznamna zavislost nepotvrdila.
Vysledky naznacuju, Ze vnimanie a zaujem o parasport su ovplyviiované viacerymi
faktormi, pri¢om zZiadny z nich nepdsobi samostatne rozhodujucim spésobom a preto je
potrebné s nimi pracovat komplexne.
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3.8 SWOT ANALYZA

V tejto Casti prace je pozornost venovanad SWOT analyze zameranej na
zaclenovanie parasportu do multiSportovych podujati. Analyza identifikuje silné
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby s vysledkom zhodnotit' aktualnu situaciu v danej
oblasti. Pridefovanie vah a bodového hodnotenia v ramci SWOT analyzy vychadzaju
zo subjektivheho rozhodnutia a posudenia, pricom boli zohladnené poznatky ziskané
Z predchadzajucich analyz v praci.

3.8.1 Silné stranky

Silné stranky zaclefovania parasSportu spocivaju v jeho schopnosti posilfiovat
narodnu hrdost’ a socialnu identitu. Prostrednictvom reprezentacie svojej krajiny
a sutazi sa Sportovci so zdravotnym znevyhodnenim stavaju vyznamnym symbolom
inkluzie a Sportovej vynimoc¢nosti. Tym sa pozitivhe ovplyviuje aj celkové vnimanie
Sportu ako celku. Spoloéné medialne prezentacie a propagacia paraSportu tiez
pomahaju zabezpe it aby boli $portovci so zdravotnym znevyhodnenim vnimani ako
rovnocenni reprezentanti. Tento fakt prispieva k zmene postojov spolo¢nosti
a odstranovaniu stereotypov.

DalSou vyznamnou silnou strankou je pozitivny vplyv inklizie na samotnych
Sportovcov. Aktivha u€ast na Sportovych aktivitdch zvySuje sebavedomie, motivaciu
a celkovu kvalitu Zivota ludi so zdravotnym postihnutim, s podporou osobného rozvoja
a socialnej integracie. Silnou podporou su faktory ako dostupnost Specializovanych
trénerov, prispdsobena infrastruktura a programy, ktoré umozfiuju aktivnu a efektivnu
ucast na tréningoch a sutaziach. Silnou strankou su aj integrované a postupné modely
organizovania S$portovych podujati. Vytvaraju sa synergické efekty, optimalizuju
vyuzivanie infrastruktlry a zaroven zvySuju povedomie verejnosti a publicitu. Celkovo
integracia parasSportu vytvara systém, ktory posiliiuje postavenie S$portovcov,
podporuje inkluziu a prispieva k rozvoju inkluzivnej kultury v Sporte.

Tabul'ka 15 - Silné stranky SWOT

SILNE STRANKY |

FAKTOR VAHA | BODY | SPOLU
Posilfiovanie narodnej hrdosti a socialnej identity 0,2 5 1
Rovnocennost paraSportovcov cez medialnej prezentacie 0,2 4 0,8
ZvySenie sebavedomia a kvality Zivota Sportovcov 0,25 4 1
Dostupnost Specializovanych trénerov a programov 0,15 4 0,6
Synergia integrovanych a sekvenénych modelov 0,2 3 0,6

SPOLU 1 * 4

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

3.8.2  Slabé stranky

Slabé stranky zaclefovania paraSportu suvisia predovSetkym s nizkou
viditel'nost'ou a nedostatoénym medialnym pokrytim. Parasport je v médiach ¢asto
prezentovany len okrajovo a mimo velkych podujati je jeho medialna prezentacia velmi
obmedzena. Casto sa medialne spravy zameriavaju skor na zdravotné postihnutie
Sportovcov ako ich Sportové vykony. Toto méze podkopavat profesionalne vnimanie
paraSportu a znizovat' tak jeho atraktivnost pre potencialnych partnerov a sponzorov.
Medzi vyznamné slabé stranky patri aj pretrvavajuci nezaujem Casti verejnosti
o paradport. Nizka mieru zaujmu prejavuje nizka sledovanost, mala fanusikovska
angazovanost ¢i obmedzeny dosah.
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Slabou strankou je aj relativne poc€iatoéna faza zacleriovania na Slovensku.
Integracia ajej proces Casto prebieha oddelene aizolovane ako v ramci hlavnych
Sportovych &truktur. Zaroven len maly pocéet Sportovych klubov sa aktivne zapaja do
zaclehovania Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim. Tento fakt obmedzuje rozvoj
infrastruktury, systematicku podporu a moznosti pre Sportovcov dosiahnut vyS$Siu Uroven

kvality v Sportovom odvetvi.

Tabulka 16 - Slabé stranky SWOT
SLABE STRANKY

FAKTOR VAHA | BODY | SPOLU
Nizka medialna viditelnost parasSportu 0,3 1 0,3
Zameranie médii na zdravotné postihnutie nez vykon 0,2 2 0,4
PociatoCna faza integracie na Slovensku 0,15 3 0,45
Nizke zapojenie Sportovych klubov 0,1 3 0,3
Nezaujem verejnosti 0,25 2 0,5

SPOLU 1 * 1,95

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

3.8.3 Prilezitosti

Integraciu parasportu podporuje niekolko délezitych prileZitosti, ktoré vyrazne
vplyvaju na buduci rozvoj. Celosvetovy zaujem o parasport rastie, Co sa prejavuje aj
prostrednictvom zvySujlucej sa sledovanosti paralympijskych sdtazi. Tento trend
rozSiruje publikum a posiliuje komeréné ale aj socialne postavenie parasportu.
DalSou vyznamnou prilezitostou je rychly rozvoj digitalneho prostredia a socialnych
médii. Paralympijské organizacie disponuju milionmi videniami a interakciami na svojich
sietach, ¢o naznacuje velky potencial do buducnosti pre dalSie budovanie znacky,
komunikacie a zapajania fanusikov. Vytvara sa rastuici déraz na rovnost’ a inkliziu na
medzinarodnej urovni, ¢im sa zvySuje pravdepodobnost’ systematickej institucionalnej
podpory a novych zdrojov financovania.

Skrz sekventné a integrované modely podujati sa méze dosiahnut vy3Sia
ekonomicka efektivita a zvysit' tak zaujem divakov, ¢im by sa mohla zlepSit’ dlhodoba
udrzatelnost’ a atraktivnost’ podujati. Rastucim podtom o0sdb so zdravotnym
postihnutim sa zvySi dopyt po inkluzivhych Sportovych aktivitach. Tym sa bude
vyzadovat vacsi obnos zdrojov a financii ¢o tvori priestor pre otvorenie novych
partnerstiev a sponzorskych vztahov v prostredi parasportu.

Tabul'ka 17 - Prilezitosti SWOT

PRILEZITOSTI

FAKTOR VAHA | BODY | SPOLU
Rastuci globalny zaujem o Sport 0,25 5 1,25
Rozvoj socialnych médii a digitalneho prostredia 0,2 3 0,6
Déraz na rovnost a inklGziu na medzinarodnej Urovni 0,2 4 0,8
Efektivita integrovanych a sekvenénych modelov 0,15 4 0,6
Rast poctu 0oséb so zdravotnym znevyhodnenim 0,2 4 0,8

SPOLU 1 * 4,05

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
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3.8.4 Ohrozenia

Integracia parasportu Celi viacerym vonkajSim hrozbam, ktoré mézu branit' jeho
dlhodobej udrzatefnosti. Jednym zrizik je nerovhomerna uroven dostupnosti
Sportovej infrastruktury, dopravnych systémov a podpornych sluzieb. Toto moze viest
k regionalnym rozdielom a zvySeniu nakladov na poskytovanie inkluzivneho Sportu.
Vyznamnym problémom je aj finanéna zranitelnost’, nakolko iniciativy v oblasti
paraSportu su ¢asto vo velkej miere zavislé od verejného financovania. Preto su citlivé
na politické a rozpoctové vykyvy. Komerénu atraktivnost méze oslabit obmedzené
a nejednotné medialne pokrytie. Tym vznika situacia, kedy sponzori a investori vahaju
nad podporou parasportu z dévodu jeho nizkej marketingovej navratnosti investicii.

Neustale existujuce stereotypy a predstavy o Sporte znevyhodnenych osbb
predstavuju hrozbu pre reputaciu. Méze to obmedzovat zaujem divakov a ich SirSiu
podporu. V pripade, Ze sa propagacia a planovanie nebudu spravne a starostlivo riadit’
mdbze dojst k menSej pozornosti verejnosti a médii.

Tabul'ka 18 - Ohrozenia SWOT

OHROZENIA

FAKTOR VAHA BODY | SPOLU
Nedostatoéna bezbariérova infrastruktara a dostupnost 0,35 5 1,75
Finanéna zavislost od verejnych zdrojov 0,3 5 15
Nizka komercna atraktivita pre sponzorov 0,25 4 1
Stereotypy verejnosti 0,1 3 0,3

SPOLU 1 * 4,55

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

3.8.5 Vyhodnotenie SWOT analyzy

SWOT analyza zaclefovania paradportu do multiSportovych podujati poskytuje
prehlad o aktualnej situacii a mozZnych strategickych smeroch. Prostrednictvom
hodnotenia jednotlivych faktorov je umoznené urcit vnutorné silné a slabé stranky, ale aj
vonkajsie prileZitosti a hrozby. Prave tieto 4 faktory ovplyviiuju dalSi rozvoj oblasti
parasportu.

Tabulka 19 — Vyhodnotenie SWOT analyzy
POZICIA HODNOTENIE

POZiCIA ‘ HODNOTENIE

Silné stranky (S) Prilezitosti (O)

Slabé stranky (W) Hrozby (T)

ROZDIEL (S-W) ROZDIEL (O-T) -0,50

‘ 2,05

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2026

Silné stranky dosiahli skére 4, ¢o svedci o stabilnych vnutornych zakladoch.
Medzi klucové silné stranky patri socialny vplyv parasportu, podpora inkluzie
a dostupnost’ profesionalov a integrovanych modelov pri organizacii podujati. Slabé
stranky dosiahli hodnotu skére 1,95. Skére predstavuje, Ze vnutorné obmedzenia
existuju najma v oblasti medialnej viditel'nosti, nizkeho zapojenia Sportovych klubov
Ci po€iatoéna faza zaclenovania na Slovensku. Rozdiel medzi silnymi a slabymi
strankami predstavuje hodnota 2,05. Potencial je teda dostato¢ne silny na to, aby sa dal
vyuzit na dalSi proces rozvoja.
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Externé prilezitosti ohodnotené 4,05 odzrkadluju rastuci zaujem o parasport,
zvysujuci sa déraz na inkluziu a zaclefiovanie a efektivne vyuzivanie socialnych médii
na formu marketingu. Hrozby dosiahli skére 4,55 a uzko suvisia s dostupnost'ou
infrastruktury, finanénou zavislost'ou na verejnom sektore a nizkou atraktivitou pre
partnerov z dévodu nizkej navratnosti. Rozdiel medzi prilezitostami a hrozbami je -0,5
a naznacuje, Ze externé prostredie vyZaduje strategicku pozornost’ a riadenie rizik.

Prostrednictvom kombinacie tychto zistenych hodnét je odpori¢ana stratégia
typu ST, ktora je prispésobena rozvoju. Stratégia sa zameriava na vyuZivanie
vnutornych silnych stranok na rieSenie slabych a zaroven reagovat na vonkajsie rizikové
faktory. V praxi by iSlo o posilnenie medialnej pritomnosti paradportu, zvySenie ucasti
Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim a posilnenie spoluprace so Sportovymi
klubmi. Dalej by sa vyvinula snaha o rozsirenie sponzorstiev s ciefom zlepsit
udrzatefnost’ projektov a pokraCovat v rozvoji infrastruktury a bezbariérovosti.

PrileZitosti
5,0

4,5

4,05
4,0

Slabé Stranky 1,95 \ Silné stranky

4,55

Hrozby

Obrazok 15 — Vizualne vyhodnotenie SWOT analyzy
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Tento strategicky pristup umoziuje postupne posilnit’ postavenie parasportu
v ramci multiSportovych podujati, zvySovat jeho spoloensky vyznam a zabezpecit
dlhodobu udrzatelnost. Spolo¢ne s opatreniami na predchadzanie rizik sa vytvara jasny
a prakticky plan, ako para$port dalej rozvijat.
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3.9 SYNTEZA ANALYTICKYCH VYCHODISK

Aktualne prebiehajucim celosvetovym trendom v oblasti Sportu je zaclefiovanie
parasportu do multiSportovych podujati. Trend sluzi ako klu€ovy nastroj na zvysSenie
viditelnosti Sportovcov so zdravotnym postihnutim a podporu ich integracie
a zaClenenia do spolo¢nosti. Proces zaclenovania je realizovany prostrednictvom
viacerych organizaénych modelov. Znamou formou st Commonwealth Games, kde su
paraSportové discipliny su¢astou hlavného programu, ¢o umoziuje Sportovcom byt
plnohodnotnymi ¢lenmi narodnych vyprav a priamo tak prispievat k celkovému
medailovému zisku reprezentovanej krajiny. Naopak oddeleny alebo samostatny model,
ktory je typicky pre Olympijské a Paralympijské hry zachovava odli§nu identitu. Niektori
ho kritizuju za prehlbovanie socialnych predsudkov tym, Ze parasport sa povazuje za
sekundarny. Alternativou je sekven&ny model, pouzivany v Panamerickych hrach. Model
sa opera o Casovu nasledovnost a spolo¢né vyuzivanie infrastruktary, ¢o prinasa
ekonomicku efektivitu a vytvara synergicky efekt pre divakov a sponzorov.

V kontexte Slovenskej republiky je vSak systematické zaclefiovanie parasportu
skor neobvyklym javom a proces zaclenovania je eSte v poéiatoCnej faze procesu.
Napriek tejto situacii, slovenski reprezentanti dosahuju vyznamné uUspechy na
medzinarodnej Urovni. Uspechy ziskavaju najma v $portoch ako para$portova strelba,
lyZovanie, cyklistika alebo stolny tenis. Potvrdzuje to vysoku kvalitu domacich
tréningovych programov, talent a konkurencieschopnost’ Sportovcov. Trvalym
problémom zostava nedostatoc¢na evidencia Statistickych udajov. Sice existuju
verejné zaznamy, ktoré uvadzaju priblizne 256 registrovanych profesionalnych
parasportovcov, no celkovy pocet oséb so zdravotnym postihnutim a skutoénym
potencialom predstavuje na Slovensku desiatky tisic jednotlivcov.

Pokial ide o financovanie, Slovensko ma pecificky pristup, kedZe pomer dotacii
Slovenského paralympijského vyboru su takmer dvojnasobne v porovnani s dotaciami
pre Olympijsky vybor. Porovnanie poukazuje na snahu statu modernizovat’ Sportové
prostredie a vzdelavanie v tejto oblasti. V kontexte Eurdpy vSak Slovensko zaostava,
nachadza sa na 19. mieste s vydavkami len vo vySke 2,1 % z celkového rozpoétu na
Sport. Narodné stratégie, ako napriklad Slovakia 2030, kladu déraz na inkluziu ako
nastroj socialnej rovnovahy, no zapajaniu o0osOb so zdravotnym postihnutim do
Sportovych aktivit sa venuju len okrajovo. InSpiraciu mozno Cerpat z krajin ako Spojené
kralovstvo, USA ¢&i Francuzsko, kde integracia je systematicky zakotvena. Vyuzivaju
sa prepojené vybory, spektrum univerzitnych programov €i legislativnych danovych ufav
na nakup Sportového vybavenia uréeného pre zdravotne postihnutych.

Zaclenovanie paraSportu na Slovensku brani absencia jednotného systému,
¢o kladie déraz na finan¢nu ale aj organiza¢nu zataz na jednotlivé Sportové zvazy. Zvazy
tak Casto zapasia s nedostato&nymi dotaciami na nevyhnutnu infradtrukturu a vybavenie.
Nedostatkom su aj bezbariérové Sportové zariadenia v krajine, tym je obmedzovana
tréningova efektivita ¢i medzinarodna konkurencieschopnost. Tieto bariéry su posilnené
medialnymi reportazami, ktoré sa skér zameriavaju na emocionalne motivy ako
prekonavanie nepriaznivého osudu ako na profesionalnu Sportovu excelentnost
reprezentantov. Kone¢nym désledkom je nezaujem potencionalnych sponzorov, ¢o
ma za nasledok silna zavislost’ od verejného financovania, ¢o tvori az 90 %
celkového rozpoctu parasportu na Slovensku.

Vysledky dotaznikového prieskumu potvrdili, Ze sice verejnost, najma mladsia
generacia vnima parasportovcov pozitivne, celkova uroven informovanosti
a povedomia o para$porte je nizka az priemerna. Zaujimavym zistenim je v8ak silna
podpora spoloénych podujati, ktoru podporilo viac ako 70 % respondentov. Suhlasia
tak s organizaciou spoloc¢nych tréningov alebo zapasov paradportovcov a Sportovcov.
Respondenti taktiez identifikovali posilnenie pritomnosti na socialnych médiach
a propagaciu osobnych pribehov ako kli¢ové nastroje na zvySenie zaujmu verejnosti.
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Prostrednictvom komplexnej SWOT analyzy bolo priradené silnym strankam
skore 4,0 a prilezitostiam 4,05. Naznacuje to silny vnutorny potencial parasportu pri
budovani narodnej hrdosti a vyuZivani digitdlnych platforiem na rozSirovanie
informovanosti v spolo¢nosti. Najva¢sim rizikom v8ak nadalej zostava vonkajsie
prostredie s hodnotou 4,55, ¢o je najvac¢Sou mierou charakterizované finanénou
zranitelnost'ou a deficitom infrastruktury. Na zaklade tychto zisteni je odporu¢ana
stratégia ST s dérazom na rozvoj. Stratégia je zamerana na odstranenie vnutornych
slabin s vyuzitim sucasného a rastuceho globalneho zaujmu o inkliziu paraSportu
a moderné formy marketingu. Zavedenim takychto opatreni méze dojst k posilneniu
spoloenského vyznamu paraSportu a zabezpeéeniu jeho dlhodobej udrzatefnosti
v ramci multiSportového prostredia.
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4.1 PILOTNE INTEGROVANE SPORTOVE PODUJATIE

Na zaklade vysledkov analytickej ¢asti prace bolo zistené, Zze napriek relativne
pozitivnemu vnimaniu parasportovcov medzi respondentmi je Uroven informovanosti
verejnosti o parasporte ako celku stale skér nizka az stredna. Respondenti sice
vnimaju parasport ako délezitu sulast Sportového prostredia, no ich kontakt
s parasportom je obmedzeny hlavne na sledovanie vyznamnych Sportovych podujati
ako Olympijské hry. Vysledkom je aj zistenie, ze velka Cast respondentov podporuje
organizaciu spolo¢nych Sportovych aktivit alebo podujati. 18lo by o podujatie, kde by sa
spolo¢ne zuc€astnovali Sportovci so zdravotnym znevyhodnenim aj bez neho. Poukazuje
to na existujuci spolo€ensky potencial pre rozvoj inkluzivnych Sportovych aktivit, ktoré
by mohli prispiet k zvySeniu povedomia o paraSporte a zaroven podporit jeho za¢lenenie
do SirSieho Sportového prostredia.

Jednym =zrieSeni je organizacia pilothného integrovaného s$portového
podujatia. Hlavnou myslienkou navrhu je vytvorenie Sportového podujatia, ktoré v ramci
jedného spolo&ného programu spoji parasportovcov a Sportovcov. Podujatie takejto
formy by vytvorilo priestor pre priamu interakciu medzi roznymi skupinami Sportovcov
a zaroven umoznit verejnosti lepsie pochopit zmysel a vyznam parasportu. Integrované
podujatia predstavuju nastroj na podporu inkluzie prostrednictvom vzajomnych
interakcii, taktiez pre odstranovanie stereotypov a predsudkov voéi ludom so
zdravotnym znevyhodnenim.

Pilotné podujatie by mohlo mat formu jednodnového Sportového podujatia
organizovaného v spolupraci napriklad so Sportovymi klubmi, Skolami, univerzitami i
miestnymi samospravami. Miestom konania by bolo multifunkéné Sportové centrum
alebo Sportovy areal, ktory umoziuje organizaciu viacerych S$portovych disciplin.
Program podujatia by mal byt navrhnuty tak, aby boli zahrnuté Sporty vhodné pre
spoloénu ucast réznych Sportovych kategorii ale aj atraktivne pre Siroku verejnost.
Medzi takéto Sporty mozu patrit’ atletické discipliny, cyklistika, stolny tenis i boccia.
Sucastou programu by mohli byt aj exhibiéné zapasy, ukazkové tréningy, spolo¢né
sut'aze alebo interaktivne Sportové aktivity, do ktorych by sa mohli zapojit aj
navstevnici podujatia.

Okrem samotnych Sportovych aktivit, by boli organizované aj sprievodné
aktivity zamerané na informovanost' verejnosti o parasporte. Méze ist o diskusie so
Sportovcami, prezentacie ich osobnych pribehov, kratke prednasky o parasportovych
disciplinach alebo workshopy zamerané na inkluzivny Sport. Prostrednictvom takychto
aktivit, by mohli navstevnici lepSie pochopit’ vyzvy, ktorym Celia paraSportovci
a zaroven tak podporit ich zaujem o sledovanie.

Primarnych cielom navrhovaného pilotného podujatia je zvysSit povedomie
o parasporte a podporit buducu integraciu parasportu do SirSieho Sportového prostredia.
Tento ciel mozno Specifikovat' prostrednictvo viacerych menSich ciefov podla principu
SMART.

1. Organizacia jedného pilotného integrovaného Sportového podujatia v priebehu
jedného roka, na ktorom sa zuc€astni aspori 10 parasportovcov a 30 Sportovcov.

2. ZvySenie povedomia verejnosti o paraSporte prilakanim najmenej 300 az 500
navstevnikov na poduijatie.

3. ZabezpeCenie medialnej a digitalnej propagacie podujatie, ktora by dosiahla
najmenej 20 000 — 40 000 zobrazeni na socialnych médiach alebo inych online
platformach.

Sucastou ciefov je podpora priamej interakcie medzi Sportovcami a verejnostou
prostrednictvom diskusii, workshopov alebo neformalnych stretnuti po€as podujatia.
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Pre lepSiu predstavu o moznej realizacii pilotného integrovaného podujatia
mozno jednotlivé aktivity sledovat' v nasledujucej tabulke:

Tabulka 20 - Aktivity pri realizacii podujatia

Aktivita Cielova skupina Sposob realizacie
Otvorenie podujatia Sportovci, verejnost prc’acvjstavgme Eleglaniiieioaies el
a UCastnikov
Ukézky Sportovych : , prezentdcia Sportov - boccia, stolny tenis,
T verejnost : L
disciplin atletika, cyklistika
Integrované Sportové parasportovci spolocné timy, exhibi¢né zapasy alebo
sutaze a Sportovci kratke sutaze
. . . . - L rozhovory o skusenostiach a kariére
Diskusia so Sportovcami navstevnici, média <
parasportovcov
Medialna a online . . , zdielanie fotografii, videi a prispevkov na
e Siroka verejnost . o
propagacia socialnych sietach

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Zakladnym predpokladom uspesSnej organizacie navrhovaného podujatia je
zabezpecenie véasnej a systematickej spoluprace medzi prislusnymi institiciami. lde
hlavne o Paralympijsky a Olympijsky vybor, kde by priprava podujatia mala prevazne
vychadzat zo vzajomnej komunikacie tychto dvoch subjektov. Zabezpedi sa tak odborna
aj organizacna déveryhodnost’ Sportového podujatia. Na danu spolupracu by mala byt
nadviazana medialna a marketingova komunikacia, ako aj v obdobi pred podujatim,
tak aj systematické hodnotenie podujatia meratelnymi ukazovatelmi a zber spatne;j
vazby od ucastnikov po ukonéeni podujatia.

Na vyhodnotenie uUspeSnosti podujatia je potrebné stanovit meratelné
ukazovatele vykonnosti podujatia — kritické hodnoty. Medzi najdélezitejSie ukazovatele
patri pocéet aktivnych uéastnikov podujatia, pocéet navstevnikov, pocet
zucastnenych parasportovcov a medialny dosah podujatia.

Podujatie mozno povazovat za uspesné, ak sa ho zu€astni aspon 50 aktivnych
ucastnikov - tréneri, organizatori, dobrovolnici, rozhodcovia. Poéet navstevnikov by
mal prekrodit 300 - 500 oséb. Dal$im doélezitym ukazovatelom je zapojenie
parasportovcov z roznych Sportovych disciplin, ¢o by zabezpedilo vacsiu rozmanitost
programu a $irSiu prezentaciu paradportov. Dal$im faktorom je medialny dosah
podujatia, ktory by sa mal merat na zaklade poétu zobrazeni, interakcii alebo zdielani
na socialnych siet'ach. Su¢astou hodnotenia by mala byt aj spatna vazba ucastnikov
ziskana prostrednictvom kratkeho dotaznika spokojnosti.

Potencial pilotného podujatia spo€iva najma v jeho schopnosti zvySit povedomie
0 paraSporte a podporit’ pozitivhe vnimanie Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim
v spolo¢nosti. Prostrednictvom spolonych Sportovych aktivit sa vytvara prirodzené
prostredie pre interakciu medzi réznymi skupinami ludi, tym tak prispievaju
k socialnemu zaclefiovaniu a vzajomnému porozumeniu. Okrem socialnych prinosov
méze tento navrh mat aj vyznamny marketingovy potencial. KedZe su inkluzivne
Sportové podujatia atraktivne pre média, m6zu Sportové organizacie nadviazat’
partnerstva s potencionalnymi partnermi & sponzormi.

Z dlhodobého hladiska by realizacia pilotného integrovaného Sportového
podujatia mohla sluzit ako vzor pre iné Sportové organizacie alebo institucie, ktoré
chcu uplatiovat’ principy inkluzie vo svojej Cinnosti a zaujme. V pripade uUspesne;j
organizacie podujatia by sa tento koncept rozsirit aj na regionalne alebo celostatne
Sportové podujatie. Takymto pristupom by sa mohlo postupne prispievat
k systematickému rozvoju inkluzivheho Sportového prostredia na Slovensku
a k zvySeniu viditelnosti parasportu v spolo¢nosti.
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Ekonomické vyhodnotenie pilotného integrovaného Sportového podujatia

Organizacia integrovaného S$portového podujatia vyzaduje zabezpecenie
organizaénych, marketingovych a technickych faktorov. V pripade organizacie
podujatia je finanéné zabezpeclenie kriticka sucast jeho planovania, nakolko umoZziuje
ur€it’ dbélezité nakladové polozky a odhadnut celkovy rozpodet potrebny na jeho
organizaciu.

Pri planovani rozpoctu je potrebné zohladnit, Ze ide o integrované Sportové
podujatie. Je to Sportové podujatie, ktoré zahffia do hlavného programu Sportovcov aj
Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim. Organizator teda musi zabezpedit' nielen
zakladné Sportové vybavenie, ale aj vhodné podmienky, ktoré zabezpeclia
rovhocennu ucast’ parasportovcov. Patri sem bezbariérovy pristup, vhodné Sportové
vybavenie a organizacna podpora. Odhad nakladov vychadza z predpokladu, ze sa
podujatia zu€astni 40 ucastnikov, vratane najmenej 10 parasportovcov s o€akavanou
ucastou 300 — 500 divakov a podujatie bude prebiehat’ len po&as jedného dna.

Organizaéné naklady podujatia

NajvyznamnejSou nakladovou poloZkou je prenajom vhodného Sportového
zariadenia. Pre takto komplexné podujatie je potrebné zvolit Sportovu halu alebo
$portovy aredl, ktory bude spinat bezbariérové poziadavky a umozfiuje organizaciu
viacerych Sportovych disciplin. Podfla verejne dostupnych cennikov Sportovych arealov
na Slovensku sa cena prenajmu pohybuje v rozmedzi od 40 do 80 eur za hodinu,
v zavislosti od typu zariadenia a dizky prenajmu. Ak by bol $portovy areal vyuzivany 6
az 8 hodin, celkové naklady by mohli dosiahnut’ priblizne 400 az 600 eur (Stredna
$portova Skola Zilina, 2026).

Popri prenajme je potrebné zabezpedit aj pritomnost’ organizaéného
a dobrovol'nickeho timu. Tato skupina ludi sa podiela na celkovej priprave a realizacii
podujatia. Uloha dobrovolnikov je pomahat pri &innostiach spajanych s registraciou
ucastnikov, asistencia po€as Sportovych disciplin &i orientacia navstevnikov po areali
Sportového podujatia.

Tabulka 21 - Odhadované naklady podujatia

Prenajom Sportovej haly alebo arealu 500 €
Odmeny / materialne zabezpecenie dobrovolnikov 200 €
Obcerstvenie 250 €
Administrativne naklady 100 €
Spolu 1050 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
Zabezpecenie Sportového vybavenia

Vzhladom, Ze ide o organizaciu integrovaného podujatia, je potrebné zabezpedit
Sportové vybavenie vhodné ako pre paraSportovcov, tak aj pre Sportovcov. Medzi
vhodné discipliny boli zaradené aktivity ako stolny tenis, boccia, atletika alebo cyklistika.
Cast vybavenia je mozné zapozi¢at’ od Sportovych klub alebo organizacii, ktoré
podporuju parasport. Organizator vSak musi zabezpedit zakladné Sportové materialy,
ako kuzele Ci znacCenie pre jednotlivé Sportové stanice. Zabezpelenie vhodného
vybavenia je z hladiska inkluzie obzvlast dblezité, pretoze umozfiuje zu€astneniu sa aj
Sportovcom, ktori disponuju réznym druhom zdravotného postihnutia.
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Tabulka 22 - Zabezpecenie $portového vybavenia

Prenajom / zapozi¢anie Sportového vybavenia 150 €

Sportové pomocky (znacky, kuzele...) 100 €
Pomécky pre parasportové discipliny (boccia set) 150 €
OrganizaCny material (Startovné ¢isla, pasky) 50 €
Spolu 450 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
Marketing a propagacia podujatia

Propagacia pri zvySovani povedomia o paraSporte a motivovani verejnosti
k u€asti na podujati zohrava doblezitu ulohu. Marketingové aktivity mozno rozdelit do 3
zakladnych faz: propagacia pred podujatim, poas podujatia a vystupy po podujati.

Pred podujatim je potrebné zabezpecdit graficky navrh propagacnych materialov,
tla€ plagatov a online reklamu vhodnu pre socialne siete. Digitalne reklamy na socialnych
meédiach predstavuju relativne ucinny spdsob propagacie Sportovych podujati. Cena
grafického navrhu sa pohybuje v rozmedzi od 50 do 70 eur (Twoagency, 2026).

Polas podujatia je potrebné zabezpelit fotograficki ale aj video
dokumentaciu, ktora umoznuje tvorbu medialneho obsahu a propaguje podujatie aj po
skoncCeni. Finanéné naklady na fotografa a spracovania obsahu sa vyvija vo vySke 150
az 500 eur (Umevia, 2026).

Tabulka 23 - Marketing a propagacia podujatia

Graficky navrh plagatov 70 €
Tla€ plagatov a letakov 150 €
Online reklama 100 €
Foto a video dokumentacia a jej spracovanie 350 €
Spolu 670 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
Technické zabezpecéenie podujatia

Organizacia Sportového podujatia si vyZzaduje aj technické vybavenie, kde patri
najma ozvuéenie a mikrofény na moderovanie a komunikaciu. Prendjom takejto
techniky pre menSie podujatia méze stat’ priblizne 150 eur za den, avSak profesionalne
ozvucenie moze stat’ az niekolko stoviek eur. Cenniky technickych sluzieb pre podujatia
uvadzaju aj konkrétne naklady, ako su mikrofény, digitalne mixazne pulty ¢i zvukovy
technik za 200 eur za den. Tieto priklady ilustruju typické technické naklady vyuzivané
na mensich Sportovych podujatiach (Agenturis.sk, 2026).

Tabulka 24 - Technické zabezpecenie podujatia

Prenajom ozvucenia 250 €
Zdravotna sluzba 150 €
Rezerva na nepredvidané naklady 200 €
Spolu 600 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
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Celkovy rozpocet podujatia

Na zaklade jednotlivych nakladovych kategérii mozno odhadnuat celkové
finan¢né naklady na organizaciu integrovaného Sportového podujatia.

Tabulka 25 - Celkovy rozpocet podujatia

Organiza¢né zabezpecenie 1050 €
Sportové vybavenie 450 €
Marketing a propagacia 670 €
Technické a bezpeénostné zabezpedenie 600 €
Celkové naklady podujatia 2770 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Celkové naklady na realizaciu integrovaného Sportového podujatia sa odhaduiju
priblizne na 2770 eur. Ide o relativne finanéne dostupny projekt, ktory je mozno
financovat prostrednictvom kombinacie viacerych zdrojov. Patri sem podpora miestnej
samospravy, granty na rozvoj Sportu & sponzorstva. Z dlhodobého hladiska méze
organizacia takéhoto podujatia poméct k zvySeniu povedomia o parasporte, podpore
inkluzie v Sportovom prostredi a vytvarani prilezZitosti pre spoloéné Sportové aktivity pre
Sportovcov a paraSportovcov.

4.2 CENTRALIZOVANA DATABAZA PARASPORTOVEHO
PROSTREDIA

Ako centralna databaza informacii o Sportovych subjektoch sa na Slovensku
vyuziva Slovensky Sportovy portal. Databaza je spravovana Ministerstvom Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. IS disponuje adajmi o Sportovcoch,
Sportovych organizaciach, kluboch a dalSich subjektoch spajanych so Sportovym
prostredim. Je dbleZité poznat obsah systému, nakolko je to nevyhnutné pre dalsi vyvoj
databazy, ktora bude rozsirena o podujatia a $portovcov v oblasti parasportu (Sarlak &
Varmus, 2025 & Slovensky Sportovy portal, 2026).

Informacny systém umozfiuje evidenciu fyzickych os6b — Sportovci, tréneri,
Sportovi odbornici ale aj pravnickych osbb, kde patria Sportové kluby, organizacie
a zvazy. Pre lepSie pochopenie S&truktiury udajov mozno zakladné typy informacii
sledovat’ v nasledujucej tabulke.

Tabulka 26 — Struktdra udajov informa&ného systému

Typ udajov Obsah udajov ‘
Identifikacné Udaje Sportovca meno, priezvisko
Sportova aktivita Sportova disciplina
Sportova organizacia klub / organizacia
Typ Sportovej Cinnosti Sportovec / tréner / odbornik

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Sice IS poskytuje moznost prehfadu Sportovych subjektov, avdak existuje
viacero nedostatkov, ktoré sa priamo tykaju udajov o parasporte. Okrem tohto existuje
aj viacero Ciastkovych databaz a evidencii — RegiSPORT a Slovensky Sportovy
portal, ktoré vznikli mimo centralneho systému, najma v parasportovom prostredi. Tieto
rozdelené udaje spbsobuju nizSiu prehladnost’ a zarovei obmedzuju celkovu
informovanost’ verejnosti o paraSporte (Slovensky paralympijsky vybor, 2026 &).

Aktualna verzia databazy neobsahuje konkrétne informacie, ktoré by umozniovali
identifikaciu paraSportovcov. Vysledkom je evidencia Sportovcov so zdravotnym
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postihnutim ako $portovcov. Z hladiska rozvoja paraSportu je toto obmedzenie
vyznamné. Nakolko brani systematickému zberu udajov v oblasti parasportu.

NajvyznamnejSou medzerou su vSak chybajuce udaje o zdravothom
postihnuti. V paraSporte sa vyuziva Specificky klasifikacny systém, ktory rozdeluje
Sportovcov podla typu a stupna ich zdravotného postihnutia. Prave tento klasifikacny
systém je nevyhnutny pri organizacii sutazi a stym spajané spravodlivé porovnavanie
vykonov. Tieto Udaje v8ak nie si zaznamenavané. Dal$im nedostatkom je absencia
Sportovych podujati, o negativne ovplyviuje informovanost verejnosti o Sportovych
podujatiach a stazuje komunikaciu medzi Sportovymi organizaciami,
klubmi, organizatormi a zvazmi. Podobnej situacii elia aj Sportové organizacie, sice
systém obsahuje register Sportovych klubov a organizacii, no nie je mozné identifikovat
tie, ktoré sa priamo zameriavaju na parasport alebo pracu s parasportovcami.

Z hladiska uvedenych faktorov je su€asny Sportovy informacny systém solidny
zaklad pre evidenciu Sportovych subjektov, no z hladiska paraSportu disponuje
viacerymi nedostatkami. Ako vhodné rieSenie sa preto nejavi vytvaranie dalSich
samotnych databaz, ale skér integracia existujucich databaz aich vzajomné
prepojenie v ramci jedného centralneho systému.

Navrhovany modul by umoznil zahrnut do uz existujucej databazy udaje tykajuce
sa Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim, podujati v prostredi paraSportu
a organizacie pbsobiace v tejto oblasti. Zavedenie takéhoto modulu by podporilo
systematicky zber udajov o parasporte na Slovensku a zlepsSilo by pristup
k informaciam nie len pre Sportovcov, Sportové organizacie ale aj Siroku verejnost.
Centralizovana a prepojena databaza by mohla sluzit ako cenny zdroj na analytické
ucely, napriklad pri hodnoteni rozvoja paraSportu, planovanie $portovych podujati alebo
podporu Sportovej politiky. Z dlhodobého hladiska ma takyto systém vyznamny zmysel,
pretoze by prispieval k rozvoju inkluzivnejSieho Sportového prostredia a ulahdit
integraciu parasportovcov do Sportového systému na Slovensku.

Tabul'ka 27 - Navrh Stuktdry modulu parasportu

Datové pole Popis ‘
Typ zdravotného znevyhodnenia kategorizacia
Sportova klasifikacia klasifika¢na kategoria parasportu
Evidencia podujati databaza paraSportovych sutazi
Organizator podujatia Sportova organizacia / klub

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
Ekonomické vyhodnotenie centralizovanej databazy parasportu

RozSirenie Sportového informadného systému o modul zamerany na
parasSportové prostredie predstavuje pomerne nenakladnu upravu existujuceho
informacného systému. Navrhované rieSenie je zaloZzené na integracii existujucich
databaz do uz centralneho systému, nie je teda potrebné vyvijat novy systém.

Hlavhym nakladom je praca IT Specialistu alebo programatora, ktory by
navrhol novu Struktdru databazy, implementoval nové datové polia, upravil
pouzivatel'ské rozhranie a integroval novy model do aktualnej verzie systému. Celkové
naklady preto zavisia od hodinovej sadzby vyvojara a celkového poctu odpracovanych
hodin. Podla dostupnych udajov sa hodinova sadzba webovych vyvojarov na
Slovensku pohybuje v rozmedzi od 30 do 60 € na hodinu. Sadzba zavisi od skusenosti
a zlozZitosti projektu (Rogi, 2025).

V pripade, Ze p6jde o jednoduché rozSirenie existujucej webovej aplikacie sa
odhadovany €as prace pohybuje v rozmedzi od 30 do 40 hodin. Tato doba zahfha
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analyzu poziadaviek, Upravu databazy, implementaciu novych funkcii a testovanie
systému.

Tabulka 28 - Ekonomické vyhodnotenie centralizovanej databazy parasportu

Analyza poziadaviek 5h 150 € 300 €

Uprava databazy 10 h 300 € 600 €
Implementacia modulu 15h 450 € 900 €
Testovanie 8h 240 € 480 €
Spolu 38h 1140 € 2280€

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Na zaklade tohto odhadu sa celkové naklady na implementaciu zlepSeni mézu
pohybovat od 1140 € do 2280 €. Suma zavisi od pozadovanych Uprav a pridanych
funkcii. KedZe toto riedenie prebieha na existujucom systéme, nie su potrebné dalSie
dodato¢né investicie do aktualnej infrastruktiry. Naklady mozno povazovat za
jednorazové, popripade s ob&asnou technickou kontrolou.

4.3 SPOLUPRACA SO SKOLAMI A UNIVERZITAMI

Spolupraca so sSkolami a univerzitami je jeden z primarnych nastrojov pre
podporu paradportu, vzdeldvanie a ziskavanie praktickych skusenosti Studentov
a mladych fudi. Prostrednictvom zapojenia vzdelavacich institucii, sa méze pomoct
k tvorbe inkluzivneho prostredia, zvySit sebavedomie o paradporte a podporit
akademické a praktické aktivity zamerané na Sport so zdravotnym postihnutim.

Délezitou oblastou spoluprace su vzdelavacie a informaéné aktivity, ktoré by
mali mat’ konkrétnu a meratelnu formu. V priebehu jedného akademického roka by bolo
organizovanych aspon 5 odbornych prednasok na strednych S$kolach alebo
univerzitach. Kazda prednaska by trvala priblizne 60 az 90 minut, na ktorej by sa
zucastnilo 30 az 50 Studentov. Obsah prednasok by sa zameriaval na parasportovy
klasifikaCny systém, pripravu paraSportovcov na vrcholové sutaze, marketing
a medialna prezentacia parasportu alebo osobné skusenosti aktivnych paradportovcov.
Tieto aktivity by zahffiali aj 2 praktické workshopy ro€ne, poc¢as ktorych by ucastnici
mohli simulovat’ Sportovanie so zdravotnym znevyhodnenim ¢i naudit sa, ako
organizovat a viest inkluzivne Sportové podujatia.

Obrazok 17 - Parasportova prednaska v Madarsku
Zdroj: Budajendi Altalanos Iskola (2024)
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Mimo Studentov je potrebné sa zamerat aj na ucitelov a trénerov. Z tohto
hladiska je navrhované realizovat aspofi 2 odborné Skolenia roéne pre ucitefov
a trénerov, ktori pracuju v prostredi telesnej vychovy. Skolenia by mali priniest
zameranie na systém inkluzivneho Sportu, bezpeénost a pristup pri praci so Sportovcami
so zdravotnym znevyhodnenim a zakladné principy parasportovych disciplin. Prinosmi
tychto aktivit nie je len zvySovanie povedomia o paraSporte, ale v zlepSovani
odbornosti uéitelov a trénerov.

Druhou oblastou su studentské projekty a staze. Navrhuje sa zapojit rocne 10
az 15 Studentov do praktickych &innosti. Studenti sa mézu podielat na organizacii
Sportovych podujati, tvorbe propagacnych a informaénych materidlov i spravovat a
aktualizovat databazy paraSportu. Vramci akademickych c&innosti by sa mohli
vypracovat najmenej 3 zavere€né prace — bakalarske alebo magisterské. Prace by sa
zameriavali na analyzu ucasti, vykonnost a zaujem o parasport, navrh inkluzivnych
programov alebo hodnotenie efektivnosti podujati. Zapojenie poskytuje Studentom
praktické skusenosti azaroven prinaSa cenné udaje a vystupy na rozvoj aktivit
v oblasti paraSportu.

Poslednou oblastou su spoloéné Sportové podujatia organizované
v spolupraci so Skolami a univerzitami. Navrhom je organizovat najmenej 2
medziskolské alebo medziuniverzitné Sportové podujatia ro¢ne, s u¢astou aspori 50
Studentov vratane Studentov so zdravotnym postihnutim. Navrhované aktivity mézu byt
doplnené jednym alebo dvoma Sportovymi dinami alebo kratkodobymi Sportovymi
tabormi ro¢ne. Ich cielom je priblizit paraSportove discipliny, podmienit vacsiu ucast na
Sportovych aktivitach, podporit rozvoj inkluzivneho Sportu a posilnit spolupracu so
Sportovymi instituciami a paralympijskym zvazom.

Ekonomické vyhodnotenie spoluprac so skolami a univerzitami

Nadvazovanie spoluprace so S$kolami a univerzitami v oblasti parasportu
predstavuje relativne efektivny navrh. Spolupraca sa opiera o vyuzitie uz existujucej
Skolskej infrastruktary a Pudskych zdrojov. Skoly a univerzity zvy&ajne disponuiju
potrebnymi zariadeniami, kde patria telocviéne, Sportové haly alebo uCebne. Tieto
miesta su vhodné na organizovanie workshopov, prednasok alebo Sportovych podujati.
Vacsina aktivit je mozné priamo zaélenit’ do vyuébového procesu alebo stazi, tym
sa minimalizuje potreba externého personalu. Désledkom su nizke finanéné poziadavky,
ktoré sa prevazne zameriavaju len na organizacné aspekty — priprava vzdelavacich
a propagacnych materialov, cestovné naklady pre prednasatelov alebo zabezpelenie
Sportového vybavenia.

Z finanéného hladiska su naklady relativne nizke a slvisia prevazne
s organizacnymi alebo logistickymi aspektmi. Patri sem priprava vzdelavacich
a propagacénych materiadlov — brozury, letaky a vizualne pomébcky na prednasky.
Dalsou st cestovné naklady pre prednasajicich, trénerov a uditelov medzi $kolami,
pripadne poskytnutie stravy ¢i ubytovania. Poslednym faktorom je zabezpecenie
Sportového vybavenia — pomdcky pre simulaciu Sportu so zdravotnym znevyhodnenim
¢i organizacia inkluzivnych sutazi. Odhadované naklady na jeden akademicky rok
mozno sledovat’ v nasledujucej tabulke:

Tabul'ka 29 - Ekonomické vyhodnotenie spoluprac so Skolami a univerzitami

Polozka " Pocet v roku ~ Odhad nakladov |
Prednasky 5 500 € (cestovné, materialny)
Praktické workshopy 2 400 € (Sportové pomdcky)

300 € (cestovné, certifikaty,

Odborné Skolenia 2 N
pomocky)
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Projekty a staze

15 Studentov

150 € (koordinacia,
materialy)

600 € (Sportové pomdcky,

Sportové podujatia 2 organizacia)
Spolu - 1950 €
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
A4 ZISKANIE SPONZORSKYCH PROSTRIEDKOV  NA

PODPORU INKLUZIE V PARASPORTE

Ziskanie sponzorskej spoluprace a prostriedkov na aktivity zamerané na
zacClenovanie parasSportu do SirSieho Sportového prostredia predstavuje podstatny
finanény nastroj. Spolupracou dochadza aj k prepojeniu Sportového a sukromného
sektora. Medzi potencionalnych partnerov patria najmd subjekty zo sukromného
sektora, napriklad spolo¢nosti zamerané na spolo¢ensku zodpovednost’ podnikov alebo
podpora diverzity a zaclefiovania. Typickymi spoloénostami v tychto odvetviach su
telekomunikacné spolo¢nosti, banky, energetické spoloc¢nosti alebo Sportovy
priemysel.

Navrhovany model spoluprace predstavuje vytvorenie viacuroviového
systému sponzorstva. Umoznilo by to zapojenie viacerych partnerov s réznymi
urovihami finanéného prispevku. Navrhovany model by mohol zahffiat jedného
hlavného partnera, dvoch oficidlnych atroch az pat’ podporujucich partnerov.
Navrhovany model vychadza z predpokladu realizacie viacerych aktivit po€as roka, ¢im
sa zvySuje jeho atraktivita pre potencionalnych partnerov aje ho mozné sledovat
v nasledujucej tabulke:

Tabul'ka 30 - Navrhovany model predpokladanych finanénych prostriedkov

Hlavny partner 1 3000 -5000€ 3000 - 5000 €
Oficialni partneri 2 1 000 -2 000 € 2 000 - 4 000 €
Podporni partneri 3-5 300 - 500 € 900 - 2 500 €

Spolu X X 5900 - 11 500 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Za ucasti jedného hlavného, dvoch oficialnych a troch az piatich podporujucich
partnerov by celkova vyska finanénych prostriedkov mohla dosiahnut priblizne 5 900
az 11 500 eur roc¢ne. Ziskané financné prostriedky ziskané prostrednictvom
sponzorstva by boli vyuZité na organizaciu Sportovych podujati, vzdelavacich aktivit na
Skolach a univerzitach, ale aj zabezpecCenie medialnej a marketingovej podpory pre
parasport.

Z pohladu sponzorov prinasa tento model vyhody ako z marketingového
hladiska, tak aj spolo¢enskej hodnoty. Zapojené subjekty mézu zvysit' svoju viditelnost
prostrednictvom prezentacie na podujatiach, v online priestore av medialnych
vystupoch. Organizacia dvoch podujati s u€astou 300 az 500 [ludi, skombinované
s online komunikaciou s 20000 az 40000 zobrazeniami, méze viest k pomerne
efektivnemu zapojeniu verejnosti.

Z dlhodobého hladiska ma takyto model potencial vytvarat' stabilné a silné
partnerstva medzi sukromnym sektorom a Sportovym priemyslom. Pre parasport to
znamena udrzatelny zdroj financovania, partnerskym a sponzorskym spolo€nostiam
ponuka mozZnost organizovat aktivity pre podporu spoloenskej zodpovednosti
a inkluzie.
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Ekonomické vyhodnotenie ziskania sponzorskych prostriedkov

Predpokladané aktivity a naklady pri realizacii ziskavania sponzorskych
prostriedkov mozno sledovat’ v nasledujucej tabulke:

Tabulka 31 - Ekonomické vyhodnotenie ziskania sponzorskych prostriedkov

- a Poce eano 0 aKlad elKo 2 ad

Integrované Sp. podujatie 2 1 000 € 2000 €
Workshopy / prednasky 5 150 € 750 €
Propagacia - 200 € 200 €
Cestovné a honorare 5 50 € 250 €
Sportové vybavenie - 300 € 300 €
Spolu X X 3500 €

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Ekonomické vyhodnotenie ukazuje, Ze projekt inkluzivneho parasportu je
finan¢ne udrzatelny a dostupny. Celkové naklady na organizaciu aktivit ako Sportové
podujatia, workshopy, prednasky a potrebné materidly a vybavenie su odhadované na
3 500 €. Ocakavané sponzorské prijmy su v rozmedzi od 5 900 € do 11 500 €, to vedie
k urCittmu finanénému prebytku. Prebyto¢né financie mozno vyuzit na dalSie
vzdelavacie a Sportové aktivity, ¢im sa zvySi oCakavana efektivita projektu.
Zhodnotenie poukazuje na ekonomicku atraktivnost projektu pre sponzorov a zaruéuje
dlhodobu stabilitu a prevadzku. Projekt tak napifia svoj potencial, o predstavuje
zvySovanie povedomia o paraSporte a podporu rozvoja paraSportového prostredia.

4.5 ZHRNUTIE NAVRHOV A ICH HODNOTENIE

V nasledujucej Casti prace budu vyhodnocované jednotlivé navrhy ztroch
hladisk: finanéného, ¢asového a rizikového hladiska.

45.1 Finanéné vyhodnotenie

Na zaklade Ciastkovych ekonomickych analyz jednotlivych navrhov je mozné
vypracovat celkové finanéné vyhodnotenie. Cielom tejto podkapitoly je zhrnat
identifikované naklady, posudit’ realizaciu navrhov z finanéného hladiska a vyhodnotit
ich dlhodobu udrzatelnost. Jednotlivé hodnoty poloziek boli pogitané s DPH.

V predchadzajucej kapitole boli vyhodnotené 4 hlavné oblasti, patri sem
organizacia pilotného integrovaného Sportového podujatia, implementacia modulu
databazy paraSportu, spolupraca so $kolami a univerzitami a zabezpelenie
financovania prostrednictvom sponzorstva. Suhrnny obraz nakladov na jednotlivé
opatrenia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Tabul'ka 32 - Suhrnné naklady na jednotlivé opatrenia

Pilotné integrované podujatie 2770 prevadzkové ro¢ne
Databazovy modul parasportu 1140-2 280 investi¢né jednorazovo
Spolupraca so Skolami a univerzitami 1950 prevadzkové rocne
Ostatné (workshopy, propagacia) 3500 prevadzkoveé rocne

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Na zaklade zisteni sa celkové naklady v prvom roku implementaciu pohybuju na
urovni 7 360 az 8 500 €. VySSia suma predstavuje maximalne odhadované naklady na
implementaciu databazového modulu pre parasport. V buduicnosti je o€akavany pokles
celkovych nakladov, nakolko databaza predstavuje jednorazovu investiciu.
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Délezitou ¢&astou ekonomického vyhodnotenia je porovnanie nakladov
s potencionalnymi zdrojmi financovania. RieSenim bol navrh model financovania
prostrednictvom sponzorskych prostriedkov, odhadované ro¢né prijmy su uvedené
v nasledujucej tabulke:

Tabul'ka 33 - Porovnanie nakladov s potencialnymi zdrojmi financovania

Odhadované ro¢né naklady 3500
Minimalne sponzorské prijmy 5900
Maximalne sponzorské prijmy 11 500
Finanény prebytok (min.) + 2 400
Finanény prebytok (max.) + 8 000

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Porovnanie prostriedkov poukazuje, Ze model financovania je schopny pokryt’
vSetky prevadzkové naklady a zaroven vytvorit' finanény prebytok. Prebytok je
mozné dalej vyuzit na rozSirenie Cinnosti, zlepSenie kvality podujati alebo vytvorenie
finanénej rezervy pre buduce potreby. Z finanéného hladiska je potrebné rozliSovat
jednorazové a opakované naklady. Jednorazové naklady suvisia s vyvojom
a implementaciou databazy parasSportového prostredia, ktora prinasa dlhodobé prinosy
a vyhody. Naopak opakované naklady predstavuju organizaciu Sportovych podujati,
vzdelavacie aktivity a marketing, ktoré vyzaduju pravidelné financovanie.

Celkové vyhodnotenie potvrdzuje, Ze navrhované opatrenia su finan¢ne vhodné
a efektivne na realizaciu. Pomerne nizke naklady spolu s viacerymi moznostami
financovania tvoria dobré podmienky pre dlhodobu udrzatelnost’. Mimo pozitivhych
finanénych vysledkov dochadza aj k nefinanénym prinosom — zvySenie povedomia
o paradporte, podpora socidlneho zaclefovania a spolupraca medzi Sportovymi
a vzdelavacimi institiciami. Navrhovany model tak mozno povazovat za finanéne
rozumné rieSenie s moznostou podpory rozvoja parasportu a inkluzivnheho $portového
prostredia.

452 Casové vyhodnotenie

Casové vyhodnotenie navrhovych opatreni je vypracované prostrednictvom
samostatnych Ganttovych diagramov pre kazdy jednotlivy navrh. Tieto diagramy jasne
znazornuju chronologicky postup a proces realizacie jednotlivych ¢innosti v opatreniach.
Diagramy sa zameriavaju na navrhy tykajuce sa zaclefiovania paraSportu do
multiSportovych podujati.

a) Pilotné integrované Sportové podujatie

Cielom pilotného integrovaného Sportového podujatia je podporit zaclenenie
paraSportu. Proces zaCina pripravnou fazou, v ktorej sa vybera dejisko a vypracovava
program podujatia. Klu€ovou aktivitou je marketing a samotna organizacia podujatia.
Podujatie sluzi ako prakticky test integracie parasportu do multiSportového prostredia.
Zavereéna faza prestavuje hodnotenie a zber spatnej vazby, ktora prebieha pocas
celého podujatia. Spatna vazba poskytuje podnety pre budice zlepSenia a opakovanie
podobnych podujati.
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Obrazok 18 — Gantt diagram pri realizacii pilotného integrovaného Sportového podujatia
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Realizacia tohto navrhu trva priblizne 5 mesiacov (od 1. februara do 30. juna
2027). Dizka trvania jednotlivych faz je navrhnutad s ohladom na &as potrebny na
organizaéné pripravy. Casovy harmonogram vSak moéze byt v praxi flexibilnejsi
a prispbésobeny podmienkam a kapacitam organizatorov. Pri efektivnej organizacii je
mozné niektoré fazy skratit alebo realizovat paralelne.

Tabulka 34 - Casovy harmonogram pilotného integrovaného $portového podujatia

Organizacia pilotného integrovaného Sportového podujatia 1.2.2027 | 30.6.2027
Priprava a partnerstva (vybory, miesto, program) 1.2.2027 | 31.3.2027
Marketingova kampan a propagacia 1.4.2027 | 31.5.2027
Realizacia pilotného podujatia 13.6.2027 | 13.6.2027
Hodnotenie, spatna vazba a reporting 14.6.2027 | 30.6.2027
Zber spatnej vazby 1.2.2027 | 30.6.2027
Hodnotenie uspesnosti podujatia 1.7.2027 | 1.8.2028

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

b) Centralizovana databaza parasportu

Implementovanim centralizovanej databazy paradportu do existujucej Sportove;j
databazy sa zabezpeéi efektivny a pristupny systém. Casovy harmonogram je
rozdeleny do niekolkych klu¢ovych faz, vratane analyzy poziadaviek, implementacie
modulu, testovania, Skolenia a spustenia databazy.
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Obrazok 19 - Gantt diagram pri realizacii centralizovanej databazy paraSportu
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Harmonogram trva takmer 2 mesiace (od 1. marca do 27. aprila 2027) aje
navrhnuty tak, aby poskytoval dostatok ¢asu na splnenie kazdej potrebnej operacie pri
plneni ciela. Postup sa riadi rovnakou logikou ako predchadzajuci navrh.

Tabulka 35 - Casovy harmonogram centralizovanej databazy parasportu

Centralizovana databaza parasportu 1.3.2027 27.4.2027
Analyza poziadaviek a konzultacie 1.3.2027 31.3.2027
Implementacia modulu 1.4.2027 20.4.2027
Testovanie a Skolenie pouzivatelov 21.4.2027 24.4.2027
Oficialne spustenie databazy 27.4.2027 27.4.2027
Zber spatnej vazby 1.3.2027 27.4.2027
Hodnotenie Uspesnosti implementacie 28.4.2027 31.5.2027

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

c) Spolupraca so skolami a univerzitami

Cielom navrhu je podporovat vzdelavanie v oblasti paraSportu, zvySovat
povedomie a rozvijat praktické zru€nosti. Medzi kluCové aktivity patria odborné
prednasky, workshopy, Skolenia a $portové podujatia.

i 2027 Bug 2027 Okt 2027 Dae 2027 Fab 2028 Apr 2028 Jul 2028
Priprava @ oshovenie Shbl '
-
Deadling

Obrazok 20 - Gantt diagram pri realizacii spoluprac so Skolami a univerzitami
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
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Spolupraca so Skolami je naplanovana na obdobie 12 mesiacov (od 1. juna 2027
do 31. maja 2028). Pocas celého procesu prebiehalo meranie spatnej vazby. Postup sa
riadi rovnakou logikou ako prvy navrh.

Tabulka 36 - Casovy harmonogram spoluprac so $kolami a univerzitami

Spolupraca so skolami a univerzitami 1.6.2027 31.5.2028
Priprava a oslovenie §koél/univerzit 1.6.2027 30.6.2027
Odborné prednasky (1. &ast) 20.9.2027 30.11.2027
Praktické workshopy + prednasky (2. ¢ast) 1.2.2028 31.3.2028
Odborné Skolenia pre ucitelov a trénerov 1.3.2028 31.3.2028
MedziSkolské Sportové podujatia 1.4.2028 31.5.2028
Zber spatnej vazby 1.6.2027 31.5.2028
Vyhodnotenie efektivnosti spoluprac 1.6.2028 30.6.2028

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
d) Sponzorské spoluprace

Ziskavanie sponzorov predstavuje procesy ako priprava materialov,
vyhladavanie sponzorov, vedenie rokovani ¢i uzatvaranie zmlav. Po&as celého procesu
sa zbieraju spatné vazby od sponzorov s cielom posilnit’ partnerstva a usmernit buducu
spolupracu.

Jan 2027 Mar 2027 Maj 2027 Jul 30T Sop 2027 M F02T Feb 2028

)]

-

Deadling

Obrazok 21 - Gantt diagram pri realizacii sponzorskych spoluprac
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Proces ziskavania sponzorov je planovany na obdobie 11 mesiacov (od 1.
februara do 31. decembra 2027). Tato faza sa zameriava na oslovovanie potencialnych
partnerov, prezentaciu cielov a prinosov projektu s ciefom zabezpecit finanénu podporu
na realizaciu vSetkych aktivit.

Tabulka 37 - Casovy harmonogram sponzorskych spoluprac

Ziskanie sponzorskych spoluprac 1.2.2027 31.12.2027

Priprava materialov a identifikacia sponzorov 1.2.2027 28.2.2027
Rokovania a prezentacie s partnermi 1.3.2027 31.3.2027
Podpis zmllv a spustenie financovania 1.4.2027 30.4.2027
Monitorovanie a reportovanie sponzorom 1.5.2027 31.12.2027
Zber spatnej vazby 1.2.2027 31.5.2028
Vyhodnocovanie spatnej vazby 1.6.2028 31.8.2028

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)
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45.3 Rizikové vyhodnotenie

Z analyzy navrhovanych opatreni bolo uréené, Zze medzi najvyznamnejSie rizika
patri nedostato¢né financovanie, slaba komunikacia medzi zainteresovanymi stranami,
neistota sponzorskych partnerstiev, nizka uéast cielovych skupin &i nedostatoéna
spolupraca pri zdielani Udajov. Pri analyze rizik, ktoré su Uzko prepojené so
zacleriovanim paraSportu do multiSportovych podujati, bol vyuzity model hodnotenia
nazyvany ako matica rizik na zaklade premennych pravdepodobnosti a dopadu. Je
to nastroj, ktory pomaha zabezpecluje jednoduchy a prehladny spdsob hodnotit’ rizika
v celej organizacii. Aby bola zrozumitefna a pouzitelna jednotne, by mala obsahovat
vysvetlenie jednotlivych urovni.

Na stupnici pravdepodobnosti vyskytu rizika mozno jednotlivé urovne vysvetlit
takto:

1 - zriedkavé: vyskyt rizika je vysoko nepravdepodobny a vyskytuje sa vo vynimoénych
pripadoch, napriklad raz za niekofko rokov

2 — nepravdepodobné: riziko sa vyskytuje len prileZitostne a bez pravidelného vzorca
3 —mozné: riziko sa méze vyskytnut’ za urcitych podmienok a vyskyt je realne mozny

4 — pravdepodobné: vyskyt rizika je vysoko pravdepodobny, najma ak nie su zavedené
Ziadne preventivne opatrenia

5 —takmer isté: oCakava sa, Ze riziko nastane s vysokou pravdepodobnostou, bolo uz
pozorované v minulosti

Na stupnici vplyvu rizika mozno jednotlivé urovne vysvetlit takto:
1 — zanedbatelny vplyv: minimalny alebo Ziadny vplyv na &innost, nevyzaduje zasah

2 — maly vplyv: obmedzené negativne désledky, ktoré sa zvladnu prostrednictvom
beznych opatreni

3 — stredny vplyv: badatelny vplyv na prevadzku, vyZzaduje si kontrolované opatrenia

4 — hlavny vplyv: vyrazné narudenie prevadzky, ovplyviiuje rozpocet, povest alebo
poskytovanie sluzby

5 — transformujici vplyv: kritické désledky, ohrozuju fungovanie organizacie alebo
spbsobuju dlhodobé Skody

Doélezitost jednotlivych hrozieb bola uréena prostrednictvom nasledujuce;j
tabulky:

Tabul'ka 38 - Doélezitost hrozieb

Hodnota  Urove rizika ‘ Opis ‘
1-5 Nizke Akceptovatelné, postacuje sledovanie
6-10 Mierne VyZaduje monitorovanie a zvaZenie opatreni
11 -15 Vyznamné Nutné aktivne riadenie a zniZovanie rizika
16 - 20 Velké Okamzité opatrenia a intenzivny dohlad
21-25 Transformujice Extrémne, okamzity zasah a zasadné zmeny

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Tato definicia stupnice zaruCuje jednotnu interpretaciu matice rizik a umoznuje
efektivne stanovovanie priorit jednotlivych rizik podfa ich zavaznosti, ¢o je nevyhnutné
pre strategické aj prevadzkoveé riadenie.
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Definovanie rizik

Navrhové opatrenia zamerané na podporu rozvoja parasSportu predstavuju
systematicky pristup k zvySovaniu informovanosti verejnosti, podpory inkluzie
a zlepSovania efektivnosti Sportového prostredia. Tieto opatrenia zahffaju organizaciu
pilotného integrovaného Sportového podujatia, vytvorenie centralizovanej databazy
parasSportového prostredia, rozvoj spoluprac so 3kolami a univerzitami a ziskanie
sponzorskych prostriedkov. Bez ohladu na ich zna¢ny potencial je potrebné analyzovat
rizika, ktoré mézu ovplyvnit ich implementaciu, UCinnost a dlhodobu udrzatelnost.
Identifikacia a hodnotenie rizik vtejto analyze bolo vykonavané na zaklade
subjektivneho odhadu autora, zalozené na predpokladoch o implementacii opatreni.

Pri organizacii pilotného integrovaného Sportového podujatia mozZno
rozpoznat organiza¢né, logistické a finanéné rizika. Podujatie vyZaduje spolupracu
viacerych zainteresovanych stran, napriklad Sportovych organizacii, verejnych institucii,
dobrovolnikov a médii. Nedostatoéna komunikacia medzi tymito subjektmi moze viest
k organizaénym nedostatkom a zna¢ne ovplyvnit priebeh podujatia. Vyznamnym rizikom
je aj nedostatoéna ucast’ cielovych skupin, ako paraSportovcov alebo Sirokej
verejnosti. Tento faktor by mohol viest' k splneniu stanovenych cielov, ako napriklad
zvy$enie povedomia o parasporte. Dal$im rizikom je nedostatoéné financovanie alebo
prekroéenie planovaného rozpoétu, nakolko financovanie vo velkej miere zavisi od
externych zdrojov. Pozornost treba venovat aj zabezpeceniu bezbariérového pristupu
a vhodnému technickému vybaveniu, ¢o prinaSa organizacnu zlozitost.

RozSirenie existujuceho informaéného systému o modul parasportu prinasa
najma technologické a systémové rizika. Klu¢ovym faktorom méze byt integracia
existujucich databaz, ktoré sa liSia Strukturou, kvalitou & rozsahom udajov.
Vyznamnym rizikom je aj nizka uroven spoluprace medzi Sportovymi organizaciami
pri zdielani udajov. Citlivou otazkou je ochrana osobnych udajov, najmad stav
zdravotného postihnutia, ¢o si vyZaduje dodrZiavanie pravnych predpisov v oblasti
ochrany udajov. Existuje tiez riziko ¢&asovych afinanénych narokov na
implementaciu, ale aj nizka pristupnost pouZzivatelov k systému ak by nebol dostato¢né
prospesdny pre cielovych pouzivatelov.

V oblasti spoluprac so Skolami a univerzitami su rizika spajané najma so
zaujmom jednotlivych $kél. Vzdelavacie institucie maju ¢asto obmedzené ¢asové
a organizac¢né kapacity, o mdze viest k niz8ej miere realizacie navrhovanych aktivit.
Dal$im rizikom je nizky zaujem S$tudentov o parasport, ¢o by znaéne ovplyvnilo
efektivnost a vyznam prednasok, workshopov alebo Studentskych projektov. Z hladiska
organizacie mézu vzniknut vyzvy aj pri koordinacii €éasovych harmonogramov medzi
zuc€astnenymi subjektmi na Sportovych a inych podujatiach.

Financovanie prostrednictvom sponzorskych prostriedkov predstavuje
vyznamny zdroj finan&nej podpory pre vSetky navrhované aktivity, preto ma viacero
rizikovych nedostatkov. Jednym z rizik je neistota pri ziskavani partnerov, nakolko sa
zaujem spolo¢nosti zo sukromného sektora méze menit na zaklade hospodarskych
podmienok alebo ich priorit. Je preto déleZité partnerom poskytnut’ dostato¢nu hodnotu,
najma prostrednictvom medialnej viditefnosti a propagacie, inak sa mézu rozhodnut pre
ukongenie spoluprace, ¢o znacne ovplyviiuje dalSi proces organizacie aktivit.

Identifikované rizika su najmd organizacného, finanéného a riadiaceho
charakteru. Ich pravdepodobnost’ mozno poZadovat za strednu, kde ich dopad zavisi
od kvality pripravy a riadenia. Minimalizacia uvedenych rizik si vyZaduje systematicky
pristup dékladného planovania, roz¢lenenie finanénych zdrojov, efektivnu komunikaciu
medzi zainteresovanymi stranami a neustale meranie a vyhodnocovanie spatnej
vazby pocas vykonanych opatreni. VyuZitie vhodnych preventivnych opatreni a stratégii
mdze tieto rizika minimalizovat a podporit rozvoj v oblasti parasportu.
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Vyhodnotenie rizik prostrednictvom matice rizik

Hodnotenie bolo uskutoCnené na 3kale od 1-5, kde vyssie €islo symbolizuje
vyssSi vyskyt a nasledok. Vysledna hodnota je vy€islena prostrednictvom vztahu
sucinu pravdepodobnosti a dopadu javu. Ciefom je presne uréit’ prinosy, ktoré vyZaduju

primarnu pozornost.

Tabulka 39 - Matica rizik - navrhované opatrenia
Pravdepodobnost’

D

2

Dopad

Vysledna hodnota

T‘ Nedostato¢né financovanie 4 5 20
g:gz::ﬁ:?cna komunikacia medzi 4 4 16

3 ‘ Neistota sponzorskych partnerstiev 4 4 16
4 ‘ Nizka ucast’ cielovych skupin 3 5 15
5 ‘ Nizka spolupraca pri zdielani udajov 3 4 12
?‘ Porusenie ochrany osobnych tudajov 2 5 10
/2| Nizky zaujem kol a Studentov 3 3 9

miery vplyvu daného javu, v tomto pripade zaélefovania parasportu ak k nemu déjde.

Tabulka 40 - Matica rizik - navrhované opatrenia

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Pravdepodobnost vyjadruje pravidelnost vyskytu daného javu, teda Ci je velmi
pravdepodobny a typicky alebo menej Casty. Prostrednictvom dopadu je oznacenie

z g

DOPAD = > . S

® = = c £

el g o 5 o

/ 2 = T B

c | c

| 8 2 ! < g

PRAVDEPODOBNOST | @ 7

< To)

1 - vzacne 1 2 3 4 5
2 - nepravdepodobné 2 4 6 8 10 R6

3 - mozné 3 6 9 R7 12 R5 15
4 - pravdepodobné 4 8 12 16 R2 R3 20R1

5 - takmer isté 5 10 15 R4 20 25

Legenda Nizke Mierne Vyznamné Kritické

9 riziko riziko riziko riziko

Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Z analyzy vyplynulo, Ze medzi najzavaznejSie rizika patri nedostato¢né
financovanie, ktoré mbzZze zasadne ovplyvnit realizaciu vSetkych navrhovanych
opatreni, nedostatoéna komunikacia medzi partnermi a neistota sponzorskych
vzt'ahov, aviak aj ostatné identifikované rizika ur€itou mierou ovplyviuju organizaciu
aktivit.
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5 PRINOSY PRACE

Bakalarska praca z hladiska osobnych prinosov prehibila odborné vedomosti
autora v oblasti Sportového manazmentu, so zameranim na parasSport a jeho integraciu
do multiSportovych podujati. Prostrednictvom $tudia autor nadobudol hibSie
pochopenie struktury a fungovania Sportovych systémov, ulohy medzinarodnych
a narodnych institucii, ale aj vyznam Kklasifikaénych systémov pri zabezpecCovani
spravodlivého rozhodovania v ramci paradportového prostredia. Porovnavanim réznych
modelov integracie autor dokazal lepSie pochopit’ zlozitost’ rozhodovania
v manazmente Sportovych podujati. Predovdetkym i8lo o suvislost s inkldziou
a rovnostou ucastnikov.

Tato bakalarska praca mi priniesla aj moznost aktivne sa zu&astnit Sportovej
konferencie SMICEE v Rajeckych Tepliciach. Ugast na tomto podujati mi umoznila
rozsirit si odborné vedomosti, oboznamit' sa s aktualnymi trendmi v oblasti $portového
manazmentu a ziskat cenné skusenosti prostrednictvom diskusii s odbornikmi
a ostatnymi ucastnikmi.

Obrazok 22 — Verifikacia vysledkov na konferencii SMICEE
Zdroj: Vlastné spracovanie (2026)

Analyticka ¢ast’ prace prispela k rozvoju vyskumnych a metodickych zru€nosti,
zatial o praca so sekundarnymi zdrojmi udajov a s primarnymi udajmi ziskanymi
prostrednictvom dotaznikového prieskumu poskytla autorovi moznost' ziskat' praktické
skusenosti so zberom, spracovanim a interpretovanim udajov. VyuZitim Statistickych
metdd bolo posilnena schopnost’ vyvodzovat’ zavery zaloZzené na dokazoch. Tieto
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zruénosti su podstatné nielen pre pracu v akademickom prostredi ale aj pre prax.
Osobny prinos predstavuje aj rozvoj kritického myslenia a schopnost rieSit’
komplexné spoloc¢enské otazky.

Okrem uvedeného praca prispela k rozvoju samostatnosti a systematického
pristupu k rieSeniu odbornych problémov. Pocas jej pripravy si autor vybudoval
schopnost’ efektivne vyhlFadavat’ relevantné odborné zdroje, kriticky ich hodnotit
a prepojit’ teoretické poznatky s praktickymi zisteniami. Zarovefi sa zdokonalila jeho
schopnost’ formulovat’ odborny text na pozadovanej vedeckej a akademickej urovni
a prezentovat’ vysledky jasnym a zrozumitelnym spésobom.

Délezitym prinosom bolo aj zefektivnenie organizaCnych a ¢asovych
manazérskych zruénosti, nakolko priprava bakalarskej prace si vyZadovala dékladné
planovanie jednotlivych faz a dodrZiavanie stanovenych terminov. V nesposlednom
rade praca prispela k zvy3eniu osobného zaujmu autora o oblast’ inkluzie v Sporte
a k rozSireniu jeho pohfadu na spoloCensky vyznam parasSportu.

Okrem toho proces vypracovania prace posilnil schopnost autora pracovat’
samostatne a prevziat' zodpovednost’ za kvalitu vytvorenej prace. Podporil tiez
prispOsobivost a schopnost' riesit problémy pri zvladani neo&akavanych situacii pocas
vyskumného procesu, ako napriklad obmedzenia v udajoch alebo metodické uUpravy.
Autor dalej rozvinul pozornost’ k detailom a schopnost udrzat vysoku uroven
sustredenia pocas dlhdieho ¢asového obdobia. Tieto skusenosti vyznamne prispeli
k celkovému profesiondlnemu a osobnému rozvoju autora. ZvySila autorova
pripravenost na buduce akademickeé aktivity, ako aj na kariéru v oblasti Sportového
manazmentu.

V pripade prinosu pre vedu, respektive v oblasti paraSportu a Sportového
manazmentu praca obsahuje komplexnu analyzu problematiky integracie parasportu
do multiSportovych podujati. Kombinaciou teoretickych poznatkov s praktickymi
zisteniami praca prispieva k lepSiemu pochopeniu ako r6zne modely integracie funguju
v praxi a aké doésledky maju pre Sportovcov, organizatorov a spolo¢nost. Praca tiez
prispieva k identifikacii kPa€ovych bariér a vyziev spojenych s integraciou parasportu.
Patria sem organiza€né, finanéné a spolo¢enské faktory, spolo¢ne s infrastrukturou.
Jednotlivé faktory znaCne ovplyviuju Uspesnu implementaciu inkluzivnych modelov.
Zdorazfiované su aj prinosy integracie, ako zvySena viditelnost paraSportu, socialne
zaclenenie a potencial pre pozitivne zmeny v nazoroch Sirokej verejnosti, pricom na
zaklade odhadov a porovnani s podobnymi inkluzivnymi Sportovymi podujatiami méze
dojst’ k narastu medialnej viditelnosti priblizne o 20 — 30 %, k zvySeniu verejného
zaujmu o parasport o 15 — 25 %, ako aj k narastu navstevnosti podujati o 10 — 20 %
v pripade vhodne implementovanych opatreni. Zarovert mozno predpokladat zvySenie
zapojenia dobrovolnikov o 10 %, €o je Uzko spojené s vy3Sou atraktivitou podujati.

Dalej moze dojst k zlepSeniu medialnej prezentacie v online priestore ako
socialne siete &i Sportové portaly 0 20 — 30 %, tak aj k narastu spoluprace so
sponzormi alebo partnermi, nakolko maju inkluzivne podujatia rastuci spolo¢ensky
a marketingovy potencial. V dlhodobejSom ¢asovom useku mozno oCakavat zlepSenie
verejného vnimania parasportu a parasportovcov priblizne o 15 — 30 % a taktiez
zvySenie miery zapojenia Sportovych organizacii k inkluzivnym aktivitdam o 10 — 20
%.

Na zaklade tychto zisteni praca vytvara zaklad pre dalSi vyskum zamerany na
daldie Studie, ako tvorba politik, medidlne zastupenie alebo dlhodobé vplyvy
multiSportovych podujati. Vysledky dotaznikového prieskumu prinaSaju nové
poznatky o vnimani parasportu verejnost'ou. Tieto informacie mozu byt vyuzité pri
dalSich vedeckych Studiach zameranych na Sport, inkliziu alebo socialne aspekty
zdravotného znevyhodnenia.

79



SAMUEL VNUK Bakalarska praca

Praca tiez zd6raznuje doblezitost interdisciplinarneho alebo medziodborového
pristupu, kedZe otazka integracie presahuje ramec Sportového manazmentu
a zasahuje do sociolégie, verejnej politiky aetiky. Taktiez vytvara priestor pre
komparativne analyzy medzi krajinami alebo podujatiami, €o méze prispiet’ k identifikacii
osvedcenych postupov (best practices) a ich uplatneniu v praxi. Zaroven praca otvara
moznosti pre nadvazujuci vyskum, ktory by mohol preskiumat jednotlivé aspekty
integracie, ako dlhodoby vplyv na vykonnost Sportovcov, ekonomicku udrzatefnost
inkluzivnych modelov alebo medialne pokrytie parasportu. Takéto vyskumy by mohli
prispiet k rozvoju teoretického ramca pre inkluzivny Sportovy manazment a podporit’ tak
systematické uplatriovanie rieSeni do praxe.

Z hladiska prinosu pre prax a spoloénost’, praca prinasa relevantné navrhy
pre zainteresované strany v oblasti Sportového manazmentu a to prostrednictvom
konkrétnych navrhovych opatreni zameranych na zlepSenie zaclenovania parasportu do
multiSportovych podujati na Slovensku. Opatrenia moézu byt vyuzité Sportovymi
organizaciami, riadiacimi organmi alebo tvorcami Sportovej politiky najma pri rozvoji
parasportu a jeho zaclefiovania. Tieto odporucania potrebuju efektivhu spolupracu
medzi zainteresovanymi stranami a déraz na dlhodobé strategické planovanie.
Navrhy mézu prispiet k zlepSeniu organizacie multiSportovych podujati, zefektivneniu
riadiacich procesov a vytvoreniu vhodnejSich podmienok pre uc€ast Sportovcov so
zdravotnym postihnutim. Zarovefi maju potencial zvySit uroveh ucasti a podporit
rovhocenné podmienky v $portovom prostredi, &im sa posilni inkluzia Sportu ako celku.

Navrhované  opatrenia mozu prispiet’  k zlepSeniu organizacie
multiSportovych podujati, zefektivneniu riadiacich procesov, zvySeniu kvality
komunikacie a spoluprace medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami a vytvoreniu
vhodnejSich podmienok pre ucast Sportovcov so zdravotnym znevyhodnenim. Ide najma
0 bezbariérovost’, bezpeénost’ a organizaénu podporu. Zarovenh maju potencial
zvysit mieru ucasti a podporit rovnaké podmienky v $portovom prostredi. Tym by doslo
k celkovému posilneniu inklizie v Sporte a prispiet tak k modernejSiemu
a otvorenejSiemu pristupu.

Bakalarska praca presahuje ramec Sportového manazmentu, nakofko ma Sirsi
spolo€ensky vyznam. Prispieva k zvy$ovaniu povedomia o para$porte, zdérazfiuje jeho
délezitost a prinosy a pomaha postupne menit vnimanie ludi so zdravotnym
znevyhodnenim v spolo¢nosti. Tato myslienka podporuje odstrafiovanie existujucich
stereotypov, presadzuje rovnost prileZitosti a rozvija inkluziu v spolo¢nosti.
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ZAVER

Zaclenovanie parasportu do multiSportovych podujati na Slovensku
predstavuje dlhodobo prehliadany, no spolo¢ensky dolezity proces. Vysledky tejto
bakalarskej prace potvrdzuju, ze hlavnou prekazkou systematického zaclefiovania nie je
nedostatok 3portového talentu &i zaujmu verejnosti. Problémom je skér absencia
koordinovaného institucionalneho pristupu, nedostatoCna infrastruktura
a obmedzené medialne pokrytie parasportu mimo velkych parasportovych podujati ako
majstrovstva ¢i paralympiada.

Dotaznikovy prieskum odhalil zaujimavy protiklad, sice vac¢Sina respondentov
vnima pra$portovcov pozitivne a viac ako 70 % podporuje myslienku spoloénych
podujati, no celkova uroven povedomia o parasporte zostava nizka az stredna. Tento
rozpor naznacuje, Ze v spoloCnosti existuje ochota Kk inklazii, avdak chybaju
konkrétne mechanizmy na jej premenu do praxe. Statisticka analyza potvrdila, Ze
zaujem o para$port nie je podmieneny vekom alebo vzdelanim, ale hlavnhe mierou
medialnej a socialnej viditel'nosti. Toto poukazuje na prilezitost pre cielené
komunikacné a marketingové aktivity.

Porovnanie so zahraniénymi krajinami poukazuje, ze Staty ako Spojené
kralovstvo, Spojené Staty americké a Francuzsko dosiahli pokrok v integracii paradportu.
Ide najmad o silné vazby medzi Sportovymi institiciami a sektorom Skolstva,
legislativnej podpore a systematickej spolupraci medzi verejnym a sukromnym
sektorom. Slovensko v tomto pripade preukazuje vyrazné medzery, ma vSak aj pevné
zaklady v podobe zvySovania finanénej podpory Slovenského paralympijského
vyboru a existujucich pozitivhych prikladov integracie. Ide o podujatia ako Dunaj Cup,
festival PARADA a aktivity klubu llyo Taekwondo Kosice.

Navrhované opatrenia, ako napriklad pilotné integrované podujatie,
centralizovana databaza paraSportu, spolupraca so Skolami a model sponzorského
partnerstva su navrhnuté ako prepojeny systém. Ich spoloénym cieflom je odstranit’
domino efekt. Je to efekt, pri ktorom nizka medialna viditelnost vedie k nedostatku
zaujmu sponzorov, ¢o obmedzuje financovanie a brzdi celkovy rozvoj parasportového
prostredia. Ekonomicka analyza potvrdila, Ze realizacia vSetkych navrhovanych opatreni
je finanéne mozna a pri uspeSnom ziskani sponzorov aj dlhodobo udrzatelna.

Parasport na Slovensku nie je na zaciatku, ale nachadza sa na krizovatke. Ma
silna vykonnostnu zakladiu, rastucu Statnu finanénu podporu a preukazany zaujem
verejnosti. Chyba vSak jednotny systém, ktory by tieto prvky prepojil. Tato praca
predstavuje jeden krok k vybudovaniu takéhoto systému a zaroven otvara priestor pre
dalsi vyskum. Zamerany mdéze byt na meranie skutocného vplyvu integrovanych
podujati, hodnotenie ucinnosti navrhovanych opatreni v praxi a porovnanie vyvoja
s inymi stredoeur6pskymi krajinami.

ZacClenovanie parasSportu do multiSportovych podujati nie je len otazkou
Sportovej organizacie, ale je to odrazom toho, aku spoloénost’ chceme budovat'.
Kazdy parasportovec, ktory dostane prilezitost sutazit na rovnakom pddiu ako ostatni
Sportovci, predstavuje nielen individualny uspech, ale aj symbolicky posun v nasom
chapani rovnosti a ludskej dostojnosti.

Medzinarodné skusenosti ukazuju, ze tato zmena nenastane sama od seba.
Zmena vyzaduje cielenu spolupracu medzi instituciami, odvahu organizatorov
vysku$at' nové modely a ochotu spoloénosti prijat rozdielnost ako prirodzenu sucast
Sportového prostredia. Slovensko ma vSetky predpoklady na tuto cestu. Otazkou nie je,
Ci je integracia paraSportu mozna, ale C&i existuje dostatoCna politickd véla,
intitucionalna odvaha a spoloCenska otvorenost, aby sa tento vynimoény jav nazyvany
integracia parasportu stal normou.
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Priloha A | Dotaznik

Vazeny/a respondent/ka,

chcel by som Vas poprosit o zapojenie sa do prieskumu, ktory je orientovany na
vhimanie zaélenovania parasportu do multiSportovych podujati.

Ciefom dotaznika je zistit, ako verejnost vnima parasSport, aké ma o nom informacie, aké
postoje zaujima k spoloénym Sportovym podujatiam o0s6b so zdravotnym
znevyhodnenim a zdravych Sportovcov a aké ma navrhy na zvySenie jeho viditelnosti a

podpory.

VaSe odpovede su anonymné a budu pouzité vyhradne na ucely vyskumu.
Vyplnenie Vam zaberie 4 - 5 minat.

Dakujem Vam za vasu ochotu a Va$ &as prispiet k rozvoju parasportu.
Samuel Vnuk

Student odboru manazment,

Fakulta riadenia a informatiky,

Katedra manazérskych teorii,

Zilinska univerzita v Ziline.

SEKCIA 1
Pohlavie

e Muz
e Zena
e Nechcem uviest

Vek
e Menej ako 20
e 20-25
e 26-30
e 30+

Najvy$Sie dosiahnuté vzdelanie

e Stredoskolské s maturitou

o Vysokoskolské prvého stupha
o VysokoSkolské druhého stupria
e Vysokoskolskeé tretieho stupna
o Iné:

Venujete sa vy osobne nejakej Sportovej aktivite?

e Ano
e Nie
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SEKCIA 2
Ako Casto sa venujete Sportovej aktivite?

o Kazdy den

¢ Niekolkokrat do tyzdna

e Razdo tyzdha

¢ Niekolkokrat do mesiaca
o Zriedka alebo vbbec

SEKCIA 3

Mate vy alebo niekto z vaSej rodiny zdravotné znevyhodnenie?
e Ano
e Nie
¢ Nechcem uviest

SEKCIA 4

Ako hodnotite svoje vedomie / informovanost’ o parasporte? (1 = vébec ni¢ neviem, 5 =
som dostatoCne informovany/a)

1 Neznalost O O 0] O O 5 Znalost

Uz ste niekedy navstivili alebo sledovali parasportové podujatia (napriklad paralympiada
alebo majstrovstva sveta)?

e Ano, osobne som navstivil/a
¢ Ano, sledoval/a som v médiach
e Ano, navstivil/a som a som sledoval/a

Odkial ste sa dozvedeli o parasporte? (Moznost zvolit' viac odpovedi)

Televizne prenosy
Socialne siete
Internetové spravy
Skola

Osobné kontakty
Nedozvedel sa
Iné:

o O 0 O 0O O O

Do akej miery by podfa Vas bolo vhodné alebo prinosné, aby sa paraSport a Sport oséb
bez zdravotného postihnutia uskutocriovali ako spolo€né podujatia (napriklad spolo€na
olympiada alebo majstrovstva sveta)?

Velmi neefektivne @] @] @] @] O Velmi efektivne

91



SAMUEL VNUK Bakalarska praca

Ako vnimate paraSportovcov a paraSport? (ohodnotte od 1 = vébec nie, po 5 = velmi )

——————————————— 1 2 3 4 5
Ako Sportovcov, ktori inSpiruju @] @] 0] @) @]
Ako fudi, ktori bojuju so zivotom | O @] 0] @) @]
alebo osudom

Ako rovnocennych Sportovcov O O @) O O
Ako zaujimavy fenomén, ale nie | O @] 0] @) @]
ako ,skutocny* Sport

Ak by bol parasport viac medializovany, ako ¢asto by ste ho sledovali?
Vébec o 0 0 o 0 Casto

Podporili by ste myslienku, aby paraSportovci a ostatni Sportovci mali ob&as spolo¢né
tréningy, zapasy alebo podujatia?

e Ano
e Nie
e Neviem

Co by podla vas najviac pomohlo zvysit zaujem verejnosti o parasport? (Moznost zvolit
viacero odpovedi)

Viac televiznych vysielani

SilnejSia pritomnost’ na socialnych sietach
Kampane

Spolo¢né podujatia s beznymi Sportmi
Viac rozhovorov a pribehov Sportovcov
Iné:

O O 0O O O O

Ktoré z nasledujucich problémov povazujete za najvacsie prekazky pri zaélefovani
parasportu do velkych Sportovych podujati? (Moznost zvolit viacero odpovedi)

o O paraSporte sa malo informuje v médiach

o Para$port sa prezentuje viac ako boj so zdravotnym postihnutim nez Sportovy
vykon

Malo informacii o parasportovcoch ako osobnostiach

Nizky zaujem verejnosti

Slaba infrastruktura a vybavenie Sportovisk pre parasport

Nedostatok financii

Iné:

o O 0 O O
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SEKCIA 5
Spatna vazba a pod’akovanie
Dakujem za Va3 ¢as a ochotu sa zapojit do prieskumu.

Pokial Vas zaujimaju vysledky prieskumu, zadajte svoju e-mailovu adresu.

Emailova adresa
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